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Balancos patrimonais individuais e consolidados - Em 31/12/25 e 2024 (Em MR$)

Ativo Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante 22.742 _ 19.544  28.711 _ 26.800
Caixa e equivalentes de caixa 4 39 201 198 367
Aplicacbes financeiras 5 14695 12612 14695 12612
Contas a receber 6 6.863 5927 11330 11.165
Outras contas a receber - 16 849 1.371
Impostos a recuperar 1.145 788 1.639 1.285
Nao circulante 384126 _ 423.712  348.039 417141
Tributos diferidos 221 - - - 2332
Depbsitos judiciais 7 643 608 663 628
Custos amortizaveis 8 3.847 3.878 4167 3.878
Terrenos a comercializar - 7.152 - 7.152
Propriedade para investimento 10 168.000 191.050 336.000 382.100
Imobilizado 9 7.208 61 7.209 61
Investimentos 11_204428 220.963 - -
Total do ativo 406.868 _ 443.256 _ 376.750 _ 443.941
Passivo e patriménio liquido
Passivo
Circulante 29.701 _ 19.512 _ 30.248 _ 20.043
Forecedores 980 980 984 983
Impostos e contribuicdes a recolher 13 230 229 464 450
Salarios e encargos 189 194 190 192
Receitas diferidas 101 101 315 315
Adiantamento para futuro aumento de capital 952 428 952 428
Oultras obrigactes a pagar 634 241 728 336
Empréstimos e financiamentos 12 20081 17339 20081 17.339
Dividendos a pagar 6.534 - 6.534
Néo circulante 101.218 _ 108.272  70.553 108.426
Provis&o para contingéncias 14 528 528 528 528
Tributos diferidos 21 51027 58869 19816 58.869
Receitas diferidas - - 546 154
Empréstimos e financiamentos 12 34570 48875 34570 48875
Dividendos a pagar 15.093 - 15093 -
Patriménio liquido 16 __275.949 _ 315472 275949 315472
Capital social 72050 25796 72050 25796
Reserva de lucros 203.899 289676 203.899 289676
Total do passivo e patriménio liquido 406.868  443.256 _ 376.750 _ 443.941
Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado abrangente em 31/12/25 e 2024 (Em MR$)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

(10212) 123.397 (10212) 123.397
(10.212 [ 123397 (10.212 [ 123397

Demonstragdes individuais e consolidadas das mutagdes do patriménio liquido
Em 31/12/25 e 2024 (Em MR$)
Reserva de lucros
Reservade Reserva Lucros
Capital Reserva investimento e de lucros acumu-

Social ___legal _capital de giro arealizar ___lados __ Total

Saldos em 31/12/23 25796 5158 167.776 - - 198.730
Dividendos pagos de exercicios

anteriores - - (1.140) - - (1.140)
Lucro do exercicio - - - - 123.397 123.397
Destinagao do resultado: -
Juros sobre capital proprio - - - - (5515) (5.519)
Transferéncia de lucros para

reservas - - 18.342  99.540 (117.882) -
Saldos em 31/12/24 25796 5158 184978  99.540 - 315472
Aumento de Capital Social 46.254 - (46.254) - -
Deliberagao de dividendos - - (9.594) (12. 034) - (21.628)
Dividendos pagos no Exercicio - - - (280) - (280)
Prejuizo do exercicio - - - - (10.212) (10.212)
Destinagao do resultado:

Juros sobre capital proprio - - - - (7403) (7.403)
Absorcao do prejuizo do exercicio (17.615) 17.615
Transferéncia entre reservas - (111.515) _111.515 - -
Saldos em 31/12/25 _72.050 050 5.158 -_198.741 - 275.949

Demonstragoes individuais e consolidadas do resultado 31/12/25 e 2024
(Em MRS, exceto quando demonstrado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 17 17.775 16.730 36693 34.235
Custos de aluguéis e servicos 18 _(3.907) (4.191) (7.814)  (8.548)
Lucro bruto 13.868 12.539 28879  25.687
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas gerais € administrativas 19 (6.311) (5.139) (7.147) (5.155)
Despesas comerciais 20 (326) 200 (652) (6.608)
Perda no ajuste a valor justo 10 (23.050) (1.050) (46.100) (1.050)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (2201) 79.546 -
Outras receitas 1" - 37875 - 89560
Resultado antes do efeito financeiro (17.020) 123.971 (25.020) 102.434
Receitas/(despesas) financeiras
Receitas financeiras 21 3213 2266 3.366 2 827
Despesas financeiras 21_(4.132) _(2.774)_(4.134) _ (4.751)

(919) _ (508)  (768)  (1.924)
(Prejuizo)/lucro antes dos impostos (17.939) 123.463 (25.788) 100.510
Provis&o para o IRPJ/CSLL correntes 22 (115) (302) (155) (306)
Provisgo para o IRPJ/CSLL diferidos 227842 23615731 23193
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (10.212) 123.397 (10.212) _ 123.397
Acbes em circulacao 19.145 19145 19145 19.145
(Prejuizo)/lucro por agio (0,53) 645 _ (0,53) 645
Demonstragées individuais e consolidadas dos fluxos de caixa em 31/12/25 e 2024 (Em MR$)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(Prejuizo)/lucro antes do IR e contribuicao social (17.939) 123.463 (25.788) 100.510
Ajustes para conciliar o resultado do exercicio com o caixa operamonal gerado
Provis&o para créditos de liquidacédo duvidosa 153  (471) 1848  6.066
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras de renda fixa (1.908) (2.089) (1.908) (2.634)
Resultado em aplicacoes de renda variavel (174)  (114) (174)  (114)
Juros sobre empréstimos 4130 2772 4130 2772
Depreciacdo 5 3 85 3
Variacgo no valor justo da propriedade para investimento 23050  1.050 46.100 (52.029)
Valor justo de ativos adquiridos - (37.280) - (36.482
Compra vantajosa - (595) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 2201 (79.546) - -
Constituicdo de tributos diferidos (7.842) - (15.731) (22.957)
Outros - - (157) T487
VariagGes nas contas de ativo e passivo:
Contas a receber (704) 194 (1.475) (14.488)
Outras contas a receber 16 52 1492 1916
Impostos a recuperar (357)  (788) (8.190)  (788)
Depositos judiciais (35) - (35) -
Fomecedores - (19) (1) (97)
Impostos e contribuicdes a recolher 1 (269) 2 (93)
Salarios e encargos (5) (14) 387 (14)
Receita diferidas - (3) - (3
Outras obrigacdes a pagar 393 (116) 393 (116)
IR e contribuicdo social - (302) - (556)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 985 5928 978 (11.817)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aplicacdes) Resgates das aplicacdes financeiras, liquidos ~ 7660 42846 7660 60.756
Custos amortizaveis 31 (2.075) 31 (2075)
Participacdes societarias - (111.525) - (111.525)
Recebimentos de dividendos 14334 7983 14334 7983
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento ~ 22.025 (62.771) 22.025 (44.861)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 524 132 524 132
Dividendos pagos (600) (1.140)  (600) (1.140)
Juros sobre capital proprio pagos (7403) (56515) (7403) (5.515)
Empréstimos e financiamentos - Captacdes - 111525 - 111525
Empréstimos e financiamentos - amortizacdes (15.693) (48.083) (15.693) (48.083)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (23.172) _56.919 (23.172) _ 56.919
Aumento Ilquldol(redugao) do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (162) 76__ (1 L 241
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 201 125 126
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 39 201 198 367
Aumento liquido/(reducao) do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (162) 76 _ (169) 241

Notas explicativas: 1. Contexto operacional: A Cia. € uma S.A. de capital fechado, estabelecida e
domiciliada no Brasil, a Av. Rio Branco, 123/12°, Grupo 1201, Centro/RJ e tem como atividade prin-
cipal a participacdo em empreendimentos imobiliarios. Atualmente a Cia. vem operando preponde-
rantemente na participacéo direta e explorac@o econémica do Shopping Center de Nova Iguacu - RJ.
A Cia. possui 50% do shopping center inaugurado em 28/10/96. Em 30/04/24, a Cia. adquiriu a SPE
Fortuna Gestéo e Participacdes Ltda, detentora dos outros 50%, conforme detalhado na Nota Expli-
cativa n® 11. O Shopping Center é regido através de uma estrutura denominada Condominio “Pro
Indiviso” - CPI. O Shopping Center ndo & pessoa juridica, mas unidade operada sob uma convencéo
pela qual os proprietarios (empreendedores) dividem todas as receitas, custos e despesas. A con-
venc&o de CPI é uma opcéo permitida pela legislacao brasileira por um periodo de cinco anos poden-
do ser renovada. Por meio da convencdo de CPI cada co-empreendedor possui uma participagao
sobre toda a propriedade a qual € indivisivel. Em 31/12/25, a Cia. detém a representacdo legal e a
administracéo do Shopping Center anteriormente mencionado. 2. Apresentacéo das DF’s. e prin-

cipais praticas contabeis: 2.1. Apresentagdo das DF’s.: a) Declaragdo de conformidade: As
DF's. foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira e os Pronunciamen-
tos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo CPC. As DF’s. foram aprovadas pela Diretoria da Cia.
em 08/09/26. b) Moeda funcional e de apresentagao: As DF’s. esto apresentadas em milhares de
reais, que é a moeda funcional da Cia. c) Base de mensuragao: As DF’s. foram preparadas com
base no custo histérico como base de valor, exceto quando indicado de outra forma. d) Base de
consolidagdo: Investimento em controlada: As DF’s. consolidadas compreendem as DF's. da
controladora e de sua controlada. Na elaboracéo das DF’s. individuais e consolidadas, foram utiliza-
das informacdes financeiras da controlada encerrada na mesma data-base e consistentes com as
politicas contébeis da Cia. A base de consolidacédo da Cia. inclui: Controlada Direta: SPE Fortuna
Gestéo e Participaces Ltda; Participacao (%): 100%. e) Uso de estimativas e julgamentos: A
elaborac&o das informacdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Diretoria da Cia. faca uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politi-
cas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem
divergir dessas estimativas, as quais sao revisadas continuamente. 2.2. Resumo das principais
praticas contabeis adotadas: As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracéo
das referidas DF’s. estdo descritas a seguir e estdo consistentes com aquelas apresentadas no
exercicio anterior: 2.2.1 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem cai-
Xa, contas bancarias e investimentos de curto prazo (trés meses ou menos a contar da data de con-
tratacdo) com liquidez imediata em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacéo
no valor de mercado que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de
curto prazo da Cia. Esses investimentos s&o avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do
balanco e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do periodo. 2.2.2
Contas a receber: Consiste substancialmente em aluguéis a receber de clientes, bem como a CDU
correspondente aos valores a receber no decurso normal das atividades da Cia. Os aluguéis a rece-
ber de clientes ficam classificados no circulante quando o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos caso contrario estara apresentado no ativo ndo circulante. Os aluguéis a receber sdo
reconhecidos pelos seus respectivos valores justos sendo posteriormente mensuramos ao CA. 2.2.3
Ativos financeiros: 2.2.3.1 Reconhecimento inicial e mensuragao: Ativos financeiros no reco-
nhecimento inicial sdo mensurados ao CA e subsequentemente mensurados ao VJORA ou ao VJR.
A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Cia. para a gestdo destes
ativos financeiros. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financia-
mento significativo ou para as quais a Cia. tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo
preco de transac&o determinado de acordo com o CPC 47. Vide politicas contabeis na Nota Explica-
tiva n®2.2.11. Reconhecimento de receitas. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensu-
rado pelo CA ou pelo VJORA ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamen-
tos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em
aberto. Esta avaliacdo € executada em nivel de instrumento. O modelo de negécios da Cia. para
administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos
de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. 2.2.3.2 Ativos financeiros ao CA
(instrumentos de divida): A Cia. mensura os ativos financeiros ao CA se ambas as seguintes con-
dicdes forem atendidas: (a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; (b) Os termos con-
tratuais do ativo financeiro derem origem em datas especificadas a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos finan-
ceiros ao CA sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos
a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Cia. ao CA
incluem contas a receber de clientes e outras contas a receber. Os ativos financeiros da Cia. ao VJR
incluem principalmente as aplicagdes financeiras. 2.2.3.3 Redugéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros: A Cia. reconhece uma provis&o para perdas de crédito esperadas para todos os instru-
mentos de divida ndo detidos pelo VJR. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que
a Cia. espera receber, descontadas a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da
transacéo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. 2.2.4. Passivos financei-
ros: 2.2.4.1 Reconhecimento inicial e mensuragao: Os passivos financeiros sdo classificados no
reconhecimento inicial como passivos financeiros ao VJR e contas a pagar conforme apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que ndo seja ao VJR os custos de fransacdo que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Cia. incluem forecedores e
outras contas a pagar. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo se
forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para negocia-
¢&0 sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado. Os passivos financeiros designados no reco-
nhecimento inicial ao VJR séo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os crité-
rios do CPC 48 forem atendidos. A Cia. ndo designou nenhum passivo financeiro ao VJR. 2.2.5.
Investimentos: Nas DF’s. da Cia., as informacdes financeiras de controlada séo reconhecidas por
meio do método da equivaléncia patrimonial. 2.2.6. Propriedades para investimento: E definida
como propriedade (terreno, edificacdes, parte de edificagdes ou ambos) mantida pelo proprietario ou
pelo arrendatario segundo contrato de arrendamento operacional para rendimento de aluguéis, valo-
rizacdo ou ambos e ndo para: (a) Uso na produc&o de bens ou servicos ou para fins administrativos;
(b) Venda no curso das atividades normais do negécio. A Cia. é proprietaria de 100% do Iguacu Top
Shopping (Shopping Center) que € mantido para auferir receitas de aluguel de longo prazo, sendo
50% atraves da participaco direta e 50% através da participacdo da SPE Fortuna Gestéo e Partici-
pacdes, cuja participacdo da Cia. & de 100% a partir de 01/05/24. Propriedades para investimento
séo inicialmente mensuradas ao custo incluindo custos da transag&o. O valor contabil inclui o custo
de reposicao de parte de uma propriedade para investimento existente & época em que o custo for
incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos excluindo os custos do servico diario da
propriedade para investimento. Apds o reconhecimento inicial propriedades para investimento sdo
apresentadas ao valor justo que reflete as condicdes de mercado na data do balan¢o. Ganhos ou
perdas resultantes de variacdes do valor justo das propriedades para investimento s&o incluidos na
demonstragdo do resultado no exercicio em que forem gerados. 2.2.6.1. Perda por reducéo ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracéo revisa anualmente e/ou quando
ocorre algum evento especifico o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor
contabil ao valor recuperavel. Essas perdas séo lancadas ao resultado do exercicio quando identifi-
cadas. 2.2.7. Fornecedores: Os saldos a pagar aos forecedores séo obrigacdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos de fomecedores no curso normal dos negécios, sendo classifica-
dos como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos for-
necedores s30 apresentados como passivo ndo circulante. 2.2.8. Empréstimos e financiamentos:
Os empréstimos tomados s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recur-
s0s, liquidos dos custos de transacéo. Em seguida, os empréstimos tomados s&o apresentados pelo
custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (‘pro rata
temporis’). A Cia. mantém financiamento referente a aquisicdo da SPE Fortuna, inicialmente reco-

nhecido a custo. O passivo € apresentado conforme as condicdes contratuais, sendo o saldo devedor
corrigido pelo IPCA e juros de 2% ao ano. 2.2.9. Provisoes: Sdo reconhecidas quando a Cia. tem
uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado e pro-
vavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e uma estimativa confi-
avel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Cia. espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado no todo ou em parte por exemplo: por forca de um contrato de seguro, o reembolso €
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A

relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qual-
quer reembolso. 2.2.10. Tributagdo: 2.2.10.1. IR e contribuigao social - correntes: Séo calculados
com base nas leis tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balanco. A
Administracdo avalia periodicamente as posicdes assumidas pela Cia. nas declaracdes de impostos
de renda com relacéo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpre-
tacdes. Estabelece provisdes quando apropriado com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. Sdo computados em base mensal sob a sistematica do lucro real anual. A contri-
buicao social é calculada a aliquota de 9% sobre o resultado ajustado nos termos da legislacéo vi-
gente. A provisdo para o IR é constituida pelo montante bruto aplicando-se a aliquota-base de 15%
mais o adicional de 10%. 2.2.10.2. IR e contribui¢ao social - diferidos: Sao calculados sobre os
prejuizos fiscais do IR e a base negativa de contribuicao social. As aliquotas desses impostos defini-
das atualmente para determinac&o dos tributos diferidos sdo de 25% para o IR e de 9% para a con-
tribuicdo social. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensac&o das diferencas temporarias
com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas intemas
e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. 2.2.10.3. Impostos sobre
receitas: A Cia. utiliza a sistematica do lucro real a Contribuicdo ao PIS e é calculada a aliquota de
1,65% aplicada sobre o total das receitas operacionais, ajustadas pelas deducdes e exclusdes pre-
vistas pela legislacdo em vigor. A COFINS é calculada a aliquota de 7,6% aplicavel sobre a mesma
base de calculo do PIS. 2.2.11. Reconhecimento da receita: 2.2.11.1. Receita de aluguel e CDU:
A Cia. reconhece suas receitas de aluguel e CDU pelo método linear durante o periodo do arrenda-
mento incluida na receita na demonstracéo do resultado devido a sua natureza operacional. Essas
operacdes sdo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Cia. ndo transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Os contratos de locacédo de forma
geral estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor entre um minimo contratual estipula-
do e uma variavel calculado através de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os
aluguéis minimos sao ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, alu-
guel em dobro no més de dezembro, quando aplicavel, e pela inflacdo. De acordo com o CPC 06
(R1)1AS 17 - Operacdes de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis minimos considerando
eventuais efeitos de caréncias, descontos, etc. e excluindo os efeitos inflacionarios devem ser reco-
nhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato e qualquer excesso do aluguel variavel é re-
conhecido quando incorrido independentemente da forma de recebimento. Analogamente as recei-
tas de CDU também séo reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duragéo dos contratos
a partir do inicio do prazo da locacdo. 2.2.11.2. Receita de estacionamento: Refere-se a receita
com a exploracéo de estacionamentos do shopping center apropriada ao resultado de acordo com o
regime de competéncia. 2.2.11.3. Receitas de financeiras: Abrangem receitas de juros sobre apli-
cacdes financeiras, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo VJR (incluindo
derivativos) e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros é reconhecida no
resultado através do método dos juros efetivos. 2.2.12. DFC: As DFC foram preparadas pelo método
indireto e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstra-
¢&o dos Fluxos de Caixa emitido pelo CPC. 2.3. Principais pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2025: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil
apbs a emissao das respectivas normas em portugués pelo CPC e aprovacéo pelo CFC. a. Orienta-
¢do Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissoes de Emissao (allowance) e Crédito
de Descarbonizagao Aprovada em 2024 pelo CPC, CFC e CVM: Esta orientagao toma-se obriga-
téria para exercicios iniciados em ou ap6s 01/01/25. Ela estabelece requisitos de reconhecimento,
mensuracéo e evidenciac&o para créditos de descarbonizacéo em todas as fases (originacéo, nego-
ciacdo, aquisicao e uso/aposentadoria), bem como para os passivos associados a obrigacdes legais
ou nao formalizadas de descarbonizacgo. b. Alteragoes ao CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) - Falta de
Intercambiabilidade (Lack of Exchangeability): Por meio da Revisao de Pronunciamentos Técni-
cos n° 27, foram incorporadas alteracdes que especificam como avaliar se uma moeda é conversivel
e como determinar a taxa de cdmbio & vista quando nao houver convertibilidade. As alteracdes exi-
gem divulgacdes que permitam aos usuarios compreenderem como a falta de convertibilidade afeta
0 desempenho e a posicéo financeira da entidade. c. Alteragoes ao CPC 18 (R3) e ICPC 09 - Inves-
timento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto: Emitidas
em setembro de 2024, estas alteracdes visam alinhar as normativas brasileiras aos padrdes intema-
cionais, contemplando atualizacdes na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. As altera-
¢bes descritas nos itens “a)’ a “c)” acima ndo tiveram impacto nas DF’s. da Sociedade, bem como
ndo ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC, que entraram em vigor pela primeira vez em
2025, que também causassem impactos. 2.4. Pronunciamentos emitidos, mas que nao estdo em
vigor em 31/12/25: a. Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificacéo e men-
suracgo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da
natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/26; b. Alteragées na IFRS 7/CPC 40
(R1) e IFRS 9/CPC 48: podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreco-
nhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacéo - efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/26; c. IFRS 18 Apresentagao e Divulgacao nas DF’s.: a nova norma, que foi emitida
pelo IASB em abril de 2025, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes as Nor-
mas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacéo de DF’s. (renomeada de Politicas
Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros); Embora a IFRS 18 n&o tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de itens nas DF's. consolidadas, espera-se que tenha
um efeito significativo na apresentac@o e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas in-
cluem categorizacdo e subtotais na demonstracéo do resultado, agregacéo/desagregacéo e rotula-
gem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma
norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/27,
A Administracéo iniciou um plano de transic&o para a adocdo da IFRS 18/CPC 51, que inclui 0 ma-
peamento dos subtotais a serem apresentados ha Demonstragao do Resultado, a revisdo das politi-
cas de agregacdo e desagregacdo de informacdes e a definicdo das medidas de desempenho ufili-
zadas internamente. Esse frabalho sera conduzido ao longo de 2026, de forma a preparar a
Sociedade para a adogdo obrigatoria da norma a partir de 2027. d. Alteragoes naIFRS 19 Subsidi-
arias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis apli-
quem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgac&o reduzidos da IFRS 19 - efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01/01/27; A administracdo da Cia. ndo espera que a adogao das
normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as Demonstracdes contabeis da Cia. em
periodos futuros. Impactos da reforma tributaria: a) Reforma tributaria do consumo (LC 214/25):
A Emenda Constitucional n° 132/23, promulgada em 20/12/23, promoveu a reforma do sistema de
tributac&o sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema com-
posto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).
Em 16/01/25, foi sancionada a LC n° 214/25, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos
sobre 0 consumo, notadamente o IBS, a CBS e o IS, detalhando fatos geradores, bases de célculo,
regimes e govemnanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudancas: « CBS:
Contribuicao de &mbito Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com pe-
riodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais; ¢
IBS: Imposto de ambito estadual e municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir
de 2027 com implementacdo plena a partir de 2033; « IS: Novo Tributo que tem como foco desesti-
mular o consumo de itens prejudiciais a satde e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas,
carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027; « Manutencao Restrita do IPI: O [Pl inicial-
mente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industriali-
zados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto serd extinto. b) Reforma de in-
centivos e beneficios fiscais (LC 224/25): ALC n° 224/25 de 26/12/25, dispde sobre a reducéo e
critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, con-
cedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, e
Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: « Critérios mais restritivos para conces-
séo, ampliacdo e prorrogacéo de beneficios e incentivos; « Reducgo linear de 10% dos beneficios
fiscais; « Alteracdo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; « Estabelece re-
gras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

NZo se espera que as normas novas € alteracoes em normas existentes, que possuem inicio de Vi-
géncia em exercicios posteriores ao findo em 31/12/25 tenham impacto significativo nas DF's. da Cia.
3. Gestdo de riscos: Alguns riscos inerentes as atividades da Cia. ndo séo identificados nas suas
operagdes e outros sdo minimizados pela adocdo de mecanismos de protecéo e controle conforme
exposto a seguir: a) Risco de mercado: Relacionado com a possibilidade de perda por oscilacéo de
taxas, descasamento de prazos ou moedas nas carteiras ativas e passivas. Esse risco sera minimi-
zado na Cia. pela compatibilidade entre os titulos a serem emitidos e os recebiveis que lhes dardo
lastro. No que diz respeito & atividade de tesouraria as disponibilidades financeiras estdo concentra-
das em aplicagdes de renda fixa e quando aplicavel tém os seus saldos ajustados a valor de merca-
do. b) Risco de crédito: Considerado como a possibilidade da Cia. incorrer em perdas resuitantes
de problemas financeiros com seus clientes que os levem a ndo honrar os compromissos assumidos

- com a Cia. Para minimizar esse risco, ja na fase de aquisicdo dos recebiveis todos os créditos ofer-

tados sd@o submetidos a rigorosa andlise qualitativa. Adicionaimente, quando aplicavel os créditos
adquiridos estéo garantidos por reten¢des, coobrigacéo dos cedentes ou garantia real assegurando
a integridade do fluxo de caixa prevista mesmo na hipétese de inadimpléncia dos devedores. )
Risco de liquidez: Considerado pela eventual incapacidade da Cia. gerenciar os prazos de recebi-
mento dos seus ativos em relacéo aos pagamentos derivados das obrigacdes assumidas. Esse risco
€ eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de amortizagéo entre os titulos a serem emitidos
e os lastros adquiridos, além da manutencéo obrigatéria de uma reserva minima de liquidez. d)
Risco operacional: Entendido como relacionado & possibilidade de perdas néo previstas decorren-
tes da inadequacé&o dos sistemas, das praticas e medidas de controle em resistir e preservar a situa-
¢éo esperada por ocasido da ocorréncia de falhas ha modelagem de operacdes e na infraestrutura
de apoio, de erros humanos, de variacdes no ambiente empresarial e de mercado efou das outras
situacdes adversas que atentem contra o fluxo normal das operacdes. Com o objetivo de minimizar
esses efeitos a Cia. estabeleceu rotinas de verificacdo realizada por profissionais diferentes e/ou de
area diversa daquela em que o procedimento se originou. 4. Caixa e equivalentes de caixa: O saldo
de “Caixa e equivalentes de caixa” esta composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24
Fundo fixo 1 1 1 1
Depésitos bancarios 38 200 197 366
39 201 198 367

5. Aplicagdes financeiras: Sao representadas basicamente por CDB's cujos rendimentos sao re-
conhecidos pro rata e por fundos de aplicacdo financeira que séo registrados de acordo com o valor
da cota de cada fundo no encerramento do exercicio. Apresentamos a composi(;ao das aplicacdes

financeiras como segue: Controlador: Consolidado
_3112/25 31/1 2/24 31/12/25 31/12/24
Banco Bradesco S.A T 549 5206 54% 5206
Banco Itat Personalité 8.624 6.968 8.624 6.968
Total renda fixa 14120 12174 14120 12174
AcOes em carteira 575 438 575 438
Total renda fixa 14.695 12612 14.695__ 12.612

6. Contas a receber: Controladora Consolidado
31112/25 31/12/24 _31/12/25 _31/12/24
Aluguéis 12101 11259 22530 20.775
Cessao de Direitos de Uso (CDU) 561 566 1.015 1.031
Clientes por venda de iméveis 391 391 391 391
Subtotal do contas a receber 13.053 12216 23936 22.197
Valores a receber do condominio e estacionamento 859 929 1.331 2921
Valores areceberda SPE Fortuna-Partes Relacionadas 385 63 385 63
Total do contas a receber 14297 13208 25.652 25.181
Provis&o para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) _ (7.434) _ (7.281) (14.322) (14.016)
Contas a receber liquido 6.863 5927 11.330 _ 11.165

A composicdo por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir:

Saldoa Saldo vencido - controladora
vencer <90 dias 91-180 dias Acima de 181 dias __ Total
Aluguéis 4460 1101 568 5972 12101
Cesséo de Direitos de Uso (CDU) - - 100 461 561
Cliente por venda de iméveis - - - 391 391
Outras - Partes relacionadas 1.244 1.244
Total em 2025 5704 1101 668 6.824 14.297
Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (7.434)
Saldo liquido de 2025 6.863
Saldoa Saldo vencido - consolidado
vencer <90 dias 91-180 dias Acima de 181 dias __ Total
Aluguéis 8920 2200 1.136 10273 22.529
Cessao de Direitos de Uso (CDU) - - 200 815 1.015
Cliente por venda de imoéveis - - - 391 391
Outras - Partes relacionadas 1.716 - - 117
Total em 2025 10.636 2. 200 1.336 11.479 _ 25.652
Provis&o para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD) (14.322)
Saldo liquido de 2025 11.330
A movimentac&o da Provisdo para Créditos de Liquidaco Duvidosa (PCLD) foi a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/25 31112/24 31/112/25 31/12/24
Saldo inicial (7.281) (7.752) (14.016) (7.752)
Reverséo (constituicdo) (153) 471 (306) (6.264)
Saldo em 31/12/25 (7.434) (7.281) (14.322) (14.016)

A PCLD é apurada mediante o célculo de probabilidade de recebimento dos titulos em relacao ao
prazo vencido, conforme histérico de recuperabilidade, como demonstrado acima. Os valores sdo
provisionados conforme o percentual de expectativa de recebimento pelo prazo que o titulo se apre-
senta vencido. Quanto maior o prazo vencido, menor a expectativa de recebimento. A Cia. optou
por utilizar a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus recebiveis, fazendo
uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histérico de perdas, ajustada pelas
expectativas da Administracdo sobre os aspectos que possam influenciar a inadimpléncia dos lojis-
tas no futuro. A seguir sdo apresentadas as informacdes sobre a exposic&o ao risco de crédito nas
contas a receber de locagao e cessdo de direito da Cia. utilizando-se de uma matriz de proviséo:

Controladora Consolidado

3112/25 3112124 _ 31/12/125 _ 31/12/24
A vencer 53 5,85 53 5,85
Vencidos até 30 dias 405 448 405 448
Vencidos até 60 dias 58,65 58,12 58,65 58,12
Vencidos até 90 dias 67,84 67,41 67,84 67,41
Vencidos até 120 dias 7379 7343 7379 7343
Vencidos até 180 dias 80,11 79,87 80,11 79,87
Vencidos ha mais de 180 dias 90 90 90 90

6.2. Clientes por venda de iméveis: Para a rubrica Clientes por venda de imdveis, a Cia. entendeu
como adequado constituir PCLD pelo montante integral do saldo a receber no valor de R$ 391 em
31/12/25 e de 2024. 6.3. Partes relacionadas: A Cia. possui em 31/12/25, o montante de R$ 1.244 a
receber de partes relacionadas, sendo R$ 241 referente ao resultado do estacionamento, cuja socie-
dade participa enquanto SCP com 47,5% do capital, R$ 618 relativos ao mutuo com o Condominio
Iguacu Top Shopping e R$ 385 de transacSes com a controlada SPE Fortuna. 7. Depdsitos judi-
ciais: Os depésitos judiciais sdo demonstrados conforme a natureza das suas respectivas causas:

Controladora Consolidado
3111225 3111224 3111225 31112/24
Tributarios (a) 528 528 548 548
Civeis 80 80 80 80
Blogueio judicial 35 - 35 -
643 608 663 628

a) Em relac@o as a¢des judiciais que discutem a cobranga da COFINS incidem a partir de marco de
2002, respectivamente, sobre a receita de aluguel e cesséo de direito, a Cia. obteve liminar suspen-
dendo a exigibilidade do tributo, mas as decisoes de 12 e 22 instancias foram desfavoraveis. Dessa
forma, foram efetuados os depésitos judiciais do tributo referente a COFINS até fevereiro de 2014
(saldo de R$ 528). A Cia. aguarda a decisdo do STF. Em 31/12/25 e 2024 a causa se encontra
integralmente provisionada devido a possibilidade de perda provavel no valor de R$ 528. 8. Custos
amortizaveis: Referem-se a valores empregados no custeio de obras necessarias & instalacdo de
atividades comerciais de lojistas - Allowance. Os saldos sdo demonstrados ao custo dos montantes
disponibilizados e para determinados contratos, em caso de rescis&o antecipada, os mesmos podem
ser atualizados pelos indices constantes nos contratos de locacéo e recuperados pela Cia. Os gastos
s&o amortizados de acordo com os prazos contratuais vigentes.

9. Imobilizado: Controladora Consolidado
3111225 3111224 31112/25 31112/24
Terrenos em Nova Iguacu 1.461 - 1461 -
Terrenos em Itapema 5.691 - 5691 -
Outros 56 61 57 61
7.208 61 7.209 61

Os terrenos em Itapema foram adquiridos em 2023. Encontra-se pendente de pagamento R$850 de
nota promisséria pro soluto emitida na importancia de R$1.000 que sera quitada mediante a regulari-
zagao da documentac&o e do Registro Geral de Iméveis. Durante o exercicio de 2025, a Administra-
¢éo revisou a destinacdo econémica dos terrenos localizados em Nova Iguacu e Itapema, concluindo
que tais ativos deixaram de estar mantidos para comercializac&o e passaram a ser destinados a utili-
zacao de longo prazo pela Cia. Em decorréncia dessa alteracéo de uso, os respectivos saldos foram
reclassificados da rubrica “Terrenos a comercializar”, anteriormente apresentada no ativo ndo circu-
lante, para o grupo de “Imobilizado”. A reclassificagdo ndo produziu efeitos no resultado do exercicio.
10. Propriedade para investimento: A movimentacéo do valor contabil € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31112/25 3111224 31112/25 31112/24
Saldo inicial 191.050 192.100 382.100 332.034
Ajuste a valor justo (23.050) (1.050) (46.100) 50.066
Saldo final 168.000 191.050 336.000 382.100

A propriedade para investimento é representada pelo valor justo do empreendimento do Iguacu Top
Shopping, revisado anualmente através de empresa especializada, conforme fluxo de caixa des-
contado e demais premissas empregadas com base no laudo de avaliacéo elaborado pela empresa
CBRE Consultoria do Brasil Ltda. O valor corresponde a 50% do total do ativo avaliado na base em
31/12/25. A avaliagéo pelo valor justo da propriedade para investimento foi determinada com base
em laudo de especialista externo, suportado por taxas e evidéncias do mercado. Dessa forma, o
valor justo da propriedade para investimento baseou-se em avaliacdo extemna realizada por profis-
sionais que possuem experiéncia em avaliagdo nessas propriedades. As premissas de longo prazo
utilizadas em 31/12/25, data em que a Cia. realizou sua mais recente avaliacdo detalhada do valor
justo pelo método do fluxo de caixa descontado dessa propriedade encontram-se descritas a seguir:

Controladora Consolidado
3112/25  3112/24 _ 31112/25 _ 31/12/24
Premissas da avaliagao do valor justo
Prazo fluxo de caixa 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos
Taxa desconto fluxo de caixa 12,00% 10,75% 12,00% 10,75%
Taxa capitalizacdo/perpetuidade 10,00% 9,00% 10,00% 9,00%

A Cia. calcula as taxas de descontos utilizando o mesmo critério de avaliacdo histérica de investimen-
tos. 11. Investimentos: Aquisi¢ao da SPE Fortuna Gestao e Participagoes Ltda.: Em 30/04/24,
a Cia. concluiu a aquisicdo de 100% das quotas da SPE Fortuna Gestédo e Participacdes Ltda.,
tomando-se proprietaria integral do empreendimento Top Shopping, localizado em Nova Iguacu - RJ.
A operac&o teve como objetivo consolidar a participacéo no ativo, do qual a Cia. ja detinha 50%. O
preco total da aquisicdo foi de R$ 111.525, sendo R$ 40.000 pagos a vista na data do fechamento e
R$ 71.525 a liquidar em parcelas mensais. A transacéo resultou em um desagio de R$ 37.874, uma
vez que a contraprestacao foi inferior ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Conforme laudo de
avaliacdo econémico-financeira (PPA - Purchase Price Allocation), o valor justo do empreendimento
Top Shopping em 31/12/25 foi estimado em R$ 336.000 (100% do ativo), considerando metodologia
de FDC, taxa de desconto de 12,00 % a.a. e taxa de perpetuidade de 1%. Quadro de movimentacdo
do investimento:

Valor de compra 111.525
Avaliacdo de ativos e passives a valor justo 37.279
Compra vantajosa 594
Investimento em 30/04/24 149.399
Equivalencia patrimonial 79.546
Recebimentos de dividendos (7.983)
Investimento em 31/12/24 220.963
Investimento em 31/12/24 220.963
Equivaléncia patrimonial (2.201)
Recebimentos de dividendos (14.334)
Investimento em 31/12/25 204.428
12. Financiamentos: Controladora Consolidado
3112/25  3112/24 3112125 31/12/24
Financiamento - Até 12 meses 20.081 17.339 20.081 17.339
Financiamento - Acima de 12 meses 34570 48.875 34570 48.875
54651 66214 54651 66.214

A Cia. possui passivo R$ 54.651, relacionado ao financiamento da aquisicdo da SPE Gestao e For-
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tuna, cuja operac&o resultou na aquisicdo da totalidade do investimento no Iguacu TopShopping.
Em 31/12/25 a Cia. acumulava um total pago de R$ 63.776. Desse montante R$ 4.760 refere-se a
correcdo monetaria, R$ 2.141 a juros e R$ 56.875 de principal, sendo R$ 40.000 pagos a vista e R$
16.875 de parcelas no periodo de junho de 24 a dezembro de 2025. O saldo devedor atualizado,
corrigido pelo IPCA monta R$ 54.651 em 31/12/25, sendo R$ 20.081 referente a obrigacdes de curto
prazo e R$ 34.570 registrados no passivo no circulante.

13. Impostos e contribuigdes a recolher: Controladora Consolidado
3112/25  3112/24  3112/25  31/12/24
IR e CS a recolher (10) 3 4) 3
IRRF a recolher 21 20 22 130
PIS e COFINS arecolher 218 205 328 316
Outros 1 1 118 1
230 229 464 450

14. Contingéncias: Durante o curso normal de seus negocios a Cia. esta exposta a contingéncias
e riscos. A provisdo para demandas judiciais é estabelecida por valores atualizados para questdes
trabalhistas, tributérias e civeis em discusséo nas instancias administrativas e judiciais com base nas
opinides de consultores juridicos. A Cia. ndo possui processos avaliados pelos assessores juridicos
como perdas provaveis em 31/12/25 e 2024, a exce¢do da provisdo da totalidade dos depdsitos judi-
ciais tributarios efetuados no montante de R$ 528. 15. Tributos diferidos: Sao representados pelo
IRPJ e CSLL, calculados a aliquota de 34% sobre os resultados ainda ndo realizados. Compdem a
base célculo dos tributos diferidos as variagdes no resultado decorrentes da avaliacédo a valor justo
da propriedade para investimento - PPI e as estimativas para perdas provaveis no recebimento de
crédito - PCLD. A composicéo atual dos fributos diferidos esta detalhada na Nota Explicativa n° 22.1.
16. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 19/12/25 a AGE aprovou o aumento do capital social
da Cia., passando de R$ 25.795 para R$ 72.050, um incremento de R$ 46.254. O referido aumento
foi realizado mediante incorporacdo da conta Reserva para Investimento e Capital de Giro a parcela
dos lucros ja realizados no valor de R$ 46.254, sem a emiss&o de novas acdes. O capital subscrito
e integralizado em 31/12/25 é de R$ 72.050 e em 2023 ¢ de R$ 25.796 e esta representado por
19.145.068 acdes ON e sem valor nominal. b) Reserva legal: E constituida em conformidade com a
Leidas S.A. e o Estatuto Social na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. ¢) Reserva de investimento e capital de
giro: Conforme estabelecido pelo Art. 196 da Lei das S.A., a Assembleia Geral podera por proposta
dos o6rgdos da Administracdo deliberar/ reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orca-
mento de capital por ela previamente aprovado. A administracéo propds e a AGE aprovou a retencdo
da parcela de R$ 21.628 referente a dividendos a serem distribuidos em 2026, 2027 e 2028. d) Divi-
dendos e juros sobre o capital proprio: Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos da legislacéo societaria
brasileira. Os dividendos e juros sobre o capital proprio foram apurados como segue:

Controladora Consolidado
3112125 31112/24 _31/12/25 _31/12/24
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (10212) 123397 (10.212) 123.397
Variac&o do valor justo liquido dos impostos diferidos 15208  (99.540)  15.208 _ (99.540)
Base para constituicdo de reservas 4996 23.857 4.996  23.857
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 1.249 5969
Dividendos adicionais pagos 6.754 686
Total de JSCP e dividendos pagos 8.003 6.655
17. Receita liquida de aluguéis e servigos: Controladora Consolidado
3112125 _31/12/24 31112125 _31/12/24
Receita de aluguel 17112 16205 34218 33382
Receita de cesséo de direito de usos (CDU) 158 119 316 138
Resultado do estacionamento a) 2102 1.916 4204 3.832
Total receitas 19372  18.240 38.738  37.352
Impostos, contribuicGes e descontos concedidos (1.597) _ (1.510)  (2.045)  (3.117)
Receita liquida 17.775 _ 16.730 _ 36.693 34235

a) O resultado do estacionamento refere-se a participacdo como sécia participante de SCP cujo
objeto é a exploracdo do estacionamento do Top Shopping.

18. Custos de aluguéis e servigos: Controladora Consolidado
311225 _ 31112/24 _ 31/12/25 _ 31/12/24
Condominio (3628) (3919) (7.257) (7.940)
Auditoria de lojas (195) (186) (389) (437)
Fundo de promog&o (84) (86) (168) (171)
(3.907) _ (4191) _ (7.814)  (8.548)

19. Despesas gerais e administrativas: A composicao das despesas em 31/12/25 e de 2024 é

conforme segue: Controladora Consolidado
31/12/25 __31/12/24 _31/12/25 _31/12/24
Remunerac&o da Diretoria (854) (563) (880) (563)
Despesa com pessoal (2.787) (2.849) (2.787)  (2.849)
Servicos prestados Pessoa Juridica (361) (441) (445) (441)
Despesa com aluguel (177) (199) (177) (198)
Outras despesas (1132) _ (1.087) _ (2.858)  (1.104)
(5.311) _ (5.139) _ (7.147) _ (5.155)

20. Despesas comerciais: A composicao das despesas em 31/12/25 e de 2024 é conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/25 _31/12/24 _31/12/25 _31/12/24
Comercializagao (173) (271) (346) (542)
Proviséo para créditos de liquidac&o duvidosa (153) 471 (306) _ (6.066)
(326) 200 (652) _(6.608)
21. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
31/12/125 _31/12/24 _ 31/12/25 _ 31/12/24
Rendimento de aplicacdes financeiras - Renda fixa 2144 2424 2144 2924
(Perdas)/ganhos em aplicacbes de renda variavel 138 (375) 138 (375)
Dividendos sobre renda variavel 36 135 36 135
Juros recebidos 895 82 1.048 143
Total receitas financeiras 3.213 2.266 3.366 2.827
Despesas bancérias (2) (2) 4) (2)
Juros sobre financiamento (1.334) (807)  (1.334) (807)
Correcdo monetaria (2.796)  (1.965)  (2.796)  (3.942)
Total despesas financeiras (4132)  (2.774)  (4.134)  (4.751)
Resultado financeiro 919 (508) (768) _ (1.924)
* As receitas sdo demonstradas liquidas dos tributos PIS/ICOFINS.
22.IReCs: Controladora Consolidado
31/12/25 _31/12/24 __31/12/25 _ 31/12/24
(Prejuizo)/lucro liquido antes do IRPJ / CSLL (17.939) 123463 (25.788) 100.510
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Impostos - nominais (6.099) 41977 (8.768) 34173
Impactos tributarios sobre adigoes/exclusoes
Lucro liquido antes do IRPJ (17.939)  123.463  (25.788)  100.510
Avaliacdo a Valor Justo 23.050 1050 46100 18644
Efeito tributario IRPJ/CSLL (7.837) (357) (15.674)  (6.339)
Provisdo para Crédito de Liquidacao Duvidosa 153 (471) 1.848 6.066
Efeito tributario IRPJ/CSLL (52) 160 (628)  (2.062)
Resultado do Estacionamento (2102) (1916) (4204) (3.832)
Efeito tributario IRPJ/CSLL 715 651 1429 1.303
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2201 (26.467) - (26.467)
Efeito tributario IRPJ/CSLL (748) 8.999 - 8.999
Dividendos recebidos Renda Variavel (17) (26) (17) (26)
Efeito tributario IRPJ/CSLL 6 9 6
Ganho Compra Vantajosa - (90.954) - (90.954)
Efeito tributario IRPJ/CSLL - 30948 - 30924
JSCP Pago do periodo (7403) (5515) (7403) (5.515)
Efeito tributario IRPJ/CSLL 2517 1.875 2517 1.875
Outras Adicdes / Exclusdes 2467 1796  (9.961) 1.796
Efeito tributario IRPJ/CSLL (839) (611) 3.387 (611)
Lucro real 410 960 575 222
Total dos efeitos tributarios (6.239) 41675 (8.963)  34.098
Despesa de IR e Contribuigao Social 1.727 (66)  15.576  22.890
Despesa de IR corrente (79) (216) (103) (216)
Despesa de Contribuicdo Social corrente (37) (86) (52) (90)
Despesa de IR diferido 5.766 173 11567  17.055
Despesa de Contribuicdo Social diferida 2076 63 4.164 6.141
Total 7.727 (66)  15.576 _ 22.890

A Cia. possui registrado no IR e na CS diferidos acumulados que se compdem como segue:
22.1. Composigao: Os saldos de diferidos apresentam-se como segue:

Controladora Consolidado

i 31/12/25 31/12/24 _ 31/12/25 _31/12/24

Diferencas temporarias
(PCLD) 7434 7281 1432 14016
Ajuste a valor justo PPI - - - 54578
Aliquota de IR/CS (%) 34 4 34 34
IR e CS diferidos ativo 2.528 2476 4869  23.322
Ajuste a valor justo PPI 157514 180426 72604 173.144
Aliquota de IR/CS (%) 34 34 34 34
IR e CS diferidos passivo (53.555)  (61.345) (24.685)  (58.869)
(51.027)  (58.869)  (19.816) _ (58.869)

23. Transagdes com partes relacionadas: A partir de abril de 2024 o valor pago pela Cia. passou
aser apenas para Cob.s das despesas condominiais da sala comercial como sede do escritério, ndo
possuindo mais aluguel de parte relacionada aos acionistas. 24. Eventos subsequentes: A Diretoria
declara que ndo ocorreram, até a presente data, eventos que pudessem alterar de forma significativa
as DFs. individuais e consolidadas e a situac&o patrimonial e financeira da Cia.

Roberto Martins Guimarées — Diretor Presidente

Marcelo Gomes de Aguiar — Diretor Superintendente
José Renato C. S. Rosa — Contador - CRC/RJ 093177/0

Relatorio do Auditor Independente sobre as DFs. Individuais e Consolidadas: A Diretoria e
Acionistas da Marcellino Martins Imobiliaria S.A., RJ. Opinido: Examinamos as DFs. individuais e
consolidadas da Marcellino Martins Imobiliaria S.A. (“Cia.”) que compreendem o balanco patrimo-
nial individual e consolidado em 31/12/25 e as respectivas demonstracdes do resultado individual e
consolidado, do resultado abrangente individual e consolidado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucida-
tivas. Em nossa opinido, as DFs. individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Marcellino Martins
Imobiliaria S.A. em 31/12/25, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Intemacionais de
Auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das DFs. individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacéo a Cia., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo CFC, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Audi-
toria dos valores correspondentes do exercicio anterior: As DFs. coespondentes ao exercicio
findo em 31/12/24, apresentadas para fins de comparacéo, foram por nds auditadas e emitimos re-
latério de auditoria, datado de 28/11/25, contendo ressalva sobre 0 excesso no saldo de reservas de
lucros sobre o capital social em desacordo com a legislac&o societaria vigente. Responsabilidades
da Diretoria e da governanca pelas DFs. individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentacédo das DFs. individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracéo de DFs. livres de distorc&o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracéo das DFs. individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Cia. continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das DFs.,
anao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Cia. ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Cia. sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das DFs.
individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das DFs. individuais e

9 consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as DFs. individuais e conso-

lidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Nor-
mas Brasileiras e Intemnacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas DFs. individuas e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Intemacionais de Audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas DFs. individuais e con-
solidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo relevante resul-
tante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omiss&o ou representacdes falsas intencionais; * Obtemos
entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles interos da Cia.; » Avaliamos a adequaco das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria; « Concluimos
sobre a adequac&o do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes
que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Cia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas DFs. ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de audi-
toria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Cia.
ando mais se manter em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentac&o geral, a estrutura e
o contetido das DFs. individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as DFs. individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela goveranca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos
que identificamos durante nossos frabalhos. RJ, 08/09/26. BDO RCS Auditores Independentes SS
Ltda. - CRC 2 SP 013846/F; Patricia Hanzelmann Quinelatto - Contadora CRC 1 RJ 090716/0-3.
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