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FABRICA ALMIRANTE JURANDYR DA COSTA MULLER

DE CAMPOS DE MUNICAO DO BRASIL S.A.
Em Organiza?ég
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA REALIZADA EM 28/05/2026
Aos 28/05/2026, as 14h, na llha das Cobras, 1° Distrito Naval, Ed. Aimirante Raphael de Azevedo Branco, S/N, Centro,
RJ/RJ, CEP 20.180-001, presente as subscritoras do capital social da Fabrica Almirante Jurandyr da Costa Miiller de
Campos de Municao do Brasil S.A. (ou “Companhia”), representando a totalidade desse capital, conforme se constatou
pelas assinaturas nos Boletins de Subscrigéo. Escolhido por unanimidade, assumiu a Presidéncia o Sr. Elias Joona
Aleksi Silvola, finlandés, casado, diretor executivo, passaporte FP4077031 (Republica da Finlandia) e do RNM
B299553-H, CPF 122.284.621-79, com endereco comercial na Rua Guaratingueta, 55, sala 3, VilaNova Conceicdo, Sao
José dos Campos/SP, CEP 12.231-120, que convidou a mim, Fabio Riva, brasileiro, casado, advogado, OAB 248.485
e na OAB/DF 80.053, com endereco comercial na Rua Helena, 260, cjs. 82 e 84, Vila Olimpia, SP/SP, CEP 04552-050,
para Secretario. Assim composta a mesa, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e, iniciando os trabalhos,
informou que seu objetivo era constituir a Fabrica Almirante Jurandyr da Costa Miller de Campos de Municao do
Brasil S.A., cujo projeto de estatuto social e boletim de subscri¢do, devidamente assinados em duplicata por todos os
subscritores, encontravam-se sobre a mesa. Determinou que fosse feita a leitura dos nomes e respectiva qualificagao
dos subscritores da integralidade do capital, na forma que segue: GESPI - Industria e Comércio de Equipamentos
Aeronauticos Ltda. (‘GESPI"), sociedade com sede na Rua Guaratingueta, 55, Vila Nova Conceigéo, S&o José dos
Campos/SP, CEP 12.231-120, CNPJ 45.218.484/0001-88, representada nesse ato pelo seu Diretor-Presidente Bruno
Alexandre Machado Almeida; e Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON (‘EMGEPRON"), empresa
publica com sede na llha das Cobras, 1° Distrito Naval, Ed. Aimirante Raphael de Azevedo Branco, S/N, Centro, RJ/RJ,
CEP 20180-001, CNPJ 27.816.487/0001-31, representada nesse ato pelos seus Diretores os Almirantes Amaury
Calheiros Boite Junior e Marcelo Gurgel de Souza. Em seguida o Sr. Presidente declarou que em conformidade com os
boletins de subscri¢éo, o capital social subscrito & de R$1.001,00, dividido em 1.001 agdes, sendo 1.000 agdes ordinarias
e 1 acdo preferencial de classe especial, emitidas nos termos da Lei 6.404/76, com valor de emiss&do de R$ 1,00 cada
uma, informando, ainda, que o capital subscrito foi integralizado, tendo sido constatada a realizagéo em dinheiro, de
R$1.001,00 depositados em conta vinculada no Banco Brasil S A_, nos termos dos artigos 80, 11l e 81 da Lei 6.404/76,
tudo de acordo com os Boletins de Subscri¢do e o Recibos de Deposito que constituem os Anexos n° 1 e n® 2 desta ata
de Assembleia Geral de Constituicdo. A seguir, o Sr. Presidente determinou a leitura do projeto de Estatuto Social que
se encontra anexo a presente ata (Anexo n° 3). Em seguida, colocada a matéria em discusséo, como ninguém quisesse
fazer uso da palavra, passou-se a votacéo, tendo sido aprovado o Estatuto Social pela unanimidade dos presentes,
passando a ser parte integrante desta Ata. Cumpridas assim as formalidades legais, declarou o Sr. Presidente constituida
a Fabrica Almirante Jurandyr da Costa Miiller de Campos de Municao do Brasil S.A., para todos os efeitos de
direito, cuja sede social sera na cidade do RJ/RJ, Av. Brasil, 44.878, Km 45, parte, Bairro de Campo Grande, CEP
23.078-001, ordenando-se que se procedesse a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo, com prazo de
gestéo até a posse dos Conselheiros que vierem a ser eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria a se realizar no ano de
2028, bem como a fixag&o de seus honorarios. Aprovada a elei¢ao, foram eleitos por unanimidade de votos os seguintes
membros efetivos: Sr. Elias Joona Aleksi Silvola, finlandés, casado, diretor executivo, passaporte FP4077031
(Republica da Finlandia) e do RNM B299553-H, CPF 122.284.621-79, com endereco comercial na Rua Guaratingueta,
55, sala 3, Vila Nova Concei¢do, S&do José dos Campos/SP, CEP 12.231-120; Sr. Jodo Carlos Gomes Duarte,
brasileiro, divorciado, militar, RG359.347 MM RJ, CPF 714.421.977-49, residente e domiciliado na Rua Jorge Picanco
Siqueira, 312, casa 2, Camboinhas, Niteroi/RJ, CEP 24 358-616; Sr. Orlando Augusto Picolini, brasileiro, solteiro,
administrador, RG46698055 SSP/SP, CPF 380.343.598-66, residente e domiciliado na Rua Jurema Vieira Medrado, 40,
apto. 131, Pq. Residencial Aquarius, Sao José dos Campos/SP, CEP 12246-180; Sr. Tero Tapani Silvola, finlandés,
casado, diretor executivo, passaporte FP4260117 (emitido pela Republica da Finlandia), CPF 123.348.901-11, residente
e domiciliado em Ritarikatu 7, apto. 1, Helsinque, Republica da Finlandia, CEP 00170, neste ato representado por sua
procuradora Sra. Nathalia da Rocha Silvola, brasileira, casada, administradora, nascida em 25/12/1998, CPF
431.134.898-30, RG 22699625-59, SSP/BA, residente e domiciliada na Av. Sao Jo&o, 2380, apto. 132, Torre 4, Jd. das
Colinas, Séo José dos Campos/SP, CEP 12242-000; e, como membro independente, na forma do artigo 20, §1°, do
Estatuto Social, o Sr. Ricardo Gongalves Melo, brasileiro, casado, advogado, RG 83720664 IFP RJ, CPF 968.950.397-
91, residente e domiciliado na Rua Monte Aprazivel, 149, apto. 51-A, SP/SP, CEP 04513030. Com referéncia a
remuneracéo da administracéo, deliberaram os acionistas que o Conselho de Administragéo e a Diretoria receberéo, a
titulo de honorarios, a importancia anual global de até R$3.600.000,00, nos exercicios de 2026 e 2027, a serem repartidos
conforme deliberagéo do Conselho de Administracéo ou disposigéo do Estatuto Social. A teor do que dispde o artigo
1.011, §1°, da Lei 10406/02 e o artigo 149 da Lei 6.404/1976, os membros eleitos para compor o Conselho de
Administragéo declararam expressamente néo possuirem qualquer impedimento previsto em qualquer lei, decreto ou
norma brasileira que os impegam de assumir os cargos de Conselheiros de Administragdo da Companhia e tomaram
posse na presente ata por estarem presentes nesta Assembleia Geral de Constituicdo. Foram eleitos também os
membros do Conselho Fiscal, com mandato de 1 ano: Sr. Paulo Coviello Filho, brasileiro, casado, advogado e contador,
RG 32908143 SSP/SP, CPF 391.406.358-05, residente e domiciliado na Rua Arariba, 268, apto. 101-B, SP/SP, CEP
03347-020; Sr. André Luis Ferreira da Silva, brasileiro, casado, militar, RG440.446 MB RJ, CPF 905.636.977-68,
residente e domiciliado na Rua Gelson Fonseca, 111, apto. 201, Recreio dos Bandeirantes, RJ/RJ, CEP 22.790-260; Sr.
Cassio Cassaro Grasselli, brasileiro, casado, engenheiro, RG 1345722 SSP-ES, CPF 086.550.037-19, residente e
domiciliado na Rua Laurent Martins, 529, S&o José dos Campos/SP, CEP 12.242-431, que declararam nos seus termos
estarem aptos para o cargo de conselheiro fiscal, na forma da lei, e receberao, a titulo de honorarios, a importancia anual
global de R$ 288.000,00, a ser paga em duodécimos, estabelecida na forma da lei, e que tomaram posse como
conselheiros fiscais da Fabrica Almirante Jurandyr da Costa Miiller de Campos de Municao do Brasil S.A. neste
ato no final da propria ata da assembleia geral de constituicdo da Companhia. Foi, ainda, decidido pelos subscritores que
todas as publicagbes referentes a companhia seréo feitas, além do Diario Oficial, no jornal Diario do Acionista. Nada
mais havendo a tratar, o Sr. Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como néo houve
manifestagéo, declarou encerrados os trabalhos da assembleia, suspendendo-os pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e vai pelos presentes assinada. Elias Joona Aleksi
Silvola - Presidente; Fabio Riva - Secretario. Acionista(s): GESPI Industria e Comércio de Equipamentos
Aeronauticos Ltda. - Sr. Bruno Alexandre Machado Almeida Diretor-Presidente. Empresa Gerencial de Projetos
Navais — EMGEPRON - Amaury Calheiros Boite Junior Diretor-Presidente; Empresa Gerencial de Projetos Navais —
EMGEPRON - Marcelo Gurgel de Souza Diretor Técnico-Comercial. Conselheiros de Administragéo: Elias Joona
Aleksi Silvola; Joao Carlos Gomes Duarte; Tero Tapani Silvola - p.p. Nathalia da Rocha Silvola; Ricardo Gongalves
Melo; Orlando Augusto Picolini. Conselheiros Fiscais: Paulo Coviello Filho; André Luis Ferreira da Silva; Cassio
Cassaro Grasselli. Visto dos Advogados: Marcio Monteiro Gea - OAB/RJ 90.032; Fabio Riva - OAB/SP 248.485.
JUCERUJA: Certifico o arquivamento em 01/09/2026 sob o n® 33300366016, André Rodrigues Marques de Souza Silva
- Secretario Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagéo, Objeto, Sede e Duracgao - Art. 1° A Fabrica Almirante
Jurandyr da Costa Muller de Campos de Munig&o do Brasil S A. ("“Companhia”), € uma sociedade por acdes, que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel. §1°. A Companhia foi constituida como sociedade de proposito
especial no ambito dos objetivos constantes do Contrato de Cesséo de Uso da FAJCMC, n°® 44000/2024-002/00,
celebrado em 09/09/2024 e seu 1° termo aditivo, termo aditivo n°® 44000/2024-002/01, celebrado em 09/03/2026, ambos
instrumentos firmados entre a Empresa Gerencial Projetos Navais — EMGEPRON (‘EMGEPRON"), empresa publica
pertencente a Unido Federal, vinculada ao Ministério da Defesa, com a Uni&o Federal, por intermédio da Diretoria de
Sistemas de Amas da Marinha (‘DSAM”), e para a realizacéo plena de seus propositos. §2°. Enquanto a Uniéo for
detentora, direta ou indiretamente, de qualquer tipo de participagéo societaria na Companbhia, inclusive por meio de agéo
preferencial de classe especial (Golden Share) a administragdo da Companhia esta obrigada a cumprir todas as
determinagdes previstas na legislagéo vigente relacionadas as praticas de todo o género de sociedades empresariais
privadas que possuem participagéo societaria de empresa publica, de sociedade de economia mista e da administragao
publica direta, inclusive aquelas previstas no artigo 1°, §7° da Lei 13.303/16 (“Lei das Estatais”). Art. 2° A Companhia
tem por objeto gerir a Fabrica Almirante Jurandyr da Costa Muller de Campos de Munig&o do Brasil S.A. (“FAJCMC” ou
“Fabrica”), localizada no Centro de Instrucéo Almirante Milciades Portela Alves, Av. Brasil, 44.878, Bairro de Campo
Grande, RJ/RJ, CEP 23.078-001 e areas adjacentes a fabrica, conforme disposto na legislag&o vigente e eminstrumentos
celebrados pela Companhia com a EMGEPRON e pela EMGEPRON com a Marinha do Brasil. §Unico. A Companhia
pode ampliar ou alterar seu objeto e os bens que fabrica, mediante autorizagéo societaria, nos termos deste estatuto e
obedecendo as obrigagdes assumidas perante a EMGEPRON. Art. 3° A Companhia tem sede e foro na cidade do RJ/
RJ, podendo, para a consecugéo dos seus objetivos, instalar ou encerrar filiais, representagoes, escritorios e outros
estabelecimentos no pais e no exterior, e participar, ainda, do capital de outras sociedades, tudo com prévia deliberagéo
do Conselho de Administracéo. Art. 4° O prazo de duracgéo da Companhia € indeterminado. Capitulo Il - Capital Social
e das Acgodes - Art. 5° O capital social da Companhia é de R$ 1.001,00, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 1.000 agdes ordinarias e 1 acgéo preferencial de classe especial, emitida na forma do art. 8° deste Estatuto Social
(Golden Share), todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. §1° A acéo preferencial de classe especial pertence
a EMGEPRON foi emitida, conforme disposto no §7° do artigo 17 da Lei 6.404/76, incluido pela Lei 10.303/01. §2°
Ressalvada a agéo preferencial de classe especial referida no caput deste artigo, € vedada a emisséo de agdes
preferenciais ou de partes beneficiarias pela Companhia. §3° O capital social pode ser alterado nos termos da lei. §4° A
néo integralizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigbes previstas no boletim ou na chamada requerida pelo
orgéo da administragéo, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107
da Lei 6.404/76, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com
a variacéo do Indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-M") divulgado pela Fundag&o Gettilio Vargas, ou por outro indice
que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% ao ano, pro rata temporis, e
muita correspondente a 10% do valor da prestacéo em atraso, devidamente atualizada. §5° A Companhia esta autorizada
a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, em até R$ 60.000.000,00, adicionais ao
capital social mencionado no caput, mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo. §6° Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragéo podera aprovar: (i) a emisséo de agdes ordinarias, debéntures néo permutaveis
nem conversiveis em agdes da Companhia e/ou bonus de subscrigéo; e (ii) o aumento do capital social mediante a
capitalizagéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagcéo em ac¢oes. §7° Na hipotese de emisséo de ag¢bes, bonus
de subscri¢éo ou debéntures dentro do capital autorizado, competira ainda ao Conselho de Administrac&o fixar o preco
de emissé&o e condigbes de exercicio, conforme o caso, e o numero de agdes a serem emitidas, bem como o prazo de
integralizagdo e demais condi¢cbes da emisséo. Art. 6° As acbes da Companhia s&o registradas e lavradas nos livros
societarios, porém € permitido o uso de meios eletronicos para a registro, transferéncia e lavratura, na formada Iegislatl,:aélo
competente. Art. 7° Cada acgéo ordinaria tem direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas.
§Unico. A agéo preferencial de classe especial compreendera sempre uma unica agéo, que preservara todas as suas
prerrogativas enquanto for detida pela EMGEPRON ou, por outra pessoa juridica de direito publico ou privado da
administracéo publica federal direta ou indireta brasileira. Art. 8° A acéao preferencial de classe especial (Golden Share)
confere ao seu titular, em carater permanente, direitos de veto nas deliberagdes sociais ou negocios juridicos a respeito
das seguintes matérias: | - mudanca de denominagéo da Companhia ou de seu objeto social; Il - mudanca da sede social
e criagao de filiais ou escritorios de representagéo da Companhia fora do territorio da cidade do RJ/RJ; Il - mudanca ou
ampliacdo da FAJCMC para fora da area temitorial do Centro de Instrucdo Almirante Milciades Portela Alves localizada
no enderego descrito no artigo 2° deste Estatuto; IV - quaisquer deliberages societarias no ambito da Companhia
decorrentes de novo acionista ou de acionista que tenha o controle societario, direto ou indireto, transferido, no todo ou
em parte, para terceira pessoa natural ou juridica ndo autorizada pela EMGEPRON; V - quaisquer deliberagbes
societarias decorrentes de acordo de acionistas do qual a EMGEPRON ndo compareca como interveniente, independente
de ter algum direito ou obrigag&o contratual no acordo; VI - em qualquer deliberagc&o societaria ou administrativa que
altere, diminua ou amplie a lista de produtos da FAJCMC em desacordo: (a) com a legislagéo brasileira, (b) com tratados
internacionais dos quais o Brasil seja signatario, ou (c) com a politica vigente de defesa nacional; VII - em deliberagéo
de criagao de orgcamento de capital na hipotese de néo distribuigéo de lucros por mais de um exercicio social consecutivo;
VIl - operagdes de transformacéo, fuséo, incorporagéo e ciséo que envolvam a Companhia; IX - qualquer alteragéo dos
direitos atribuidos a Golden Share, sem a anuéncia escrita manifestada pela EMGEPRON; X - deliberacdes relacionadas
a criagao, alteragéo ou venda de produtos militares em desacordo com a politica nacional determinada pela Uni&o. XI -
qualquer negativa de disponibilizagéo de informagtes e documentos para a EMGEPRON e a Marinha do Brasil, bem
como o direito de exigir tais dados para a administragdo da Companhia, no ambito de solicitagbes realizadas na
assembleia geral ou no conselho de administragdo. Xl - alteragéo do estatuto social da Companhia que impacte em
direitos sociais da EMGEPRON, bem como nas obriga¢es assumidas direta ou indiretamente com a EMGEPRON ou
com a Uniéo; Xl - deliberagbes que criem obstaculos em caso de mobilizag&o nacional para qualquer ag&o contraria a
priorizagdo da FAJCMC no atendimento as demandas de interesse nacional, conforme o preconizado por lei e
determinado pela Uni&o; e XIV —em qualquer deliberacéo que autorize a emisséo de agoes preferenciais e debéntures
pela Companhia. §1° Em decorréncia da titularidade da ac&o preferencial de classe especial (Golden Share), é
assegurado a EMGEPRON o exercicio dos seguintes direitos, de forma permanente: | - indicagéo de 1 membro para o
Conselho de Administracéo, e seu respectivo suplente; Il - indicagdo de 1 membro para o Conselho Fiscal, e seu
respectivo suplente; Ill — indicagdo de 1 membro para o Comité de Auditoria, e seu respectivo suplente; e IV — o
recebimento de dividendos na forma do artigo 49 do Estatuto. §2° As maténas previstas no art. 8°, estaréo sujeitas a
deliberacéo do Conselho de Administragdo da Companhia, observando-se o seguinte procedimento: | - exclusivamente
para a deliberagéo das matérias previstas no art. 8°, o Conselho de Administragéo sera convocado com antecedéncia
de 30 dias; simultaneamente a convocacgéo do Conselho de Administracdo, o Presidente daquele 6rgéo notificara o
membro eleito pela EMGEPRON para que esta exerca seu direito de veto ou se manifeste favoravelmente a matéria,
dentro do prazo de 25 dias a contar do envio da referida notificacéo; Il - decorrido o prazo de 30 dias referido no inciso
() acima, sera realizada uma reuniao do Conselho de Administragéo para deliberar sobre a matéria, sendo que, na
referida reunido do Conselho de Administragdo: (i) a matéria nao sera considerada aprovada pelo 6rgéo caso a
EMGEPRON tenha exercido o seu direito de veto; e (ii) a matéria podera ser aprovada ou néo pelo 6rgéo, a exclusivo
critério do orgéo, conforme as regras deste Estatuto Social, caso a EMGEPRON tenha se manifestado favoravelmente
ou néo tenha proferido qualquer manifestagédo no prazo indicado acima; e lll - se a matéria proposta depender de
aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas, a mesma sera levada a deliberacéo desta apenas caso a EMGEPRON
néao haja exercido seu direito de veto nos termos do presente art. 8°. §3° O direito a veto deve ser exercido em Reunido
de Conselho de Administragéo, porém a EMGEPRON, a seu exclusivo critério, também pode exercer o direito a veto em
assembleia da Companhia. Art. 9° A Companhia pode adquirir suas proprias ac¢oes ordinarias, a fim de cancela-las ou
manté-las em tesouraria para posterior alienagéo, mediante autorizagéo do Conselho de Administracéo. Capitulo Il -
Estrutura Organizacional - Art. 10 Os 6rgéos deliberativos, executivos e de fiscalizagéo, de carater estatutario, da
Companhia sé@o os seguintes: | - Assembleia Geral de Acionistas; Il - Conselho de Administragéo; Ill - Diretona; IV -
Conselho Fiscal; e V - Comité de Auditoria. Capitulo IV - Assembleia Geral - Art. 11 A Assembleia Geral de acionistas
reunir-se-a, ordinariamente, até 31 de marco de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim o exigirem, observados os preceitos legais relativos as convocagoes e
deliberacoes. §1° As Assembleias Gerais seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
ou por um substituto que este vier a designar e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos
votos dos presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. §2° Ressalvadas
as excegOes previstas na Lei 6.404/76, as Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administragéo com, no minimo, 15 dias de antecedéncia em 12 convocagéo, e, pelo menos, com 8 dias de antecedéncia
em 22 convocagéo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei 6.404/76, sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral de Acionistas a que comparecer a totalidade dos
acionistas. §3° As Assembleias Gerais de Acionistas serdo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas representando %4 do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero

de acionistas, salvo se quérum maior for estabelecido pela Lei 6.404/76. §4° Observado o direito a veto da EMGEPRON
(art. 8°) e demais disposicdes deste Estatuto Social, as deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas sdo tomadas
pela metade de votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral de Acionistas mais 1 voto, ndo se computando os
votos em branco, salvo se quérum maior for estabelecido na Lei 6.404/76. §5° Os acionistas sociedades empresariais
nacionais sempre deverdo deter, no minimo, 25% das agdes ordinarias de emisséo da Companhia, sob pena de ser
deliberada a extingédo da Companhia por ato unilateral, a seu exclusivo critério, do acionista EMGEPRON, titular da agéo
preferencial de classe especial. §6° As seguintes matérias necessitam de quérum qualificado de 90% para aprovagéo
em deliberacdo assemblear: | - mudanca de objeto social; Il - qualquer deliberagéo societaria ou administrativa que
altere, diminua ou amplie a lista de produtos/servicos da FAJCMC,; llI - deliberacéo de criagéo de orgamento de capital
na hipotese de néo distribui¢do de lucros por mais de um exercicio social consecutivo; IV - operagdes de transformacéo,
fuséo, incorporacéo e ciséo que envolvam a Companhia; V - alteragéo do estatuto social da Companhia que impacte em
direitos sociais da do(s) acionista(s) sociedade(s) empresaria(s) nacional(ais); VI - qualquer deliberagéo que autorize a
emiss&o de debéntures pela Companhia; e VIl - qualquer deliberacdo de aumento de capital que tenha como objeto
realizar o referido aumento mediante a emisséo de ac¢oes ordinarias da Companhia; §7° Caso as matérias listadas no
paragrafo sexto desse artigo necessitem de aprovacéo do Conselho de Administracéo a deliberagéo deste orgéo devera
ter o voto afirmativo de ao menos um conselheiro eleito por acionista sociedade empresarial nacional. §8° O(s)
acionista(s) sociedade(s) empresarial(ais) nacional(ais) tem o direito de escolher em reunido prévia ao menos 1
Conselheiro e 1 Diretor da Companhia que seréo eleitos com o voto afirativo desses acionistas e dos Conselheiros de
Administragéo, conforme o caso, bem como com o voto afirmativo dos demais acionistas detentores de agdes ordinarias.
Art. 12 Alem daquelas previstas na Lei 6.404/76, devera, também, ser convocada a Assembleia Geral de Acionistas para
deliberar sobre as seguintes matérias: | - aumento ou redugéo do capital social da Companhia, salvo quando excetuado
em lei; Il - dissolugéo e liquidagéo da Companhia e suas Controladas, assim como elei¢éo e destituicio dos liquidantes;
lll - autorizacdo aos administradores para confessar e requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial da
Companhia; IV - avaliagéo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagéo do capital social; V - alteragéo
deste Estatuto Social; VI - elei¢éo ou destitui¢éo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal, e fixagéo da remuneracéo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal; VIl - tomada,
anualmente, das contas dos administradores e deliberacdo sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas,
bem como a destinagéo de resultado; e VIII - instituicéo de plano de outorga de opgéo de compra ou subscri¢éo de agdes
aos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle. Capitulo V -
Administracéo - Art. 13 A Companhia &€ administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, que terdo
a composi¢éao e as atribuicdes previstas na lei e neste Estatuto Social. §1° A posse dos membros do Conselho de
Administracédo e da Diretoria dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos
Administradores, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. §2° Os membros do Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e da Diretoria devem aderir expressamente a Politica e ao Codigo de Compliance e
Anticorrupgéo da Companhia, bem como as determinagdes de confidencialidade solicitadas pelo acionista EMGEPRON
pelo prazo de até 2 anos, contado do término do prazo de gestéo de qualquer dos administradores. §3° So é dispensada
a convocagao prévia de reuniéo de qualquer orgéo da administracdo como condigéo de sua validade se presentes todos
os seus membros. Art. 14 Aos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria, é vedada a aquisi¢&o, ainda que em hasta publica, de bens de propriedade da Companhia. Art. 15 Os
prazos de gestédo dos membros do Conselho de Administrag&o, da Diretoria e do Comité de Auditoria estender-se-&o até
a posse dos respectivos substitutos eleitos. Art. 16 Os membros da Diretoria ndo podem exercer cargos de direcéo,
administragéo, consultoria ou assessoramento em empresas ligadas, de qualquer forma, as atividades desenvolvidas
pela Companhia. §Unico. As restricdes deste artigo néo se aplicam quando a Companhia se fizer representar nos
quadros da administragéo superior das sociedades de cujo capital participe ou venha a participar a Companhia, na forma
prevista no art. 3° deste Estatuto Social. Art. 17 S6 podem ser eleitas como membros dos 6rgéos de Administragé&o, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia pessoas naturais, dotadas de reputacéo ilibada e de notorios
conhecimentos, inclusive sobre as praticas de govemanca corporativa, experiéncia e capacidade técnica compativel
com o cargo, observadas as disposi¢des dos artigos 18, 21 e 27 deste Estatuto Social. Art. 18 N&o podem participar dos
orgaos de Administragéo, além dos impedidos por lei, os que ndo atenderem aos critérios de elegibilidade previstos na
regulamentacéo aplicavel, em especial na regulamentacéo da Controladoria Geral da Uni&o - CGU, Comisséo de Etica
da Presidéncia da Republica, Ministério da Defesa e do Comando da Marinha do Brasil. Art. 19 Nos termos da lei, os
membros da Diretoria néo sdo pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes que contrairem em nome da Companhia e
em virtude de ato regular de gestéo; respondem, porém, civiimente, pelos prejuizos que causarem, quando procederem:
| - dentro de suas atribuicbes ou poderes, com culpa ou dolo; ou Il - com violaggo da lei ou deste Estatuto Social.
Capitulo VI - Conselho de Administracéo - Art. 20 Observado o §2° deste artigo, o Conselho de Administracéo &
composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 9 membros titulares e respectivos suplentes, na forma do art. 8°, §2°, inciso
|, deste Estatuto Social, todos eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo. §1°
Dos membros do Conselho de Administracéo, ao menos 1 membro deve ser Conselheiro Independente, e expressamente
declarado como tal na ata da Assembleia Geral de Acionistas que o eleger. §2° O Presidente do Conselho de
Administragéo € investido nesse cargo na primeira reuni@o do Conselho de Administragéo que se realizar apos sua
eleicéo, na forma do art. 8° do Estatuto Social. §3° Sempre que a Assembleia Geral for convocada para deliberar sobre
a eleicao de todos os membros do Conselho de Administragéo, os membros de tal 6rgéo indicardo uma chapa completa
de candidatos para as vagas no Conselho de Administracao com 30 dias de antecedéncia, incluindo indicagéo para o
cargo de Presidente do Conselho, a qual devera ser proposta a Assembleia Geral. §4° Caso qualquer acionista ou
conjunto de acionistas deseje indicar um ou mais candidatos para compor o Conselho de Administragdo que nao
integrem a chapa proposta na forma prevista no §3° deste artigo, tal acionista ou conjunto de acionistas devera notificar
a Companhia propondo uma outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo da Companhia, por
escrito e com, pelo menos, 20 dias de antecedéncia a data marcada para a realizagéo da Assembleia Geral, informando
o0 nome, a qualificagéo, o curriculo profissional completo do(s) candidato(s) e as demais informacgdes e documentos
exigidos pela regulamentacéo aplicavel, cabendo @ Companhia providenciar a analise do curriculo de cada candidato a
membro do Conselho de Administracéo. §5° As pessoas indicadas na forma do §4° deveréo, antes da realizagéo da
Assembleia Geral convocada para deliberar sobre a eleigéo do Conselho de Administrac&o, ter firmado um termo escrito
atestando sua aceitagdo para concorrer ao respectivo cargo. §6° A Companhia né&o aceitara o registro de qualquer
chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em circunstancias
que configurem violagéo as disposi¢oes da regulamentacéo aplicavel ou a este Estatuto Social. §7° E vedada a
apresentacéo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. No entanto, uma mesma pessoa
podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela proposta nos termos do §3° acima. §8° Cada acionista somente
podera votar em uma chapa e os votos serdo computados com observancia da limitagéo previstas no Art. 7, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior numero de votos na Assembleia Geral. §9° Na hipotese
de a elei¢do do Conselho de Administragéo ser realizada pelo processo de voto multiplo, cada integrante das chapas
apresentadas na forma deste artigo sera considerado um candidato individual para o cargo de conselheiro. Art. 21 Sem
prejuizo das disposi¢oes contidas no art. 18 deste Estatuto Social, deverao ser observadas as seguintes condigdes para
a investidura dos membros do Conselho de Administrag&o: | - ser graduado em nivel superior, realizado no Brasil ou no
exterior, observada a legislagéo aplicavel, salvo dispensa da Assembleia de Acionistas, desde que comprovado notorio
saber na referida area de atuagé&o; |1 - ter reputacéo ilibada; 11l - cumprir, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (a) ter
exercido funcéo de direcéo em sociedades empresariais, entidades publicas ou privadas (nacionais ou estrangeiras) ou
orgéaos da administragéo publica federal, estadual, distrital ou municipal, pelo prazo minimo de 2 anos; ou (b) ser pessoa
de notoria capacidade e renome em suas atividades; ou (c) ter exercido fung¢des de consultoria, assessoramento superior
ou prestacéo de servigos para sociedades empresariais, entidades publicas ou privadas, ou, ainda, em area financeira
ou juridica de entidade publica ou privada, pelo prazo minimo de 2 anos. Art. 22 Os membros do Conselho de
Administragéo tém prazo de gestao unificado de 2 anos, permitida a recondugéo. Art. 23 O Conselho de Administracéo
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que os assuntos de sua competéncia o
exigirem. §1° As reunides do Conselho de Administragéo sé&o feitas mediante convocagéo de seu Presidente, ou de pelo
menos 2 de seus membros. §2° A convocagdo de que trata o paragrafo anterior sera feita por escrito, por meio de
notificagéo pessoal, via correspondéncia registrada ou via e-mail enderegado a cada um dos membros do Conselho de
Administragéo, com antecedéncia minima de 10 dias Uteis da data da reunido e com apresentacéo da pauta e documentos
relacionados, que se instalara com a presenca da maioria absoluta de seus membros. §3° N&o obstante as formalidades
acima, seréo consideradas validamente instaladas todas as reunides do Conselho de Administragéo a que comparecerem
todos os seus membros. §4° Os conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio
de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro meio similar. §5° Durante as reunides do Conselho de
Administragéo, | - qualquer conselheiro, desde que autorizado pela maioria simples do Conselho de Administragéo, pode
estar acompanhado de um ou mais assessores, que néo teréo direito de voto, mas que podem participar da reuniao e
das discussoes sobre a ordem do dia, sendo certo que o Presidente do Conselho pode determinar que a reuni&o seja
realizada s6 com os Conselheiros e o secretario, se for o caso; e Il - o voto dado por um conselheiro por telefone ou
através de meios eletronicos reconhecidos sera considerado valido se confirmado, por escrito e com assinatura original
do referido conselheiro, em até 5 dias Uteis contados da data de realizagcdo da reuniao em que tal voto tiver sido
proferido. §6° Perde o cargo o conselheiro que deixar de comparecer, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito,
Justificado por escrito, a 3 reunides consecutivas ou a 4 altemadas, ordinarias ou extraordinarias, durante o ano. §7° Das
reunides do Conselho de Administracéo s&o lavradas atas, em livro proprio, e as que contiverem deliberagdes destinadas
a produzir efeitos perante terceiros serdo arquivadas no Registro de Comeércio e publicadas, na forma da legislacéo
vigente. §8° A remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracéo sera fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas, observadas as disposi¢oes legais sobre a matéria. §3° O Conselho de Administragéo realizara, ao menos
uma vez por ano, reuniao sem a presenga dos membros da Diretoria, para deliberac&o sobre o Plano Anual de Atividades
de Auditoria Intema e para tomar conhecimento do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intema. §10 E vedado ao
membro do Conselho de Administrac&o intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, bem como na deliberagéo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los
do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniéo, a natureza e extenséo do seu interesse. §11 O Conselho de
Administragéo determinara que a administragéo da Companhia providencie a elaboragéo de um codigo de conduta que
estabeleca os valores e principios que orientam a Companhia e que devem ser preservados no seu relacionamento com
administradores, funcionarios, prestadores de servico e demais pessoas e entidades com as quais a Companhia se
relacione. §12 O Conselho de Administragéo pode ser assessorado por comités de carater consultivo, instituidos nos
termos deste Estatuto Social e regidos por regimentos intemos proprios, cujos membros poderdo também ser membros
do Conselho de Administragéo. Em relacdo ao Comité de Auditoria, o mesmo contara com 1 membro Conselheiro de
Administracéo Independente, eleito na forma do §1° do art. 20, observado o disposto no Capitulo IX deste Estatuto
Social. Art. 24 Compete ao Conselho de Administracéo deliberar sobre os assuntos de interesse da Companhia,
especialmente: | - fixagdo da orientac&o geral, objetivos e metas dos negdcios, particularmente quanto as operagbes
definidas no presente Estatuto Social e na legislagéo em vigor, fazendo o necessario acompanhamento; Il - convocagéo
da Assembleia Geral de Acionistas, quando julgar necessario, ou nos casos previstos na Lei 6.404/76; Il - proposta, para
a Assembleia Geral de Acionistas, da destinacéo dos lucros e da forma de distribui¢do de dividendos da Companhia e/
ou de suas Controladas; IV - distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios, & conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou de lucros apurados em balangos anuais, semestrais ou intermediarios, na forma do artigo 204 da
Lei 6.404/76, ou juros sobre capital proprio ou qualquer outra forma de remuneracéo aos acionistas da Companhia e/ou
suas Controladas; V - fixacdo do prazo para pagamento de dividendos pela Companhia e/ou suas Controladas; VI -
fixag&o da remuneracéo de cada administrador da Companhia de acordo com a remuneragéo global dos administradores
definida pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia; VI -resgate, recompra, amortizagéo, permuta ou aquisi¢éo
de agdes efou outros ativos mobiliarios da Companhia e/ou suas Controladas para cancelamento ou manutencéo em
tesouraria; VIII - qualquer transferéncia, venda, licenciamento ou renuincia de tecnologia, patentes, marcas registradas,
informagoes técnicas, segredos de industria e know-how detidos pela Companhia e/ou suas Controladas para quaisquer
terceiros; IX - definicdo das politicas de contratagcéo e de remuneracgéo dos administradores da Companhia e/ou suas
Controladas; X - aprovacgéo do voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de socia, em qualquer reunido de
socios ou assembleias gerais de acionistas de suas Controladas e coligadas; XI - atribui¢ao de bonificagédo com base no
valor de acbes e decisdo sobre eventual grupamento ou desdobramento de agdes da Companhia e/ou de suas
Controladas, sujeita a posterior aprovagéo pela Assembleia Geral; XII - presta¢éo de garantias em favor de terceiros pela
Companhia e/ou suas Controladas, exceto se em favor de Controlada da Companhia quando exigido por lei ou pelos
principios contabeis aplicaveis; Xl - escolha e destituigéo do(s) titular(es) da Auditoria Intema; XIV - designagéo ou
destituicéo do Auditor Independente da Companhia; XV - celebracéo de qualquer ato ou negdcio juridico pela Diretoria
da Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor individual, ou agregado considerando o periodo de 1 ano, supere a
quantia de R$10.000.000,00, corrigida pela variagéo do IGP-M divulgado pela Fundagéo Gettlio Vargas FGV ou outro
indice que venha a substitui-lo, a partir da aprovagéao deste Estatuto Social; XVI - indicagdo, nomeagéo e destituicéo dos
membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administragédo, bem como indicagédo do Coordenador do
Comité de Auditoria; XVII - proposta para a Assembleia Geral de qualquer operagéo de fuséo, ciséo, incorporagéo ou
conversao em novo tipo societario da Companhia; XVIII - qualquer investimento pela Companhia e/ou suas Controladas
que seja caracterizado como um investimento relevante (conforme definido no artigo 247 da Lei 6.404/76) ou de
quaisquer direitos relacionados a tais participagdes; XIX - operagdes da Companhia e/ou suas Controladas, de um lado,
com quaisquer Partes Relacionadas, do outro, conforme previsto na Politica de Transagtes com Partes Relacionadas
da Companhia entdo em vigor, aprovada pelo Conselho de Administragéo; XX - participagéo da Companhia e/ou suas
Controladas em acordos de acionistas, consorcios, grupos de sociedades, joint ventures ou quaisquer outras formas
associativas; XXI - aprovacdo de qualquer operagdo de endividamento ou de emisséo de valores mobiliarios
representativos de divida, desde que n&o conversiveis ou permutaveis em ag¢des de emissdo da Companhia, que
representem obrigacéo para a Companhia de mais de 10% do seu respectivo patrimonio liquido; XXII - aprovacéo pela
Companhia e/ou suas Controladas de emisséo de bonus de subscri¢éo e de ofertas publicas de valores mobiliarios; XXIII
- proposta para a criagéo ou mudanca de espécie, classe, caracteristicas ou direitos de a¢bes emitidas pela Companhia,
com direitos politicos ou patrimoniais diferenciados, com excecdo da acgéo preferencial de classe especial (Golden
Share); XXIV - criagdo ou encerramento de subsidiarias e filiais pela Companhia e/ou por suas Controladas, se houver;
XXV - presta?éo de garantias reais pela Companhia e/ou suas Controladas, em valor individual, ou agregado em um
conjunto de atos relacionados no periodo de 1 ano, superior a 10% do seu respectivo patriménio liquido; XXVI - aprovagao
do Plano Anual de Negdcios e suas alteragdes; XXVII - defini¢ao e alteragéo das politicas de investimentos da Companhia
elou de suas Controladas; XXVIII - defini¢éo e alteragéo das demais politicas operacionais, inclusive nos limites dos
riscos e nas linhas de negocios que possam vir a ser assumidos pela Companhia; XXIX - aquisicdo, alienagéo,
transferéncia, cessao, oneragéo ou qualquer outra forma de disposi¢éo, a qualquer titulo, de bens integrantes dos
subgrupos “investimentos” e “imobilizados” da Companhia e/ou suas Controladas, que representem mais de 2% do seu
respectivo patriménio liquido; XXX - aprovagao do Orgamento Anual e suas alteragc")es; XXXI - aprovagéo e modificagéo
da estrutura organizacional da Companhia, criagdo e definicdo de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracgéo e dos respectivos regimentos internos e definicdo da Politica de Algadas; XXXII - aprovacéo e modificagéo
dos Planos de Cargos, Salarios, Vantagens e Beneficios dos empregados e do regulamento de pessoal da Companhia,
observada a legislacgéo vigente; XXXIII - alteragiéo das politicas contabeis e das praticas de divulgacéo de informacoes
da Companhia e/ou de suas Controladas, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis aplicaveis; v
- aprovacao e alteragdo da politica de transagdes com Partes Relacionadas da Companhia e/ou de suas Controladas;
XXXV —aprovacéo de proposta para abertura de capital da companhia ou de endividamento com instituig&o internacional;
XXXVI - fixagao do orgamento anual do Comité de Auditoria; XXXVII - elei¢éo e destituicdo dos membros da Diretoria da
Companhia e de suas respectivas controladas, no pais e/ou no exterior, bem como a fixagéo de suas continua. ...

ICP
Brasil

e
b

Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link ttps://diariodoacionista.com.br/caderno-publicacoes-digitais/




Acionista

Caderno Publicacoes Digitais, 09 de setembro de 2026

.....continuagédo atribuigbes, devendo o Conselho ser sempre assessorado, no processo seletivo do substituto, por
empresa independente especializada de headhunting; XXXVIIl - indicagéo de representantes, sejam ou n&o
administradores, nas sociedades nas quais a Companhia seja acionista ou quotista, no pais e no estrangeiro; XXXIX -
matérias para as quais a EMGEPRON detenha direito de veto, nos termos do art. 8°;, XL - aumento do capital social,
independentemente de reforma estatutaria, emissao de debéntures néo conversiveis e n&o permutaveis ou bonus de
subscrig&o, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do §5° ao 7°, do artigo 5° deste Estatuto Social; e XLI - 0
cumprimento das demais atribui¢bes que Ihe séo fixadas em lei e neste Estatuto Social. §1° As decisées do Conselho
de Administracéo da Companhia dependeré&o do voto favoravel da maioria simples dos membros presentes, observadas
as disposigoes do artigo 8°. §2° E vedada a emisséo de qualquer valor mobiliario conversivel ou permutavel em agoes
de emissao da Companhia. §3° Na hipotese de empate nas deliberagdes do Conselho de Administragédo da Companbhia,
a matéria objeto de empate sera retirada de pauta e submetida a apreciagdo em nova Reunido do Conselho de
Administragéo. Capitulo VII - Diretoria - Art. 25 A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 2 e, no maximo,
7 membros, todos eleitos pelo Conselho de Administragéo. §1° Os membros da Diretoria tém o prazo de gestéo unificado
de 2 anos, permitida a recondugéo. §2° A remuneracgéo dos membros da Diretoria, fixada pelo Conselho de Administracéo,
observara o limite global aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, respeitadas as disposicdes legais que regem a
matéria. Art. 26 A Diretoria funciona de forma colegiada sendo constituida por: | - 1 Diretor-Presidente; Il - 1 Diretor
Executivo Financeiro e Administrativo; Il - 1 Diretor Executivo Comercial; e IV - até 4 Diretores sem designacéo
especifica. §Unico. Os Diretores podem acumular mais de uma das fungdes indicadas no caput. Art. 27 Sem prejuizo
das disposigdes contidas no art. 18 deste Estatuto Social, seréo observadas as seguintes condigdes para a investidura
dos membros da Diretoria: | - ser residente no Pais; Il - ser graduado em nivel superior, observada a legislagéo aplicavel,
salvo dispensa do Conselho de Administragéo, desde que comprovado notorio saber na referida area de atuacéo; e |lI
—terreputacéo ilibada e qualificagéo para o cargo. §1° Caso sejam identificadas situa¢des que possam envolver conflito
de interesses dos indicados para cargos em orgéaos estatutarios, o assunto devera ser submetido ao Conselho de
Administragéo para apreciagao. §2° Constitui-se impedimento para o exercicio do cargo de Diretor Estatutario ter
ocupado cargo nos tltimos 6 meses em qualquer 6rgéo ao qual a Companhia esteja sujeita a jurisdi¢éo regulatoria; Art.
28 No impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria, o Diretor-Presidente ou seu substituto
designara, dentre os demais, aquele que respondera, cumulativamente, pelas atribuicdes do impedido ou ausente.
§Unico. No caso de vacéncia do cargo de membro da Diretoria, o Conselho de Administragéo elegera o substituto que
completara o prazo de gestao restante do substituido em reuni&o convocada para tal fim. Art. 29 A Diretoria reunir-se-a,
ordinariamente, pelo menos uma vez a cada intervalo de 15 dias e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo
Diretor-Presidente, sendo necessaria, em qualquer caso, a preseng¢a da maioria absoluta de seus membros, efetivos ou
substitutos, dentre os quais o Diretor-Presidente. §1° As deliberagbes da Diretoria exigem a aprovagéo da maioria
absoluta de seus membros. §2° Uma vez tomada a decis&o, cabe ao membro da Diretoria responsavel pela area adotar
as providéncias para sua implementacéo. Art. 30 Compete a Diretoria: | - cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social,
as deliberagdes do Conselho de Administragéo, da Assembleia Geral de Acionistas, e baixar normas sobre a organizellﬁéo
e o funcionamento das atividades da Companhia, inclusive as de natureza administrativa; Il - aprovar e fazer executar,
de acordo com a orientagéo tracada pelo Conselho de Administragéo, as politicas, diretrizes, estratégias, planos de
atividades da Companhia e seus respectivos or¢camentos; lll - orientar operacdes, servicos e investimentos da
Companhia, bem como seu programa, orgamento e execugéo; IV - autorizar a alienagéo de bens, a constituicéo de 6nus
reais e a prestagéo de garantias a obrigagbes de terceiros, a transagéo ou abatimento negocial, podendo, conforme
normas estabelecidas, delegar poderes com limitagao expressa, naquilo que néo estiver na algcada do Conselho de
Administragéo; V - encaminhar ao Conselho de Administragéo, com periodicidade adequada, observadas as normas
legais e regulamentares a respeito da matéria, as contas, relatorios e demonstragdes financeiras, para os fins previstos
em lei; VI - remeter ao Conselho Fiscal as demonstragoes financeiras, documentos e informagbes necessarios ao
desempenho das atribuigbes do referido orgéo fiscalizador dos atos de gestédo da Companhia, com a periodicidade
adequada, observadas as normas legais e regulamentares a respeito da matérna; VIl - distribuir e aplicar os lucros
apurados, na forma da deliberacéo da Assembleia Geral de Acionistas, e segundo a legislacéo vigente; VIII - propor ao
Conselho de Administragéo a estruturagéo organizacional da Companhia, bem como suas alteragdes; IX - propor ao
Conselho de Administracéo a criagéo, instalagao e supresséo de filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias e outros
estabelecimentos, no pais e no estrangeiro; X - examinar e propor ao Conselho de Administragéo participagdes da
Companhia em empresas no pais e no estrangeiro; XI- decidir sobre casos extraordinarios, observadas as competéncias
do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral de Acionistas; XIl - fixar normas para as operages néo previstas
no presente Estatuto Social, porém permitidas por disposi¢des legais e regulamentares; XlIl - submeter & aprovacgéo do
Conselho de Administragéo os planos de trabalho e Orgamentos Anuais, os planos de investimento e os programas de
expanséao da Companhia e de suas Controladas, promovendo a sua execug&o nos termos aprovados; X1V - representar
a sociedade ativa e passivamente em juizo e em suas relagbes com terceiros, podendo para tais fins, em conjunto com
o Diretor-Presidente, outorgar mandatos, ficando o mandatario obrigado a prestar conta de seus atos, para certificagéo
da Auditoria Intema; XV - dirigir e orientar o desenvolvimento das atividades das unidades administrativas a ele
vinculadas, na forma prevista na estrutura organizacional da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragéo;
XVI - promover a implantagc&o, de acordo com a orientagéo tragada pelo Conselho de Administragéo, das politicas,
diretrizes, planos de atividade e dos respectivos orcamentos da Companhia; XVII - mitigar os riscos e proteger a
reputacéo do negocio da Companhia no que diz respeito as questoes de conformidade; XVIII - constituir comissbes de
suporte a Diretoria, com o objetivo de subsidiar a tomada de decisbes, sempre em consonéancia com as orientagoes
tragadas pelo Conselho de Administragéo, bem como aprovar os respectivos regimentos e definir os integrantes; e XIX
- zelar pela boa imagem da Companhia junto aos mercados brasileiro e estrangeiro. §Unico. A investidura em cargo de
membro de Diretoria requer dedicac&o integral, admitindo o exercicio de atividades profissionais néo conflitantes, por
autorizacdo prévia e expressa do Conselho de Administragdo. Art. 31 Compete aos membros da Diretonia o
desenvolvimento das atribuigbes especificas listadas abaixo, as quais séo fixadas pelo Conselho de Administragéo,
conforme estabelecido pelo art. 24, inciso XXXVII, deste Estatuto Social. | - Compete ao Diretor-Presidente: (i)
representar a Companhia ativa e passivamente em juizo e em suas relagdes com terceiros, podendo, para tais fins, em
conjunto com outro membro da Diretoria, outorgar mandatos, ficando o mandatario obrigado a prestar conta de seus
atos, para certificagéo da Auditoria Intema; (i) cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho de Administracéo e as
decisoes colegiadas da Diretoria; (jii) assinar, juntamente, com o membro da Diretoria competente, cheques ou outras
formas de pagamentos e obrigagbes de crédito; contratos em geral, inclusive os relativos a aquisi¢éo e alienagéo de
bens imoveis ou de titulos, e a aplicacéo do capital e das reservas; acordos e transagdes; escrituras de hipotecas e
outros 6nus reais, inclusive caugoes, instituidos em favor da Companhia, podendo, para tal fim, outorgar, em conjunto
com outro membro da Diretoria, mandatos especificos para a pratica, por dois mandatarios, dos atos inscritos neste
inciso, de acordo com a Politica de Algadas, ficando os mandatarios obrigados a prestar conta de seus atos, para
certificacéo da Auditoria Intema; Il - Compete ao Diretor Executivo Financeiro e Administrativo: (i) dirigir e orientar o
desenvolvimento das atividades Financeiras e de Relagbes com Investidores, e das demais areas sob sua
responsabilidade, conforme organograma aprovado pelo Conselho de Administragéo; (i) estruturar o orcamento anual,
em linha com o planejamento e planos plurianuais; identificar desvios no orgamento e planejamento, suas causas e
propor corregdes; (iii) submeter a apreciagéo da Diretoria Estatutaria os orcamentos da Companhia e suas respectivas
reformulagdes, as demonstracdes contabeis do exercicio e a proposta de distribuicéo de lucros e os relatorios periodicos
de informacgdes gerenciais; (iv) representar a Companhia perante a EMGEPRON, orgéos reguladores, Marinha do Brasil,
Ministério da Defesa e a Uniéo; e (v) representar a Companhia perante instituigdes financeiras. Il - Compete ao Diretor
Executivo Comercial: (i) responder pelo desenvolvimento de novos produtos, negocios e mercados, no Brasil, no
estrangeiro e das demais areas sob sua responsabilidade definidas no organograma aprovado pelo Conselho de
Administragéo; (ii) liderar aimplementacéo das estratégias de conquista e de defesa de mercado; (i) propor estratégia
e plano de implantagao das agbes definidas para a atuagédo comercial da Companhia no Brasil e no estrangeiro; (iv)
propor e fazer cumprir as diretrizes do processo de subscrigéo dos riscos das linhas de negocios; e (v) supervisionar as
atividades técnicas, englobando a elaboragéo de produtos, respectivos regulamentos, condigdes gerais e notas técnicas;
IV - Compete aos Diretores sem designacéao especifica: (i) dirigir e orientar o desenvolvimento das atividades das areas
de gestdo sob sua responsabilidade, definidas no organograma aprovado pelo Conselho de Administracéo; e (i)
promover e responder pela implantagéo, de acordo com a orientagdo tracada pelo Conselho de Administracéo, das
politicas, diretrizes, planos de atividades das areas sob sua responsabilidade. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Art. 32
O Conselho Fiscal funciona de modo pemmanente e € composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a reelei¢éo, dentre individuos
qualificados, de reputagéo ilibada e que atendam as exigéncias da Lei 6.404/76. §1° Em caso de vacancia de membro
do Conselho Fiscal, seja titular ou suplente, a Assembleia Geral de Acionistas sera convocada para eleicédo de novo
membro. §2° Para a investidura dos membros do Conselho Fiscal deveréo ser observadas as condigdes contidas no art.
18 e nos Incisos (i) e (ii) do art. 27 deste Estatuto Social. §3° Os primeiros membros do conselho fiscal da Companhia
seréo eleitos na assembleia geral ordinaria realizada no ano de 2026.Art. 33 A remuneragéo dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observada a legislagdo em vigor. Art. 34
Observadas as disposi?(”)es deste Estatuto Social, o Conselho Fiscal, por voto favoravel da maioria de seus membros,
elegera o seu Presidente e aprovara o seu Regimento Intemo. §Unico. Em caso de empate na elei¢éo do presidente do
Conselho Fiscal, sera eleito o membro decano ou, permanecendo o empate, 0 membro de maior idade. Art. 35 O
Conselho Fiscal reunir-se-a em sesséo ordinaria, uma vez por més, e, extraordinariamente, sempre que necessario. Art.
36 Quando houver deliberagéo, a aprovagéo das matérias estara sujeita ao voto favoravel da maioria de seus membros,
observado que os membros dissidentes podem consignar sua divergéncia na ata da reunido do Conselho Fiscal em
questéo. §Unico. Ao presidente do Conselho Fiscal sera atribuida a prerrogativa do voto de desempate. Art. 37 Podera
ser requisitada por qualquer membro do Conselho Fiscal, sem aprovagéo do Colegiado, a verificagéo dos livros sociais
e de todo e qualquer documento da Companhia, bem como formulado pedido de informagbes aos integrantes dos
orgéos da Administragéo, tudo conforme disposto em seu Regimento Intemo. Art. 38 O Conselho Fiscal pode solicitar

aos auditores independentes da Companhia esclarecimentos ou informagoes e a apuragéo de fatos especificos. Art. 39
O Conselho Fiscal pode, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas fungoes,
formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a Diretoria que indique, para esse fim, no
prazo maximo de 30 dias, 3 peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notério conhecimento na area em
questao, dentre os quais o Conselho Fiscal escolhera 1, cujos honorarios serédo pagos pela Companhia, nos termos do
§8° do artigo 163 da Lei n® 6.404/76. Art. 40 Os membros do Conselho Fiscal assistirédo as reuniées do Conselho de
Administracdo em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar. §Unico. O Conselho Fiscal far-se-a
representar por, pelo menos, um dos seus membros nas reunides da Assembleia Geral de Acionistas e respondera aos
pedidos de informagdes formulados pelos acionistas. Art. 41 Perdera o cargo o membro do Conselho Fiscal que deixar
de comparecer, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a 3 reunides ordinarias consecutivas
ou a 4 altemadas. Capitulo IX - Comité de Auditoria Estatutario - Art. 42 A Companhia contara com um Comité de
Auditoria estatutario vinculado ao Conselho de Administracdo. §Unico. Sé&o atribui¢coes e responsabilidades do Comité
de Auditoria aquelas definidas pelo Conselho de Administragcdo, ou outras determinadas pela legislagéo ou
regulamentacéo que rege a matéria, observado o escopo de sua atuacdo. Art. 43 O Comité de Auditoria sera formado
por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, com mandatos altemados de até 3 anos, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, conforme critérios e condicbes estabelecidas em Regimento Interno aprovado pelo
Conselho de Administracéo, sendo 1 membro integrante do Conselho de Administragéo que néo participe da Diretoria,
e 0s demais membros n&o-vinculados & administracéo da Companhia. §1° O Comité de Auditoria renova-se parciaimente
a cada ano. §2° Excepcionalmente, com o unico objetivo de implementar a sistematica de alteméancia de mandatos
prevista no caput e no §1° deste artigo, o Conselho de Administracdo nomeara os membros do Comité de Auditoria, com
mandatos distintos de 1, 2 e 3 anos. §3° Os membros do Comité de Auditoria poderé&o ter o mandato renovado, desde
que o tempo total do exercicio da fungdo ndo ultrapasse 5 anos. §4° Os assuntos de competéncia do Comité de Auditoria
seréo deliberados por maioria simples dos presentes, cabendo ao Presidente do Comité o voto de qualidade. §5° A
remuneragéo dos membros do Comité de Auditoria sera definida pelo Conselho de Administragéo. §6° As despesas dos
membros do Comité de Auditoria, com estadia e locomog&o, nos deslocamentos necessarios ao desempenho de suas
atribuicbes, seréo ressarcidas na forma dos critérios a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracéo. §7° Para
a investidura dos membros do Comité de Auditoria deverao ser observadas as condigdes contidas neste Estatuto Social
e deliberadas pelo Conselho de Administragéo. Art. 44 O auditor interno e o auditor independente deveré&o se articular
com o Comité de Auditoria, para comunicagéo imediata ao Conselho de Administragéo de qualquer indicio de fraude,
falha ou erro que implique risco relevante a Companhia ou a fidedignidade das demonstragbes contabeis. Art. 45 O
funcionamento e atribuicdes do Comité de Auditoria serdo regulados por seu Regimento Intemo, podendo referido
Comité de Auditoria fazer propostas de alteracéo, as quais deveréo ser submetidas ao Conselho de Administragéo para
deliberacéo. Capitulo X - Auditoria Interna - Art. 46 A Companhia dispora de unidade de Auditoria Interna, subordinada
ao Conselho de Administragéo e com as atribuigdes e encargos estabelecidos na legislacéo. Capitulo Xl - Exercicio
Social, das Demonstracoes Financeiras, dos Lucros, Reservas e Dividendos - Art. 47 O exercicio social coincidira

., com o ano civil, com término em 31 de dezembro de cada ano, sendo, entretanto, facultado o levantamento de

demonstragdes financeiras intermediarias, em qualquer data, na forma da legislacdo em vigor. As demonstragdes
financeiras serao auditadas por auditores independentes registrados nos termos da regulamentacéo em vigor. Art. 48 O
Relatorio da Administragéo e as Demonstragoes Financeiras, acompanhados dos Pareceres do Auditor Independente e
do Conselho Fiscal e da manifestacéo do Conselho de Administragéo, com base no Relatorio do Comité de Auditoria,
seréo submetidos @ Assembleia Geral de Acionistas. Art. 49 O resultado do exercicio, feita a dedugéo para atender
prejuizos acumulados e a proviséao para imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza, tera a seguinte
destinacéo: | - 5% para constituicdo da reserva legal, até que alcance (i) 20% do capital social ou (i1) 30% do capital
social, quando considerada juntamente com o saldo das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei n°
6.404/76; 11 - importancia, eventualmente proposta pelos 6rgéos da administragéao, destinada a formacéo de reserva para
contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei 6.404/76; 11l - 25% do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202
da Lein® 6.404/76, para pagamento do dividendo obrigatorio aos acionistas detentores de ac¢des ordinarias na proporgéao
de suas agdes, observado o pagamento de dividendos a agéo preferencial de classe especial (Golden Share), na forma
do §1° deste artigo; IV - ate 100% do saldo remanescente apos as destinagbes indicadas nos itens “I” a “ll” sera
destinado areserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para Suporte e Expanséo dos Negocios”, cuja finalidade
€ a de (i) reforgar a margem de solvéncia regulatoria e demais requisitos normativos de capital e liquidez, visando a
preservacao e o aumento da capacidade operacional da Companhia, (i) suportar despesas operacionais e investimentos
da Companhia, tais como investimentos em tecnologia, projetos, aquisi¢des e novos negocios, e (iii) quando condizente
com a situagéo financeira da Companhia, suportar o pagamento de dividendos aos acionistas, bem como recompras e
resgates de acgdes. O saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, ndo podera exceder
valor equivalente ao capital social da Companhia; e V - o saldo remanescente apos as destinagdes indicadas nos itens
“I” a “IV” acima, se houver, por proposta dos 6rgéos da administra(quéo, podera ser retido com base em orgcamento de
capital aprovado nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76 ou sera distnbuido como dividendo complementar, conforme
deciséo da assembleia geral. §1° O dividendo obrigatorio a ser atribuido a agéo preferencial de classe especial (Golden
Share) € o equivalente ao percentual de 3% da quantia total a ser distribuida a integralidade dos acionistas da Companhia
a cada distribuicéo de dividendos ou de juros sobre o capital proprio. §2° Na hipotese do EBITDA apurado ao final do
exercicio ser superior a 20% da média do EBITDA apurada nos 3 exercicios anteriores da Companhia, o percentual de
que trata o §1° deste artigo sera de 5% no exercicio da referida apuracéo. §3°. Os valores dos dividendos e dos juros, a
titulo de remuneracéo sobre o capital proprio, devidos aos acionistas, serao atualizados de acordo com a variagéo da
SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento néo se verificar na data fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas. Caso haja extingdo da SELIC, a varniagéo aqui prevista ficara vinculada ao indice oficial que vier a substituir
a SELIC. Art. 50 As antecipag6es de valores aos acionistas deliberadas pelos orgéos da Administragéo da Companbhia,
ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, a titulo de dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio,
seréo deduzidos do montante da remuneragéo devida aos acionistas no encerramento de cada exercicio social. Capitulo
XIl - Disposicoes Finais e Transitorias - Art. 51 Ficam assegurados aos empregados da Companhia os direitos
decorrentes de normas legais em vigor no que digam respeito a aposentadoria, enquadramento sindical e aplicagéo da
legislacéo do trabalho e previdéncia social. Art. 52 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral de Acionistas e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76, observado o disposto em
obrigaﬁc”)es assumidas pela Companhia com a EMGEPRON. Art. 53 A Companhia assegurara a seus administradores,
conselheiros e empregados com poder de gestao operacional na FAJCMC, presentes e passados, nos casos em que
n&o houver incompatibilidade com os interesses da Companhia e na forma definida pela Diretoria, por proposta da area
juridica, a defesa em_processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de
cargo ou fungdo. §Unico. Podera ser contratado seguro de responsabilidade civil em favor de administradores,
conselheiros e empregados atuais ou do passado identificados no caput, obedecidos a legislagdo e os normativos
aplicaveis. Art. 54 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede em que conste
como interveniente anuente, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em
Assembleia Geral de Acionistas ou em reuniéo do Conselho de Administracéo contrarios aos seus termos e contrario a
obrigagbes assumidas perante a EMGEPRON, conforme o caso. Capitulo Xlll - Definicées - Art. 55 Para fins do
presente Estatuto Social, os termos abaixo, quando iniciados com letras mailusculas, no singular ou no plural e
independentemente de género, terdo os significados indicados: “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou
Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia. “Conselheiro Independente” significa o
conselheiro que: (i) ndo tenha qualquer vinculo com a Companhia; (i) ndo seja Acionista Controlador, conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou néo seja ou néao tenha sido, nos ultimos 3 anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa
estdo excluidas desta restricéo); (iii) ndo tenha sido, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo seja fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) néo seja
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo seja conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receba outra remuneracgéo da Companhia além daquela relativa ao cargo
de conselheiro. “EBITDA’ significa lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo, conforme estipulado nas
normas contabeis. “Golden Share” ou acéo preferencial de classe especial emitida nos termos do artigo 17, §7° da Lei
6.404/76, com redagéo da Lei n® 10.303/01. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam
(a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum. “Or¢amento Anual’
significa 0 orgamento anual de negdcios da Companhia e/ou de suas Controladas, conforme aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragdo da Companhia. “Parte Relacionada” significa (i) qualquer dos acionistas; (i) qualquer Afiliada
de qualquer dos acionistas; (iii) qualquer administrador, diretor ou contratado da Companhia ou de qualquer das pessoas
referidas nos itens (i) ou (i) acima; (iv) o conjuge ou qualquer parente até o terceiro grau de qualquer das pessoas
naturais referidas nos itens precedentes; (v) qualquer pessoa juridica da qual qualquer das pessoas referidas nas letras
precedentes detenha quota, agéo ou qualquer valor mobiliario que se possa considerar participacéo relevante; e (vi)
qualquer pessoa juridica da qual qualquer das pessoas referidas nas letras precedentes seja administrador, diretor,
empregado ou contratado. “Plano Anual de Negocios” significa o plano anual de negécios da Companhia e/ou de suas
Controladas, conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia. “Poder de Controle”
consiste naquele definido no Artigo 116, da Lei 6.404/76. “SELIC” significa a taxa definida pelo Comité de Politica
Monetaria do BACEN (Copom) para remuneracéo de titulos publicos emitidos pela Republica Federativa do Brasil.
“Uniao” significa o Poder Executivo da Republica Federativa do Brasil representado pela administragéo publica federal.
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