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MAGUS SHOPPING CENTERS S.A. (Cia Fechada)
CNPJ N° 21.264.350/0001-35

RELATORIO DA ADMINISTRACAO: A Magus Shopping Centers S.A. apresenta suas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2025, refletindo a continuidade de sua estratégia voltada ao desenvolvimento e gestéo de empre-
endimentos imobiliarios. A Companhia manteve praticas contabeis alinhadas as IFRS e as normas brasileiras, preservando controles robustos e gestao conservadora de riscos. Os resultados do periodo foram influenciados por movimentos
relevantes em investimentos, alienagdes, baixa de controlada e reviséo de estimativas. A administragéo reforca seu compromisso com transparéncia, govemanca e sustentabilidade financeira. Mantemos foco na geracéo de valor aos acio-
nistas e no desenvolvimento disciplinado de novos projetos. Gustavo de Souza Agostini — Diretor Presidente / Rafael Leitédo Alves — Contador — CRC RJ-12447/0-6.

BALANCO PATRIMONIAL - EmR$

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em R$

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA-METODO INDIRETO - Em R$

N.E. 2025 2024
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 34 147.031 210.127
Clientes - -
Adiantamentos 10.500 10.500
Impostos a recuperar 7.803 4.025
. 165.334 224.652
NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Imobilizagdes - 8.353
(-) Depreciacao — (5.401)
Construgdes em andamento 3:5 4429261 __4.384.950
4.429.261 _ 4.387.902
Investimentos
Part. em outras empresas 200.000 200.000
200.000 200.000
4.629.261 _ 4.587.902
TOTAL DO ATIVO 4794595 4,812,554
N.E. 2025 2024
PASSIVO
CIRCULANTE
Obrigacoes fiscais 3.7 1.740 323
Obrgacoes trabalhistas e previdenciarias — 438
- 1.740 761
NAO CIRCULANTE
Partes Relacionadas 38 853.645 747.161
Receita Diferida 1.402 1.596
R i 855.048 748.757
PATRIMONIO LIQUIDO 39
Capital social 7545783 7.545.783
Prejuizos acumulados (3.607.976) (3.482.747)
3.937.807 _ 4.063.036
TOTAL PASSIVO —4.794.595 __4.812.554

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXER-
CICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025-3.1 CONTEXTO OPERACIO-
NAL-A MAGUS Shopping Centers S.A. tem como objeto social a participagéo
em empreendimentos de qualquer natureza, principalmente empreendimentos
imobiliarios do tipo shopping center, participacéo em outras sociedades, como
acionista ou quotista, bem como a prestacao de servigos de desenvolvimento
de shopping centers e comercializagéo de lojas. O Capital Social esta distribu-
ido da seguinte forma:
Acoes Or- AgcoesPre- Totalde

Acionista dinarias __ferenciais __Acoes
MAP Empreendimentos S/A 3.810.256 — 3.810.256
GAP Empreendimentos S/A 3.735460 — 3.735.460
Gustavo de Souza Agostini - 7 67

TOTAL B _1.545716_____ 67 _7.545.783
3.2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS—Declara-
¢éo de conformidade—As demonstragdes contabeis da empresa foram elabo-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e emanadas
da Lei das Sociedades por Acdes (6.404/76), alteradas pelas Leis 11.638/07
e 11.941/09, nos pronunciamentos, orientacdes e instrugbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). 3.3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS—
As demonstragdes financeiras séo elaboradas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados a valor justo,
e o resultado é apurado pelo regime de competéncia. O imposto de renda e a
contribui¢éo social séo apurados pelo regime de lucro real. Caixa e equivalen-
tes de caixa compreendem depdsitos bancarios e aplicagdes de curto prazo
com liquidez imediata e baixo risco de variagéo de valor. As contas a receber
séo registradas pelos valores historicos, sendo juros, multas e atualizagdes re-
conhecidos quando do recebimento. O ativo imobilizado € registrado ao custo,
liquido de depreciacdo acumulada e eventuais perdas por redugéo ao valor
recuperavel, sendo depreciado pelo método linear conforme a vida util estima-
da dos bens. Os investimentos em controladas e coligadas séo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. As provisdes para demandas judiciais sao
reconhecidas quando a perda é considerada provavel e pode ser razoavel-
mente estimada, sendo periodicamente revisadas. As estimativas contabeis
séo determinadas com base em premissas e julgamentos da Administracéo

2025 2024 DISCRIMINACAO 2025 2024
Despesas Operacionais Fluxo de caixa das atividades operacionais
Pessoal, encargos e beneficios (1.822) (20.333) Prejuizo/Lucro liquido do exercicio (125.229) (84.269)
Servigos profissionais (24.530) (9.591) Ajustes:
Impostos e Taxas (3.557) (2.901) Depreciagdes e amortizagdes 2952 3.024
Servigos de Tl (3.331) (4.836) Resultado de participacdes societarias - 8.705
Despesas Gerais e administrativas (4.017) (5.396) Variagao nas contas de ativo e passivo
Outras receitas e despesas operacionais (2.952) (3.024) Aumento/diminuicéo de contas a receber — 1718144
(40.209) _ (46.080) Aumento/diminuicdo de Impostos a recuperar (3.779) 352017
Resultado da Participagdo Societéaria - (8.705) Aumento/diminuicdo em obrigacdes trabalhistas e
Resultado antes dos efeitos financeiros (40.207)  (54.785) previdenciarias (438) 29
Resultado Financeiro Aumento/diminuicéo em obrigagdes fiscais 1.418 (2.262)
Receitas financeiras 22.855 20.734 Aumento/diminui¢éo em receitas diferidas (193) 1.596
Despesas financeiras (107.877) __ (50.218) Outros Passivos nao circulantes 106.484 458 123
85.022)  (29.484) (=) Caixa liquido resultante das atividades
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (125.229)  (84.269) operacionais (18.785) 2.455.107
Lucro ou (Prejuizo) Liquido (125.229) 84.269) Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Lucro/Prejuizo por agéo 0,0166 0,0112 Investimentos, Imobilizado e intangivel (44.311) (2.540.076)
A A A i (=) Caixa liquido resultante das atividades de
DEMONSTRACAODAS MUTACOES DO PATRIMONIO I|;I:EL{IDO Em R$ ::r:vesﬁrzento ) ceedo s (44.311) (2.540.076)
i uxos de caixa das atividades de financiamento:
CAPITAL R\FASEE- R\FE[E)ER' AJ(L:JLZ'&S. S%LTB Aumento/diminuigéo Financiamentos - (56.660)
DISCRIMINACAO __SOCIAL CAPITAL LUCROS _LADOS LiQUIDO g: ) Caixa '“}“' o resultante das atividades de (B8:660)
SALDOS EM 31 DE Ill\:::rﬁgg?m?nuigﬁo liquido de caixa e = -
El'fczrm%'.‘,doo DE2024 1040783 —QAB2T47).____=4.063.008 gquivalentes de caixa (=) 63.096) (141.629)
Skeroltio (125.229) (125.229) Caixa e equivalentes de caixa — no inicio do ano 210.127  351.757
Destinacio Resultado B B _125.229 =777 (=) Caixa e equivalentes de caixa — no final doano _147.031___ 210,127
SALDOS EM 31 DE 3.8 PARTES RELACIONADAS-Valor referente contrato de mutuo celebrado
DEZEMBRO DE 20257545783 —(3.607.976) _ —3.937.807 em maio de 2024, com prazo de quitagdo de 2 anos, corrigido pela taxa do

e revisadas periodicamente. Os instrumentos financeiros sao inicialmente re-
conhecidos pelo valor justo e posteriormente mensurados de acordo com sua
respectiva classificacao contabil. 3.4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA-
Saldo final disponivel em contas correntes de livre movimentagéo e aplicages
financeiras de liquidez imediata. Os saldos estdo devidamente conciliados e
representam a efetiva disponibilidade. Composic¢éo do Saldo:

Discriminacdo 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa

Bancos conta movimento 1 1

Banco Bradesco S/A 1 1
Aplicagbes de curto prazo 147.030 210.126
Banco Bradesco S/A 30.592 43513
XP Investimentos 116.438 166.613
Total 147.031 210.127
3.5 IMOBILIZADO-Composigéo do Saldo:
Discriminacédo 31/12/2025 _31/12/2024

Obras 4429.261 4.384.950
Obras—Projeto Urbano 4429261 4.384.950
Bens e direitos - 8.353
Magquinas e Equipamentos - 7.699
Mobiliario-Sede - 654
Depreciagao - (5.401)
Depreciagéo de Maquinas e Equipamentos - (4.916)
Mobiliario-Sede - (485)

Total _4.429.261__ 4.387.902
3.6 INVESTIMENTOS-A sociedade possui investimentos em participacdo em
outras operagdes avaliadas pelo custo de aquisicdo. Composi¢ao do Saldo:

Discriminacdo 31/12/2025 _31/12/2024
Participacao em Sociedades

Roda Conveniéncia 200.000
Total s 200.000 200.000
3.7 OUTROS OBRIGACOES FISCAIS-Composicao do saldo:
Discriminacao 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacgoes Fiscais—Circulante 1.740 323
PIS - 45
COFINS - 278
IRRF 425 -
CSLL, PIS e COFINS Retidos na Fonte 1.316 —
Total 1.740 323

CDI, acrescida de 1% ao ano. Composicéo do Saldo:

Discriminacédo 31/12/2025 31/12/2024
Partes Relacionadas

Muatuo 853.645 747.161
Total 853.645 747 161

3.9 PATRIMONIO LiQUIDO a) CAPITAL SOCIAL: O capital social em 31 de
dezembro de 2025 esta representado da seguinte forma:
S e S 31/12/2024

7.545.783

Capital Social
Capital Nacional
Total

7.545.783

Acoes Acoes
Ordina- Valor Prefe- Valor

Discriminacao rias (R$) renciais (R$) Total (R$)
MAP Empreendimentos S/A 3.810.256 3.810.256 - - 3.810.256
GAP Empreendimentos S/A 3.735.460 3.735.460 - - 3.735460
Gustavo de Souza Agostini - - 67 __ 67 67
Total 1.545.716 7.545.716 67 67 _7.545.783
b) PREJUIZO ACUMULADO-Composicao do saldo:
Discriminagéo 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos Acumulados
Prejuizo acumulado (3.607.976) (3.482.747)
Tota (3.607.976) (3.482.747)
3.10 GERENCIAMENTO DE RISCOS-As operagoes realizadas estdo expos-
tas a riscos inerentes a esta atividade, como risco de realizagéo de contas
a receber e o risco de ocorréncias de sinistros. O gerenciamento dos riscos
é feito pela Administracéo no sentido de minimiza-los mediante a adogéo de
estratégias de controle das posi¢oes financeiras, contratagéo de cobertura
de seguros, de sistemas de controles internos e com o continuo processo de
aprimoramento de suas operagdes contabeis. 3.11 EVENTOS SUBSEQUEN-
TES-Em 2026, a Empresa retomou a posse de sua participacéo de 20% no
empreendimento imobiliario Projeto Urbano, localizado na Urca, Rio de Janei-
ro— RJ, cujas obras estavam paralisadas em razéo da faléncia da construtora
responsavel. Apos a retomada, foi contratada nova construtora para conclu-
sé&o das obras, sob o regime de constru¢édo por administracéo. O custo total
estimado para concluséo do empreendimento & de aproximadamente R$ 10

milhées, sujeito a revisdes conforme a evolucéo do projeto.

Gustavo de Souza Agostini — Diretor Presidentes
Rafael Leitdo Alves — Contador — CRC RJ-12447/0-6.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES-Examinamos as demonstracdes financeiras da Magus Shopping Centers S.A., que incluem o balango patrimonial de 31 de dezembro de 2025, bem como as demonstracdes do resulta-
do, mutagbes do patriménio liquido, fluxos de caixa e notas explicativas. Em nossa opiniéo, tais demonstragdes apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia, o desempe-
nho de suas operagdes e seus fluxos de caixa, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. A auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Somos independentes da entidade e cumprimos
0s principios éticos e as responsabilidades profissionais exigidas. Obtivemos evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. As demonstracoes financeiras de 2025, apresentadas apenas para fins comparativos, nao
foram auditadas, e ndo expressamos opini&o sobre elas. A administrag&o é responsavel pela elaboragéo das demonstragoes financeiras, pela adogéo de praticas contabeis adequadas e pela manutencéo de controles internos que assegu-
rem informagdes livres de distor¢éo relevante. Cabe ainda a administracéo avaliar a capacidade de continuidade operacional da empresa e divulgar, quando aplicavel, incertezas relevantes relacionadas. Nossa responsabilidade € obter se-

guranca ra X r St de d
de auditoria. Avaliamos controles internos relevantes, politicas contabeis, es

razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres de distor?éo relevante, decomrente de fraude ou erro. Para isso, aplicamos julgamento profissional e ceticismo, identificando riscos, planejando e executando procedimentos
imativas da administracéo e a adequacéo do uso da base de continuidade operacional. Consideramos também a apresentacéo geral, a estrutura e as divulgacdes

das demonstra¢bes. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo sobre o planejamento, a execugéo e os achados da auditoria, incluindo deficiéncias significativas observadas nos controles intemos. AZORES AUDITORES
LTDA. CNPJ n. 55.527.080/0001-20 / CRC/SC 012431/0-6—Jorge Alexandre Amaral / Sécio — Contador/ CPF. 016.672.509-90 CRC/SC 1SC023905/0-4
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