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Relatorio da Administracao
CONC ER Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinagdes legais e estatutarias, temos a satisfagao de submeter a apreciacéo de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstragoes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos & disposi¢éo dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais Demonstracao dos Resultados
Ativo Notas _ 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patrimonio liquido Notas _31/12/2025 31/12/2024
Circulante (passivo a descoberto) Notas 31/12/2025 31/12/2024 |Receita operacional liquida 14 306.953 374615
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.152 632 Circulante Amortizagéo de intangivel (161.164) (120.741)
Contas a receber 4 1.264 23.987 Fornecedores 6.814 25.407 | Custo de construgéo (5.608) (27.562)
Partes relacionadas 8 — 4646 Empréstimos e financiamentos 7 — 72.346 | Operacéo de rodovias (50.697) (51.731)
Adiantamento a fornecedores — 47 Partes relacionadas 8 50.563 92.467 | Custos com pessoal (35.475) (34.898)
Impostos a recuperar 5 7.975 7.868 Salarios, provisdes e encargos sociais 2137 12.136 |Manutencéo e conserva%éo (18.420) (27.893)
Despesas antecipadas 690 2.748 Impostos, taxas e contribuicbes 9 19.914 10.865 | Gastos subsidéncia KM 81 (1.470) (2.353)
Outros valores a receber 300 1.687 Amrrendamento mercantil - 575|Total custo dos servigos prestados 15 (272.834) (265.178)
13.381 41.615 Outras obrigagoes 12 21.025 8.756 | Lucro (Prejuizo) bruto 34.119 109.437
100.453 222.552 | Despesas gerais e administrativas (52.982) (55.268)
Nao circulante Depreciagéo do imobilizado (410) (389)
Nao circulante Impostos, taxas e contribuigbes 9 13.889 17.032 | Depreciagéo do arendamento mercantil (673) (577)
Contas a receber 4 409 409 Provisdes para riscos judiciais 11 TL2TT 51.787 | Despesas com pessoal (15.448) (16.495)
Depositos judiciais 11 3.348 2.115 Amrrendamento mercantil - 39| Outras receitas/despesas operacionais (24.836) 9.791
IRPJ e CSLL diferidos 10.a — 9.277 Outras obrigagdes 12 402 524 | Total das despesas gerais e administrativas 15 (94.349) (62.938)
Imobilizado 1.676 1.969 91.568 69.382 |Lucro (prejuizo) operacional antes do
Intangivel 6 - 155.550 Patrimonio liquido (passivo a descoberto) 13 resultado financeiro (60.230) 46.499
Ativo de direito de uso - 673 Capital subscrito 311.606 311.606 | Resultado financeiro 16
5.433 169.993 Capital a integralizar (2.035) (2.035) | Receitas financeiras 818 2.083
Prejuizos acumulados (482.778) (389.897)|Despesas financeiras (24.192) (126.681)
. . o (173.207) (80.326) . (23.374) (124.598)
Total do ativo 18.814 211.608 Total do passivo e do patrimonio liquido 18.814 211.608 | Prejuizo antes do IRPJ eda CSLL (83.604) (78.099)
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido :?PJ etCSLL 10.b
Capital Capital a Prejuizos Total do Patrimonio liquido (passivo a girogte . <
< < : Difenido (9.277) (17.026)
Subscrito integralizar acumulados descoberto) (9.277) (17.026)
galdqs e(lj'l‘l 31 de_dvezembro de 2023 311.606 (2.035) (%gg:;g; (9154172959) Prejuizo do exercicio (92:881) (95:125)
rejuizo do exercicio - - ; ; : . i
Saldos em 31 de dezembro de 2024 311.606 (2.035) (389.897) (80.326) Sr“e?g{;‘gagg;‘a‘zgg‘;g;)"°*es %o ) Ba 2500 oo
Prejuizo do exercicio - - (92.881) (92.881) - . :
Saldos em 31 de dezembro de 2025 311.606 (2.035) (482.778) (173.207) Demonstracao dos Resultados Abrangentes
N — — — _31/12/2025 31/12/2024
otas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Prejuizo do exercicio (92.881) (95.125)
1. Contexto operacional: A Companhia de Concess&o Rodoviaria Juiz de Fora e consolidadas, a Companhia e suas controladas fazem o uso de estimativas | Qutros resultados abrangentes kg =
— Rio S.A. (Concer) foi constituida em 16 de outubro de 1995 com o objetivo e de julgamentos, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota|Total dos resultados abrangentes (92.881) (95.125)
de administrar e operar o trecho da rodovia BR-040 compreendido entre Juiz premissas que impactam os valores divulgados das receitas, despesas, ativos - e -
de Fora (MG) e o Rio de Janeiro (RJ). A concesséo teve inicio em 1° de margo e passivos, e as divulgagdes de passivos contingentes. As estimativas e os Demonstracao dos Fluxos de Caixa
de 1996, com prazo contratual de 25 anos, sendo regulada pela Agéncia Nacio- julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na expern- 31/12/2025 _31/12/2024
nal de Transportes Terrestres (ANTT). A sede da Companhia esta localizada éncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, | Fluxos de caixa das atividades operacionai
em Duque de Caxias (RJ). O contrato de concesséo confere @ ANTT poderes consideradas razoaveis para as circunstancias: Perda por redugdo ao valor|Lucro (prejuizo) do exercicio antes do IRPJ e CSLL (83.604) (78.099)
regulatorios, incluindo a possibilidade de promover alteragdes unilaterais em recuperavel de ativos nao financeiros: O valor recuperavel de um ativo ou |Ajustes ao resultado que ndo afetaram o caixa
suas clausulas para atender ao interesse publico, bem como fiscalizar a exe- de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre | Amortizagéo e depreciagao 162.247 122 413
cugéo contratual e aplicar penalidades. As clausulas de natureza economico- o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo |Baixa de imobilizado 46 -
-financeira, no entanto, somente podem ser alteradas mediante anuéncia da menos custos de vendas € baseado em informacdes disponiveis de transagdes | Apropriagéo de juros de mutuo e financiamentos 9.501 119.157
concessionaria, preservando-se a equagéo econdmico-financeira originalmente de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais | Apropriacéo de juros de outras obrigagbes - 2833
pactuada. No dia 04 de novembro de 2025, a Companhia encerrou sua gestdo paradescartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo | Proviséo para riscos judiciais 25.490 (7.494)
na BR-040. A Companhia permanece responsavel pelas obrigagdes contratuais de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proxi- | Reverséo de perdas - (706)
até o efetivo cumprimento de todas as disposigdes previstas no contrato de mos anos e néo incluem atividades de reorganizagéo com as quais a Companhia | Proviséo para perda estimada de recebiveis) 13.595 -
concessdo, o que inclui, além da transferéncia do trecho concedido ao novo e suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos|Variacdo em ativos e passivos operacionais
operador, a apuragéo e liquidagéo dos haveres e deveres entre as partes, futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de |Aumento liquido/(diminuicéo) dos ativos
inclusive os relativos a eventuais indenizagdes pelos investimentos ndo amor- caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada | Contas a receber de clientes B 22723 (3.608)
tizados e demais créditos vinculados ao reequilibrio do contrato. Tais valores no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa | Contas a receber companhias ligadas, operagbes
vém sendo objeto de apuragéo e tratativas tanto na esfera administrativa quanto futuros esperados e & taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo. | comerciais (8.949) (4.368)
judicial, e a Companhia vem adotando as providéncias necessarias para asse- Julgamento significativo da administragéo é requerido para determinar o valor|Impostos a recuperar (107) (7.440)
gurar a regularidade do processo de transigdo e encerramento contratual, do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo prova- | Despesas antecipadas 2.058 (622)
incluindo a entrega dos ativos reversiveis e a finalizagdo dos compromissos vel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de plane-|Outros valores a receber 2.066 (823)
decorrentes do contrato vigente. 1.1. 12° Termo Aditivo e recomposigéo do jamento fiscal futuras. Amortizacéo do ativo intangivel: A amortizagéo do |Depositos judiciais . (1.865) 7.943
equilibrio econémico do Contrato: Em 30 de abril de 2014, foi firmado junto direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio | Aumento liquido/(diminuicao) dos passivos
ao Poder Concedente o 12° Termo Aditivo, tendo como objeto a incluséo de de acordo com as curvas de beneficios econdmicos esperados ao longo dos |Fomecedores o (18.593) (12.124)
novos investimentos em complementacéo a verba ja inicialmente prevista para prazos de concessées das rodovias, tendo sido adotadas as curvas de trafego [ Salarios, provisdes e encargos sociais (9.999) 2462
aexecugéo das obras da Nova Subida da Serra de Petropolis (“NSS”), constante estimadas como base para a amortizagio. Assim, a taxa de amortizagéo é|Impostos, taxas e contribuigoes 5.906 8938
do Programa de Exploragéo da Rodovia (‘PER”), e dispor sobre a modalidade determinada por meio de estudos economicos que buscam refletir os cresci-|Outras contas a pagar . o 12447 (8.991)
de reequilibrio econdmico-financeiro mediante aportes de recursos do Poder mentos projetados de trafego das rodovias e geragéo dos beneficios econdmi-|Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 132.662 139.471
Concedente por meio da ANTT ou, em caso de néo realizagdo de maneira cos futuros oriundos de cada contrato de concessdo. A Companhia utiliza |Fluxos de caixa das atividades de investimento
tempestiva e adequada desses, por meio de extenséo do prazo do contrato de modelos econométricos para projecdo de trafego, que sdo periodicamente |Aquisicéo de bens do intangivel e imobilizado (5.777) (28.375)
concess#o, conforme disposto na clausula 2.4 do referido Termo Aditivo. Como reavaliados pela Administragdo. Provisdes para riscos tributarios, civeis e | Caixa liquido (consumido) nas atividades de
metodologia de recomposi¢do da equagéo econdmico-financeira da concesséo, trabalhistas: A Companhia ¢ parte envolvida em causas civeis, trabalhistas e [investimento e : (5.777)  (28.375)
0 12° Termo Aditivo determinou o aporte direto de recursos pela Unido por meio fributarias, que se encontram em instancias diversas. As provisoes, constituidas | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
da ANTT, sendo fixados os montantes de cada um dos aportes, bem como as para fazer face a potenciais perdas decorrentes de processos em curso, sdo|Contas a pagar companhias ligadas (47.314) (8.679)
datas para suarealizagio. De maneira alternativa, e em caso de inadimplemento revisadas e ajustadas com base na avaliagio da Administragéo, fundamentada | Pagamentos de arendamento mercantil (614) (585)
da obrigagéo financeira a cargo da Unigo, o instrumento estabelece o reequi- na opiniao de seus assessores legais externos e requerem elevado grau de |Pagamentos de empréstimos e financiamentos (75.763) (52.324)
librio por meio de extenséo do prazo contratual (até dezessete anos e meio), julgamento sobre as matérias envolvidas. 2.5. Novas normas contabeis :|JUros pagos sobre empréstimos (674) (50.724)
conforme parametros fixados no proprio termo. Os aportes pactuados no 12° Novas normas, alteracées e interpretagées de normas emitidas, mas ainda | Caixa liquido (consumido) nas atividades de
Termo Aditivo néo foram materialmente honrados. Em consequéncia doinadim- n#o vigentes em 31 de dezembro de 2025: As normas e interpretagdes novas |financiamento . . _(124.365)  (112.312)
plemento da Unizo, as obras da NSS — que envolvem a duplicagéo de cerca e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das|Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 2.520 (1.216)
de 15km da serra de Petrépolis e um tiinel de 4,6 km de extens&o — encontram- demonstracbes contabeis da Companhia, estéo descritas a seguir. A Companhia | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 63 1.848
-se paralisadas desde agosto de 2016. Para restabelecer o equilibrio do contrato, pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas, se cabivel, | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.152 632
a Companhia ajuizou duas acdes judiciais (Processos n° 10036 18- quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgag&o nas Demons- Demonstracéo do Valor Adicionado
57.2017.4.01.3400 e n® 1025293-08.2019.4.01.3400), por meio das quais busca tragdes contabeis —entrara em vigor para as demonstragoes contabeis iniciadas 31/12/2025 31/12/2024
o reconhecimento de diversos impactos que afetaram a equacg&o econoémico- em ou apos 1° de janeiro de 2027 com aplicacgéo retrospectiva a da adogéo Receitas 327518 410502
-financeira do contrato, incluindo: inadimplemento do 12° Termo Aditivo, custos antecipada n&o € permitida no Brasil. Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS Receitas de pedagio 318'875 374'229
de paralisagéo da obra, reviséo de projeto executivo, atraso na obtencéo do 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), introduzindo novos|peceitas de construgéo 5608 27 562
REIDI, variagéo de precos de insumos, greve dos caminhoneiros, mudancgas requisitos para a apresentacéo da demonstragéo do resultado. As entidades | tras receitas 16.630 8711
no trafego e desgaste do pavimento, entre outros. No curso dessas agdes, o devem classificar receitas e despesas em cinco categorias: operacional, inves-| proviszo para perda estimada de recebiveis (13 595) T el
perito judicial designado apresentou laudos técnico e contabil que apontam um timento, financiamento, impostos de renda e operages descontinuadas, sendo | |nsumos adquiridos de terceiros (125'829) (138.229)
desequilibrio contratual em favor da Concessionaria no valor superior a R$ 2 as trés primeiras novas. A norma também exige a divulgagéo de medidas de |csto dos senvigos prestados (50.869) (17'733)
bilhdes (valores atualizados até outubro de 2023), o que corresponderia a uma desempenho definidas pela administragéo e novos requisitos para a agregacéo | o sto de construgéo (5'608) (27' 562)
extens&o contratual de aproximadamente 23 anos. Em julho de 2025, deciséo e desagregacéo de demonstracdes contabeis. Além disso, 0 IAS 7 (equivalente | \jateriais, energia, servigos de terceiros e outros (69.352) (92.934)
proferida na Agé&o Civil Publica n® 0032657-83.2015.4.02.5106/RJ julgou impro- ao CPC 03 ?32)) foi alterado para modificar o calculo dos fluxos de caixa e|\/zjor adicionado bruto 201.689 272273
cedente o pedido de nulidade das clausulas do 12° Termo Aditivo referentes remover a opcionalidade na classificacéo de dividendos e juros. A Companhia Amortizagio (162 '247) (121.707)
ao reequilibrio econdmico-financeiro, reconhecendo aregularidade técnica dos esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragées |\/ajor adicionado liquido produzido pela entidade 39.442 150.566
reajustes tarifarios e a validade dos mecanismos contratuais pactuados. Apos terdo nas Demonstragbes contabeis primarias e notas explicativas as Demons- |v/a|or adicionado recebido em transferéncia 818 2.083
o encerramento da gestdo na BR-040, a Concer segue adotando todas as tragdes contabeis. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:|Receitas financeiras 818 2083
medidas cabiveis para garantir a devida compensagao pelos investimentos Divulgac6es — entrara em vigor para as Demonstracdes contabeis inicia-|\/31or adicionado total a distribuir 40.260 152.649
realizados e os direitos assegurados no contrato de concesséo e no 12° Termo das em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo antecipada permitida: | pjstribuicdo do Valor Adicionado 40.260 152 649
Aditivo, os quais foram reconhecidos em pericia judicial e em decisGes favora- Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis | pessoal e encargos 47.806 45373
veis proferidas pelo Tribunal Regional Federal da 12 e da 2° Regioes. 1.2 Teste adotem requisitos de divulgacéo reduzidos, mantendo os requisitos de reco-|Remuneracéo direta 31.892 32 976
de recuperabilidade dos ativos de longo prazo: O estudo de recuperabilidade nhecimento, mensuragédo e apresentagéo de outros padroes IFRS. Para ser|geneficios 9.089 10.805
do ativo de longo prazo ocorrido em dezembro de 2024 n&o identificou a neces- elegivel, uma entidade nao pode ter instrumentos patrimoniais negociados|F g T s 6.789 1592
sidade de baixa do ativo intangivel referente a proviséo para perdas de recu- publicamente e deve ser uma controlada conforme o IFRS 10 (CPC 36 (R3)), | outras 36 %
perabilidade de investimentos. O mesmo estudo indicou, porém, a impossibili- n&o ter responsabilidade publica e ter uma controladora que prepare Demons-||mpostos, taxas e contribuigdes 40.804 56.365
dade de realizagéo de parte dos ativos fiscais diferidos, relacionados a prejuizos tragdes contabeis consolidadas compativeis com os padroes IFRS, disponiveis | Federais | 24.251 37.081
fiscais e provisoes para contingéncias, resultando na baixa de R$ 28.132 no ao publico. Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025: Em 16 de|Estaduais 20 240
imposto diferido em dezembro de 2024. Em 30 de setembro de 2025, a Com- janeiro de 2025 foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025, que instituiu | Municipais 16.533 19.045
panhia procedeu a baixa total do imposto diferido do Ativo Fiscal, devido a baixa o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigéo sobre Bens e Servigos|Remuneragéo do capital de terceiros 26.526 129218
expectativa de geragéao de lucro tributavel no futuro. A Companhia realizou a (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). A referida legislagéo representa a primeira| jyros 24 192 126 680
amortiza¢@o dos investimentos relacionados ao projeto da Nova Subida da etapa da implementag&o do novo modelo de tributagéo sobre o consumo no | Ajugugis 21334 2538
Serra, adequando sua concluséo ao encerramento da gestao da BR-040. 1.3 Brasil e estabelece a base normativa para a substituicéo gradual dos atuais | Remuneragéo do poder concedente - 16.818
Plano de continuidade operacional: N&o obstante o leildo realizado em 30 tributos incidentes sobre bens e servigos, tais como PIS, Cofins, ICMS e ISS.|Remuneracéo de capitais proprios 18.005 (95.125)
de abril de 2025, a assinatura do contrato com a nova concessionaria Elovias A transi¢do para o novo regime tributario ocorrera de forma escalonada, con-||_ucros retidos do exercicio (92.881) (95.125)

S.A. em 02 de outubro de 2025 e o encerramento das atividades operacionais
em 03 de novembro de 2025, a Administragéo entende que a transicéo da
operagéo da rodovia néo caracteriza, por si so, a descontinuidade da Companhia.
A continuidade operacional da Concer permanece vinculada ao cumprimento
integral das obrigacdes e ao exercicio dos direitos previstos no contrato de
concesséo, incluindo a apuragéo e liquidagéo de haveres e deveres perante o
Poder Concedente — notadamente aqueles relacionados & indenizagéo por
investimentos n&o amortizados e a recomposigéo do equilibrio econémico-finan-
ceiro do contrato, ja reconhecida em decisdes judiciais. A Administracéo segue
atuando de forma tempestiva e assertiva na preservacéo dos direitos da Com-
panhia, com base nas evidéncias disponiveis e no entendimento vigente das
normas contabeis, mantendo a premissa de continuidade operacional até que
ocorra: (i) o efetivo encerramento das obrigacdes contratuais; (i) a definicédo
final quanto a transic&o da concesséo; ou (i) eventual alteracgéo relevante do
cenariojuridico que impacte as medidas em curso relacionadas a recomposicéo
do equilibrio econdmico-financeiro contratual. 2. Base para preparagao e
apresentacado das demonstracoes contabeis: A autorizagéo para concluséo
da preparacgéo destas demonstracoes contabeis ocorreu na reuniéo de direto-
ria realizada em 06 de margo de 2026. 2.1. Declaracdo de conformidade: As
demonstragdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da
legislacéo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragbes da Lei n°®
11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagbes
e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC”) e com as normas
contabeis intemacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Internatio-
nal Standards Accounting Board (IASB). 2.2. Base de elaboragao: As demons-
tragdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.
2.3. Moeda funcional: As demonstragdes contabeis foram preparadas e estéo
apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia. 2.4.
Politicas contabeis materiais e uso de estimativas e julgamentos: As
politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estao apresentadas
nas notas explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstragoes
contabeis. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Companhia faz o
uso de estimativas e de julgamentos, com base nas informagoes disponiveis,
bem como adota premissas que impactam os valores divulgados das receitas,
despesas, ativos e passivos, e as divulgagdes de passivos contingentes. As
estimativas e os julgamentos contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-
-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Contratos de
Concessao — ICPC 01 (R1) : A Companhia contabiliza os Contratos de Con-
cessao conforme a Interpretacéo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Con-
cesséao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que espe-
cifica as condigoes a serem atendidas em conjunto para que as concessoes
publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance
da ICPC 01 (R1) néao é registrada como ativo imobilizado da Concessionaria
porque o Contrato de Concessé&o néo transfere ao Concessionario o direito de
controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a
cessao de posse desses bens para prestacao de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do Confrato de Concessédo. O
Concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagéo
dos servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do Contrato
de Concesséo, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo.
O Concessionario reconhece um intangivel 8 medida que recebe autorizagéo
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondi-
cional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente. A
amortizagéo do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resul-
tado do exercicio de acordo com o prazo dos respectivos contratos de conces-
séo. Conforme apresentado na nota explicativa 1, o Poder Concedente se
comprometeu em financiar a construgéo da NSS. Face a inadimpléncia do Poder
Concedente, conforme previsto no 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo,
na segéo 2.4, a Companhia busca em vias judiciais a compensag¢&o dos inves-
\imentos realizados. Na elaboragéo das demonstragbes contabeis individuais

forme cronograma previsto na propria lei e sujeito & regulamentagdo comple-
mentar a ser emitida pelos 6rgaos tributarios competentes e pelo Comité
Gestor do IBS. Esse processo de migragéo envolvera a convivéncia temporaria
entre o sistema atual e o novo modelo, com ajustes progressivos nas aliquotas,
bases de calculo e mecanismos de creditamento. A Administracéo da Compa-
nhia acompanha continuamente a evolugdo normativa e avalia os potenciais
impactos contabeis, fiscais e operacionais decorrentes da implementagéo da
LC n°214/2025, os quais seréo reconhecidos nas demonstragdes contabeis a
medida que houver clareza regulatoria suficiente e condigdes para mensuragéo
confiavel, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis. Alteragoes
alFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracoes a classificacao e mensuracao de instru-
mentos financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the
classification and measurement of financial instruments (Alterages na classi-
ficagéo e mensuragéo de instrumentos financeiros), que introduzem modifica-
¢cdes relevantes aos requisitos de classificagéo, mensuragéo e divulgacéo de
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio
de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos financeiros
e CPC 40 (R1)- Instrumentos financeiros: evidenciac&o. As principais alteragdes
introduzidas séo as seguintes: * Um esclarecimento de que um passivo financeiro
é baixado na “data de liquidagc&o” e a introdugdo de uma opgéo de politica
contabil (quando determinadas condi¢bes forem atendidas) para dar baixa em
passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de paga-
mentos antes da data de liquidagéo. « Orientacéo adicional sobre como os
fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais,
sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. *
Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso”
e quais sé&o as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados. «
Introdugéo de novos requisitos de divulgagéo para instrumentos financeiros
com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagéo para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (OCI). As alteragdes séo aplicaveis para periodos anuais
com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogéo ante-
cipada apenas para a classificagdo de ativos financeiros e as divulgagdes
relacionadas. A Companhia n&o antecipa que essas alteragdes teréo impacto
material sobre suas demonstragbes contabeis consolidadas, mas continuara
acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1)
e avaliara a necessidade de atualizag&o de suas politicas contabeis quando as
revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias anuais as normas
contabeis IFRS —Volume 11 : Emjulho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes
de escopo limitado como parte da sua manutengéo periddica das Normas
Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corre-
¢des ou modificacdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes
normas: IFRS 1 - Adoc&o Inicial das Normas Intemacionais de Relatorio Finan-
ceiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacéo (equivalente
ao CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: evidenciagéo) e sua Orientagéo
para Implementacdoda IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos financeiros (equivalente
ao CPC 48 — Instrumentos financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes contabeis
consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragdes consolidadas) e
IAS 7 — Demonstragéo dos fluxos de caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstragao dos fluxos de caixa). Em convergéncia com essas atualizagdes,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudangas
em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos comrespondentes.
As alteragbes teréo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apos
1°de janeiro de 2026. E permitida a adogé&o antecipada, que deve ser divulgada.
As alteragdes néo séo esperadas para ter impacto material sobre as demons-
tragbes contabeis da Companhia. Alteracoes a IFRS 9e a IFRS 7 — Contratos
referenciando a eletricidade dependente de condi¢cdes naturais: Em
dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contra-
tos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais. As
alteragGes se aplicam apenas a confratos que fagam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e: « Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de

“uso proprio” para os contratos abrangidos. « Alteram os requisitos de designa-
¢éo de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge de fluxo de caixa
para os contratos abrangidos. * Adicionam novos requisitos de divulgagéo para
permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteragbes entram
em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. E
pemitida a adogé&o antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relaciona-
das a excegéo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto
as alteragoes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospec-
tivamente as novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de
aplicagao. Além disso, as alteragbes de divulgagéo da IFRS 7 devem ser
implementadas em conjunto com as alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade
né&o reapresente as demonstragdes contabeis comparativas, ndo podera apre-
sentar divulgagdes comparativas. Em convergéncia com as normas internacio-
nais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas
modificagbes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos financei-
ros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: evidenciagéo. A Companhia
n&o espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demons-
tragdes contabeis, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronun-
ciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagéo de
suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo
CPC. Nao existem outras normas, alteracoes e interpretagoes de normas emi-
tidas pelo IASB e CPC ainda n&o adotadas que possam, na opiniao da Admi-
nistragéo, ter impacto significativo nas Demonstragbes contabeis divulgadas
pela Companhia. 3. Caixa e equivalentes de caixa :
31/12/2025 31/12/2024
704 625
2.448 7
3.152 632
(i) Rentabilidade das aplica¢es em fundo de investimentos em 31.12.2025 de
90% a 100% do CDl ao ano (31.12.2024 — 9,38% ao ano). 4. Contas a receber:
_31/12/2024

Caixa e bancos
Aplicagéo financeira (i)

Receitas acessorias 1.036 -
Via Facil - 14812
Move Mais — 246
Conectcar 117 3.646
Dbtrans - 136
Uso da Faixa de dominio - 28
Visa - 120
Greenpass Tecnologia - 2.360
Veloe - 2498
Cervejaria Petropolis 409 409
Outros valores a receber 111 141

1.673 24.396
Circulante 1.264 23987
Néo circulante 409 409

Os recursos referem-se a saldo de operagoes de cartdes de pedagio, denomi-
nados como moeda eletronica. O prazo médio de recebimento é de 30 dias,
havendo a possibilidade de antecipagéo conforme necessidade da Companhia,
mediante taxa de desconto acordada com as operadoras. Os demais recursos
remanescentes séo saldos de receitas acessornas decorrente receita de uso de
faixa de dominio a serem recebidos durante o ano de 2026. Quando aplicavel
¢ constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administragéo
para as perdas estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa (‘“PECLD") e sdo
constituidas com base em analise individual dos valores a receber, considerando:
(i) o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em conta eventos
de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apos
a data de divulgacgao das referidas demonstragdes contabeis, (ii) Instrumentos
financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas nao
apresentam evidéncia objetiva de impairment, e; (iii) ativos financeiros que ja
apresentam evidéncia objetiva de impairment em 31 de dezembro 2025. Nao
foram identificados indicios de impairment. Em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, os vencimentos apresentam a seguinte composicé&o: o)

ICP
Brasil

e
b
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Acionista

31/12/2025 _31/12/2024

A vencer em 30 dias 166 23.722
A vencer em 60 dias — 55
Vencidos 1.057 409
Vencidos acima de 360 dias (*) 450 210

1673 24.396

(*) Refere-se a nota fiscal de receita acessoria, em decorréncia da empresa
estar em Plano de Recuperagéo Judicial, com cronograma de pagamentos aos
fomecedores até 31.12.2035. 5. Impostos a recuperar :

31/12/2025 _31/12/2024

Saldo negativo IRPJ (*) 5659 5.659
Saldo negativo CSLL (*) 2041 2.041
IR e CS a recuperar 189 151
Outros 86 17

7975 7.868

(*) Os valores referem-se a antecipagbes de impostos de 2024 que estéo
incluidas em parcelamento federal. Com a entrega da ECF, esses valores
tomaram-se passiveis de crédito e serdo compensados por meio da quitacédo
das parcelas. 6. Intangivel :

Intangivel
Recuperacgao,
operagao e Outros
melhoramentos  Investi-
de rodovias___mentos NSS Total
Aquisicoes
Saldo em 31/12/2023 1.398.282 13.008 829371 2.240.661
Aquisicoes 25653 - 1.909 27.562
Saldo em 31/12/2024 1.423.935 13.008 831280 2.268.223
Saldo em 31/12/2024 1.423.935 13.008 831.280 2.268.223
Aquisicbes 5.608 — - 5.608
Saldo em 31/12/2025 1.429.543 13.008 831.280 2.273.831
Amortizacao
Saldo em 31/12/2023 (1.378.880) (13.002) (599.344) (1.991.226)
Amortizagao (15.621) (2) (105.824) (121.447)
Saldo em 31/12/2024 (1.394.501) (13.004) (705.168) (2.112.673)
Saldo em 31/12/2024 (1.394.501) (13.004) (705.168) (2.112.673)
Amortizagéo (35.042) (4) (126.112) (161.158)
Saldo em 31/12/2025 (1.429.543) (13.008) (831.280) (2.273.831)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2024 4

29.434 126.112 155.550
Saldo em 31/12/2025 - - -
Os ativos relacionados a concesséo publica séo reconhecidos quando o
operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servigo publico
prestado, conforme a Interpretag&o Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Con-
cessao. O critério definido para amortizagéo do ativo intangivel € com base
na curva de trafego projetada até o final do prazo de concesséo, dessa forma,
entende-se que a receita e a amortizagéo do intangivel estdo alinhadas pelo
prazo de concessao. Os investimentos adquiridos apos o prazo original da
concessao estavam sendo amortizados considerando o prazo de 60 meses, a
partir do término do prazo do contrato de concesséo original, em 28 de fevereiro
de 2021. Os valores e prazos foram revisados e submetidos ao teste de recu-
perabilidade anualmente ou quando novas informagdes que possam impactar
essas expectativas estiverem disponiveis. Com o encerramento das atividades
de gestdo da BR-040, a Companhia revisou a amortizagéo do ativo intangivel,
de forma que foi concluida ao término do contrato de concess&o. Nova Subida
da Serra (NSS) : A Concer iniciou o projeto da Nova Subida da Serra (NSS)
apos autorizagdo da ANTT, com a construgdo de aproximadamente 20 km
de rodovia, incluindo 15 km de duplicacdo e 5 km de tunel. Para viabilizar a
execugéo das obras, foi celebrado o 12° Termo Aditivo ao contrato de conces-
s&0, que previu aportes financeiros da Unido em trés parcelas, totalizando R$
297 015 (emvalores de abril de 1995). No entanto, até 2015, apenas R$ 58.373
(também em valores de abril de 1995) foram efetivamente repassados. Em
razao do inadimplemento do Poder Concedente, os investimentos inicialmente
classificados como ativo financeiro foram reclassificados como ativo intangivel
a partir de margo de 2016. Essa reclassificagéo teve como base a expectativa
de realizag&o dos valores investidos por meio da extenséo do prazo contratual,
conforme previsto na clausula 2.4 do 12° Termo Aditivo, na auséncia de aporte
tempestivo. Em 2019, a administrag&o revisou os critérios de amortizagéo dos
ativos intangiveis relacionados @ NSS, promovendo sua segregacéo entre: (i)
investimentos previstos no Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) original,
ja considerados na tarifa vigente, e (ii) investimentos vinculados ao 12° Termo
Aditivo, cuja remuneracéo dependeria de reequilibrio econdémico-financeiro
futuro. Em linha com o Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intan-
givel e a Interpretagédo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessé&o, a
Companhia definiu o inicio da amortizagéo do ativo vinculado ao 12° Termo
Aditivo para margo de 2021. O prazo de amortizagéo, fixado em 60 meses,
levou em consideracéo os valores registrados como intangivel e a estimativa
de extens&o contratual indicada pela pericia judicial que apurou desequilibrio
econdmico-financeiro em favor da Concessionaria. Com o encerramento das
atividades de gestao da BR-040, a Companhia ajustou a prospectivamente a
curva de amortizagéo, concluindo-a no término do contrato de concesséo. 7.
Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos podem
ser assim demonstrados:

Amor- Juros Amor-
Saldo tizacdo incorri- tizacao
31/12/2024 Garantia Principal dos __ Juros 31/12/2025
Banco ABC 9678 Naoha (9.655) 651 (674) -
BNDES 62.668 Fianga (66.108) 3.440 - -
Total 72.346 (75.763) 4.091 (674) -
Circulante 72.346 -
Amortiza- Juros Amor-
Saldo cao prin- incorri- tizagao Saldo final
31/12/2023 Garantia cipal dos juros 31/12/2024
Signatarios
Banco ABC 19.347 Naoha (7.241) 1703 (1.718) 9.678
Nao signatarios
BNDES 36.453 Fianca (42.670)117.891 (49.006) 62.668
Total 55.800 (52.324) 119.549 (50.724) 72.346
Circulante 55.800 72.346

BNDES: Em 07 de maio de 2015, foi celebrado o contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito no valortotal de R$ 420.000, sendo a TPI - Triunfo
Participacdes e Investimentos S.A. ("Triunfo’) interveniente na operagéo. O
crédito foi dividido em quatro subcréditgs:

R!

Descricao %

Subcrédito A 147.000 4 25%a. a + TILP
Subcrédito B 63.000 4 25%a. a + TR BNDES (*)
Subcrédito C 147.000 3% a.a. + TJLP
Subcrédito D 63. 3 %a.a. + TR BNDES

000 (*)

(*) 7,28% referente a data de liberagdo. pelo UMIPCA-M (184). Em 23 de
dezembro de 2024, a Companhia, em parceria com a Trunfo, firmou um
acordo com o BNDES, no ambito do Contrato de Financiamento e da agéo de
execucéo em andamento na 26 Vara Federal do Rio de Janeiro (“Acordo”). A
negociagao resultou em um acréscimo de R$ 62.668 no resultado contabil da
Companhia, apos amortizagbes do montante do principal e encerrou o Plano de
Recuperagao Extrajudicial da Triunfo e suas subsidiaras, incluindo a Concer.
No acordo firmado em dezembro de 2024, ficou definido que o pagamento do
Subcrédito B seria dispensado mediante a liquidag&o integral do Subcrédito
A, a qual ocorreu em agosto de 2025. Para amortizagdes do Subcrédito A, foi
criada uma conta centralizadora como garantia para a operagéo. Os pagamentos
pagos mensalmente foram de 27% da receita ao BNDES, e o saldo restante
remunerado pela variacdo do IPCA + 6,66% ao ano, além de um spread de
2,0% ao ano. A liquidagéo total ocorreu em agosto de 2025. Contratos Banco
ABC Brasil S.A. (ABC) - Cédula de Crédito Bancario (CCB) : Para viabilizar
0S recursos necessarios aos investimentos da obra da NSS, a Companhia
captou recursos junto ao Banco ABC. Em 01 de julho de 2021, a Companhia
efetuou primeiro aditamento de confiss&o de divida para quitagéo do débito, em
25 parcelas acrescidas de juros remuneratorios sobre o saldo devedor e taxa
efetivade 1,2% a.a. Em 30 de junho de 2023, a Companhia efetuou o segundo
aditamento de confisséo de divida para quitac&o do débito em parcelas mensais
acrescidas de juros remuneratorios sobre o saldo devedor e taxa efetiva de
1,2% a.a. Em 30 de janeiro de 2024, a Companhia assina o terceiro aditamento
de confisséo de divida para repactuacéo da divida em 24 parcelas mensais e
consecutivas acrescidas de juros remuneratorios sobre o saldo devedor e taxa
efetiva de 1,2% a.a. A liquidacg&o total ocorreu em outubro de 2025. 8. Partes
relacionadas: Os saldos e transagdes com partes relacionadas séo compostos
como segue: Ativo - Contas a receber — Partes relacionadas:

31/12/2025 _31/12/2024

Consorcio Nova Subida da Serra (v) 13.595 4513
Proviséo para perda estimada de créditos (vi) (13.595) -
Rio Bonito Servigos de Apoio Rodoviario - 133
- 4.646
Circulante - 4.646
Passivo - Partes relacionadas:
31/12/2025 31/12/2024
Triunfo (Mutuo) (i) — 7.545
Triunfo (Contas a pagar) (ii) 34522 33.588
Triunfo (Dividas sub—rogadas) (iii) 8.329 43.622
Servigo de Reestruturacéo de Dividas (iv) 6.951 6.951
Outros 761 761
50.563 92.467
Circulante 50.563 92 467

(i) Em 31 de margo de 2017, foi firmado um contrato de muatuo entre a Compa-
nhia e a acionista Triunfo no valor de R$200 com vigéncia de um ano e remu-
neracéo de CDI + 7% a.a. Em 26 de dezembro de 2017, foi fimado um novo
contrato de mutuo, no valorde R$5.000, com vigéncia de 60 dias e remuneracéo
de CDI + 7% a.a. Em 01/07/2020, ambos os contratos foram encerrados e foi
realizada a renovacéo do saldo devedor, com o pagamento até 30/06/2025,
atualizado com base na variagéo de CDI + 0,5% a.a. Em 2025, ocorreram amor-
tizagbes parciais, finalizando o saldo devedor em junho de 2025. (ii) Referem-se
areembolso de gastos da Concessionaria pagos pela Triunfo, e comissées de
fiangas bancarias; (iii) Referem-se a sub-rogacgéo dos créditos decorrentes dos
pagamentos realizados no ambito do Leiléo reverso da Triunfo, e renegociados
pelos montantes de R$ 23650 (Banco Pine), R$ 3.491 (Banco Fibra) e R$
6.725 (BMG/BCV), apds celebracéo de acordos de quitacéo da divida em 30de
dezembro de 2020 (Bancos Pine e BMG/BCV), e em 20 de maio de 2021 (Banco
Fibra). A partir de junho de 2025 est&o ocorrendo amortizagbes mensais; e (iv)
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Custo com reestruturagéo dos passivos financeiros da Companhia nos termos
dos instrumentos pactuados com o acionista, sendo devido a Triunfo. (v) O
Consorcio Nova Subida da Serra que € composto por empresas com acionistas
em comum aos da Companhia, foi contratado para a execucéo de obras de
contengéo, recuperagéo, implantacéo de acessos e retornos ao longo de toda
extensao da rodovia e para a execucéo da obra da Nova Subida da Serra. No
contrato de implantagéo da “Nova Subida da Serra” estdo previstos servigos de
terraplenagem, pavimentacgéo, obras de arte corrente, drenagem, sinalizag&o,
obras complementares, tinel, obras de artes especiais e obras de contencéo.
O preco global do contrato &€ de R$ 758.422. (vi) Em 31 de dezembro de 2025,
a Administracéo reavaliou a expectativa de recuperabilidade dos adiantamentos
realizados a CNSS, considerando o término dos contratos de concesséo. Nesse
sentido, foi realizada a provisao para perda esperada de crédito no montante
de R$ 13.595. 9. Impostos, taxas e contribuigées: Os saldos detalhados séo
compostos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 como segue:

31/12/2025 _31/12/2024

COFINS (iii) 11.569 1.120
ISSQN 249 2.497
PIS (iii) 2.392 243
IRPJ a recolher (iii) 139 -
Impostos retidos na fonte 627 687
Parcelamentos municipais — 27
Parcelamentos federais e previdenciarios (i) 18.824 23.138
Qutros 3 185
Total Impostos a recolher 33.803 27.897
Circulante 19.914 10.865
N&o circulante 13.889 17.032
(i) Parcelamentos federais :
31/12/2025 31/12/2024
o - = Total  Total
Parcelamento Federal simplificado
(i) Parcelamento Federal 14.635 16.966
autorregulariza?éo 1.940 692 12695618 1310 1.356
(if) Parcelamento PGFN — COFINS ~ 2.303 576 2879 4770
Parcelamento PGFN — PIS - - - 46
Total 4.935 13.889 18824 23.138
Circulante 4935 6.447
N&o circulante 13.889 16.691

(i) Em 31 de julho de 2024, a Companhia firmou um parcelamento dos impos-
tos federais, com prazo de 60 parcelas. Até o momento, o parcelamento esta
sendo cumprido de forma adimplente. (ii) Parcelamento de autorregularizagéo
incentivada na Receita Federal compondo IRPJ e CSLL apurados nas com-
peténcias de janeiro a agosto de 2023, cuja adesao ocorreu em 26/03/2024, e
deferido pela Receita Federal em fevereiro de 2025. As parcelas estdao sendo
regularmente recolhidas. (iii) Em 31 de dezembro de 2025 parte dos valores
encontram-se vencidos. Para 2026 sera formalizado pedido de parcelamento
destes tributos. Os vencimentos dos parcelamentos t&ém a seguinte distribuigéo
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

31/12/2025 31/12/2024

2025 4.935 6.447
2026 5403 6.236
2027 4.260 4.728
A partir de 2028 4.226 5.727
Tot 18.824 23.138

al
10. IRPJ e CSLL: a) IRPJ e CSLL diferidos: Impostos diferidos ativos e pas-
sivos sao mensurados pela taxa de imposto que se espera ser aplicavel no ano
em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Itens de
imposto diferido sé&o reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o
imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.
Impostos diferidos sé&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensdao em que
seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporanas dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios
n&o utilizados que possam vir a ser utilizados. A Companhia revisou suas esti-
mativas de geracgéo de lucros tributaveis futuros. Como resultado, o valor do
ativo fiscal diferido relacionado ao prejuizo fiscal e sobre diferencas temporarias
foi ajustado, com a total de R$ 24.224 devido ao encerramento das atividades

da gestéo da rodovia.
p 31/12/2024 Adigoes Baixas 31/12/2025
tivo

IR e CS diferidos s/prov. Contingéncias 14.947 — (14.947) -
IR e CS diferidos s/ prejuizo fiscal 9277 — (9.277) -
Total ativo 24.224 - (24.224) -
Passivo

Sobre leasing (184) - 184 -
Sobre margem construgéo (14.763) - 14763 -
Total passivo (14.947) - 14947 -
Diferido Liquido 9.277 - (9.277) -

Baixa autore-
31/12/2023 Adigoes Baixas __gularizacao 31/12/2024

Ativo

IR e CS diferidos s/

prov. Contingéncias 21.990 820 (7.863) - 14.947
IR e CS diferidos s/

prejuizo fiscal (i) 34.241 —(22.919) (2.045) 9.277
Total ativo 56.231 820(30.782) (2.045) 24.224
Passivo

Sobre leasing (184) - - - (184)
Sobre margem

construgéo (27 .698) - 12.935 - (14.763)
Total passivo (27.882) - 12.935 - (14.947)
Diferido Liquido 28.349 820(17.847) (2.045) 9.277

(i) Utilizac&o de base negativa de CS e Prejuizo fiscal para parcelamento de

autoregularizagéo incentivada na Receita Federal compondo entrada de 50%
sobre o montante do parcelamento (nota explicativa 10). Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apresenta prejuizo fiscal de IRPJ e base de calculo
negativa de CSLL no montante de R$ 166.450 (R$ 135.058 em 31 de dezem-
bro de 2024), para os quais n&o foi reconhecido ativo fiscal diferido. Esses
créditos permanecem validos e poderdo ser utilizados futuramente, inclusive
por meio de compensacgdo em eventuais parcelamentos de tributos. b) IRPJ
e CSLL no resultado: Ativos e passivos tributarios correntes e diferidos do
ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as
leis tributarias usadas para calcular o montante s&o aquelas que estédo em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balango. A conciliagéo da despesa de
IRPJ e de CSLL, calculados pela aplicagéo das aliquotas vigentes e os valores
refletidos no resultado dos exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
estdo demonstrados a seguir:

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (83.605) (78.099) 31/12/2025 31/12/2024
Aliquota nominal (IRPJ de 25% e CSLL de 9%) 34% 34% Receitas financeiras

IRPJ e CSLL diferidos as aliquotas nominais 28.426 26.554 Variacbes depositos judiciais 365 1.996
(Adicbes) exclusbes permanentes (10) (1.058) Receita de aplicagéo financeira 441 —
IRPJ/CSLL base negativa nao constituido (37.692) (42.522) Outras receitas financeiras 12 87
IRPJ e CSLL diferidos, reconciliado (9.277) (17.026) 818 2.083
IRPJ e CSLL correntes — — Despesas financeiras

IRPJ e CSLL diferidos (9.277) (17.026) Juros mutuo e financiamentos (9.501) (119.157)
IRPJ e CSLL no resultado (9.277) (17.026) Corretagem (BNDES) (4.349) —
Aliquota efetiva 11% 22% Juros sobre obrigagdes (8.312) (3.414)
A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro, ajustado conforme a Comissoes e fiangas (1.729) (2.029)
legislag&o vigente no Brasil para o regime do Lucro Real. A Companhia ndo cons- Outras despesas financeiras (301) (2.081)
tituiu IRPJ e CSLL sobre a base negativa, resultando em uma aliquota efetiva (24.192) (126.681)
de IRPJ e CSLL para 6% sobre o resultado antes dos impostos. 11. Provisoes Resultado financeiro (23.374) (124.598)

para riscos judiciais: A movimentag&o da proviséo conforme avaliados pelos
consultores legais extemos e pela Administragéo da Companhia, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estdo demonstradas a seguir:

31/12/2024 _ Adicoes Baixas __ 31/12/2025

Processos trabalhistas 714 214 (714) 214
Processos civeis (i) 51.073 30.798 (4.808) 77.063
51.787 31.012 (5.522) 77.277

31/12/2023 _ Adicoes Baixas _ 31/12/2024

Processos trabalhistas 5.891 154 (5.331) 714
Processos civeis 51.017 172 (116) 51.073
Processos tributarios 2.373 - (2.373) -
59.281 326 (7.820) 51.787

(i) Montante de R$ 30.798 (R$ 172 em 31 de dezembro de 2024) refere a

passivo contingente decorrente agéo condenatdria de indenizagéo poracidente Valor da
na rodovia. Abaixo esta a composi¢éo dos depositos nos exercicios encerrados Importancia Prazo de
em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Marcos contratuais segurada vigéncia
B o ___Adicoes __ Baixas _31/12/2025 mar/2025 a
Acoes Civeis 1483 1.865 - 3.348 Responsabilidade de Garantia R$79.098  mar/2026
Acdes Tributarias 632 — (632) = fev/2025 a
2115 1.865 (632) 3.348 Responsabilidade D&O R$ 25.000  fev/i2026
31/12/2023 __Adicoes Baixas _31/12/2024 nov/2024 a
Acoes Civeis (ii) 9426 1.490 (9.433) 1.483 Qutros R$ 3.478 fev/2026
Acoes Tributarias 632 — - 632 (i) Prego médio de reposigéo, calculado pela Fundagéo Instituto de Pesqui-
. ) _ . 1o.058 1.490 (9.433) 2.115 sas Econdmicas - FIPE. 19. Compromissos do contrato concessdo: O
(ii) Desbloqueio de ag&o judicial relacionada a processo envolvendo empresa Programa de Exploragéo da Rodovia (PER) que engloba parcialmente a NSS

do setor ambiental, conforme previsto no Instrumento Particular de Tran-
sagéo Extintiva de Litigios celebrado em 24 de maio de 2024. Processos
judiciais nao provisionados: Em 24 de julho de 2018 foi publicado no Diario
Oficial da Unido (DOU) a instauragdo do Processo Administrativo Ordinario
n°50500.175818/2017-79, para a apuragéo de suposto inadimplemento con-
tratual pela Concer. A Companhia em 18 de outubro de 2018 protocolou sua
defesa junto ao Poder Concedente e tem convicgéo que segue cumpridora de
suas obrigagdes contratuais, o que devera resultar demonstrado no respectivo
processo. A causa referendada acima, que visa a decretacdo da caducidade
do contrato de concesséo PG 138/95-00 encontra com base na opinido do
advogado externo classificado como causa possivel em 31 de dezembro de
2025, néo sendo possivel quantificar o valor do processo. Existem ainda outras
acbes em que a Companhia esta envolvida, avaliadas pelos seus consultores
juridicos como sendo de risco de perda possivel. O montante das agbes de
natureza civel € de R$ 181.260 e natureza trabalhista € de R$ 5.740, totalizando
R$ 187.000 em 31 de dezembro de 2025 (natureza civel, R$ 488.606 — sendo
o principal processo relacionado ao cumprimento da A¢éao Civil Pablica (ACP)
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para instalagéo de Call Box no trecho rodoviario, natureza tributaria R$ 6.702 e
natureza trabalhista R$ 1.058, totalizando em R$ 496.366 em 31 de dezembro
de 2024), para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que
as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo. As
referidas avaliagbes estdo sendo monitoradas, podendo, ser alterada conforme
andamento dos processos, a vista de fatos ou eventos supervenientes, tais como
mudancas de orientagéo jurisprudencial. 12. Outras obrigagoes:

31/12/2025 31/12/2024

Indenizagé&o (i) 13.909 -
Verba de fiscalizagéo (ii) 5.232 4125
Seguros a pagar 1.062 -
Outras contas a pagar 1.222 5155
21.427 9.280

Circulante 21.025 8.756
N&o circulante 402 524

(i) Refere-se ao valor a ser pago em decorréncia da agéo condenatoria de
indenizagéo por acidente na rodovia. O processo foi intimado em 23 de janeiro
de 2025 e esta em fase de negociagéo sobre as condi¢bes de amortizagéo.
(ii) Refere-se ao montante decorrente de verbas de fiscalizagdo a ANTT. 13.
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) : a) Capital social: O capital
social esta representado por agdes sem valor nominal, sendo que cada agéo
ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral. As
acdes preferenciais n&o tém direito a voto, mas gozam de prioridade na distri-
buicdo de dividendos e no reembolso do capital social em caso de dissolugéo
da Companhia, salvo no caso de extingéo ao término do prazo de concessao,
quando a distribuigéo de dividendos e o reembolso do capital procederédo de
acordo com o total das participagdes acionarias. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, o capital social da Companhia é de R$ 311.606, sendo R$ 2.035 a
integralizar. O capital subscrito em 31 de dezembro de 2025 esta composto
conforme demonstrativo:
Acoes
Total %

Ordinarias Preferenciais
Triunfo Participacoes e Inves-

timentos S A. 6.603.616 13.207.235 19.810.851 81,84

Construcap CCPS

Engenharia e Com. S A. 1.465.024 2930047 4.395.071 18,16
8.068.640 16.137.282 24.205.922 100

14. Receita operacional liquida: A receita liquida de servigos apresenta a

seguinte composi¢&ao:
31/12/2025 _31/12/2024

Receita de pedagio 318.875 374229
Receitas acessonas 11.165 5.860
Receita de construgéo 5.608 27.562
(=) Impostos sobre servigos (28.695) (33.036)

306.953 374.615

Areceita é reconhecida na extenséao em que for provavel que beneficios econd-
micos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo
recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita: Receita de pedagio: As receitas de
pedagio, incluindo as receitas pos-pagas, séo registradas no resultado quando
da passagem do usuario pela praga de pedagio. A partir de 04 de novembro de
2025, a Companhia encerra a gestédo do trecho compreendido no contrato de
concessao. Receita de construgao: Pelos termos do Contrato de Concesséo,
a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das rodovias que
opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 (R1) - Contratos de Concesséo, as
receitas relativas ao servico de construgéo prestado devem ser mensuradas e
registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel de concesséo.
Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a construgao
das infraestruturas utilizadas na prestagéo dos servigos, conforme destacado
nas demonstragoes de resultado. Os custos dos contratos s&o reconhecidos na
demonstragéo do resultado, como custo dos servigos prestados, quando incor-
ridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos Contratos s&o considerados
para mensuracéo da receita. Receitas acessorias: Comrespondem as receitas
decorrentes de contratos de permisséo de uso de faixa de dominio da rodovia
por terceiros e sao reconhecidos mensalmente na conta de receitas acessorias
na demonstragéo de resultado da Companhia. A partir de 04 de novembro de
2025, a Companhia encerra a gestédo do trecho compreendido no contrato de
concessao. Impostos sobre servigos: As receitas brutas de servigos estéao
sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes aliquotas basi-
cas: A Companhia adota o regime cumulativo de apuragéo de PIS e COFINS
sendo tais encargos apresentados como dedugdes de receita bruta juntamente
com o ISS. Na demonstracéo de resultado as receitas séo apresentadas pelos
saldos liquidos dos impostos mencionados acima. As antecipagdes ou valores
passiveis de compensacgéo sao demonstrados no ativo circulante ou néo cir-
culante, de acordo com a previséo de sua realizagéo.

Recei- Receitas
tas com acesso-

Contribui o P del

ontribuicao para o Programa de Integracéo

Social PIS 0,65%  0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da

Soquriiade Soaal COFINS ~ 300%  3,00%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 5,00% 5,00%

15. Custos, despesas gerais e administrativas: Os custos e despesas
administrativas estao apresentados por naturezas:

31/12/2025 _31/12/2024

Amortizagéo de intangivel — ativos de concesséo (161.164)  (120.741)
Conservagao e manutengéo de rodovias (18.420) (27.893)
Operacéo de rodovias (30.123) (31.588)
Construgéo — Ativos de concesséao (5.608) (27.562)
Obrigagoes de concessao (18.005) (16.818)
Gastos subsidéncia KM 81 (1.470) (2.353)
Projetos especiais (2.569) (3.232)
Custos associados as receitas acessorias — (94)
Pessoal (47 .128) (46.780)
Remuneragéo dos Administradores (3.796) (4.613)
Depreciagao (1.083) (966)
Honorarios advocaticios (20.020) (40.858)
Outros servigos prestados por terceiros (8.087) (7.195)
Provisao para contingéncias (31.012) 5623
Provisao para perda estimada de recebiveis (13.595) —
Outras receitas (despesas) operacionais (5.103) (3.046)
(367.183) (328.116)

Custos e servigos prestados (272.834) (265.178)
Despesas operacionais (94 .349) (62.938)

16. Resultado financeiro, liquido: O resultado financeiro liquido, em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, esta assim composto:

17.Remuneracéo dos Administradores: A remuneracéo dos Administradores,
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta assim composta:
31/12/2025 _31/12/2024

Pro-labore 3.823 279N
Encargos sociais 36 52
Beneficios diretos e indiretos 377 465
Participagbes nos resultados 979 1.305

5.215 4613

Em 31 de dezembro de 2025 a diretoria € composta por dois diretores estatuta-
rios, trés membros do conselho de administracéo e trés membros do conselho
fiscal. 18. Cobertura de seguros : A Companhia, em consonancia as suas
obrigagoes contratuais, mantém atualizado seu programa de seguros conforme
demonstra-se em seguida:

prevé investimentos e custos operacionais anuais. Conforme mencionado na
nota explicativa n°® 01, a Companhia permanece responsavel pelas obrigagcdes
contratuais até o efetivo cumprimento de todas as disposi¢oes previstas no
contrato de concesséo, o que inclui a apuracgéo e liquidagcao dos haveres e
deveres entre as partes, inclusive os relativos a eventuais indenizagoes pelos
créditos vinculados ao reequilibrio do contrato.

Conselho de Administracao
Carlo Alberto Bottarelli - Presidente
José Tomas Vieira dos Santos - Conselheiro Titular
Jodo Villar Garcia - Conselheiro Titular

Diretoria Executiva

Marco Antonio Ladeira de Oliveira - Diretor Presidente
Marcos Paulo Fernandes Pereira - Diretor Administrativo Financeiro

Responsavel Técnico
Jacqueline Gnoatto - Contadora - CRC RS 075304/0

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Companhia de Concessao
Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A. -CONCER, Duque de Caxias — RJ. Opiniao:
Examinamos as demonstra¢des contabeis da Companhia de Concesséo Rodo-
viaria Juiz de Fora-Rio S.A. - CONCER (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragoes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia de Concesséao Rodoviaria Juiz
de Fora-Rio S.A. - CONCER em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
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contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo des-
critas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional: Chamamos atencéo para a
Nota Explicativa no 1, que descreve que as demonstragdes contabeis da Com-
panhia foram elaboradas no pressuposto de continuidade operacional. Adicio-

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
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nalmente, informa que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta
capital circulante liquido negativo no montante de R$ 87.072 mil, patrimonio
liqguido negativo no montante de R$ 173.207 mil, prejuizos acumulados no
montante de R$ 482.778 mil e prejuizo do exercicio no montante de R$ 92 881
mil. Os planos da Administragdo para a Companhia e o reestabelecimento de
sua posigéo patrimonial estéo descritos na Nota Explicativa n® 1 e foram ela-
borados no pressuposto de readequagéo do contrato de concesséo acompa-
nhando os processos judiciais em andamento, apesar do encerramento iminente
das atividades operacionais, em razéo do leildo realizado em 30 de abril de
2025 e da assinatura do contrato com o novo concessionario em 02 de outubro
de 2025. A continuidade operacional da Companhia esta vinculada ao cumpri-
mento integral das obrigac¢oes e direitos previstos no contrato de concessao,
incluindo a apuragéo e liquidagéo dos haveres e deveres junto ao Poder Con-

continuagio v/
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eventos e condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 n&o incluem nenhum ajuste com relacéo a esta incer-
teza. Nossa opinido néo esta ressalvada com relacéo a esse assunto. Outros
assuntos: Demonstracdo do Valor Adicionado: A demonstracéo do valor
adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresen-
tada como informag&o suplementar, foi submetida a procedimentos de audito-
ria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da
Companhia. Para a formagéao de nossa opiniéo, avaliamos se essa demonstra-
¢ao esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os cri-
térios definidos no NBC TG 09 — Demonstrac¢éo do Valor Adicionado. Em nossa
opini&éo, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e é consistente em relagc&o as demonstrages contabeis tomadas em conjunto.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstra-
coes contabeis: A administragéo € responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacéo das demonstragoes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
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tos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstragtes contabeis, a ndo ser que a admi-
nistragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela govemanca da Companhia séo aqueles com responsa-
bilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragées con-
tabeis. Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das
demonstracoes contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de segurancga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tragcdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées con-

Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board tabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-

(IASB), e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demons-
tragcdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliacédo da capacidade
\de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-

cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de n&o detecgéo de distorgao relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica¢gédo, omisséo ou represen-
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tagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles intemos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos a adequa-
géo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-

eis e respectivas divulgacgoes feitas pela administracéo; ® Concluimos sobre
a adequacgéao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demons-
tragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes
forem inadequadas. ® Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢bes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; ® Avaliamos a apresentacgé&o geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as demonstrages
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com
osresponsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata(t;(")es significa-
tivas de auditona, inclusive as deficiéncias significativas nos controles intemos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 06 de margo de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1
Thiago Bragatto - Contador - CRC 1SP-234.100/0-4
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