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ITER PARTICIPACOES S.A.
CNPJMF: 43.697.470/0001-69 - NIRE: 33.3.0034035-1
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 02 DE ABRIL DE 2026: 1. DATA,
HORA E LOCAL : No dia 02 de abril de 2026, as 13:00 horas, na sede da lter Participacoes S.A. (‘Companhia’), localizada na
Praiade Botafogo, n° 501, conjunto 701, BLC II, (7°andar), Tomre Pao-de-Agucar, Edificio Centro Empresanal Mourisco, Botafogo,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22 250-040. 2. PRESENCA E CONVOCACAO: Presentes 0s acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Companhia, dispensadas, portanto, as formalidades de convocagéo, confor-
me disposto no art. 124, §4°da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘LSA"). 3. MESA: Sr. Marcos Leite de Castro, como
Presidente; e a Sra. Fernanda Lemos Dale, como Secretaria. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: Em
Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomada de contas dos administradores, exame, discusséo e votacéo das demonstrages finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) destinagio do resultado do exercicio sodal findo em 31
de dezembro de 2025; e (jii) fixagéo da remunerag&o global dos administradores para o exercicio de 2026. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) alteracéo das regras de representacéo da Companhia previstas noart. 16 do Estatuto Sodial; (ii) aprovacédo da
criagéo e implementacéo de um Plano Geral de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”); (iii) aprovacdo doaumento
do capital social da Companhia mediante a emisséo de agbes preferenciais sem direito a voto; (iv) deliberar pela cnacio de capital
autorizado da Companhia nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A., para fins da implementac&o do Plano, com a consequente
reforma dos artigos do Capitulo |1 do estatuto social da Companhia; (v) alteracéo do Estatuto Social da Companhia para prever a
competéncia do Conselho de Administracéo para a criagéo de comités, incluindo o Comité do Plano; e (vi) reforma geral do esta-
tuto social da Companhia. 5. DELIBERACOES: Foram tomadas, pela unanimidade dos presentes, as seguintes deliberacdes:
5.1. Preliminarmente, fol aprovada a lavratura da presente Ata em forma de sumario, de acordo com o § 1° do artigo 130 da LSA,
bem como a dispensa da presenca de administradores da Companhia e/ou representante dos auditores independentes da Com-
panhia, parafinsdo §1°do artigo 134 daLSA. 5.2. EmAssembleia Geral Ordinaria, os acionistas da Companhia aprovaram, por
unanimidade: (i) As demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do re-
latorio da administragéo, referentes ao exercicio sodial encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Anexo I). (ii) A destinagéo do
montante total do lucro liquido do exercicio, correspondente aR$ 68 473.069,28 (sessenta e oito milhdes, quatrocentos e setenta
e trés mil, sessenta e nove reais e vinte e oito centavos), da seguinte forma: (a) néo sera constituida reserva legal, umavez que as
reservas de capital excedem 30% do capital social realizado; (b) R$ 17.118.267,32 (dezessete milhdes, cento e dezoito mil, du-
zentos e sessenta e sete reais e tinta e dois centavos) seréo distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatdrio; e (c) R$
51.354.801,96 (cnquenta e um milhdes, trezentos e cnquenta e quatro mil, oitocentos e um reais e noventa e seis centavos) seréo
distribuidos a titulo de dividendos adicionais, nos termos do Estatuto Social da Companhia e deliberages adotadas nas assem-
bleias gerais de acionistas realizadas em 26/12/2025 e 27/01/2026, os quais seréo pagos até dezembro do ano de 2028 conforme
disponibilidade de caixa. (i) A verba anual global para a remuneracéo, fixa e vanavel, dos administradores da Companhia, para o
exercicio social de 2026, no valor de R$ 3.990.909 (trés mihdes, novecentos e noventa mil, novecentos e nove reais), sendo (a)
R$ 3.270.909,00 (trés milhdes, duzentos e setenta mil, novecentos e nove reais) para diretores e (b) R$ 720.000,00 (setecentos e
vinte mil reais) para membros do conselho de administracéo, de acordo com material arquivado na sede da Companhia (“Anexo
II”) . 5.3.Em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade: (i) Alteraro Paragrafo
Segundo do Artigo 16 do estatuto social da Companhia, para permitir que a Companhia seja representada por 2 (dois) diretores
em conjunto, independentemente de um deles sero Diretor Presidente. Em virtude dessa alteracéo, o referido dispositivo passara
a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 16. (...) Paragrafo Segundo — Os instrumentos de mandato outorgados pela Compa-
nhia seréo, ressalvada a hipotese prevista no Paragrafo Terceiro abaixo, sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto,
devendo especificar os poderes concedidos. Os instrumentos de mandato ter@o prazo de duracao determinado, limitadoa 1 (um)
ano, exceto no caso de instrumentos de mandato outorgados a advogados, para o patrocinio dos interesses da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, os quais poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.” (ii) Aprovacgéo da criagéo do
Plano Geral de Opgéode Compra de Agdes da Companhia (“Plano”), de acordo com material arquivado na sede da Companhia.
O Plano oraaprovado estabelece as condigdes gerais para aoutorga, pela Companhia, aos administradores, executivos e empre-
gados da Companhia ou de suas afiliadas (“Participantes”), de opcdes de compra de agdes preferenciais de emissao da Compa-
nhia, semdireito a voto e com prioridade no reembolso de capital. As agoes objeto das Opgdes de Compra poderéo (a) ser dispo-
nibilizadas pela Companhia por meio da transferéncia de agdes mantidas em tesouraria aos respectivos Participantes; ou,
altermativamente, (b) subscritas pelos respectivos Participantes, dentro do limite do capital autorizado da Companhia; (iii) Aprovar
0 aumento do capital social da Companhia, no valor fotal de R$ 2.486 443 81 (dois milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, qua-
trocentos e quarenta e trés reais e oitenta e um centavos), mediante a emisséo de 196.151 (cento e noventa e seis mi, cento e
cinquenta e uma) acgdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social da Companhia de R$
137.206.215,00 (cento e tnnta e sete milhdes, duzentos e seis mil e duzentos e quinze reais) para R$ 139.692 658,81 (cento e
trinta e nove milhdes, seiscentos e noventa e dois mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e oitenta e um centavos), dividido em (a)
52.066.350 (cinquenta e dois milhdes, sessenta e seis mil, trezentas e cnquenta) agdes ordinarias nominativas e sem valor nomi-
nal; e (b) 196.151 (cento e noventa e seis mil cento e dnquenta e uma) agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sem
direito avoto. As agdes preferenciais ora emitidas néo teréo direito a voto e teréo prioridade no reembolso de capital, sem prémio,
nos termos do Artigo 17, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes. O prego de emisséo das novas agdes preferenciais foi fixado
em R$ 126761719797503 (doze reais e seiscentos e setenta e seis mil, cento e setenta e um bilhdes, novecentos e setenta e
nove milhdes, setecentos e cinquenta mil e rezentos décimos de milésimo de real), combase no artigo 170, §1°,1e I, da Lei das
Sociedades por Agdes. (iv) Todas as agbes preferenciais emitidas pela Companhia no ambito do aumento de capital descrito ac-
ma s&o integralmente subscritas e parcialmente integralizadas nesta data, conforme boletins de subscrigéo constantes do Anexo
IV a presente Ata. (v) Ato subsequente, decidem os acionistas da Companhia aprovar a criagéo de um capital autorizado da Com-
panhia nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A., para emissé&o de até 784.607 (setecentas e oitenta e quatro mil, seiscentas e
sete) agbes preferenciais sem direito a voto, a serem emitidas pela Companhia para fins do Plano, conforme autorizado nos ter-
mosdo Artigo 166, lll, daLeidas S A. (“Capital Autorizado™); (vi) Aprovar a alteracéio do Estatuto Social da Companhia para incluir
o Capital Autorizado e determinar que as agoes preferencais a serem emitidas sob o Capital Autorizado néo terdo direito a voto e
deveréo apenas outorgar o direito de preferéncia de prioridade no reembolso de capital, sem prémio, conforme previsto no Artigo
17, I, da Leidas S.A_; (vii) Tendo em vista o acima deliberado, alterar o Artigo 5 e incluir um novo Artigo 6 no Estatuto Social da
Companhia, conforme segue: “Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totaimente subscrito e par-
cialmente integralizado, € de R$ 139.692 658,81 (cento e tiinta e nove milhGes, seiscentos e noventa e dois mil, seiscentos e cin-
quenta e oito reais e oitenta e um centavos), dividido em 52.066.350 (cinquenta e dois milhGes, sessenta e seis mil, trezentas e
cinquenta) agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal e 196.151 (cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e uma)
acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sem direito a voto. Paragrafo Primeiro - Mediante deliberagéo do Conse-
Iho de Administragdo, o capital social da Companhia podera ser aumentado mediante a emisséo, pela Companhia, de até 784.607
(setecentas e oitenta e quatro mil, seiscentas e sete) agbes preferenciais sem direito a voto, conforme os termos do Artigo 166, in-
ciso Il e Artigo 168 da Lei das S.A. Pardgrafo Segundo - A Companhia tera duas classes de agoes, as agoes ordinarias e as
acoes preferenciais. Paragrafo Terceiro - Apenas as agoes ordinarias terdo direito a voto, cada uma das quais representara 1
(um) voto em qualquer Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Quarto - As ac6es preferenciais atribuirdo aos seus titulares
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, nos termos do Artigo 17, I, da Lei das S.A., e (ii) direito de participagdo nos Iu-
cros emigualdade de condigbes com as agées ordinérias, sempre em conformidade com a legislagéo aplicavel e com este Esta-
tuto Social. Paragrafo Quinto — Dentro do limite do capital autorizado e mediante autorizagdo do Conselho de Administracéo, a
Companhia podera emitir e outorgar opgbes de compra de agbes preferenciais sem direito a voto a qualquer individuo que sejaum
dos profissionais-chave da Companhia e/ou de suas controladas, coligadas ou afiliadas. Paragrafo Sexto— O Acordo de Acionis-
tas da Companhia devera ser arquivado na sede da Companhia, nostermos do art. 118daLei das S.A. A Companhia s permitira
o registro de transferéncia de agoes quando devidamente observadas as disposigoes pertinentes do referido Acordo de Acionis-
tas. Pardagrafo Sétimo - O valor de reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes, conforme previsto na Lei das S.A., tera por
base o valor do patriménio liquido fixado com base em balanco especial por referéncia a data da manifestagdo da retirada. Para-
grafo Oitavo - O pagamento do valor de reembolso de que trata o Paragrafo Sétimo sera efetuado em até 3 (trés) parcelas men-
sais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificagdo da dissidéncia a Companhia.
Artigo 6°.— O acionista que néo integralizar, nos prazos estabelecidos, as agoes que tiver subscrito, sera considerado acionista
remisso, ficando sujeito as penalidades previstas na legislagéo aplicavel e neste Estatuto. Paragrafo Primeiro— Enquanto perdu-
rar a inadimpléncia, o acionista remisso tera seus direitos suspensos, incluindo, mas nao se limitando a: (i) O direito de voto e parti-
cipagdo em assembleias gerais; (ii) o direito ao recebimento de dividendos, juros sobre capital proprio e quaisquer outras distribui-
¢oes da companhia; e (iii) o direito de preferéncia na subscri¢do de novas agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agoes.
Paragrafo Segundo — A regularizacao do pagamento restabelecera todos os direitos do acionista, inclusive o direito ao recebi-
mento de dividendos futuros. Entretanto, os dividendos e demais proventos distribuidos durante o periodo de inadimpéncia ndo
serdo pagos retroativamente, salvo deliberagdo especifica da Assembleia Geral. Artigo 7° - Sem prejuizo de mitagées a circula-
¢do das acoes preferenciais que tenham sido acordadas por seus respectivos titulares, conforme averbagdo no livro de Registro
de Acbes Nominativas da Companhia, em caso de alienacéo onerosa ou dagao em pagamento de agoes preferenciais de emis-
sédo da Companhia, os acionistas titulares de agdes ordinarias terdo direito de preferéncia, na proporgao do niimero de agoes ordi-
narias que possuirem, para adquirHas em igualdade de condigbes, observado o disposto neste artigo. Paragrafo Primeiro - O
acionista que pretenda alienar, no todo ou em parte, suas agoes preferenciais, estara obrigado a notificar previamente, porescrito,
a Companhia, informando sua intencéo e apresentando proposta vinculante, para que esta comunique aos acionistas titulares de
agoes ordinarias. Os acionistas titulares de agbes ordinarias terdo entdo o prazo de 60 (sessenta) dias, contado do recebimento da
comunicagdo pela Companhia, para exercer o direito de preferéncia, em iguais condigbes a proposta apresentada, podendo, a
seu exclusivo critério, indicar a Companhia como adquirente das agoes preferenciais ofertadas. Pardgrafo Segundo - A notifica-
¢do prevista no paragrafo anterior devera conter, no minimo: (i) a identidade e qualificacdo do(s) terceiro(s) interessado(s) na
aquisicao; (ii) o prego ofertado;, (i) a forma e o prazo de pagamento; e (iv) os demais termos e condigées aplicaveis a operacao.
Paragrafo Terceiro - Se mais de um acionista titular de acées ordinarias aceitar a oferta, a aquisicdo das agoes preferenciais
ofertadas sera proporcional a participagdo de cada qual no total de acoes ordinarias em circulagéo. Paragrafo Quarto - Caso ndo
hajamanifestagdo de interesse pelos acionistas titulares de agoes ordinarias dentro do prazo estpulado no §1° as agdes preferen-
ciais objeto da oferta poderédo serliviemente alienadas ao(s) terceiro(s) indicado(s) na notificagdo, desde que: (i) atransferéncia se
concretize no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados do término do prazo para exercicio do direito de preferéncia; e (i) se-
| jam respeitados integralmente os termos e condices constantes da notificagédo encaminhada aos acionistas ordinarios. Paragra-
fo Quinto - Qualquer modificagéo nas condicoes originalmente ofertadas implicaré a obrigatoriedade de nova notificagéo e reno-
vacéo do procedimento previsto neste artigo.” (viii) Alterar o Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para prever, dentre as
matérias que séo de competénca do Conselho de Administragéo, a criagéo de comités, incluindo o Comité do Plano. Emvirtude
dessa alteragéo, o referido dispositivo passara a vigorar com a seguinte redacgéo: “Artigo 12 Compete ao Conselho de Adminis-
tragdo, sem prejuizo de outras atribuicoes que Ihe forem conferidas pela lei ou por este Estatuto Social: (...) (xxiv) deliberar sobre a
criagéo e instalacdo de comités da Companhia, incluindo, sem imitacéo, o Comité do Plano Geral de Opgéo de Comprade Agoes
da Companhia, bem como aprovar a eleicao e destituicao de seus membros. (...)” (ix) Por fim, decidem os acionistas da Compa-
nhia aprovar a consolida¢éo e nova redacéo do estatuto social da Companhia, com as alteragbes decorrentes da implementacéo
doPlano, que integra a presente sob a forma de Anexo V. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente sus-
pendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, tendo sido lida e discutida por todos os acionistas, foi
aprovada por unanimidade. Rio de Janeiro, 02 de abril de 2026. Mesa: Marcos Leite de Castro - Presidente; Femanda Lemos
Dale - Secretaria; G3LC Holdings Ltda. Acionista. Por: Marcos Leite de Castro e Pedro Leite de Castro Casares Silva. Ouranos
Investment Holdings B.V. Acionista. Por: Luis Riesgo Pablo. Sandro Roberto Femandes. Acionista. Diego Scofano Moura
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