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i COMPANHIA CAMINHO AEREO PAO DE AGUCAR

CNPJ 33.229.410/0001-68 NIRE 33.300.067.116

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 15 DE ABRIL DE 2026: L avrada na forma de sumario de acordo como § 1°doarti-
go 130 da Lei n°6.404/76 (‘LSA"). 1. DATA, HORA E LOCAL : 15 de abril de 2026, as
10:00 horas, na sede sodial da Companhia Caminho Aéreo P&o de Agticar (‘Compa-
nhia”), localizada na Avenida Pasteur, n® 520, Urca, nesta cidade e estado do Rio de
Janeiro, CEP 22290-240. 2. CONVOCACAQO: Dispensada a convocacgéo, diante da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do artigo 124 § 4° da
LSA. 3. PRESENCA: Acionistas representando 100% do capital sodial votante, confor-
me assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4.
MESA: Presidente Sr. Marcos Leite de Castro; Secretana Sra. Fernanda Lemos Dale.
b. - Deliberar sobre as seguintes matérias: Em Assembleia Geral
Ordinaria (i) tomada de contas dos administradores, exame, discusséo e votacéo das
demonstrages financeiras relativas ao exercicio sodal findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do parecer dos auditores independentes; (ii) destinagdo do resul-
tado do exercicio sodial findo em 31 de dezembro de 2025 e distnbui¢éo de dividendos;
e (iil) fixag&o da remuneracéo global dos administradores para o exerciciode 2026. Em
Assembileia Geral Extraordinaria: (i) o orcamento Anual e de Investimentos para o
exercicio de 2026; (ii) a alterag&o na composicéo da Diretoria da Companhia, induindo
aeleicéo de novos membros e reeleicéo dos demais membros; (iv) o encerramento das
atividades da filial da Companhia localizada em Praia de Botafogo, n° 501, conjunto
702, A1 (7° andar), Torre Pao-de- Acticar, Edificio Centro Empresarial Mourisco, Bota-
fogo, Riode Janeiro—RJ, CEP: 22250-911, inscritano CNPJ sob o n® 33 229.410/0002-
49; (i) aautorizagéo para a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para formalizagéo e arquivamento do encerramento da filial perante os 6rgéos compe-
tentes.; e (iii) a consolidag&o do Estatuto Social da Companhia. 6. DELIBERACOES:
Foram tomadas, pela unanimidade dos presentes, as seguintes deliberagbes: (i) Preli-
minarmente, foi aprovado por unanimidade dos acionistas da Companhia a lavratura
dapresente Ata em forma de sumario, de acordo como § 1°do artigo 130 da LSA bem
como a dispensa da presenca de administradores da Companhia e/ou representante
dos auditores independentes da Companhia, parafins do §1°do artigo 134 da LSA. Em
Assembileia Geral Ordinaria: (i) Aprova as demonstracdes financeiras da Compa-
nhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e o relatério da adminis-
tragéo, referentes ao exercido social encerrado em 31 de dezembro de 2025. (iii) Apro-
va a destinac&o integral do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
correspondente a R$ 106.819.995 09 (cento e seis milhes, oitocentos e dezenove mil,
novecentos e noventa e dnco reais e nove centavos) da seguinte forma; (a) néo sera
constituida reserva legal, uma vez que a Companhia ja alcangou o teto de 20% sobre o
capital sodial; (b) R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhGes de reais ) foram pagos
antecipadamente no curso do exercicio de 2025, dos quais: (i) R$ 26.704.998,77 (vinte
e seis mihdes, setecentos e quatro mil, novecentos e noventa e oito reais e setenta e
sete centavos) foram destinados aos acionistas a titulo de dividendos obrigatorios; e (i)
R$ 25.295.001 23 (vinte e cinco milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, um reale vinte
e trés centavos) foram destinados aos acionistas a titulo de dividendos adicionais; (c) o
saldo, no valor de R$ 54.819.995 09 (cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e dezeno-
ve mil, novecentos e noventa e cinco reais e nove centavos ) sera destinado aos acio-
nistas a titulo de dividendos adicionais, a serem pagos no curso do exercicio de 2026,
nos temos do Estatuto Social. (iv) Aprova a verba anual global para a remuneracéo,
fixa e variavel, dos administradores da Companhia, para o exercicio sodial de 2026, no
montante de até R$ 7.740.348 00 (sete milhGes, setecentos e quarenta mil, trezentos e
quarenta e oito reais). Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprova o orgamento
Anual e de Investimentos para o exercicio de 2025, nos termos propostos pela adminis-
tragéo, conforme documentos arquivados na sede da Companhia. (i) Aprova a altera-
¢&0 na composicao da Diretoria da Companhia para fazer constar que o Sr. SERGIO
LUIZ GONCALVES ANDREOLI, brasileiro, casado, administrador, titular de carteira
deidentidade (RG) n°® 12.632.693-3, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sobon®
055.196.647-57, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, n® 501, conjunto 701, BLC Il (7° andar), Torre Pao-de-Aguicar, Edifi-
cio Centro Empresarial Mourisco, Botafogo, CEP 22250-040, nesta data, deixa de ocu-
par o cargo de Diretor Vice-Presidente de Finangas da Companhia, permanecendo no
quadrode diretores da Companhia, no exercicio do cargo de Diretor Vice-Presidente de
Operagbes, o qual ele ja ocupava anteriormente cumulativamente com o cargo de Dire-
tor Vice-Presidente de Financas. (i) Aprova a eleico da Sra. JANAINA DA SILVA
LOUREIRO, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de identidade RG
n° 09404841-0 expedida pelo IFP-RJ e inscrita no CPF sob n° 069.399.047-35, com
endereco comerdal na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n®
501, conjunto 701, BLC ll, (7° andar), Torre Pao-de-A¢tcar, Edificio Centro Empresarial
Mourisco, Botafogo, CEP 22250-040, para o cargo de Diretora Vice-Presidente de Fi-
nancas da Companhia, conforme Termo de Posse constante do Anexo I. (iv) Aprova a
eleicéo do Sr. MARCELO GOMES DE PAULA, brasieiro, solteiro, Engenheiro Civil,
portador da cédula de identidade RG n° 20.689 963-5 expedida pelo DETRAN/RJ e
inscrito no CPF sob n® 124.154 587-16, residente e domidiliado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, conjunto 701, BLC II, (7° andar), Torre
P&o- de-Agucar, Edificio Centro Empresarial Mourisco, Botafogo, CEP 22250-040,
para o cargo de Diretor de Engenharia da Companhia, conforme Termo de Posse
constante do Anexol ll. (v) Aprova a reeleicéo dos seguintes membros da Diretoria, com
prazo de mandato de 2 (dois) anos, dos seguintes diretores:: (i) SANDRO ROBERTO
FERNANDES, brasileiro, solteiro, engenheiro, detentor de carteira de identificagéo na-
cional (RG) n® 20.952734- 1, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
070222.278-02, residente e domidliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, n® 501, conjunto 701, BLC I, (7° andar), Torre Péo-de-A¢ticar, Edifi-
cio Centro Empresarial Mournsco, Botafogo, CEP 22250-040, — Diretor Presidente,
conforme Termo de Posse constante do Anexo Hil; (i) SERGIO LUIZ GONCALVES
ANDREOL], brasileiro, casado, administrador, detentor de carteira de identificacé&o na-
cional (RG) n° 12632693-3, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
055.196.647-57, residente e domidiliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Praiade Botafogo, n® 501, conjunto 701, BLC I, (7° andar), Torre Péo-de-Agticar, Edifi-
cio Centro Empresanal Mourisco, Botafogo, CEP 22250-040 — Vice- Presidente de
Operagdes, conforme Termo de Posse constante do Anexo IV, (i) DIEEGO SCOFANO
MOURA MELLO, brasileiro, casado, engenheiro, detentor de carteira de identificacdo
nacional (RG) n° 126559574, expedida pelo DIC RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°®
100.321.547-55, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, n® 501, conjunto 701, BLC I, (7° andar), Torre Péo-de-Agticar, Edifi-
cio Centro Empresarial Mourisco, Botafogo, CEP 22250-040 —Diretor Técnico, confor-
me Termo de Posse constante do Anexo V; e GUSTAVO RODRIGUES MACIEL,
brasileiro, soiteiro, engenheiro eletricista, portador da carterra de identidade 5575886
SSP/GO e inscrito no CPF sob o n° 039.258 011-03, residente e domiciliado na Av.
Pasteur, n° 520, Urca, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
22 290-240, para o cargo de Gerente Geral, conforme Termo de Posse constante do
Anexo V1. (vi) Aprova o encerramento das atividades da filial da Companhia localizada
na Praia de Botafogo, n° 501, conjunto 702, A1 (7° andar), Torre Pao-de-Aguicar, Edifi-
cio Centro Empresarial Mourisco, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22250-911, ins-
crita no CNPJ sob o n® 33.229 410/0002-49, ficando consignado que a referida filial
sera devidamente baixada perante os orgaos competentes, nos termos da legislagao
aplicavel; e (vii) Aprova a autorizag&o para a Diretoria da Companhia praticar todos os
atos necessarios a formalizagéo, implementacéo e arquivamento do encerramento da
filial perante os 6rgaos competentes, incluindo, mas néo se limitando, a Junta Comer-
cial competente, Receita Federal do Brasil, Secretaria Estadual da Fazenda, Prefeitura
Municipal e demais reparticdes publicas e privadas que se fizerem necessérias, poden-
do assinar documentos, requerimentos, formularios e quaisquer outros instrumentos
necessarios ao fiel cumprimento desta deliberag&o. (vii) Aprova a consolidagéo do Es-
tatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar conforme Anexo VIl a presente ata.
7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que foi
lida e aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes. 8. Assinaturas: Presiden-
te Sr. Marcos Leite de Castro; Secretéaria Sr®. Fernanda Lemos Dale. Rio de Janeiro, 15
de abri de 2026. Mesa: Marcos Leite de Castro - Presidente; Femanda Lemos
Dale - Secretaria. Acionista: ITER PARTICIPACOES S.A Por: Sandro Roberto Fer-

nandes e Sergio Luiz Gongalves Andreoli Cargo: Diretores.
ESTATUTO SOCIAL: TITULO | -DA DENONIMACAO, SEDE, PRAZO DE DURA-
CAOEOBJETO SOCIAL: Art.1° A Companhia Caminho Aéreo P&o de Agticaré uma
sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigbes legais que
Ihe forem aplicaveis. Art2° A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, 520, Urca, CEP 22290-240, podendo,
por deliberacéo da Assembleia Geral, criar e encerrar filiais, escritdrios, depdsitos e
quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do temitério nacional e no exte-
rior. Art3° A Companhia tem prazo de duracéo indeterminado. Art. 4° A Companhia
tem porobjeto a exploragéo comercial de servigos de turismo em todas as suas modali-
dades, e, em especial, do servigo por teleférico dos caminhos aéreos aos altos da Urca
e Péo de Aglcar e dos servigos turisticos complementares, nos recintos por eles abran-
gidos. Paragrafo Primeiro. Na expanséo das suas atividades a Companhia pode: (a)
Explorar a industria do tuismo em todas as suas formas e modalidades, incluindo,
também, a contratacéo de projetos, fomecimentos, montagens, e exploragéo de cami-
nhos aéreos para circulagéo de passageiros ou cargas, bem como de servigos turisti-
cos para qualquer localidade do pais ou fora dele; (b) Participar do capital de outras so-
ciedades; (c) Realizar empreendimentos em consorcio; e (d) Realizar atividades de
intermediac&o e agenciamento de senvicos e negécios em geral, exceto imobiliarios
CNAE 74.90-1-04; Paragrafo Segundo. No exercicio das atividades relacionados ao
objeto social descnto acima, a Companhia e seus administradores dever&o considerar:
(i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (i) 0os
efeitos econdmicos, sodais, ambientais e legais de curto e longo prazo das ao
da Companhia em relagéo aos seus empregados ativos, fornecedores, consumidores
e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, bem como também em rela-
&0 a comunidade em que a Companhia atua local e globalmente. TITULO Il - DO
PITALE DAS ACOES: Art 5°. O capital social, totalmente subsciito e integralizado,
éde R$69.072.5%4 06 (sessenta e nove milhdes, setenta e dois mil, quinhentos e no-
ventae quatroreais e seis centavos), dividido em 53.200 (cinquenta e trés mil e duzen-
tas) agdes, sendo 39.900 (trinta e nove mil e novecentas) acdes ordinarias e 13.300
(treze mil e rezentas) agbes preferendiais, todas nominativas, sem valor nominal. Para-
grafo Primeiro. Na p ao de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscricao de novas agbes ou de valores mobiliarios conversiveis em
agdes, na forma do artigo 171 daLei n°6.404/76. O direito de preferéncia sera exercido
dentro do prazo decadencial de 60 (sessenta) dias. Paragrafo Segundo. Cada agéo
ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo
Terceiro. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente
de deliberacoes da Assembleia Geral, o valor do reembolso teré por base o valor do
patriménio liquido fixado com base em balango espedal por referéncia a data da mani-
festac&o da retirada. Paragrafo Quarto. O pagamento do valor de reembolso de que
trata o Paragrafo Terceiro sera efetuado em até 3 (trés) parcelas mensais, iguais suces-
sivas, vencendo-se a primeira no prazo de 30 (trinta) dias contados da nofificacéo da
dissidéncia a Companhia. Paragrafo Quinto. A Companhia fica autorizada a manter as
agdes de sua emissé@o em contas de depdsito mantidaem nome de seus titulares junto
a Instituicéo financeira autorizada pela CVM para manter esse servico, podendo ser
cobrada dos acionistas aremuneragio de que trata o paragrafo 3° doartigo 35dalein®
6.404/76. Paragrafo Sexto. O acionista que néo integralizar as agdes subscritas, na
forma do boletim de subscricéo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em
mora, devendo pagar @ Companhia juros de 1% (um por cento) ao més, ou fragéo,
contados do 1° dia do ndo cumprimento da obrigagéo, e coirecdo monetaria na forma
admitida em lei mais multa equivalente a 10% (dez por cento) da prestagéo em atraso.
Art.6°. As agbes preferendiais néo terdo direito de voto, mas teréo direito as seguintes
vantagens e preferéncias: (a) Recebimento de dividendo minimo, prioritario e cumulati-
Vo, equivalente a R$ 703,61 por agéo preferencial, a ser pago até o dia 15 de maio de
cada ano, sujeito a comregao monetaria anual pela variacéo positiva do IPCA a partirde
\_15 de maio de 2022, observado o disposto no paragrafo 1° deste Artigo 6° (“Dividen-

dos Preferendais Fixos”) (b) Recebimento de 50% (cinquenta por cento) da parcelados
lucros distribuidos anualmente que exceder ao valor de Geragéo Projetada de Caixa
Livre (conforme abaixo definido) para o exercicio social imediatamente anterior ao ano
do respectivo pagamento, sendo que tal parﬁdp?éo de 50% (cinquenta por cento)
sera distribuida as agdes preferencais para além dos Dividendos Preferenciais Fixos,
sendo os outros 50% (cinquenta por cento) da aludida parcela destinados as agoes or-
dinarias, sem que a estas seja previamente assegurado o recebimento de dividendos
em valor igual ao dos Dividendos Preferenciais Fixos; (c) Partidpacéo em igualdade de
condi¢des com as agbes ordinarias, nos aumentos de capital decorrentes de capitaliza-
¢&o de reservas; (d) Direito integral a todas as bonificages e desdobramentos que ve-
nham a ser deliberadas a partir da data de subscricéo, sempre da mesma classe de
agbes de que séo titulares; e (e) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio. Para-
grafo Primeiro. Parafins de determinagéo dos Dividendos Preferendiais Fixos estabele-
cidos na alinea (a) deste Art. 6°, caso a Geragéo Efetiva de Caixa Livre da Companhia
(conforme abaixo definida) verificada em determinado exercicio seja inferior a Geragéo
Projetada de Caixa Livre para 0 mesmo exercicio em quest&o, o valor do dividendo
preferencial referente a dito exercicio sera reduzido, através da aplicacéo de um fator
redutor correspondente ao quociente da divisdo da Geragéo Efetiva de Caixa Livre pela
Geragéo Projetada de Caixa Livre, observado sempre um piso minimo anual de paga-
mento de dividendos de R$93,82 por ag&o preferendal, sujeito a correcédo monetaria
anual pelavariagéo positiva do IPCA a partir de 15 de maio de 2022. Paragrafo Segun-
do. Para os fins deste Art.6, entende-se, relativamente a cada exercicio sodial por: (a)
“Geragéo Efetiva de Caixa Livre”, o valor correspondente & redugéo ou ao aumento li-
quido de caixa e equivalentes de caixa no exercicio em questéo, conforme registrado
nas demon des de fluxo de caixa que compde as demonstragdes financeiras anu-
aisda Companhia, sendo certo que, para osfins da presente definicéo, serdo desconsi-
derados do aludido valor, (i) o montante dos dividendos, juros sobre o capital proprio ou
outros valores distribuidos aos acionistas no referido exercicio, como dividendo interca-
lar e/ou intermediario e (i) o resultado liquido (positivo ou negativo) no caixa da Compa-
nhia de ingressos e saidas de recursos no exercicio decorrentes de recebimentos ou
amortizagbes de principal de empréstimos e financiamentos captados pela Compa-
nhia; e (b) “Geragéo Projetada de Caixa Livre” a respectiva projegio de valor de gera-
¢&o de caixa livre estabelecida no orcamento anual aprovado pelos acionistas na forma
do presente Estatuto Sodial. Art.7° Na proporgéo do niimero de agdes que possuirem,
os acionistas e/oua Companhia teréo preferéncia para adquirir as agdes emigualdade
de condigdes, caso algum acdionista pretenda alienar ou dé-las em iguais condigdes.
Paragrafo Primeiro. Qualquer acionista que pretenda alienar as suas agbes, notodo ou
em parte, estara obrigado a nofificar sua intencéo e apresentar proposta por escrito a
Companhia, que comunicaraaos demais acionistas, que terdo dentro de 60 (sessenta)
dias, preferéncia para adquiri-las em iguais condigdes. Paraarafo Segundo. A notifica-
?éo de que trata o Paragrafo Primeiro devera conter a identidade e qualificacéo do(s)
erceiro(s) interessado(s) na aquisi¢éo das agdes, o preqo oferecido, a forma de paga-
mento e os demais termos e condigées aplicaveis a oferta. Paragrafo Terceiro. Se mais
de um acionista e/ou a Companhia aceitar a oferta de que trata o Paragrafo Primeiro, a
preferéncia para a aquisicéo das agdes ofertadas sera exerdda na proporgéo em que
cada qual participar do capital social. Paragrafo Quarto. Caso n&o haja interesse dos
demais acionistas na aquisi¢éo das agdes ofertadas, dentro do prazo estipulado no pa-
ragrafo primeiro, as agoes objeto da oferta poderéo ser livremente alienadas, desde
que: (i) a transferénda das agdes ofertadas se opere dentro do prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados do termino do prazo dentro do qual o acionista e/ou a Compa-
nhia podera exercer o direito de preferéncia, e (i) a operacéo seja levada a efeito com
observanda integral das condigdes de prego e pagamento constantes da comunica-
¢&o. Paragrafo Quinto. O direito de preferéncia previsto nos paragrafos anteriores indi-
de, indusive, nos casos de transferéncia das agdes por amematacéo, adjudicacéo, re-
mi¢&o ou outro ato judicial. TITULO Il — DA ASSEMBLEIA GERAL: Art8° A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao témino do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da lei n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre o interesse sodal, este Estatuto
Social efou a lei exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada pelo
Diretor Geral, sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico doart 123 da Lei n°6.404/76,
sendo o prazode antecedéncia da primeira convocacgaode 8 (oito) dias e oda segunda
convocagéo de 5 (dnco) dias. Paragrafo Segundo. Os trabalhos da Assembleia Geral
seraodingidos por mesa composta de um presidente e um secretario escolhidos dentre
os acionistas presentes por deliberagéo majoritaria, sendo permitido ao acionista esco-
Ihido indicar outra pessoa para exercer a fungéo. Paragrafo Terceiro. A Assembleia
Geral sera validamente instalada em primeira convocagéo com a presenga de acionis-
tas que representem, no minimo, % (trés quartos) do capital votante da Companhia e,
em segunda convocagéo, com qualquer quorum. Art.9° Compete a Assembleia Geral,
sem prejuizo das demais competéncias atribuidas por lei e por este Estatuto Sodial: (a)
Reformar o Estatuto Sodial; (b) Eleger e destituir a qualquer tempo, os membros da
Administracéo e do Conselho Fiscal nos exercicios em que este funcionar, estabele-
cendo-lhes a remunerac&o; (c) Tomar, anuaimente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstragées financeiras por eles apresentadas; (d) Aumentar ou
reduzr o capital social, fixando o niumero de agbes a serem emitidas, o preco da emis-
s&o de cada ag&o, bem como o prazo e as condigdes de integralizacéo; (e) Autorizar a
emisséo de agoes, debéntures, bonus de subscricio, partes beneficarias ou quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios; (f) Deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o
acdionista concorrer para a formagéao do capital sodial; (g) Aprovar os negocios ou con-
tratos de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro, (i) seus acio-
nistas e/ou administradores ou empresas poreles controladas ou, ainda (ii) conjuges ou
parentes em linha reta dos acionistas ou administragdes, ou, ainda, seus parentes em
linha colateral até o terceiro grau (inclusive), ou empresas controladas por tais pessoas;
(h) Deliberar sobre a assuncéo pelos Acionistas ou de conjuges ou parentes em linha
reta dos Adonistas ou dos administradores da Companhia, ou, ainda, parentes em li-
nha colateral dos Acionistas ou administradores até o terceiro grau (indusive), de quais-
quer cargos da Companhia; (i) Aprovar o organograma geral da Companhia, com car-
gos e salérios para cargos de geréncia e superiores, 0 orcamento anual, e os planos
anuais e plurianuais de investimentos; (j) Deliberar sobre proposta da Diretoria quantoa
paliticas de gente e gestéo, incluindo faixas salariais, politicas de beneficios e politicas
de bdnus de todos os colaboradores da Companhia e deliberar sobre a contratacéo de
qualquer empregado, colaborador ou consultor da Companhia com remuneragao indi-
vidual superior ao previsto nas aludidas politicas aprovadas pela Assembleia Geral; (k)
Deliberar sobre fransformacéo, fus&o, incorporacao e dséo da Companhia, sua disso-
lucéo e liquidag&o, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (I) Autorizar os
administradores a confessar faléncia e pedir recuperacéo judicial ou extrajudidial; (m)
Autorizar mudangas relevantes nas praticas e padrdes contabeis e de prestacdo de in-
formagoes adotadas pela Companhia; (n) Autorizar a constituicdo de reservas espe-
ciais, provisdes ou retengdes fora do curso nomal dos negaécios e aplicagéo ou utiliza-
¢coes das mesmas (exceto as reservas legais ou estatutanas); (0) Autorizar despesas
de capital (indusive obras em geral, aquisicdes ou arendamentos e fornecimento de
equipamentos ou servigcos) que n&o estejam contempladas no orgamento anual ou em
valor superior ao ali orgado; (p) Autorizar despesas operacionais acima do limite global
previsto para tal rubrica no respectivo orcamento anual aprovado pela Assembleia Ge-
ral; (q) Autorizar a aquisi¢éo, alienacéo, transferéncia, cessao, oneragéo ou outra forma
de disposig&o, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outrasociedade, de
bem do ativo n&o circulante, salvo quando se tratar de (i) aquisigdes que estejam con-
templadas no orcamento anual e cujo prego de aquisi¢ao n&o seja superior ao ali orga-
do ou (i) alienagdes ou disposi¢des de bens inserviveis ou obsoletos; (r) Autorizar a
préatica de ato do qual resulte divida ou despesa para a Companhia de valor superior,
individualmente ou em operagbes relacionadas entre si, ao equivalente, a 0,5% (meio
por cento) do faturamento bruto da Companhia registrado nas demonstragbes financei-
ras anuais referentes ao exercicio social imediatamente anterior, a ndo ser por aquelas
dividas ou despesas relativas a aquisicao de equipamentos e servigos contemplados
pelo orgamento anual, observados os valores ali orgados; (s) Autorizar a aquisicéo, dis-
posic&o ou oneragéo de participag&o no capital social de outras sociedades como sodo
ouacionista ou de fundo de comércio de outra sociedade; (t) Autorizar a constituicéo de
gravames, caugdes ou qualquer 6nus real sobre os ativos da Companhia ou a outorga
de garantias de qualquer natureza pela Companhia; (u) Autorizar o ajuzamento de de-
manda ou abertura de procedimento arbitral ou celebracéo de acordo para por fim a
qualquer demanda ou procedimento arbitral em que seja parte a Companhia, quando o
valor da lide superar o equivalente a 0,5% (meio por cento) do faturamento bruto da
Companhia registrado nas demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercico
social imediatamente anterior, (v) Deliberar sobre resgate, cancelamento ou aquisicéo,
pela propria Companhia, de agdes ou quaisquer outros titulos ou valore mobiliarios por
ela emitidos; (w) Deliberar sobre qualquer mudanca no exercicio social da Companhia;
(x) Deliberar sobre a politica de dividendos bem como adistribuicio de dividendos inter-
mediarios ouintercalares, e o pagamento de juros sobre o capital proprio; (y) Escolhae
destituicéo de auditores independentes; (z) Aprovar a incluséo de operacéo ou ativida-
de que ja néo esteja contemplada no mix de espacos locados (com excegéo de quios-
ques com prazo de operag&o nao superior a 1 (um) ano ou oufras operacoes —teste ou
a celebracdo de qualquer contrato por prazo (ou somatorio de prazos) superior a 4
(quatro) anos; (aa) Aprovar a celel &0 de contratos de patrocinio com prazo (ou so-
matario de prazos) superior a 1 (um)ano ou contratos de “naming rights”; (bb) Aprovara
celebragéo ou a alteragéo de contratos efou a pratica de atos que afetem o direito de
ocupacao dos terrenos de marinha pela Companhia; (cc) Aprovar o sentido do voto a
ser manifestado pela administracdo da Companhia nas assembleias de suas controla-
das; (dd) Aprovar a renuncia a registros ou concesséao de licenciamentos e; (ee) Apro-
var autorizagdes para o uso das marcas da Companhia, exceto para a divulgacéo da
Companhia e suas atividades e/ou de eventos ou agbes a se realizarem em suas insta-
lagbes ou que sejam patrocinadas pela Companhia. TITULO IV —DA ADMINISTRA-
CAO DA COMPANHIA: Secao | - Disposicoes Gerais: Art.10. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, com mandato
de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo. Paragrafo Primeiro. Os membros da
Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem asua elei¢éo e ficam
dispensados de prestar caugéo em garantia de sua gestéo. Paragrafo Segundo. Os
membros da Diretoria estéo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo
tratar como confidenciais todas as informacdes de carater né&o publico a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus negocios, funcionarios, administrado-
res, acionistas ou contratados, prestadores de servicos e fomecedores, obrigando-se
somente a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Para-
arafo Terceiro. Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos e nNo exercicio
de suas fungdes até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral fixara a re-
muner}r}‘éo individual dos administradores da Companhia. Paragrafo Quinto. No de-
sempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia deveréo considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos
de curto e longo prazo de seus atos sobre 0s seguintes atores relacionados a Compa-
nhia e a suas subsidianas: s6cios, os empregados ativos, os fomecedores, consumido-
res e demais credores; acomunidade e o meio ambiente local e global. Segao Il - Dire-
toria: Art.11. A Diretoria sera composta por até 05 (cinco) membros, residentes no
Pais, designados Diretor Geral ou Diretor Presidente, onde a nomenclatura estiver Dire-
tor Geral, entende-se por Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente de Finangas, Dire-
tor Técnico, Gerente Geral e Vice- presidente de Operagdes, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicéo. Paragrafo tnico.
Compete: (a) Ao Diretor Presidente, dirigir a administracéo e gest&o dos negdcios so-
ciais, orientando os trabalhos dos demais Diretores, coordenar os planos e projetos de
movimentagé&o turistica e marketing, promover a sua implantagéo e providendiar o seu
financiamento, bem como receber citagéo inicial e representar a Companhia em Juizo
ou fora dele, ou indicar um Diretor para fazé- lo. (b) Ao Vice-Presidente de Financas, a
gestéo das atividades financeiras da Companhia, operacoes de tesouraria, planeja-
mento e controle financeiro e tributario, e a gestio das atividades inerentes a contabili-
dade da Companhia e de suas controladas, bem como substituir o Diretor Geral em

seus impedimentos ocasionais; (c) Ao Diretor Técnico, supervisionar a qualidade dos )
servigos prestados pela Companhia e por terceiros, dirigir os servigos relacionados com
ofuncionamento, conservacao, reforma e ampliagbes das instalagoes, equipamentose
edificagbes; contratar servicos técnicos, orientar os planos e projetos de novas implan-
tacdes e sua execugéo; colaborar com os demais Diretores nas praticas dos atos ne-
cessarios ao funcionamento regular da Companhia; elaborar pareceres e laudos técni-
cos relacionados ao sistema teleférico; e dirigir e onentar o sistema de seguranga do
teleférico e zelar por sua eficacia e seguranca. (d) Ao Gerente Geral compete gestéo
das atividades operacionais do Parque Bondinho P&o de Agucar, colaborar com os de-
mais Diretores nas praticas dos atos necessarios ao funcionamento regular da Compa-
nhia, coordenar dingir os servigos relacionados com o bom funcionamento, conserva-
¢éao, reforma e ampliagdes das instalagdes do Parque Bondinho P&o de Aglcar, (e) Ao
Vice —Presidente de Operagdes compete suportar projetos de crescimento da organi-
zagao, perseguir oportunidades de melhoria de eficiéncia da Companhia, garantir a
evolugéo do modelo de gestao conforme a evolugédo do negdcio, gerendiar a perfor-
mance do negdcio e Cormigir 0s rumos conforme necessaro e reportar periodicamente
os resultados do negocio para os acionistas. A todos os Diretores, compete praticar to-
dos o0s atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, sem prejuizo dos
poderes especificos de cadadiretor definidos neste Estatuto. Art.12. A substituic&o dos
Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario, ou ainda por rentncia,

morte ou incapacidade, sera deliberada pela Assembleia Geral. Paragrafo tnico. No
caso de auséncia temporaria do Diretor Geral, 0 mesmo podera ser substituido pelo
Vice — Presidente de Operacdes. Art13. A Diretoria reunir-se-a@ sempre que os interes-
ses sociais 0 exigirem, mediante convocagéo feita por qualquer Diretor, isoladamente,
com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, dispensando-se essas formalidades quando
participarem da reuniao a totalidade de seus membros. Paragrafo Unico. As Reunides
da Diretoria somente serdo validamente instaladas com, pelo menos, a maioria dos
seus membros e reputar-se-&o validas as deliberagtes tomadas pela maioria dos pre-
sentes, cabendo ao Diretor Geral o voto de qualidade em caso de empate. As Reunioes
da Diretoria seréo presididas pelo Diretor Geral, ou por pessoa por ele indicada, sendo
pemmitida sua realizagéo fora da sede social, quando conveniente. Art.14. Observado o
disposto neste Estatuto Sodial e as demais atribuigbes que a Assembleia Geral lhes
conferirem, os Diretores terdo a representacéo ativa e passiva da Companhia, compe-
tindo-lhes, inclusive: (i) Praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia; (ii) Submeter a Assembleia Geral as estratégias da Companhia; (iii) Sub-
meter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital e de reforma do Estatuto
Social; (iv) Recomendar a Assembleia Geral, quando assim requerido pelo Art9 supra,
aaquisicéo, alienagéo ou oneragéo de bens, méveis ouimoveis, a constituicéo de onus
reais e a prestacéo de garantias em operagoes de interessa da Companhia; (v) Propor
a Assembleia Geral o organograma-geral da Companhia, com cargos e salanos para
cargos de geréncia e superiores, 0 orcamento anual, e os planos anuais e plurianuais
de investimentos, bem como suas revisdes anuais, e os demais documentos cuja apro-
vacao caiba a Assembleia Geral nos termos do Art.9°; e (vi) Exercer outras atribuigbes
legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. A prati-
ca dos atos ou negodios juridicos que importem responsabilidade ou obrigag&o para a
Companhia ou que a exonerem de obrigacdes para com terceiros serarealizada: (I) por
qualquer Diretor agindo em conjunto com outro Diretor, ou (i) por qualquer Diretor agin-
do em conjunto com um procurador; ou (jii) por (dois) procuradores, com poderes espe-
cificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos naforma do Paragrafo Segundo
abaixo. Paragrafo Segundo. As procuragbes em nome da Companhia deveréo ser as-
sinadas por um Diretor em conjunto com outro Diretor, e deveréo especificar expressa-
mente os poderes conferidos e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins
judiciais (ad judicia) ou para representa_?o em processos administrativos, nao teréo
prazo superiora 1 (um)ano. Paragrafo Terceiro. Sdo expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relacéo @ Companhia, os atos de Diretores ou procuradores
que a envolverem em obrigagdes relativas a negocios e/ou operagoes estranhos ao
objeto sodal, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em fa-
vor de terceros. TITULO V—-ACORDO DE ACIONISTAS: Art. 15. A Companhia ob-
servara os acordos de acionista arquivados na sua sede. Paragrafo Unico. O Presiden-
te da Assembleia ou do 6rgéo de deliberagio colegiado da Companhia ndo computara
ovoto proferido com infragédo a acordo de acionista devidamente arquivado na sede da
Companhia e a administracéo n&o registrara transferéncias de agdes contrarias aos
seus respectivos termos. TITULO VI- DO CONSELHO FISCAL: Art 16. A Compa-
nhia tera um Conselho Fiscal, a ser instalado comente nos exercicios sodais em que
houver pedido de acionistas nos termos e hipoteses da lei, composto de 3 (trés) mem-
bros efetivos, pessoas naturais, acionistas ou néo, residentes no Pais, diplomados em
curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimode 3 (frés) anos,

cargo de administrador de empresa ou de Conselheiro Fiscal. Paragrafo Primeiro. O
Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas que re-
presentem, no minimo, 10% das agdes ordinarias ou 5% das agdes preferenciais. Pa-
ragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas fungoes até a prn-
meira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleigéo, podendo ser
reeleitos. Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal e tera as suas atribuigdes definidasem
lei e a remuneracido dos membros em exercicio sera fixada pela Assembleia que os
eleger. TITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
RESULTADO: Art. 17. O exercicio sodal se inicia em 1° de janeiro e temminara em 31

de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragbes financeiras da
Companhia. Do resultado do exercidio, antes do calculo das participagbes de emprega-
dos e administradores, serdo deduzidos eventuais prejuizos acumulados e a proviséo
para impostos de renda Paragrafo Primeiro. A Companhia, por deliberagéo da Assem-
bleia Geral, podera levantar demonstragdes financeiras em periodos menores e decla-
rar dividendos intermediarios, observado o disposto no artigo 20 deste Estatuto Social.
Paragrafo Segundo. Os Diretores, empregados e colaboradores da Companhia pode-
rao receber, a titulo de bonificacio, além da remuneragéo global dos administradores
aprovada pela Assembleia Geral até o montante maximo de 10% (dez por cento) do
lucro liquido do exercicio da Companhia, conforme aprovado pela Assembleia Geral.
Art 18. Juntamente com as demonstracdes financeiras, aadministracdo apresentaraa
Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagéo do lucro liquido, observando a se-
guinte ordem de deduc&o: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para construgéo de
Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital sodial; (b) 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°®
6.404, de 15.12.1976, atitulo de dividendo obrigatorio, imputando-se ao dividendo obri-
gatorio os dividendos e juros sobre capital proprio pagos antecipadamente no curso do
exercicio, por deliberagéo da Diretoria; (c) uma parcela correspondente a, no maximo,

20% (vinte por cento) do lucro liquido que remanescer, apos as dedugdes das parcelas
aludidas nos indsos anteriores, destinada a Reserva para Manutencéo e Reposicéo,

com Vista a assegurar recursos que pemitam a realizagéo de invesiimentos necessa-
ros a manutencéo, reforma e substituicéo dos teleféricos, cujo valorem conjuntocomo
percentual da reserva legal ndo podera ultrapassar o limite total do capital social da
Companhia permitido em lei; (d) O saldo de lucro liquido ajustado, se houver, tera a
destinagéo que Ihe for atribuida pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. A Compa-
nhia podera declarar e pagar juros a titulo de remuneracéo do capital proprio, na forma
do artigo 9° da Lei n®9.249 de 26.12.1995, os quais serdo imputados ao valor do divi-
dendo obrigatorio de que trata a alinea “b” do caput deste artigo, conforme faculta o0 § 7°
do artigo 9° da referida lei. 3 . Os dividendos dedarados serdo pagos
nos prazos legais, somente incdindo correg&o monetaria e/ou juros mediante expressa

determinacéo da Assembleia Geral e, se ndo redamados no prazo de 3 (irés) anos
contados da deliberaxéo que autorizou sua distrbu(ijgéo, prescreverao em favor da

Companhia. Art. 19. A Companhia, por deliberacéo da Assembleia geral, podera: (a)
distribuir dividendos intermediarios & conta do lucro apurado nas demonstragdes finan-
ceiras levantadas de acordo com o paragrafo primeiro do artigo 17 deste Estatuto So-
dal, a titulo de antecipagéo do dividendo obrigatdrio previsto na letra “b” do artigo 19
deste Estatuto Social, observadas as disposictes legais; e (b) distribuir dividendos inter-
mediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes na tlima
demonstragéo financeira anual ou trimestral. TITULO XIll - RESOLUCAO DE CON-
FLITOS: Art. 20. Na ocorréncia de qualquer disputa entre as Partes decorrente ourela-
cdonada a eventualapurag&o dos haveres de um Acionista, dissolugéo parcial e/ou liqui-
dagio da posicéo acionaria, as Partes se comprometem a submeter tal disputa, em
primeiro lugar, & mediacéo. As Partes deverdo envidar seus melhores esforgos para
resolver de boa-fé a referida disputa, no prazo de 45 (quarente e cinco) dias. Findo este
prazo sem que se tenha chegado a uma solugéo satisfatoria, a referida controvérsia

entre as Partes seraresolvida porarbitragem, nos termos da Lei n®9.307/96, e de acor-
do com os termos e condigbes deste Artigo. Paragrafo Primeiro. A disputa sera subme-
tida ao CBMA — Centro Brasileiro de Mediacéo e Arbitragem (“CBMA"), de acordo com
0 Regulamento de Arbitragem em vigor na data do pedido de instauracéo da arbitra-
gem (“Regulamento”). Paragrafo Segundo. A sede da arbitragem sera na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, sendo vedado aos arbitros julgar por equi-
dade. A disputa e as obrigacdes das Partes e da Companhia seréoregidas e interpreta-
das de acordo com as leis da Reptblica Federativa do Brasil. Paragrafo Terceiro. O
Tribunal Arbitral sera concluido por 3 (trés) arbitros, que deveréo ser e permanecer in-
dependentes e imparciais em relagéo ao objeto da arbitragem e as Partes, sendo um
deles nomeado pela(s) Parte(s) demandante(s), o outro pela(s) Parte(s) demanda(s),

0s quais, de comum acordo, nomearéo o terceiro arbitro que funcionara como Presi-
dente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de
nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias constados da data em que o ulimo
dos 2 (dois) arbitros foi nomeado, cabera a CBMA indicar o terceiro arbitro. Paragrafo
Quarto. As Partes deverdo ratear, em partes iguais, os honorarios e despesas havidas
com os arbitros e com a CBMA. Cada Parte arcara com os custos e honorarios dos
seus respeciivos advogados, ndo havendo imposi¢éo de sucumbénda. Paragrafo
Quinto. As Partes terdo o direito de requerer no juizo competente as medidas cautela-
res para protecéo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério ainstauragéo do
Tribunal Arbitral, enquanto este néo estiver constituido, sem que isso seja interpretado
como uma renuincia a arbitragem. Para o exercicio das dtadas tutelas jurisdicionais as
Partes elegem o Foro Central da Comarca da capital do Rio de Janeiro, com rentncia
expressaa qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Uma vez constituido o Tribu-
nal Arbitral, a ele cabera reexaminar as decisdes proferidas nos referidos processos
preparatorios. Art. 21. Sem prejuizo do disposto no artigo 20 acima, fica eleito o foro da
Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para dinmir quaisquer dividas
ou controvérsias oriundas deste Estafuto Sodal, com rentincia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja. Paragrafo Unico. Ressalvado o dispostono artigo 21 acima,

as Partes acordam que eventual exercicio de direito de ag&o por qualquer delas objeti-
vando a obtencéo de tutela jurisdicional sobre matéria regulada ou disposi¢éo do pre-
sente Estatuto Sodal devera, como condi¢éo de procedbilidade, ser precedida de ten-
tativa de solucdo por acordo, para o que as partes dever&o observar o 1ito regulado no
caput do artigo 20 deste Estatuto Social. TITULO IX — DAS DISPOSICOES FINAIS:

Art 22. Sdorequisitos para se torar acionista da Companhia, que a pessoa, cumulati-
vamente: (a) tenha, e seus controladores finais tenham, reputacéo comercial libada e
solidez econdmico-financeira (devendo apresentar certidoes negativas de protestos,

tributos, faléndias, e outras de praxe e comprovar n&o ser réu em agoes judidiais que,

caso julgadas contrariamente ao pretendente acionista ou seus controladores finais
sejam capazes de reduzi-lo(s) a insolvénda; e (b) ndo tenha sido, ou os seus controla-
dores finais nao tenham sido, condenado(s), ainda que em primeira instancia, por cri-
mes confra a vida, contra a economia popular, por crime falimentar, peita ou subomo,

oconcussao, peculato, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, tipificados no Cadigo Penal Brasileiro ou em ouitras leis brasileiras. Art.
23. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei,

competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidag&o, nomear o liquidan-
te, fixar- Ihe os poderes e remuneracéo e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no
periodo de liqudacéo. Art. 24 Os valores monetarios referidos neste Estatuto serdo
comigidos, no inicio de cada exercicio social, com base navariagido do IPCAdo IBGE—
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ocorrida no exercicio anterior; e, na falta
deste, por outro indice publicado pelo IBGE ou pela FGV —Fundagéo Getulio Vargas
quereflita a perda do poder de compra de moeda nacional ocorrida no periodo. Jucerja
n° 7799550 em 27/05/2026. )
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