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Data, Hora e Local. No dia 30 de junho de 2026, as 10:00 horas, na sede
social da Nova Era Infraestrutura S.A., na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 312 andar, parte, Ed. Santos
Dumont, Centro, CEP 20030-041 (“Companhia”). Convocacao. Dispensada
a convocacao, em vista da presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, nos termos do § 42 do Art. 124 da Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”). Presencas.
Presentes acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) do
capital social com direito a voto, conforme se verifica das assinaturas constan-
tes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa. Presidente: Isaac
Mizrahi; e Secretario: Bruno Luiz Barbosa Sabino. Ordem do Dia. Deliberar
sobre (i) nos termos do artigo 59 da Lei das S.A., arealizagao, pela Companhia,
da sua 12 (primeira) emissao de debéntures conversiveis em acoes, da espé-
cie com garantia real, em série Unica, para colocacgao privada, no valor total
de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) (“Debéntures” e
“Emissao”, respectivamente), de acordo com os termos e condicoes descritos
abaixo, bem como no “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira)
Emissao de Debéntures Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Colocacao Privada, da Nova Era Infraestrutura
S.A” entre a Companhia, na qualidade de emissora, o Natural Energia Nova
Era Fundo de Investimento em Participacoes Infraestrutura Responsabilidade
Limitada, na qualidade de ftitular das Debéntures (“Debenturista”), Natural
Capital Infra Il Fundo de Investimento em Participacoes em Infraestrutura —
Responsabilidade Limitada (‘FIP-IE II") e Natural Energia S.A. (‘NESA”), na
qualidade de intervenientes anuentes (‘Intervenientes Anuentes” e “Escritura
de Emissao”, respectivamente); (ii) a rentincia, pelos acionistas da Companhia,
ao direito de subscrever a emissao das Debéntures objeto da Emissao, nos
termos do artigo 171, paragrafo 32, da Lei das S.A., bem como do artigo 59, §
32 do Estatuto Social da Companhia, de modo que nao terao o direito de
preferéncia para a subscricao das acoes que vierem a ser emitidas no ambito
da Conversao (conforme definido na Escritura da Emissao) (“Rentincia ao
Direito de Preferéncia”); (iii) a outorga, pela Companhia, para assegurar o fiel,
integral e pontual cumprimento das Obrigacoes Garantidas (conforme definido
abaixo) em favor da Seguradora (conforme definido abaixo) e do Debenturista,
de cessao fiduciaria (a) de todos e quaisquer direitos creditérios, principais e
acessorios, relacionados e/ou emergentes ao Projeto (conforme definido na
Escritura de Emissao), incluindo, sem limitacéo, todos os Direitos Creditérios
dos Contratos do Projeto (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria)
e os Direitos Emergentes das Autorizacoes (conforme definido no Contrato de
Cessao Fiduciaria) (em conjunto, “Direitos Creditdrios do Projeto”); (c) de conta
de titularidade da Emissora, a ser aberta no Banco BTG Pactual S.A. (‘Banco
Depositario”), a ser movimentavel exclusivamente pelo Banco Depositario
(“Conta Cash Collateral”); (d) de conta de titularidade da Emissora, a ser aberta
no Banco Depositario, movimentavel exclusivamente pelo Banco Depositario
(“Conta Capex” e, em conjunto com a Conta Cash Collateral, “Contas Vincu-
ladas”), na qual serao depositados os Direitos Creditérios do Projeto, bem
como os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao, nos termos
previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria; (e) da totalidade dos direitos
oriundos das Contas Vinculadas, incluindo todos os recursos la disponiveis,
bem como aplicacoes financeiras, rendimentos, direitos, proventos, distribui-
?6es e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra
orma distribuidos ou a serem distribuidos a Companhia (“Cessao Fiduciaria”),
nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Cre-
ditdrios e Outras Avencas” a ser celebrado entre a Companhia, o Debenturista
e a Seguradora (“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iv) a contratacao, pela
Companhia, de apdlice de seguro, a ser emitida nos termos do “Contrato de
Contragarantia”, a ser celebrado entre a Too Seguros S.A. (“Seguradora Too”),
a BTG Pactual Seguros S.A. (“Seguradora BTGP” e em conjunto com a Segu-
radora Too, “Seguradora”), a Companhia, na qualidade de tomador, e os
acionistas da Companhia, na qualidade de fiadores, exigida da Emissora no
ambito do Projeto, nos termos do Edital do Leilao n® 2/2026 que estabeleceu
as regras aplicaveis a realizacdo do “Leilao de Reserva de Capacidade na
forma de Poténcia de 2026 — LRCAP de 2026 — UTEs a Gas Natural, Carvao
Mineral e UHEs”, dos contratos de reserva de capacidade e da regulamenta-
cao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL"), para assegurar o
cumprimento das obrigag()es da Emissora relativas a implantacao e operacao
do Projeto (“Apdlice” e “Contrato de Contragarantia” e, em conjunto com a
Escritura de Emissao, “Contratos Garantidos”); (v) a autorizacao aos diretores
da Companhia para (a) negociar os termos e condicoes da Emissao, bem
como da Apélice e das Garantias Reais (conforme definido abaixo); (b) adotar
todas e quaisquer medidas e celebrar, diretamente ou por meio de procurado-
res, todos os documentos necessérios a realizacao da Emissao, incluindo,
sem limitacao, a Escritura de Emissao, o Contrato de Contragarantia, o Contrato
de Cessao Fiduciaria, (1) o “Instrumento Particular de Constituicao de Garan-
tia de Alienacao Fiduciaria de Acoes e Direitos e Outras Avencas” a ser cele-
brado entre os acionistas da Companhia, o Debenturista, a Seguradora
(conforme definido abaixo) e a Companhia, na qualidade de interveniente
anuente (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes da Companhia®); e (2) o
“Instrumento Particular de Constituicao de Garantia de Alienacao Fiduciaria
de Acoes e Direitos e Outras Avencas” a ser celebrado entre o Natural Capital
Infra Fundo de Investimento em Participacoes em Infraestrutura — Responsa-
bilidade Limitada (“FIP IE-I"), o Debenturista, a Seguradora, a NESA e a
Emissora, na qualidade de intervenientes anuentes (“Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acoes da NESA” e, em conjunto com o Contrato de Cessao
Fiduciaria e Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes da Companhia, “Con-
tratos de Garantias Reais”); e (c% a celebracao de quaisquer outros instrumen-
tos, aditamentos, declaracoes, requerimentos, termos e a outorga de procu-
racoes, em carater irrevogavel e irretratavel, em nome da Companhia, com
vigéncia até o cumprimento integral das Obrigacoes Garantidas; e (vi) a rati-
ficacao de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia ou por
seus procuradores necessarios para a consecucao das matérias constantes
desta ordem do dia. Deliberacoes. Apds o exame e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade e sem
ressalvas, por: (i) aprovar a realizacao da Emissao, de acordo com os termos
e condicoes descritos abaixo para fins do artigo 59 da Lei das S.A., os quais
serdo refletidos na Escritura de Emissao: (a) Numero da Emissao. As Debén-
tures representam a 12 (primeira) emissao de debéntures da Companhia. (b)
Valor Total da Emissao. O valor total da Emissao das Debéntures, na Data
de Emissao (conforme definido na Escritura de Emissao) sera de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) (“Valor Total da Emis-
sa0”). (c) Niimero de Séries. A Emissao sera realizada em série Unica. (d)
Destinacao dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a Emissao das Debéntures serao destinados ao Projeto, observado que
parcela dos recursos da primeira Data de Integralizacao sera destinada a
constituicao do Cash Collateral exigido como contragarantia para a emissao
da garantia de fiel cumprimento perante a ANEEL. (e) Garantias Reais. Para
assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento de quaisquer das obrigacoes
da Comdpanhia, principais, acessorias e/ou moratérias, presentes e/ou futuras,
assumidas ou que venham a sé-lo, perante o Debenturista no ambito da Emis-
sao, o que inclui, mas nao se limita, o0 pagamento das Debéntures, abrangendo
o seu valor principal, correcao monetaria e remuneracao, bem como o ressar-
cimento de todo e qualquer custo, encargo, despesa ou importancia que o
Debenturista, venha a desembolsar por conta da constituicao, aperfeicoamento
e/ou excussao/execucao das Garantias Reais, e todos e quaisquer outros
pagamentos devidos pela Companhia no ambito da Escritura de Emissao,
incluindo o pagamento dos custos, comisses, encargos e despesas da Escri-
tura de Emissao e a totalidade das obrigacoes acessorias, tais como, mas nao
se limitando, a encargos moratérios, multas, penalidades, despesas, custas,
honorérios extrajudiciais comprovadamente incorridos ou arbitrados em juizo,
indenizacoes, comissoes e demais encargos contratuais e legais previstos,
bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo
Debenturista em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medi-
das judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prer-
rogativas do Debenturista, decorrentes da Escritura de Emissao (“Obrigacoes
Garantidas Debéntures”), as Debéntures contarao com (em conjunto, “Garan-
tias Reais”): (1) alienacao fiduciaria, pelos acionistas da Companhia, de 100%
(cem por cento? das acoes de emissao da Companhia (“Acoes da Emissora”),
incluindo a totalidade dos direitos, frutos e rendimentos decorrentes das Acoes
da Emissora, nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes da
Emissora; (2) alienacao fiduciaria, pelo FIP-1E |, de 100% (cem por cento) das
acoes de emissao da NESA (“Acoes da NESA”), incluindo a totalidade dos
direitos, frutos e rendimentos decorrentes das Acoes da NESA, nos termos do
Contrato de Alienacao Fiducidria de Acoes da NESA,; e (3) a Cessao Fiducia-
ria. (f) Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais, a data da emissao
das Debéntures sera a data indicada na Escritura de Emissao (“Data de
Emissao”). (g) Conversibilidade. As Debéntures serao conversiveis em acoes
da Companhia (“Acoes”). (h) Espécie. As Debéntures serao da espécie com
garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei das S.A. (i) Tipo e Forma. As
Debéntures serao nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou
certificados. (j) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures terao prazo de
|vencimento de 915 (novecentos e quinze) dias contados da Data de Emissao,

vencendo, portanto, em 31 de dezembro de 2028 (‘Data de Vencimento”),)
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigacoes decor-
rentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. (k) Valor Nomi-
nal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00
gneil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”). ﬁl) Quantidade de
béntures. Serao emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil) Debéntures. (m)
Prazo e Forma de Subscricao e Integralizacao. As Debéntures seréo par-
cialmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, no ato de
subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitario. Na data da 12 (primeira) subscri-
cao e integralizacao das Debéntures (“Primeira Data de Integralizacao”),
deverao ser integralizadas, mediante cumprimento das Condicoes Preceden-
tes (conforme definido abaixo), Debéntures no montante de R$31.529.000,00
(trinta e um milhdes, quinhentos e vinte e nove mil). Em até 15 (quinze) Dias
Uteis contados da Primeira Data de Integralizacao, mediante cumprimento das
Condicoes Precedentes (conforme definido abaixo), serao subscritas e inte-
gralizadas Debéntures no montante de R$28.000.000,00 (vinte e oito milhdes
de reais). O restante das Debéntures sera subscrito e integralizado posterior-
mente, pelo seu Valor Nominal Unitario, sendo certo que Eualquer integraliza-
cao das Debéntures restantes devera ser solicitada pela Emissora ao Deben-
turista, a qualquer momento, mediante cumprimento das Condicoes Prece-
dentes (conforme definido abaixo), em montantes a serem acordados entre
as Partes (cada data de subscricao de integralizacao das Debéntures, uma
“Data de Integralizacao”). Em cada Data de Integralizacéo, exclusivamente
para fins de ratificacao, o Debenturista devera assinar o boletim de subscricao,
conforme modelo anexo a Escritura de Emissao, sendo certo que as Debén-
tures serao integralizadas mediante o atendimento das condigoes precedentes
para subscricao e integralizacao, conforme previsto na Escritura de Emissao.
(n) Atualizacao Monetaria. As Debéntures nao serao objeto de atualizacao
monetaria. (o) Remuneracao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unita-
rio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
incidirao juros remuneratoérios correspondentes a variagao acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,00% (dois por
cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remu-
neracao”). A Remuneracao sera calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures), desde a Data de Emissao até a data de pagamento em questao
ou data de declaracao de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento
de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao), o que ocor-
rer primeiro. A Remuneracao sera calculada de acordo com a formula prevista
na Escritura de Emissao. (p) Pagamento da Remuneracao. Caso, na Data
de Vencimento, a Conversao ainda nao tenha ocorrido, o pagamento da Remu-
neracao das Debéntures sera realizado em 1 (uma) Unica parcela, na Data de
Vencimento (‘Data de Pagamento da Remuneracao”). Caso a Conversao tenha
ocorrido anteriormente a Data de Vencimento, a Remuneracao das Debéntu-
res serd capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, para fins de calculo do valor a ser conver-
tido em Acoes da Conversao, nos termos previstos na Escritura de Emissao.
Caso ocorra a declaracao de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento antes da Conversao, a Remuneracao sera paga
em moeda corrente nacional juntamente com o Valor Nominal Unitério ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel. (q) Amortizacao do Valor
Nominal Unitario. Caso, na Data de Vencimento, a Conversao ainda nao tenha
ocorrido, o Valor Nominal Unitario sera amortizado em uma tnica parcela, na
Data de Vencimento. Caso a Conversao tenha ocorrido anteriormente a Data
de Vencimento, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, sera convertido em Acoes da Conversao, nos termos pre-
vistos na Escritura de Emissao. Caso ocorra a declaracao de vencimento
antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento antes da Con-
versao, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério seréa pago
em moeda corrente nacional. (r) Local de Pagamento. Os pagamentos em
dinheiro a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia no
respectivo vencimento, nos termos e condicoes previstos na Escritura de
Emissao, por meio de depdsito viaTED ou PIX na conta corrente de titularidade
do Debenturista, a exclusivo critério do Debenturista. (s) Prorrogacao dos
Prazos. Caso uma determinada data de vencimento coincida com dia em que
nao seja Dia Util, considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao paga-
mento de qualquer obrigacao decorrente da Escritura de Emissao por quaisquer
das Partes, no Dia Util subsequente, sem qualquer acréscimo aos valores a
serem pagos. (t) Encargos Moratérios. Sem prejuizo do disposto na Escritura
de Emissao, ocorrendo atraso imputavel a Companhia no pagamento de
qualquer quantia devida ao Debenturista, o valor em atraso ficara sujeito,
independentemente de aviso, interpelacao ou notificacao judicial ou extrajudi-
cial, e sem prejuizo da incidéncia da Remuneracao sobre o valor em atraso,
a: (i) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza nao compensa-
téria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao pago; e (ii) juros de
mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data
do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante
devido e nao pago; além das despesas comprovadamente incorridas para
cobranca (“Encargos Moratérios”). (u) Repactuacao. Nao havera repactuacao
das Debéntures. (v) Desmembramento das Debéntures. Nao sera admitido
desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das S.A. (w!
Comprovacao de Titularidade das Debéntures. A Companhia nao emitira
certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pela averbacao no livro de registro de debéntu-
res nominativas da Companbhia. (x) Resgate Antecipado Facultativo. Nao
sera permitido resgate antecipado facultativo total ou parcial das Debéntures.
(y) Amortizacao Extraordinaria Facultativa. Nao sera permitida amortizacao
extraordinaria facultativa das Debéntures. (z) Vencimento Antecipado. Obser-
vados os termos da Escritura de Emissao, as Debéntures e todas as obrigacoes
constantes na Escritura de Emissao serao consideradas antecipadamente
vencidas, na ocorréncia dos Eventos de Inadimplemento previstos na Escritura
de Emissao (“Eventos de Inadimplemento”), sendo certo que tais Eventos de
Inadimplemento, prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificagoes, ressalvas e/ou exce(fées em relagao a tais eventos serao
negociados e definidos na Escritura de Emissao, prevalecendo, em qualquer
caso, os termos ali previstos. (aa) Demais Condicoes. Todas as demais con-
dicoes e regras especificas a respeito da Emissao deverao ser tratadas deta-
Ihadamente na Escritura de Emissao. (ii) aprovar a rentincia, pelos acionistas
da Companhia, ao direito de subscrever a emissao das Debéntures objeto da
Emissao, nos termos do artigo 171, paragrafo 39, da Lei das S.A., bem como
do artigo 59, § 32 do Estatuto Social da Companhia, de modo que nao teréo o
direito de preferéncia para a subscricao das acoes que vierem a ser emitidas
no ambito da Conversao (conforme definido na Escritura de Emissao). (iii)
aprovar a outorga, pela Companhia, para assegurar o fiel, integral e pontual
cumprimento (a) das obrigacoes atuais ou futuras da Companhia assumidas
por forca do Contrato de Contragarantia, da Apdlice e endosso(s& emitidos,
abrangendo, sem limitacao, todos e quaisquer valores devidos pela Companhia
e pelos Fiadores (conforme definido no Contrato de Contragarantia), incluindo,
sem limitacao, o pagamento de quaisquer prémios e a obrigacao de constitui-
cao de garantia adicional, por meio de depdsito na Conta Cash Collateral, nos
termos previstos no Contrato de Contragarantia (“Obrigacoes Garantidas
Contrato de Contragarantia” e, em conjunto com as Obrigacoes Garantidas
Debéntures, “Obrigacoes Garantidas”); e (b) das Obrigacoes Garantidas
Debéntures, da Cessao Fiduciaria, nos termos do Contrato de Cessao Fidu-
ciaria. (iv) autorizar a contratacao, pela Companhia, da Apdlice, nos termos
do Contrato de Contragarantia. (v) a autorizacao aos diretores da Companhia
para (a) negociar os termos e condicoes da Emissao, bem como da Apdlice e
das Garantias Reais; (b) adotar todas e quaisquer medidas e celebrar, direta-
mente ou por meio de procuradores, todos os documentos necessarios a
realizacdo da Emissao, incluindo, sem limitacdo, a Escritura de Emissao, o
Contrato de Contragarantia, o Contrato de Cessao Fiducidria e os Contratos
de Garantias Reais; e (c) a celebracao de quaisquer outros instrumentos,
aditamentos, declaragdes, requerimentos, termos e a outorga de procuragdes,
em carater irrevogavel e irretratavel, em nome da Companhia, com vigéncia
até o cumprimento integral das Obrigacoes Garantidas. (vi) aprovar a ratifica-
cao de todos os atos ja praticados pelos diretores ou por seus procuradores
necessarios para a consecucao das matérias acima aprovadas. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes apro-
varam a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do § 12 do Art. 130
da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente: Isaac Mizrahi, Secretario: Bruno Luiz Barbosa
Sabino. Acionistas Presentes: Natural Capital Infra Il Fundo de Investimento
em Participacoes em Infraestrutura — Responsabilidade Limitada (p. Natural
Capital Gestao de Recursos Ltda.) e Natural Energia S.A. (p. Ricardo Salgado
Martins e Bruno Rabello Karrer). Rio de Janeiro, 30 de junho de 2026. Certifico
que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Isaac Mizrahi
— Presidente; Bruno Luiz Barbosa Sabino — Secretario. Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro. Certifico o arquivamento em 09/07/2026 sob o
n® 00007890328 e demais constantes do termo de autenticacao.
Protocolo 2026/00746304-6 de 06/07/2026. Gabriel Oliveira de Souza Voi —
Secretario Geral.

J

ICP
Brasil

e
*

Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link ttps://diariodoacionista.com.br/caderno-publicacoes-digitais/




		2026-07-15T06:33:29-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112




