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ELEICOES 2026

PL recebera
maior fatia de
fundo para
campanhas

O Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) informou na quarta-feira
que serao distribuidos R$ 4,9 bi-
lhoes do Fundo Especial de Fi-
nanciamento de Campanha
(FEFC) para os 30 partidos que
vao disputar as eleicoes de outu-
bro. O PLvaireceber R$ 881 mi-
lhoes e serd alegenda com a
maior fatia do fundo. Em segun-
do lugar, esta o PT, que recebera
R$ 615 milhdes. Em seguida,
aparece o Unido, com R$ 526 mi-
lhoes. As trés legendas vao rece-
ber cerca de 40% dos recursos. O
repasse dos recursos estd previs-
tona Lei das Eleicbes e leva em
conta a divisao igualitédria entre
todos os partidos registrados no
TSE, que levam 2% do total, mais
35% em relagao aos votos obtidos
na Camara, mais 48% conforme
tamanho da bancada. PAGINA 13

EbuArRDO CUNHA

Supremo

retoma acao
penal contra
ex-deputado

O Supremo Tribunal Federal
retomou agdo penal por corrup-
¢ao contra o ex-deputado federal
Eduardo Cunha (Republicanos-
MG). Ele foi citado no processo e
intimado a apresentar defesa na
fase de instrucao processual. A
investigacdo que deu origem a
acao penal comecou na Corte
em 2016, originada das investiga-
¢oes da Operacdo Lava Jato, mas
foi enviada a primeira instancia
porque Cunha perdeu o manda-
tonaquele ano, cassado por que-
bra de decoro parlamentar. O ca-
so tem outros 5 réus e retorna ao
Supremo com mudanca nas re-
gras do foro privilegiado, ja que,
na segunda-feira, o STF reafir-
mou que o foro por prerrogativa
de funcéo continua apés o fim do
mandato para crimes praticados
no cargo. PAGINA 13

BALANCA

Superavit comercial cresce 10,8% em maio

O aumento nas exportacgoes de soja e de cobre fez o superavit da ba-
lanca comercial crescer em maio, divulgou nesta quarta-feira o Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC). No
meés passado, as exportagdes superaram as importacoes em US$ 7,823
bilhoes. O resultado representa alta de 10,8% em relacdo ao mesmo
meés de 2025, quando o superavit ficou em US$ 7,059 bilhoes. Desde o
inicio da série histdrica, em 1989, o superavit é o quarto maior para o

més, s6 perdendo para maio de 2023 (US$ 10,978 bilhoes), de 2021
(US$ 8,536 bilhoes) e de 2024 (US$ 8,302 bilhoes). O valor das exporta-
coes e das importacoes ficou o seguinte: « Exportacoes: US$ 31,904 bi-
Ihoes, alta de 6,6% em relacao a maio do ano passado; e Importacoes:
US$ 24,081 bilhoes, alta de 5,3% na mesma comparagdo. Tanto no caso
das exportagdes como das importacoes, os valores sdo o segundo
maior para meses de maio desde o inicio da série histérica. PAGINA 2

Producdo industrial cresce 0,7%
em abril, 4° més seguido de alta

ForAGIDO

BRUNO SPADA/CAMARA DOS DEPUTADOS

IBGE
A producao industrial brasileira teve al-

ta de 0,7% em abril de 2026 frente a marco
de 2026, na série com ajuste sazonal,
quarto més seguido de aumento, acumu-
lando 4,4% de avanco neste periodo. Os
dados sdo da Pesquisa Industrial Mensal
(PIM), divulgada nesta quarta-feira, pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE). Com o resultado, a industria
esta 4,7% acima do patamar pré-pande-
mia (fevereiro de 2020), mas registra
12,9% abaixo do nivel recorde, alcangado
em maio de 2011. A industria brasileira
acumula crescimento de 1,7% nos quatro
primeiros meses de 2026 frente ao mesmo
periodo do ano anterior. Na passagem de
marco para abril de 2026, duas das quatro
grandes categorias economicas e 14 dos
25 ramos industriais pesquisados avanca-
ram na producao. As influéncias mais sig-
nificativas vieram dos segmentos de in-
dustrias extrativas (3,1%) e coque, produ-
tos derivados do petréleo e biocombusti-
veis (3,1%), ambas crescendo pelo quinto
més consecutivo. “Nestas atividades, as
pressoes positivas mais relevantes vieram
de 6leos brutos de petréleo, gés natural e
minério de ferro, no caso do setor extrati-
vo, e de alcool etilico e dos derivados do
petroleo, especialmente o 6leo diesel, pa-
ra a atividade dos derivados do petrdleo e
biocombustiveis”, explicou o gerente da
PIM, André Macedo (foto). PAGINA 2

STF marca julgamento
de Eduardo Bolsonaro
pelo crime de coacdo

O ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal
(STF), liberou para julgamento a acao penal em que o ex-deputado fe-
deral Eduardo Bolsonaro (PL-SP) (foto) é réu pela acusacao de promo-
ver o tarifaco dos Estados Unidos contra as exportacdes brasileiras. O
julgamento do caso foi marcado para terca-feira, dia 16 de junho. O ca-
so serd julgado pela Primeira Turma da Corte, que também é formada
pelos ministros Flavio Dino, Cristiano Zanin, Carmen Lucia, além de
Moraes, relator do processo. Em novembro do ano passado, o STF acei-
tou dentncia da Procuradoria-Geral da Republica (PGR) no inquérito
que apurou a atuacao do ex-parlamentar junto ao governo dos EUA pa-
ra promover o tarifaco contra as exportacdes brasileiras. PAGINA 13
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Bolsa tem maior perda
em quase um mes,
a0s 170,3 mil pontos

LUIS EDUARDO LEAL/AE

A Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa) acentuou
perdas desde o inicio da tarde,
em dia de acomodacéao tam-
bém em Nova York apés se-
quéncia de recordes nos trés
indices de referéncia dos EUA.
Mas conseguiu ao menos con-
servar, no intradia e no fecha-
mento, o patamar de 170 mil
pontos, ainda nos menores ni-
veis desde janeiro, depois da
recuperacdo ensaiada no dia
anterior. Nesta quarta-feira,
oscilou entre minima de
170.007,55 e maxima de
174.192,19 pontos, correspon-
dente ao nivel de abertura. Ao
fim, marcava 170 330,63 pon-
tos, em baixa de 2,22%, com
giro a R$ 28,3 bilhoes.

Na semana, faltando ainda
a sessdo de sexta-feira para a
conclusao do primeiro inter-
valo de junho, o Ibovespa (In-
dice Bovespa) cai 1,99%. No
ano, limita o avanco a 5,71%. O
desta quarta-feira foi o menor
nivel de fechamento desde 20
de janeiro. Em porcentual, foi
a maior perda para o Ibovespa
em quase um més, desde 7 de
maio (-2,38%).

a sessdo que antecede o Dia
de Corpus Christi em queda
de 3,78%, na minima do dia.
Petrobras ON e PN, que con-
tribufam mais cedo para miti-
gar as perdas do indice da B3,
viraram ainda no inicio da tar-
de e fecharam nas respectivas
minimas, pela ordem, em bai-

xade 1,12% e 0,77%. Entre as
maiores instituicdes financei-
ras, as perdas desta quarta-fei-
ra chegaram a 2,34% em San-
tander Unit no fechamento e
2,12% no principal papel do
setor, Itat PN.

O délar acelerou o ritmo de
alta aolongo da tarde desta
quarta-feira, alinhado ao com-
portamento da moeda ameri-
cana no exterior, e encerrou o
diana casade R$ 5,06. Uma
novarodada de aumento dos
precos do petréleo, na esteira
do recrudescimento das ten-
s6es no Oriente Médio apds
ataques mutuos entre Estados
Unidos e Ira, avivou os temo-
res inflaciondrios e impulsio-
nou as taxas dos Treasuries,
abalando o apetite por divisas
emergentes

Depois de registrar maxima
aR$5,0902, em paralelo a mi-
nima do Ibovespa, o délar a
vista encerrou o pregao em au-
mento de 1,14%, a R$ 5,0668 -
maior valor de fechamento
desde 8 de abril (R$ 5,1029).
Com a arrancada, a moeda
apagou a perda acumulada de
0,66% nos dois ultimos pregodes
e passou a exibir valorizacdo de
0,47% neste inicio de junho,
apds avanco de 1,82% em
maio. No ano, o recuo é de
7,69%. O real mantém o melhor
desempenho em 2026 no uni-
verso das divisas mais liquidas,
considerando economias de-
senvolvidas e emergentes.

Exportacoes brasileiras
para os EUA caem 14%;
para a China, crescem

FLAVIA SAID/AE

As exportacgdes de produtos
brasileiros para os Estados Uni-
dos cairam 14% em maio de
2026 (somando US$ 3,090 bi-
Ihoes no més, ante US$ 3,595 bi-
Ihdes em maio de 2025).

Pelolado das importagdes,
houve diminuigao de 11% nas
comprasvindas dos EUA em
maio (totalizando US$ 3,211 bi-
Ihoes, ante US$ 3,610 bilhoes em
igual més do ano passado). As-
sim, a balanca comercial com os
EUA resultou num déficit de
US$ 121 milhdes em maio.

No acumulado de janeiro a
maio de 2026, em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior,
as exportacoes para os Estados
Unidos cairam 16% e atingiram
US$ 14,012 bilhdes. As importa-
¢oes cairam 12,6% e totalizaram
US$ 15,478 bilhoes. Dessa for-
ma, neste periodo, a balanca co-
mercial para este pafs apresen-
tou déficit de US$ 1,47 bilhao.

Os dados foram divulgados
nesta quarta-feira, pela Secreta-
ria de Comércio Exterior (Secex)
do Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC).

As exportagoes de produtos
brasileiros para a China cresce-
ram 9,5% em maio de 2026 (so-
mando US$ 10,497 bilhdes no
més, ante US$ 9,591 bilhdes em
maio de 2025).

Pelo lado das importacdes,

houve crescimento de 24,2%
nas compras vindas da China
em maio (totalizando US$ 6,799
bilhoes, ante US$ 5,475 bilhoes
em igual més do ano passado).
Com isso, o Brasil teve supera-
vit de US$ 3,70 bilh6ées com o
pais asidtico no quinto més
deste ano.

No periodo de janeiro a maio
de 2026, em relacao a igual pe-
riodo do ano anterior, as vendas
para China cresceram 21,8% e
atingiram US$ 43,263 bilhoes. As
importacoes cresceram 4,1% e
totalizaram US$ 30,759 bilhoes.
Consequentemente, neste pe-
riodo, a balang¢a comercial com
a China apresentou superavit de
US$ 15,50 bilhoes.

As exportagoes de produtos
brasileiros para a Uniao Euro-
peia cresceram 8,8% em maio
deste ano em relacdo ao mesmo
més de 2025 e somaram US$
4,908 bilhoes, ante US$ 4,510 bi-
lhoes. As compras cairam 6,9%
(somando US$ 4,010 bilhoes,
ante US$ 4,306 bilhoes no mes-
mo més do ano passado). A ba-
lanca comercial com este bloco
resultou num superavit de US$
898 milhdes em maio.

No perfodo acumulado de ja-
neiro a maio de 2026, em rela-
¢ao aigual perfodo do ano ante-
rior, as exportacoes para a Unido
Europeia cresceram 6,7% e atin-
giram US$ 21,814 bilhodes. As
importacdes cairam 3,4% e tota-
lizaram US$ 19,555 bilhoes.

Quinta-feira e sexta-feira, 4 e 5 de junho de 2026

[ndustria cresce 0,7% em
abril, 4° més seguido de alta

producdo industrial
brasileira teve alta de
0,7% em abril de 2026
frente a marcgo de 2026, na série
com ajuste sazonal, quarto més
seguido de aumento, acumulan-
do 4,4% de avanco neste periodo.
Os dados sao da Pesquisa In-
dustrial Mensal (PIM), divulgada
nesta quarta-feira, pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca (IBGE). Com o resultado, a in-
dustria estd 4,7% acima do pata-
mar pré-pandemia (fevereiro de
2020), mas registra 12,9% abaixo
do nivel recorde, alcancado em

maio de2011.

A inddstria brasileira acumula
crescimento de 1,7% nos quatro
primeiros meses de 2026 frente ao
mesmo periodo do ano anterior.

Na passagem de marco para
abril de 2026, duas das quatro
grandes categorias economicas e
14 dos 25 ramos industriais pes-
quisados avancaram na produ-
¢do. As influéncias mais significa-
tivas vieram dos segmentos de in-
ddstrias extrativas (3,1%) e coque,
produtos derivados do petréleo e
biocombustiveis (3,1%), ambas
crescendo pelo quinto més con-

secutivo.

“Nestas atividades, as pressoes
positivas mais relevantes vieram
de 6leos brutos de petrdleo, gas
natural e minério de ferro, no caso
do setor extrativo, e de dlcool etili-
co e dos derivados do petroéleo,
especialmente o 6leo diesel, para
a atividade dos derivados do pe-
tréleo e biocombustiveis”, expli-
cou o gerente da PIM, André Ma-
cedo.

Segundo o IBGE, outras contri-
buig¢des positivas sobre o total da
inddstria vieram de produtos de
borracha e de material plastico

(3,1%), produtos de madeira
(8,5%), produtos téxteis (4,1%) e
maquinas, aparelhos e materiais
elétricos (2,2%).

Por outro lado, entre as 11 ati-
vidades que recuaram na produ-
¢do, produtos quimicos (-3,9%)
exerceu a principal influéncia no
més. "Destaca-se também os im-
pactos negativos dos setores de
produtos farmoquimicos e farma-
céuticos (-6%), maquinas e equi-
pamentos (-2,9%), veiculos auto-
motores, reboques e carrocerias
(-0,7%) e metalurgia (-1,0%)", diz
o IBGE.

Superavit comercial cresce 10,8%
em maio puxado por soja e cobre

WELLTON MAXIMO/ABRASIL

O aumento nas exportacoes
de soja e de cobre fez o supera-
vit da balanc¢a comercial crescer
em maio, divulgou nesta quar-
ta-feira o Ministério do Desen-
volvimento, Indudstria, Comér-
cio e Servigos (MDIC). No més
passado, as exportagdes supera-
ram as importagdées em US$
7,823 bilhoes.

O resultado representa alta
de 10,8% em relacdo ao mesmo
més de 2025, quando o supera-
vit ficou em US$ 7,059 bilhdes.
Desde o inicio da série histérica,
em 1989, o superavit é o quarto
maior para o més, s6 perdendo
para maio de 2023 (US$ 10,978
bilhdes), de 2021 (US$ 8,536 bi-
lhoes) e de 2024 (US$ 8,302 bi-
lhées).

O valor das exportacoes e das
importacdes ficou o seguinte:

* Exportac¢des: US$ 31,904 bi-
lhoes, alta de 6,6% em relacao
amaio do ano passado;

» Importacées: US$ 24,081 bi-
Ihoes, alta de 5,3% na mesma
comparacao.

Tanto no caso das exporta-
¢oes como das importagoes, 0s
valores sdo o segundo maior pa-
ra meses de maio desde o inicio
da série histérica. Em relacao as
exportacoes, s perde para o
mesmo més de 2023. Em relagao
asimportagoes, para maio de
2022.

Nos cinco primeiros meses
do ano, a balanca comercial re-
gistra superavit de US$ 32,662
bilhdes, valor 34,2% superior ao
registrado no mesmo periodo
do ano passado. Além da recu-
peracdo das commodities (bens
primarios com cotagdo interna-

cional), o crescimento deve-se a

importacdo de uma plataforma

de petréleo em fevereiro de

2025, operacao que nao se repe-

tiu em 2026.

A composicao ficou a seguinte:
» Exportagoes: US$ 148,571 bi-

lhoes, alta de 8,7% em relacao

ao registrado no mesmo pe-
riodo do ano passado;

+ Importagoes: US$ 115,908 bi-
Ihoes, alta de 3,2% na mesma
comparacao.

O superdvit acumulado é o
terceiro maior da série histérica,
sé perdendo para os cinco pri-
meiros meses de 2024 (US$
35,227 bilhdes) e de 2023 (US$
34,540 bilhoes).

Na distribuigao por setores
da economia, as exportacoes em
maio variaram da seguinte for-
ma em relacdo ao mesmo meés
do ano passado:

» Agropecudria: +9,8%, com al-
tade 6,1% no volume e de
2,8% no preco médio;

» Industria extrativa: -1,9%, pu-
xada pelo petréleo, com que-
da de 26,6% no volume e
crescimento de 33,8% no pre-
¢o médio;

» Industria de transformacao:
+9%, com alta de 1% no volu-
me e de 7,4% no preco médio.

Os principais produtos res-
ponsaveis pela alta das exporta-
¢Oes em maio foram os seguintes:
« Agropecudria: soja (+14,6%);

algodao bruto (+45,3%); e mi-

lho nao moido, exceto milho

doce (+267,2%);

+ Inddstria extrativa: 6leos bru-
tos de petréleo (-9,3%); miné-
rio de ferro (-15,2%) compen-
sados pelo crescimento das

vendas de minério de cobre

(+149,4%);

» Industria de transformacao:
carne bovina fresca, refrige-
rada ou congelada (+50,2%);
combustiveis (+75,2%); e ou-
ro nao monetéario (+56,7%).
Em valores absolutos, os

dois itens que mais puxaram o

crescimento mensal foi a soja,

com alta de US$ 804,1 milhoes

nas exportacdes em relacio a

maio do ano passado, motivada

pela safra e pela alta nos pre-
¢os. Em seguida, vem o minério

de cobre, com alta de US$ 617,9

milhoes.

No caso do petrdleo bruto, as
exportacdes recuaram US$
390,8 milhoes, com o volume re-
cuando 42,1%, apesar da alta de
56,7% no pre¢o médio, provoca-
da pela guerra no Oriente Mé-
dio. A queda no volume estd
parcialmente relacionada a ali-
quota temporaria de 12% de Im-
posto de Exportacdo de petro-
leo, imposta em meados de
marc¢o como medida para segu-
rar a alta dos combustiveis ap6s
o inicio do conflito.

Apesar do crescimento das
exportacdes agropecuarias, as
vendas de café despencaram em
maio. No més passado, o Brasil
vendeu US$ 297,6 milhdes a me-
nos do que em maio de 2025 (-
24,5%). A queda deveu-se a re-
ducao de 8,6% no volume e de
13,4% no preco médio.

Emrelacdo asimportagoes, a
alta esta vinculada principal-
mente a veiculos, cujas com-
pras do exterior subiram US$
833,5 milhdes em maio na com-
paracdo com o mesmo més de
2025. Na divisdo por categorias,
os principais produtos sido os

seguintes:

e Agropecudria: pescados
(+38,1%); produtos horticolas
(+26,6%); e soja (+24,4%);

o Inddstria extrativa: fertilizan-
tes brutos (exceto adubos)
(+68,4%); carvao nao aglome-
rado (+59,8%); e linhita e tur-
fa (+115,1%);

» Inddustria de transformacgao:
combustiveis (+45,2%); val-
vulas e tubos termibénicos
(+49%); e automaveis de pas-
sageiros (+80,1%).

Para este ano, o Mdic projeta
superavit comercial de US$ 72,1
bilhoes, alta de 5,9% em relacao
aoresultado positivo de US$
68,1 bilhoes em 2025.

Segundo o Mdic, as exporta-
¢Oes deverao encerrar 0 ano em
US$ 364,2 bilhoes, alta de 4,6%
emrelacao a 2025. As importa-
¢oes deverao chegar a US$ 280,2
bilhoes em 2026, aumento de
4,2% na comparac¢ao com 0 ano
passado.

As projecoes oficiais para a
balanga comercial sao atualiza-
das trimestralmente. Segundo o
Mdic, novas estimativas mais
detalhadas sobre exportacoes,
importacdes e saldo comercial
de 2026 serao divulgadas em ju-
lho. O recorde de superavit foi
registrado em 2023, quando o
resultado positivo ficou em US$
98,9 bilhoes.

As estimativas do Mdic estao
menos otimistas que a das insti-
tuicoes financeiras. Segundo o
boletim Focus, pesquisa sema-
nal do Banco Central com ana-
listas de mercado, a balancga co-
mercial encerraré o ano com su-
perévit de US$ 76,2 bilhdes, pro-
jecdo que subiu ap6s o inicio da
guerra no Oriente Médio.

STF derruba idade minima para aposentadoria especial

LAVINIA KAUCZ/AE

O Supremo Tribunal Federal
(STF) decidiu, por 6 a 5, derru-
bar o trecho da Reforma da Pre-
vidéncia que estabelecia idade
minima para a aposentadoria
especial de trabalhadores que
exercem atividades insalubres.

O tema faz parte de um con-
junto de a¢des que questionam
areforma de 2019 e, juntas, tém
impacto estimado de R$ 497,9
bilhoes para os cofres publicos,

segundo a Lei de Diretrizes Or-
camentdrias (LDO) de 2026.

O trecho declarado inconsti-
tucional diz que a aposentado-
ria aos segurados que compro-
vem o exercicio de atividades
com efetiva exposicdo a agentes
quimicos, fisicos e biolégicos
prejudiciais a satide serd conce-
dida aos

a) 55 anos de idade, quando
se tratar de atividade especial de
15 anos de contribuicao;

b) 58 anos de idade, quando

se tratar de atividade especial de
20 anos de contribuicao;

c) 60 anos de idade, quando
se tratar de atividade especial de
25 anos de contribuicio.

A acao foi ajuizada pela Con-
federacao Nacional dos Traba-
lhadores da Industria (CNTI).
Além de questionar a idade mi-
nima, a entidade também con-
testou trechos que proibem a
conversao do tempo especial
em tempo comum para perio-
dos trabalhados ap6s a promul-

gacao dareforma e mudam a
forma de calculo da aposenta-
doria especial para o tempo de
servi¢o anterior a reforma. Esses
dispositivos, contudo, foram va-
lidados pelo Supremo.

A posicao que prevaleceu foi
apresentada pelo ministro An-
dré Mendonca. Emrelagéo a
idade minima, ele foi acompa-
nhado pelos ministros Kassio
Nunes Marques, Dias Toffoli,
Carmen Lucia, Edson Fachin e
Rosa Weber (aposentada).
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AMBIENTE ECONOMICO

Balanco patrimonial 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A HD Hyundai Construction Equipment Brasil-Industria e Comércio de Equipa-

contexto, a Companhia apresentou evolug&o de seus indicadores operacionais,

das operagdes de pos-venda (aftermarket), com maior participacdo de pecas e

ciados ao periodo de transigao tributaria.
2. Base de preparacio e apresentacdo das demonstracdes financeiras

de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial
Reporting Standards—IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Bo-
ard-|IASB, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade

duvidosa: constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para

como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusbes de inspegoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

a Administrac&o concluiu que as vidas Uteis dos bens do imobilizado e intangivel
eram adequadas, ndo sendo requeridos ajustes.
3. Resumo das principais praticas contabeis

consideracéo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles ligados, realizou o

por mercadorias destinados & venda e revenda avaliados pelo respectivo custo médio
de aquisi¢&o ou producdo, deduzida de provisao para obsolescéncia e de perdas de

mentos de Construcdo S.A. (‘HCE-BR” ou “Companhia”’) com sede social e foro na !
Cidade de ltatiaia, estado do Rio de Janeiro, na Rodovia Presidente Dutra, s/n°, Km !
315, parte, Bairro Itatiaia, foi constituida em maio de 2011, e tem como atividade :
economica principal a fabricagéo de maquinas e equipamentos pesados, para ter- !
raplenagem, pavimentagéo e construg&o, pecas e acessorios. A HD Hyundai Cons- |
truction Equipment Brasil-Industria € Comeércio de Equipamentos de Construgéo |
S.A., é uma Companhia por agées de capital fechado, devidamente registrada pelo !
disposto no seu estatuto social, tendo passado por transformagéo para Sociedade :
Andnima, em 20 de maio de 2014, devidamente registrado na JUCERJA. A Com- !
panhia & administrada por um Conselho de Administrag&o e por uma Diretoria. Em |
2025, observou-se crescimento moderado da atividade econdmica, com reflexos |
positivos sobre a demanda por equipamentos pesados, impulsionada pela conti- !
nuidade de projetos de infraestrutura e investimentos em bens de capital. Nesse :

EQUIPMENT

Apresentamos o Relatério da Administrac@o e as Demonstracdes Financeiras da HD Hyundai Construction Equipment
Brasil — Industria e Comércio de Equipamentos de Construgédo S.A., de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, seguindo as regras contabeis aplicaveis elaboradas em conformidade com os Pronunciamentos, Interpretacdes e
Orientagdes do CPC relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do Relatério dos

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente econémico desafiador no cenario internacional, com taxas de juros eleva-
das e volatilidade nos niveis de atividade, enquanto o mercado brasileiro apresentou resiliéncia, impulsionado principalmente
pelos setores de agronegécio, mineragéo e investimentos em infraestrutura. No Brasil, observou-se crescimento moderado
da atividade econémica, com impactos positivos sobre a demanda por equipamentos pesados. A continuidade de projetos de
infraestrutura sustentou niveis de investimentos em bens de capital. No cenario externo, a manutencéo de politicas monetarias
restritivas em economias desenvolvidas influenciou o custo de capital e a dindmica de investimentos globais, além de impactar
a cadeia de suprimentos. A Companhia apresentou evolug&o em seus indicadores operacionais, com crescimento de receita

: 2025 2024 |
i Receitas liquidas 933.232 900418 |
Custo dos Produtos e servigos vendidos -774.239 -747.513 |
Lucro bruto 158.993 152.905 !
Despesas (receitas) operacionais:
Despesas comerciais -7.577 8913
Despesas gerais e administrativas -80.737 -55.947
Outras despesas operacionais 45.682  68.656 |
i Lucro antes do resultado financeiro liquido e impostos 116.361 156.701 |
i Resultado financeiro, liquido -35.155 _ -87.023 |
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 81.206 69.678 |
Imposto de renda e contribuigdo social—-correntes -17.119 -7.710 :
Imposto de renda e contribuicdo social-diferidos 14.040  -11.795 |
Lucro liquido do exercicio 78.127  50.173 |
Lucro liquido por agéo do capital social 0,08 0,05

2025 2024
Ativo

Circulante ‘
Caixa e equivalentes de caixa 47.098 44.038 |
Clientes 32.214 17.491 ¢

Outras contas a receber (Titulos) 47.124 -

Estoques 298.427 275.896
Tributos a recuperar 126.512 121121 |
Adiantamentos a fornecedores 6.099 10.077 |
Qutras contas a receber 5.108 24116 !
561.582  492.739 :
Nao Circulante :
Clientes 32,392 -
Tributo a recuperar 137.226 125.579 !
Imposto de renda diferido 28.452 14412 |
Deposito judicial 39.745 38.357 !

Outras contas a receber 373 373
Imobilizado 203.373 199.517 !
Intangivel 118 103 |
441.679 378.341
1.003.261 871.080 !
Passivo :
Circulante :
Fornecedores 235.707  258.139 |
Empréstimos e Financiamentos 138.712 138.719 !

Salarios e encargos sociais 10.524 8.832
Adiantamento de clientes 10.050 1.706 !
Outras provisdes 20.204 6.622 !
Qutras contas a pagar 3.500 785 |
418.697  414.803 !
Nao Circulante : Capital Prejuizos :
Provisao para contingéncias 60.083 9.955 | social _acumulados Total |
Outras provises 307 275 | saldos em 1° de janeiro de 2023 922.204 -526.330 395.874 |
60.390 10.230 : L liquido d ;s 50173 50173 |
Patriménio "quido ! UcCro liquido do exercicio - s : H
Capital social 922.204 922204 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 922.204 -476.157 446.047 |
Prejuizos acumulados -ggg?gg —ﬂ ggi; i Lucro liquido do exercicio - 78127 _ 78.127 |
1.003 261 871,080 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 922,204 -398.030 524.174 :

'
i

CNPJ 13.837.846/0001-22

RELATORIO DA ADMIMISTRACAD

{ EVENTO SOCIETARIO

| Abertura de Filial ES: Conforme AGE d
i do Espirito Santo.

! Alteracdo de nome: Em abril de 2026,

i tion Equipment Brasil — Industria e Com
{ AGRADECIMENTOS
i Agradecemos o apoio e a participagéo

i compromisso com a transparéncia, disc
! ltatiaia, 20 de maio de 2026.
Demonstracao do resultado 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Demonstracao do resultado abrangente 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024 |
Lucro liquido do exercicio 78127 50.173 |
Outros resultados abrangentes = -
Resultado do exercicio 78.127 50.173 |

Demonstracdo das mutacoes do patriménio liquido 31 de dezembro

de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

¢&o). A Companhia ndo possui ativos dessa natureza em 31 de dezembro de 2025. |
Incluem-se nessa categoria os empréstimos obtidos e os recebiveis que s&o ativos :
financeiros n&o derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em
um mercado ativo. Sao incluidos no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de :
vencimento superior a 12 meses apds a data do balango (estes sé&o classificados no !
ativo ndo circulante, quando existentes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia !
compreendem as contas a receber de clientes, partes relacionadas e demais contas |
a receber. ii) Ativos financeiros ao custo amortizado: Ativos financeiros ao custo !
amortizado sao os ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou de- |
terminaveis, nao cotados em um mercado ativo. S&o apresentados no ativo circulan-
te, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de !
emissao do balanco (estes sdo classificados no ativo ndo circulante). Os ativos finan-
ceiros ao custo amortizado da Companhia compreendem o "Caixa e equivalentes de :
caixa", "Contas a receber de clientes”, "Impostos a recuperar”, "Partes relacionadas”
e "Outras contas a receber” que devem ser registrados ao custo amortizado por meio :

: do resultado, de acordo com o IFRS 9/CPC 48. b) Compensacéo de instrumentos !

registrando crescimento de receita em fungéo do aumento do volume de vendas |
e do fortalecimento de sua rede de distribuidores. Destaca-se também o avango !

servigos no faturamento total, contribuindo para maior estabilidade e recorréncia !
das receitas. No ambiente regulatério, a Companhia acompanhou continuamente :
os desdobramentos da Emenda Constitucional n® 132/2023, que introduziu mudan- |
¢as estruturais no sistema tributario brasileiro. Durante o exercicio, foram iniciadas
analises sobre os potenciais impactos da fransigao para o IBS e a CBS, incluindo :
efeitos sobre a cadeia de valor, estrutura de custos, créditos tributarios e formacéo :
de pregos, bem como a adocéo de medidas voltadas a mitigagéo de riscos asso- |

financeiros: Ativos e passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido é repor- |
tado no balango patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores re-
conhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e :
liquidar o passivo simultaneamente. ¢) Impairment de ativos financeiros: Ativos men- !
surados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final de cada periodo do rela- ;
torio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financet- |
ros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os :
prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impair- :
ment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial :
dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda €mum

i impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos |
i financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Compa- :

1.1. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram elabo- |
radas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € :

(CFC). 1.2. Base de elaboracdo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas !
considerando o custo histérico como base de valor e ativos financeiros disponiveis
para venda e passivos financeiros, quando aplicavel, mensurados a valor justo. A |
elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administrag&o use de julgamento na determi- :
nagao e registro de estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas |
estimativas e premissas incluem os saldos das contas de clientes, depreciagéo,
forecedores e demais obrigagdes. A liquidaggo das transagdes envolvendo essas |
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a impreci- :
sOes inerentes ao processo de sua determinacg&o. Entretanto, a Companhia revisa, :
anualmente, suas estimativas e premissas contabeis. 2.3. Moeda funcional e de !
apresentacdo: As demonstracGes financeiras estéo em Reais, moeda funcional e '
de apresentagao. 2.4. Estimativas contabeis: Na elaboracao das demonstragdes |
financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis para |
contabilizag&o de certos ativos e passivos e outras tfransagoes. A definigdo das es- :
timativas e julgamentos contabeis adotados pela Administragéo foi elaborada com a !
utilizagdo das informagdes disponiveis na data, envolvendo experiéncia de eventos |
passados e previs&o de eventos futuros. As demonstragdes financeiras incluem va- |

rias estimativas tais como: Proviséo de perda estimada para créditos de liquidac&o :

fazer face as eventuais perdas na realizac&o das suas contas a receber, levando !
em consideracao as estatisticas de perdas histéricas, e quando necessario, uma |
avaliaggo individual das principais das contas a receber inadimplentes com riscos |
eminentes de realizagao. ProvisGes para contingéncias: A Companhia reconhece !
provis&o para causas fiscais e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda :
inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén- !
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no or-
denamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes |
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais

Imabilizado e intangivel: a Administragéo revisa a vida Util estimada dos bens do |
imobilizado anualmente, ao encerramento de cada exercicio. Durante o exercicio, :

nhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairmentin-
cluem: « Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; « Uma quebra de :
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; * A !
Companhia, por razées econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do |
tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor Ndo con-
sideraria; « Tora-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo
financeira; * O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro |
devido as dificuldades financeiras; « Dados observaveis indicando que ha uma redu- |
¢&o mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de |
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui-
¢do néo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, :
incluindo: — Mudangas adversas na situagéo do pagamento dos tomadores de em- |
préstimo na carteira; — Condiges econdmicas nacionais ou locais que se correlacio-
nam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por |
impairment & mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor :
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito :
futuro que ndo foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos !
ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhe- :
cido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo fiver uma taxa de juros vari- |
avel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment & a atual taxa efetiva !
de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a '
Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento :
utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor :
da perda por impairment diminuir e a diminui¢&o puder ser relacionada objetivamen- |
te com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma me- |
lhoria na classificagao de crédito do devedor), a reverséo da perda por impairment |
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do resultado. |) Finan- :
ciamentos: Os financiamentos est&o atualizados de acordo com a variagdo monetarna :
definida em confrato e os juros provisionados de acordo com o regime de competén- |
cia. k) Provisao para férias: As férias sao apropriadas mensaimente, tomando como |
base a proporcionalidade das férias ainda ndo pagas aos empregados, bem como :
0s encargos sociais ainda ndo recolhidos, calculados até as datas dos balancos. |) |
Ativos e passivos circulantes e néo circulantes: Os ativos s&o reconhecidos nos ba- |
langos somente quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serzo |
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Os passivos séo reconhecidos no balango quando a Companhia possui
uma obrigagéao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo !
provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-la. Alguns passivos |
envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que :

| s&o incorridos e registrados atraves de provisdo. As provisGes séo registradas tendo
i como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos circulantes e ndo !
: circulantes s&o demonstrados pelos montantes nos quais seriam realizados, ou pelo :

a) Apurag&o do resultado: O resultado das operagées € apurado em conformidade |
com o regime contabil de competéncia dos exercicios. b) Caixa e equivalentes de !
caixa: Caixa e equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a !
compromissos de caixa de curto prazo, de vencimentos até 3 meses, e n&o para in- |
vestimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa, o dinheiro !
em caixa, os depositos bancérios e as aplicagdes financeiras de liquidez imediata e |
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. ¢) Clientes: As contas
a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias. A Companhia, com o objetivo de mensurar seus recebiveis, levando em :

ajuste ao valor recuperavel em suas contas a receber, com intuito de prestar informa- |
¢oes que possibilitem melhor tomada de decis&o. d) Estoques: Estéo representados :

estoques que ndo supera o valor de mercado. O valor realizavel liquido dos estoques :
& representado pelo prego de venda estimado no curso normal dos negécios dedu- |
zido dos custos estimados para sua conclus&o e dos gastos estimados necessarios :
para se concretizar a venda. As provisées para perdas de estoques séo registradas !
com base em percentuais aplicados em analises de aging e perdas com materiais :
obsoletos. As importagdes em andamento estdo demonstradas ao custo de cada :
importag&o que nao supera o valor de mercado. e) Tributos a recuperar: Estao repre- |
sentados por créditos tributérios referentes & impostos das compras de mercadorias, :
0s quais serao compensados com obrigacdes fiscais futuras e retencédo na fonte de !
aplicagdes financeiras. A Companhia possui controles que lhe possibilitam avaliar que !
havera a recuperagéo dos créditos, seja via apuragéo normal, compensag&o ou res- |
sarcimento. f) Adiantamentos a fomecedores: Os adiantamentos a fornecedores s&o |
demonstrados pelo valor histérico que n&o supera o valor de mercado. g) Imobilizado: :
QO imobilizado ¢ registrado ao custo de aquisi¢éo e deduzido das depreciacdes acu- :
muladas. A depreciagéo é calculada pelo método linear, as taxas que levam em !
consideragao o tempo de vida Util dos bens. A Companhia efetuou a anélise dos ati- !
vos, mediante inventario das maquinas e equipamentos. A Administrag&o da Com- |
panhia efetuou a reviséo dos prazos de vida util do seu ativo imobilizado por julgar :
terem conhecimento de dados mais realistas. h) Intangivel: O ativo intangivel esta !
representado por softwares (licencas de uso), estando contabilizado pelo custo de :
aquisicao. A amortizagao da licenga de uso fol calculada pelo método linear com base
na estimativa de vida dtil dos bens. A Companhia vem efetuando analises sobre a |
recuperacao dos valores no intangivel, a fim de que sejam registradas as perdas de !
valor do capital aplicado e efetuou a revis&o dos prazos de vida Util do seu ativo intan-
givel por julgar terem conhecimento de dados mais realistas. i) Instrumentos finan- :
ceiros: a) Classificagdo e mensuragdo: A administragao classifica os instrumentos
financeiros nas devidas categorias da norma do CPC 48. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. i) Ativos financeiros !
mensurados ao custo amotrtizado por meio do resultado: Os ativos financeiros !
mensurados ao custo amortizado por meio do resultado s&o ativos financeiros man- !
tidos para negociagéo ativa e frequente. Os derivativos também s&o categorizados !
como mantidos para negociagéo e, dessa forma, devem ser classificados nesta ca- |
ktegon'a, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge (prote- :

seu valor de custo, 0 menor entre os dois, considerando as amortizagdes, variagdes
monetarias e cambiais de acordo com as condigdes contratuais. Os passivos circu- :
lantes e n&o circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias |
e cambiais incorridas até as datas dos balancos. As provises s&o registradas tendo !
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos s&o |
classificados como circulantes quando os ativos s&o realizaveis, e os passivos exigi- :
veis, dentro dos doze meses seguintes. m) Ajustes a valor presente: Os ativos e :
passivos financeiros decorrentes de operagdes de longo prazo ou de curto prazo, :
quando ha efeitos relevantes, s&o ajustados a valor presente com base em taxas de
desconto de mercado nas datas das transagdes. Os valores a receber da Companhia |
BMC Magquinas, equipamentos pesados, engenharia e locacdes Ltda., foram ajusta- :
dos baseados no acordo de pagamento firmado entre as partes. Para as demais :
contas de ativo e passivo circulante ndo foram observados pela Companhia valores :
que necessitassem langamentos de ajustes a valor presente, por considerar imaterial. ;
Em 2025 e 2024, n&o ocorreram ajustes relacionados ao valor presente de ativos e |
passivos financeiros. n) Beneficios a empregados: Os beneficios de curto prazo para :
0s empregados atuais, sdo reconhecidos por competéncia. O plano de contribuig&o !
prevé a seus colaboradores beneficios de assisténcia médica, seguro de vida e pre- :
vidéncia privada, enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais beneficios |
sao parcialmente custeados pelos colaboradores de acordo com sua categoria pro- |
fissional e utilizagao dos respectivos planos. Esses beneficios s&o registrados como
custos ou despesas, quando incormdas. A Companhia mantém planos de previdéncia :
privada administrados pelo Itau Vida e Previdéncia. Participagoes dos empregados !
no resultado—A provis&o que contempla o programa de participagdes dos emprega- :
dos nos resultados é contabilizada pelo regime de competéncia, no qual participam |
todos os empregados elegiveis que tenham trabalhado proporcionalmente no ano, :
conforme as regras do programa de participacées no resultado. A determinacéo do :
montante considera o programa de metas estabelecido em negociag&o entre a Com- |
panhia e o sindicato da categoria, sendo aprovado pela maioria dos colaboradores !
em votag&o realizada de forma clara e objefiva. A despesa é registrada anualmente |
em despesas de pessoal. 0) Imposto de renda e contribuic&o social: O Imposto de !
Renda da Pessoa Juridica e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido sao calcu- :
lados conforme normas estabelecidas para apura¢do do Lucro Real Trimestral. A :
despesa com imposto de renda e contribuigéo social compreende os impostos cor- |
rentes. O imposto corrente & reconhecido no resultado a menos que estejam relacio- |
nados a combinacéo de negocios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio |
liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente e o imposto diferido |
séao reconhecidos no resultado do exercicio a menos que estejam relacionados a |
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abran-
gentes. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro !
ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantiva- :
mente decretadas na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras e qual- :
quer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. p) Tributos !
diferidos: Tributo diferido & gerado por diferencas temporarias na data do balango :
entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais |
diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto: :

CONSTRUCTION HD Construction Equipment Brasil

- Industria e Comércio de Equipamentos de Construgao S.A.

. oferecer produtos diferenciados, investindo constantemente em alta qualidade, tecnologia de ponta e gestao sustentavel.
i Assim, buscamos fortalecer nossa presenga no mercado e contribuir para o crescimento do setor de construg&o no Brasil.

e 04 de novembro de 2025, foi aprovada a abertura da filial localizada no estado

a empresa passou a adotar a denominagéo social “HD Construction Equipment

| Brasil — Industria e Comércio de Equipamentos de Construggo S.A.” anteriormente denominada “HD Hyundai Construc-

ércio de Equipamentos de Construgéo S.A.”, permanecendo inalterados o CNPJ.

dos Senhores acionistas, clientes, funcionarios, fornecedores, 6rgdos governa-

i mentais e aos membros da comunidade financeira pelos resultados alcangados até agora. A Administragdo reafirma seu

iplina financeira e geragéo de valor sustentavel para seus stakeholders

Demonstracéo dos fluxos de caixa 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 78.127 50.173
Imposto de renda diferido -14.040 11.794
Depreciagao e amortizagao 11.509 10.324
i Resultado na baixa de imobilizado 1.735 78
i Juros sobre empréstimos 6.616 9.674
Variagao cambial -15.483 31.139
i Qutras provisdes 13.614 3.574
Provis&o para contingéncias 50.128 -25.934
132.206 90.822
Clientes -47.115 -4.389
Outras contas a receber (Titulos) 47124 -
. Estoques -22.631 13.165
Tributos a recuperar -16.038 41.753
Adiantamentos a fornecedores 3.978 -6.389
Outras contas a receber 19.008 -20.928
Depésito judicial -1.388 -4.869
i Fornecedores -22.432 -69.822
i Salarios e encargos sociais 1.692 449
i Adiantamento de clientes 8.344 -1.478
Outras obrigagdes 2.715 -4.327
i _-120.881  -56.835
i Caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais 11.315 33.987
Juros pagos -6.470 -10.062
i Caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais 4.845 23.925
i Imobilizado / direito de uso / intangivel -17.115 -17.428
i Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -17.115 -17.428
Empréstimos e financiamentos — Captacgdes 24.790 109.715
Empréstimos e financiamentos — Amortizacdes -9.460 -124.778
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de
financiamentos 15.330 -15.063
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa, liquido 3.060 -8.566
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 44.038 52.604
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 47.098 44.038
Reduc&o de caixa e equivalentes de caixa, liquido 3.060 -8.566

» Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagéo de negécios e, ha
data da transac&o, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal) e
nao da origem a diferengas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis; ou «
Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em con-
froladas, em que o periodo da reversao das diferengas temporarias pode ser contro-
lado e é provavel que as diferencas temporarias n&o sejam revertidas no futuro pro-
ximo. Ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributérios ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributérios ndo utilizados pos-
sam ser utilizados, exceto: « Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferen-
¢a temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em
uma transagé&o que n&o € uma combinagdo de negdcios e, na data da transacé&o, ndo
afeta o lucro contabil ou o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal) e n&o da origem a dife-
rencas temporérias igualmente tributaveis e dedutiveis; ou « Sobre as diferencas
temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos fiscais
diferidos sé&o reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferen-
¢as temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja dispo-
nivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas. O valor contébil dos
ativos fiscais diferidos & revisado em cada data do balango e reduzido na extensédo
em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para
permitir a sua realizacdo. Ativos fiscais diferidos anteriormente n&o reconhecidos ou
baixados sao reconhecidos na medida em que se tome provavel a existéncia de lu-
cros tributaveis futuros suficientes para sua utilizacdo. Ativos e passivos fiscais diferi-
dos séo mensurados as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo
ser realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e na legislagao tribu-
taria vigentes ou substanciamente aprovadas na data do balanco. Os tributos diferi-
dos s&o reconhecidos no resultado, exceto quando relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes, sendo nes-
ses casos reconhecidos nas mesmas rubricas. Ativos e passivos fiscais correntes e
diferidos s&o compensados somente quando ha direito legalmente executavel de
compensagao e quando se referem a mesma entidade tributavel e a mesma autori-
dade fiscal. g) Provis&o: Provisdes s&o reconhecidas quando o Grupo tem uma obri-
gacéo presente (legal ou n&o formalizada) em consequéncia de um evento passado.
E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e
uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. r) Provis&o para con-
tingéncia: Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a pro-
cessos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avalia-
¢ao da probabilidade de perda inclui a avaliag&o das evidéncias disponiveis, a hierar-
quia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados
externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusées de inspec¢des
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
soes de tribunais. s) Reconhecimento de Receita: A receita compreende o valor justo
da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializacéo de produtos no curso
normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos,
das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a recei-
ta quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, e quando o con-
trole de um bem ou servigo é transferido a um cliente. A receita de venda compreen-
de o valor faturado pela venda de mercadorias. A receita pela venda de mercadorias
é reconhecida quando o controle sobre essas mercadorias é transferido para o clien-
te. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data
em que o produto é entregue ao comprador. A receita financeira é reconhecida con-
forme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) € identificada em relagéo a um
contas a receber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que
corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento.

Estoques

2025 2024

Mercadorias para revenda 66.701 70.042
Matéria prima 122.006 114.871
Produtos acabados 37.572 11.102
Produtos em elaboragao 15.235 18.627
Importagdes em andamento 63.556 66.286
Provisdo para obsolescéncia e perdas de estoques (6.643) (5.032)
298.427  275.896

Os materiais em estoques estéo compostos por mercadorias para vendas e re-
vendas, partes e pecas para montagem de maquinas. A Companhia controla seus

i estoques via sistema ERP. Do confronto dos registros contabels com o cotejamento

fisico foram identificadas diferencas, cujos valores resultaram em ajustes nas con-
tas de resultado. Nos Ultimos anos a Companhia vem implementando melhorias em
seus processos de gerenciamento de estoques, monitorando niveis dos estoques,
previsdo de demandas e otimizagao do reabastecimento, sempre com objetivo de
manter um estoque eficiente e preciso. No ano de 2025 observa-se um aumento
de estoque de maquinas produzidas localmente em fungao dos langamentos de
novas linhas de produtos (HX series).

Tributos a recuperar

2025 2024
Nao Nao

Circulante _circulante Circulante circulante

ICMS a recuperar 11.475 137.226 12.890 125.579
IPI a recuperar 420 - 1.448 -
PIS a recuperar 22.770 - 21.139 -
COFINS a recuperar 89.834 - 84.198 -
IRPJ e CSLL saldo negativo 818 - 1.374 -
Outros tributos a recuperar 195 - 72 -
125.512 137.226 121.121 125.579

. Os saldos s&o representados por saldos credores na apuracgdo dos impostos de

ICMS, PIS, COFINS e IPI resultante das aquisi¢des de insumos, maquinas para
revenda e de partes de pecas em estoque e pagamentos por estimativas de IRPJ/
CSLL. Os mesmos estao sujeitos a reviséo pelas autoridades fiscais durante os
diferentes periodos prescricionais prevista em legislacdo especifica. O saldo re-
lacionado a Outros tributos, corresponde a recuperagéo de crédito de INSS das
verbas de folha e IRRF a restituir.

Eornecedores
2025 2024
HD Hyundai Construction Equipment Co., Ltd. 187.942  207.530
HD Hyundai Xitesolution Co., Ltd. 10.404 17.002
Hyundai Jiangsu Construction Machinery Co., Ltd. 1.955 9.162
HD Hyundai Xitesolution China Co., Ltd. 3.924 2616
HD Hyundai China Investment Co., Ltd. 3.531 1.908
HD Hyundai Co., Ltd. - 868
HD Hyundai Heavy Industries Holdings Co., Ltd. 21 -
Partes relacionadas exterior 207.777  239.086
Fornecedores exterior 8.384 873
Fornecedores nacionais 19.546 18.180
235,707 258.139

O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se as importacdes com Companhias
ligadas e ndo ligadas estando atualizados pela variagéo cambial até a data do ba-
lanco. Os saldos referem-se as compras de matérias primas, material de revenda,
materiais de consumo aquisi¢des de servigos de transportes bem como servigos
com despachantes aduaneiros, transporte de funcionarios, armazenagem, e qual-
quer outras contas a pagar da operagao. 4
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Quinta-feira e sexta-feira, 4 e 5 de junho de 2026
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Empréstimos e financiamentos
Valor Contabil

de Cambio). Para os bancos Woori Bank S.A, KDB e Keb Hana, a amortizagdo dos juros é realizada de forma trimestral e do
principal apenas no vencimento. Para os demais, a amortizacéo do saldo total se dara apenas no vencimento. Para o Banco

considera baixo o risco de crédito em seu segmento de mercado. Ainda assim, a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber, a Companhia tem adotado sistematicamente politicas de menitoramento, bloqueio,

caixa para desenvolvimento do negécio, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos em moedas locais sujeitos & flutu-
agéo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). O risco inerente a esses passivos surge em razéo da possibilidade de

resultados, em valores nominais, s&o como seguem:

Aos Administradores e acionistas da HD Hyundai Construction Equipment Brasil-Industria e Comércio de Equipamentos de
Construgéo S.A. Rio de Janeiro-RJ

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da HD Hyundai Construction Equipment Brasil—Industria e Comércio
de Equipamentos de Construgéo S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de

com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas

auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes financeiras: A administracdo € responsavel pela elaboracéo
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de
distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborac&o das demonstracGes financeiras, a
administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes
financeiras, a n&o ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

. disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na inter-
. pretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacGes mais adequada. Instrumentos financeiros
! por categoria: Os valores contébeis e valores justos dos instrumentos financeiros da HD Hyundai, em 31 de dezembro de
i 2025 e 2024, s30 como segue:

Iniciodo  Término do
Instituicées Financeiras Taxa de Juros contrato contrato 2025 2024
(1) Banco ltad S.A. 8,02% (average)  14/10/2024  09/10/2025 - 10.807 :
(2) Banco ltau S.A. 8,02% (average) 25/11/2024  15/11/2026 14.433 16.216 !
(4) Woori Bank S.A. 2,15% + SOFR 3M 26/08/2024  26/08/2026 4.981 5.609 |
(5) Woori Bank S.A. 2,15% + SOFR 3M  13/12/2024  12/12/2026 5.520 6.213 :
6) Banco KDB do Brasil S.A. 1,95% + SOFR 3M  25/09/2024  25/09/2026 16.520 18.593 ! ;
%7% Banco Keb Hana do Brasil S A 100% +SOFR 3M  22/08/2024 20/08/2026  16.948  19.085 | Cﬁ”a""e"as) . fesuliadd 2 47090 47096 4198  400e8
(8) Banco Keb Hana do Brasil S.A. 5.20% 14110/2025  13/12/2026 25.040 " ontas a receber de clientes Custo amortizado 2 125.455 125.455 4.695 4.695
’ 83.442 76523 | Contas a receber de partes
Valor Contabil i relacionadas Custo amortizado 2 18.907 18.907 12.796 12.796
Ano de : Passivo
Partes relacionadas TaxadeJuros  vencimento 2025 2024 | Fornecedores Custo amortizado 2 27.930 27.930 19.053 19.053
HD Hyundai Construction Equipment Co., Ltd. 4,60% 2025 55.270 62.196 | Contas a pagar com partes
55.270 62196 | relacionadas Custo amortizado 2 207.777  207.777 239.086 239086
_ 138712 138.719 | Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 2 138.712  138.712 138.719  138.719

Diante da necessidade de caixa, a Companhia renovou e manteve empréstimos e financiamentos diversificando os Bancos !
parceiros. Os realizados com Banco Itau S.A. e Banco do Brasil S.A. estao na categoria de ACC (Adiantamento sobre Contrato :
i valor aos acionistas. A HD Hyundai controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas

. L ! St s r ( i atuais. O Grupo pode efetuar pagamentos de dividendos, captagéo de novos empréstimos, emissao de notas promissorias
Keb Hana do Brasil S.A. foi dado como garantia carta de fianga emitida pela HD Hyundai Construction Equipment Co,, Ltd.
Gestéo de risco financeiro. A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade: * Risco :
de crédito; « Risco de liquidez;  Risco de mercado; = Risco operacional. A Administragdo revisa e estabelece politicas para !
gestao de cada um desses riscos, os quais estao resumidos abaixo: Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia |
i de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial,
C ia ¢ r . ra | ! ! I C : com a divida liquida.

revisgo de limites de crédito. Risco de liquidez: E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para :
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, séo estabelecidas premissas de desembolsos !
e recebimentos futuros, sendo monitorados diariamente pela Geréncia Financeira. Risco com taxa de juros: O risco associado !
¢ oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as |
despesas financeiras relativas a financiamentos captados no mercado. A Companhia normalmente tem contratos com taxas
pos-fixadas para os empréstimos de curto e longo prazo, néo havendo nenhum tipo de arbitragem com fins especulativos na
contratacdo de empréstimos com taxas pré-fixadas. A HCE-BR tiliza a gerag&o de caixa das atividades operacionais para :
gerir as suas operagdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir eventuais necessidades de |
: A Administragao desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
a0 A : ! i ; A It i seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A HCE-BR também esta exposta a flutuagao de taxas :
de juros referentes ao saldo de aplicacGes financeiras, que sé@o remuneradas com base em percentuais do CDI. A andlise de
sensibilidade, dos juros sobre os equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, utilizou as projegdes do CDI para os
préximos 12 meses, este definido como cenario provavel, por meio dos relatérios de analise econémica do Boletim Focus. Os |

Valor Cenario | Cenarioll Cenario lll

Operacio Risco contabil provavel -0,50% 0,50%
Ativo !
Equivalentes de caixa CDI 45.566 51.818 55.372 66.768 |
Passivo i
Empréstimos e financiamentos SOFR 43.969 45552 46.372 48.876 !
Efeito liquido 1.597 6.266 9.000 17.892 !
CDl (a.a.) 13,72% 6,86% 20,58%
SOFR 3,60% 1,80% 5,40%

Risco com taxa de cambio: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado. Os
valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de informagoes

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

: erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
| razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da
: auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

: mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
. nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
. de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
! ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificag&o, omiss&o ou representagdes falsas
2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo !
. de auditoria apropriados as circunstéancias, mas n&o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
. internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do !
| pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
: Incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
: continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
: relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinigo,
. se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
: de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
: operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divul-
: gacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
: com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros
| aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
: deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca :
razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemen- :
te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel :
de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de |
sauditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou

RESPONSAVEL TECNICO

31/12/2025 31/12/2024
Nivel Contabil Valorjusto Contabil Valorjusto

Categoria

Ativo

Equivalentes de caixa (aplicagdes Valor justo por meio de

Gestao de capital: O objetivo da gestdo de capital da HD Hyundai € assegurar que se mantenha uma classificagéo de crédito
forte perante as instituigées e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da HD Hyundai e maximizar o

e a contratagao de operagdes com derivativos. Ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de
capital. Condizente com outras companhias do setor, a HD Hyundai monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde & divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde aos empréstimos e financiamentos, fornecedores e arrendamentos, menos o montante de caixa e equivalentes

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (138.712) (138.719)
Fornecedores (235.707) (258.139)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 47.098 44.038
Divida liquida (a) (327.321) (352.820)
Patriménio liquido (b) 524174 446.047
Capital social e divida liquida (a+b) 196.853 93.227
Quociente de alavancagem (a/[a+b]) 38% 44%

mercado. Nos anos de 2025 e 2024, a Companhia ndo efetuou operagdes com derivativos.

Eventos subsequentes: A Companhia avaliou os acontecimentos entre a data base das presentes demonstracdes finan-
ceiras e a data de divulgacéo das mesmas e néo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas linhas gerais das
normas contabeis pertinentes ao assunto.

MEMBROS DO BOARD
Hyun Joon Lee Juyoul Lee Sung Hwan Lee
Yoon Suk Baek Jinho suk

YeonkYeong Kim
Younghwan Choi
Soowan Park

Daechoel Jeong
Eun Soo Kim
Sung Hyuk Lee

Junghoon Jan
Jinhwan Chung
Seongbo Shim

IGOR SOARES LEITE
CRC: PA-013630/0-9
Categoria: Contador

nossa opinigo. O risco de n&o deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,

intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagao do uso,

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
Fernando Alberto S. Magalhaes
Contador CRC-1SP-133169/0-0 y

EY

CAPITAL MARITIMA S.A.
CNPJ/MF N° 30.864.027/0001-93 - NIRE: 333.0036389-1
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da CAPITAL MARITIMA S.A.
(“Companhia”), sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
n.° 30.864.027/0001-93 e NIRE 333.0036389-1, com sede na Av. das
Ameéricas, 700, sala 118, bloco 06 - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22.640-100, por meio do presente Edital, nos termos do artigo 124
da Lei n° 6.404 de 1976, a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
que sera realizada na sede da Companhia no enderego acima indicado,
no dia 15 de junho de 2026, as 10:00, em primeira convocacéo, a fim de

deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: (i) Formalizacao
da eleigao do Sr. LEONARDO COELHO DA SILVA FREITAS CORSINI
como novo diretor da Companhia; e (ii) Destituicao do demais diretores da
Companhia; (iii) Quaisquer demais medidas necessarias a reestruturacao
da administracao da Sociedade. Caso o quérum de instalacdo nao
seja atingido em primeira convocagédo, os acionistas ficam, desde j4,
convocados a comparecer a reunido em segunda convocagéo, que se
realizara no mesmo dia, no mesmo local, as 11:00 horas, com qualquer
numero de acionistas presentes. Os acionistas poderdo participar da
Reunido presencialmente ou por procurador legalmente habilitado. Rio de
Janeiro, 5 de junho de 2026. CAPITAL MARITIMA S.A. - Leonardo Coelho
da Silva Freitas Corsini - Administrador.

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE RERRATIFICAGAO, CONSOLIDAGAO EADEQUAGAO DO ATO DE
REORGANIZACAO INSTITUCIONAL DA CRUZ VERMELHA BRASILEIRA
FILIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
A Cruz Vermelha Brasileira — Filial do Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ n° 08.560.973/0001-97, considerando a situac&o de acefalia
administrativa e registraria da filial estadual, bem como a necessidade de
rerratificar, consolidar e adequar o ato anteriormente certificado por Ata No-
tarial lavrada no 12° Oficio de Notas do Rio de Janeiro, Livro n° 3902, folhas
109/111, Ato n° 045, convoca os sighatarios e participantes do ato anterior,
bem como demais interessados legitimos, membros, colaboradores e
participantes vinculados & reorganizagao institucional da entidade, para
participarem da: ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE
RERRATIFICAGAO, CONSOLIDAGAO E ADEQUACAO DO ATO DE
REORGANIZAQAO INSTITUCIONAL a realizar-se no dia 19 de junho de
2026, as 10:00 horas em primeira convocacdo e as 1 0:1 5 horas em segun
da convocagéo, no endereco Praga da Cruz Vermelha, 10 segundo andar,
Centro/RJ, Rio de Janeiro/RJ. A Assembleia tera a seguinte ordem do dia:
« Rerratificag&@o do ato anteriormente certificado por Ata Notarial lavrada no
12° Oficio de Notas do Rio de Janeiro, Livro n® 3902, folhas 109/111, Ato n°
045; « Adequacéao da denominacgéo, natureza, prazo e poderes da estrutura
provisoria ao Estatuto Nacional da Cruz Vermelha Brasileira de 2016,
* Substituigéo da expressao “Junta de Governo Provisoria” por “Administragéo
Proviséria de Reorganizagéo Institucional” ou outra denominagéo equivalente
aprovada em assembleia; * Reducéo do prazo de atuagéo provisoria para
120 dias; « Rerratificacdo dos responsaveis provisérios anteriormente
indicados, mantendo-se, se aprovado, os mesmos membros constantes do
ato anterior; « Ratificagaéo dos poderes da Administragao Proviséria para fins
deregularizagéo documental, administrativa, registraria e fiscal; » Autorizacéo
para apresentagao da ata perante RCPJ, Receita Federal, 6rgaos publicos,
instituigdes privadas e Poder Judiciario, se necessario; ¢ Preparacéo de futura
assembleia ou processo eleitoral definitivo; « Assuntos gerais relacionados

a reorganizacao institucional da filial.
Rio de Janeiro, 05 de junho de 2026.
Responsavel pela Convocacgéo
LUIZ CARLOS DOS SANTOS
CPF:236.184-777-91

diario do
Acionista
Tel: (21) 99122-4278

ELAINE PATRICIA CRUZ/ABRASIL

A Uniao da Industria de Cana-
de-Acgucar e Bioenergia (Unica) e
a Bioenergia Brasil se pronuncia-
ram sobre os questionamentos
feitos pelo Escritdrio do Represen-
tante Comercial dos Estados Uni-
dos (USTR) em relacio ao acesso
do etanol estadunidense ao mer-
cado brasileiro.

Por meio de nota, as duas enti-
dades reforcaram que a tarifa que

Entidades rebatem governo
dos EUA sobre tarifas do etanol

tarifa punitiva de 25% sobre as im-
portacdes brasileiras, sob alega-
¢do de que algumas praticas do
Brasil seriam desleais.
Ajustificativa para aplicar a
medida é uma investigacao, aber-
ta em julho de 2025, pelo Escrit6-
rio do Representante Comercial

é aplicada pelo Brasil ao etanol
importado nao é direcionada ex-
clusivamente aos Estados Unidos,
mas segue as regras determinadas
pela Tarifa Externa Comum do
Mercosul. Segundo as entidades,
o governo dos Estados Unidos
mantém, hd décadas, politicas de
protecao ao acgticar, que restringe
o acesso do agtcar brasileiro ao
mercado estadunidense.

“Cabe ainda ressaltar que os
Estados Unidos mantém ha déca-

das politicas de prote¢ao ao agu-
car, por meio de um sistema de ta-
rifas proibitivas e cotas que limi-
tam as exportacdes brasileiras pa-
ra o mercado norte-americano a
um volume que representa menos
de 1% das exportacoes totais do
Brasil”, diz a nota, assinada por
ambas as entidades.

O posicionamento da Unica e
da Bioenergia ocorre no momento
em que o governo dos Estados
Unidos vem propondo uma nova

dos Estados Unidos (USTR) que
concluiu que politicas e praticas
brasileiras sdao “irrazoaveis” e
“oneram ou restringem” o comér-
cio norte-americano.
Ainvestigacao avaliou praticas
nas areas de comércio digital e
servicos de pagamentos eletroni-
cos, como o Pix; concessao de tari-
fas preferenciais; protecdo de pro-
priedade intelectual; combate a
corrupcao; acesso ao mercado de
etanol; e desmatamento ilegal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARRAIAL DO CABO
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITAGAO
AVISO DE RETORNO DE PREGAO ELETRONICO
COM ITENS EXCLUSIVOS PARA ME/EPP

PREGAO 3atq (?e_Ab_ertura:1OIO412026
ELETRONICO orario: 10:00h .
N° 001/2026 Plataforma eletronica:
https://www.licitanet.com.br/comprador
Unidades Contratantes: |[FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAQ

Objeto
AQUISICAO DE MATERIAIS ESPORTIVOS.
Valor estimado

R$ 2.142.320,21 (Dois milhGes, cento e quarenta e dois mil, trezentos e
vinte reais e vinte e um centavos).

Registro de . . Modo de Critério de
Precos? uleienl disputa Julgamento
: i MENOR VALOR
Sim NAC Aberto POR ITEM
. Itens com PN - o
Itens Exclusivos Exigéncia Participacao
para ME/EPP? c;;fa?;;leg;?,‘ia de Amostra? de Consorcio
SIM NAO NAO SIM

Intervalo minimo de diferenca entre lances

R$ 0,05 (Cinco centavos)

Pregoeiro

Sr. Hélio Fernando Mozart Gimenez (portaria n° 3.067/2025)
Fundamento Legal

Lei Federal n° 14.133/21, Decreto Municipal n°® 4.483/25 e demais legis-
lagdes pertinentes

Observacoes Gerais:

1)O Edital e outros anexos estédo disponiveis para download no Portal
http:/licitanet.com.br e também no Portal da Transparéncia, no
endereco eletrdnico da Prefeitura Municipal de Arraial do Cabo/RJ:
http://www.arraial.rj.gov.br.

2)Os interessados ficam desde j& notificados da necessidade de
acessarem os sites www.arraial.rj.gov.br e http://licitanet.com.br,

para ciéncia das eventuais alteracdes e esclarecimentos.

CYMI CONSTRUCOES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF: 07.003.107/0001-32 NIRE: 33.3.0027854-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
13/04/2026: DATA: 13/04/2026. LOCAL: Sede social na Av. Presidente Wilson

n.° 231, sala 1701 (parte), 1703 (parte); 1704 (parte) Edificio Palacio Austregésilo
de Athayde Centro, RJ, RJ. Horario: 10:00 (dez) horas. CONVOCAGCOES: Dis-
pensada as formalidades previstas no artigo 124 da Lei n.° 6404, de 15/12/1976,
haja vista a presenga de acionistas representando a totalidade do’ capital social da
Companhia. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social,
conforme assinaturas apresentadas no final desta ata de reunido. COMPOSICAO
DA MESA: Presidente: Carlos Eduardo Assumpg&o Olesko. Secretario: Leandro
da Silva Reis. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: () A Reelei¢ao e a remuneracao
anual e global de membros da Diretoria da Companhia, na forma do artigo,17, Ca-
pitulo VI do Estatuto Social; e (Il) Autorizag&o para a administragdo da Companhia
praticar todos e quaisquer atos para o registro e a publica¢&o da presente nos or-
gaos proprios. DELIBERACOES: (I) Reeleger para o cargo de Diretor da Compa-
nhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, isto é, até 13/04/2028: (a) CARLOS
EDUARDO ASSUMPCAO OLESKO, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
carteira de identidade n.° 077751-1, expedida pelo Conselho Federal de Engenha-
ra, Arquitetura e Agronomia (CREA) de Santa Catarina, inscrito no CPF/MF sob
0 n.° 024.186.359-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado do RJ com es-
critério na Cidade e Estado do RJ, na Avenida Presidente Wilson, 231, sala 1701
(parte), Edificio Austregésilo de Athayde, Centro; e b) LEANDRO DA SILVA REIS,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n.° 1506621,
expedida pelo SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n.° 803.722.601-87, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do RJ, com endereco comercial na Av. Presiden-
te Wilson n.° 231, sala 1701 (parte), Edificio Austregésilo de Athayde, Centro. Fica
aprovado que a verba anual e global dos membros da Diretoria, ora reeleitos sera
de valor de R$ 21.600,00 (vinte e um mil e seiscentos reais) o qual é correspon-
dente a 1 (um) salario-minimo mensal, conforme Medida Proviséria n® 1.091/2021.,
e (ll) Autorizar a administragéo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
para cumprimento o registro, bem como o registro e a publicagéo da presente ata
nos orgaos proprios. ENCERRAMENTO: Nada mais tratado, lavrou-se a Ata re-
ferente a esta Assembleia Geral Extraordinaria,_na forma de sumario, que, apés
lida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas presentes, que autorizaram
sua publicacéo sem as respectivas assinaturas, na forma do artigo 130, § 2°, da Lei
no. 6.404/76. ASSINATURAS: CYMI BRASIL S.L.U., representada na forma de
seus atos constitutivos, por seu procurador Sr. Carlos Eduardo Assumpggo Olesko;
CYMI DO BRASIL PROJETOS E SERVICOS LTDA., representada, na forma de
seu Contrato Social, por seus Diretores. Certificamos que a presente € copia fiel
extraida do Livro de Atas de Assembleias Gerais da CYMI Construgdes e Parti-
cipagdes S.A. RJ, 13/04/2026. Carlos Eduardo Assumpgao Olesko - Presidente;
Leandro da Silva Reis - Secretario. Cymi Brasil S.L.U. - Carlos Eduardo Assump-
¢éo Olesko. Cymi do Brasil Projetos e Servigos Ltda. Carlos Eduardo Assumpgao
Olesko/Leandro da Silva Reis. Jucerja n° 7738269 em 28/04/2026.




*e

Quinta-feira e sexta-feira, 4 e 5 de junho de 2026

Aciohista 5

ocvib

G RUPO

Divulgacdo Resultados 4725
Destagues do trimestre

CVLB BRASILS.A.

CNPJ n2 16.233.389/0001-55 - NIRE: 33.3.0034993-6
Companhia Aberta

7 MV ~ Share -, Servigos | Net Promoter
Digital Digital " Financeiros Score (NPS)
%160,1 | 19,6% *25,1
mllhoes ’ milhdes 75’°
Crescimento de 31.9% em Crescimento de 4.8 p.p. em Crescimento de 8,6% em
relagio a0 4T24. relagio 30 4T24. relag3o a0 4T24. Crescimento de 15.0 pontos

em relagio a0 4T24.

Mensagem da administragdo
Resiliéncia e Evolucdo em um Cendrio Desafiador

Marketploce
In (zP)

Z

avango de 3,2 pontos percentuais frente a 2024. No quarto trimestre, o GMV digita

bruto alcangou RS 774,2 milhdes no acumulado do ano, com margem bruta de 37,1%

ciplina financeira, a eficiéncia operacional, a evolugdo do ecossistema omnichanne

e eficiéncia operacional.
Nossa presenga, nosso proposito
Tornamos sonhos acessiveis em cada canto do Brasil

A Administragdo da CVLB Brasil S.A. apresenta os resultados referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, periodo marcado pela continuidade da con-
solidagdo da estratégia omnichannel, evolugdo das operagdes digitais, fortalecimen-
to dos servicos financeiros e avanco de importantes iniciativas voltadas a eficiéncia
operacional e a s, fortalecendo a integracdo entre os canais e ampliando a eficiéncia
operacional do negexperiéncia dos clientes, em um cenario macroecondémico ainda
desafiador para o setor varejista. Ao longo do exercicio, a Companhia manteve foco
na integragdo entre canais fisicos e digitais, na disciplina operacional e na captura de
sinergias entre as marcas Casa & Video e Le biscuit, reforcando seu posicionamento
como uma plataforma de varejo multicanal orientada a conveniéncia, proximidade
e variedade. A estratégia digital apresentou evolugdo consistente em 2025. 0 GMV
Digital alcancou RS 450,8 milhdes no acumulado do ano, crescimento de 17,6% em
relagcdo ao exercicio anterior, enquanto o share digital atingiu 17,1% do GMV total,

totalizou RS 160,1 milhes, crescimento de 31,9% em comparag¢do ao mesmo peri-
odo do ano anterior, com share digital de 19,6%, evidenciando o fortalecimento do
ecossistema omnichannel da Companhia e a crescente relevancia dos canais digitais
na jornada de compra dos clientes. A operagao omnichannel permaneceu como um
importante diferencial competitivo da Companhia. A disponibilidade da modalidade
de retirada expressa em 100% das lojas fisicas contribuiu para ampliar a conveniéncia
ao consumidor, aumentar o fluxo nas unidades e impulsionar a conversdo das vendas
digitaidcio. Ao final de 2025, a Companhia contava com 341 lojas préprias em opera-
¢do, distribuidas em 14 estados brasileiros, mantendo ampla capilaridade e presenca
relevante no varejo nacional. As lojas seguem desempenhando papel estratégico den-
tro do modelo de negdcios, atuando como pontos de relacionamento, experiéncia
de compra e suporte logistico as operag¢des digitais. Os servi¢os financeiros também
apresentaram evolugéo relevante no periodo. A receita liquida da operagdo atingiu
RS 85,2 milhdes no acumulado do ano, crescimento de 7,4% em relacio a 2024, im-
pulsionada pela ampliacdo do portfélio de solugdes oferecidas aos clientes e pela
maior penetracdo dos produtos financeiros nas operagdes das marcas. A Companhia
seguiu expandindo solugcdes como cartdo préprio, CDC, empréstimos, antecipagao
de FGTS, seguros, garantia estendida e capitalizagdo, contribuindo para o aumento
da recorréncia e da rentabilidade do negdcio. A experiéncia do cliente permaneceu
no centro das decisdes estratégicas da Companhia. Em 2025, o NPS do canal fisico
atingiu 75 pontos, crescimento de 15 pontos em relagdo ao ano anterior, refletindo
os investimentos continuos em atendimento, conveniéncia, execucdo operacional e
melhoria da jornada de compra. No aspecto financeiro, a receita liquida consolidada
totalizou RS 2,1 bilhdes em 2025, redugdo de 6,4% em relagdo ao exercicio anterior,
impactada principalmente pelo ambiente macroecondmico mais restritivo, menor
consumo discricionario e aumento da pressdo competitiva no setor varejista. O lucro

reducdo de 1,5 ponto percentual frente a 2024. O desempenho refletiu mudangas no
mix de vendas, maior intensidade promocional e aumento dos custos operacionais
ao longo do periodo. As despesas operacionais somaram RS 557,5 milhdes em 2025,
representando 26,7% da receita liquida. O resultado do exercicio também foi impac-
tado pelo reconhecimento de despesas ndo recorrentes e impairment no montan-
te de RS 172,9 milhdes, relacionados a revis3o de ativos e 3 adequacdo da estrutura
operacional da Companhia. O EBITDA Ajustado totalizou RS 95,6 milhdes em 2025,
com margem EBITDA Ajustada de 4,6%. Apesar da redugdo em relagdo ao exercicio
anterior, a Companhia manteve geragdo operacional positiva, demonstrando resilién-
cia operacional diante de um cendrio macroecondmico desafiador. O resultado finan-
ceiro liquido permaneceu pressionado pelo elevado nivel das taxas de juros ao longo
do periodo, totalizando despesa liquida de RS 414,7 milhdes em 2025, aumento de
50,3% em relacdo ao exercicio anterior. O aumento do custo financeiro impactou sig-
nificativamente o resultado liquido da Companhia no exercicio. Em decorréncia dos
fatores mencionados, especialmente do aumento das despesas financeiras e dos efei-
tos ndo recorrentes registrados no periodo, a Companhia apresentou prejuizo liquido
de RS 767,7 milhdes em 2025. No gerenciamento de capital e liquidez, a Companhia
manteve foco na otimizag¢do do capital de giro, no alongamento do perfil da divida
e na preservac3o da liquidez. O endividamento liquido encerrou o exercicio em RS
530,8 milhdes, refletindo os esforgos de reestruturagdo financeira e equalizagao do
fluxo de caixa ao longo do ano. A Administragdo permanece comprometida com a dis-
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e a geragdo sustentavel de valor para acionistas, clientes, colaboradores e parceiros.
Para 2026, a Companhia seguirad focada na consolidagdo de sua estratégia multicanal,
no fortalecimento das marcas, na expansdo das operagdes digitais e dos servigos fi-
nanceiros, bem como na busca continua por ganhos de produtividade, rentabilidade

Share Omnichannel
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a converséo no e-commerce

7 Omnichannel

Somos uma das maiores redes de varejo do pais, com lojas multidepartamento estru
turadas para oferecer solugdes completas, com variedade, praticidade e pregos com

quem confia em nos todos os dias.

petitivos. Colocamos o cliente no centro das nossas decisdes e atuamos com foco em
conveniéncia, proximidade e excelénciana execug¢do. Nossa missdo é proporcionaruma
jornadade compra eficiente e completa, construindorelagées sélidas e duradouras com

36,6%
29,5%

4724 4725 12M24 12M25

Receitas de Servicos Financeiros (RS Mil)

85.162
79.278

' CRESCIMENTO

+7,4%

S 12M25 x 12M24
m Cartao
= Outros
12M25
Receita Bruta
- C) credsystem
= - 3 PAYIOY
& Assurant: ~ s 7\\parcele::
Préprio
Com maior oferta de ) assurant /
f

servig:os para 0s nossos Seguro

* Dados referentes ao 4725.
Lojas Fisicas
Pontos estratégicos e de inovacdo

Protecao /
Sequra
Celular

clientes, melhoramos o
relacionamento e sua

experiéncia de compra,
contribuindo assim para

Servigos
Financeiros

Garantia

 nssuranr/

TEEET Quantidade de lojas

CASA&VIDEO @ Le biscuit @ Franquias  Total de lojas
Variagoes no ano Distribuicao Etaria
(lojas fechadas e inauguradas) (% total de lojas proprias)
Posigéio 31/12/25
85.3%
341 1 341
1
03% 09% ﬂ it
Posicdo Lojas Lojas Posicdo 1ano 2anos 3anos 4anos >4 anos

31/12/2024 Fechadas Inauguradas 31/12/2025

Estratégia omnichannel

Estendida i Antecipacdo N
Troca

Garantida

uma melhor rentabilidade
do negdcio. Atualmente, a
estratégia é consolidar
nosso portfolio de servigos
nas duas marcas do
Grupo CYLB.

Cartao
conteiido
cartao
\ Presente

)
/
'©
Receita Liquida de Vendas e Servicos (RS mil)
A receita liquida consolidada nos 12M25 atingiu RS 2,089 bilhdes. Redugdo de 6,4%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Tradein

; ) & epay
€ assurant ‘\

Marido
de Aluguel RearaN

ElPortoSeg| LIBSA\\

2.232.796 2 089.068
1 ] I l
4724 4725 12M24 12M25

Lucro Bruto e Margem Bruta (RS Mil)

Nos 12M25, o lucro bruto apresentou uma redugdo de 10,1% em relagdo ao 12M24.
A margem bruta no trimestre atingiu 30,2%, 11,9 p.p. abaixo do mesmo periodo do
ano anterior.

Um grande diferencial no nosso modelo de negécio é a modalidade de retirada ex:
pressa em 100% das lojas fisicas da Casa & Video e da Le Biscuit, possibilitando a en

aumenta o fluxo nas unidades e potencializa a venda de outros itens.

trega em até 3 horas. A iniciativa fortalece a experiéncia de compra omnicanal, ao
permitir que o cliente tenha acesso, diretamente na loja, a um sortimento ampliado
— incluindo produtos disponiveis apenas no site ou em outros estoques —, o que

860.993 774.191
1 281.833 —
4724 4725 12M24 12M25

Indicadores Financeiros
InformagGes Conso-

GMV Total
GMV Franquias 2 9 i 9
GMV Digital (1P+3P) __160.072 121.357  31,9% 450.756 383.261 17,6%

GMV 3P 58815 31551  86,4% 147.067 103.896 41,6%
Receita Bruta - Lojas
proprias 654,507 692,778 -5.5% 2,187,841 2.379.028 -8.0%

Receita Bruta Digital _ 107.254 93,229  15,0% 319.216 290.448  9,9%
Share digital (% GMV
Total)

Share Omnichannel
(% Receita Bruta
Digital)

Receita liquida

de Vendas de
Mercadorias _606.130 648.617  -6,6% 2.003.906 2.153.518 -6,9%
Receita liquida de

servigos financeiros 19.868  19.680 1,0%  85.162 79.278  7,4%
Lucro Bruto 189,223 281.833  -32,9% 774.191 860,993 -10,1%
Margem bruta (%) b % - 9 %=
Despesas operacio-
nais (Vendas, Gerais
e Administrativas)
Despesas
operacionais /

0, 0, [») 0y

29.5% 366% -7.1p.p 47.0% 52.1% -5.0p.p

~(163.819) (147.665)  10,9% (557.545) (494.258) 12,8%

Receita liquida (%) -26,2%  -22,1%  -4,1PP  -267%  -22,1% -4,6p.p
EBITDA ajustado 31,072 93.502 _ -66,8%  95.587 196.628 -51,4%
Margem EBITDA

ajustado (%) 5,0% 14,0%  -9,0p.p 4,6% 8,8% -4,2p.p

Lucro (prejuizo)
liquido(*)

Capital de Giro
Ciclo Financeiro

Capital de Giro (em RS Mil Dez/25 Dez24|
Contas a Receber 51.550 18.873
Estoques 457.174 475.880
Fornecedores 845.823 748.367
PME 125 125
PMP 232 196

A companhia entende o capital de giro como uma ferramen-
ta importante de gestdo de caixa. No acumulado do ano, os
niveis de cobertura de estoque mantiveram em 125 dias.
Ndo consideramos o “Contas a Receber” no célculo do ciclo
financeiro, pois 0s nossos contratos junto as administradoras
de cartdo de crédito permitem que a Companhia antecipe os
recebiveis futuros, podendo se tornar disponivel de caixa a
qualgquer momento.

Endividamento Liguido

Endividamento liquido (RS Mil)

Dez/25 Dez/24

Empréstimos e financiamentos 456.230 471.937|
Circulante 456.230 173.349
N&o Circulante 0 298.588
Debéntures 198.275 251.406
Circulante 198.275 99.879
N3o Circulante 0 151.527
Endividamento bruto 654.505 723.343]
(-) Caixa e aplicagdes financeiras 123.712 277723
Endividamento liquido 530.793 445.620)|

No ano de 2025, a companhia deu sequéncia a politica de
alongamento da divida por meio de notas comerciais escri-
turais, debéntures e empréstimos, equalizando assim o Fluxo
de Caixa. O endividamento liguido no fechamento de Dez/25
foi de RS 620,2 milhdes, um crescimento de RS 174,6 milhdes
em relacdo a Dez/24, altamente impactado pela atualizagdo
da SELIC.

Despesas Operacionais

Visao consolidada

Despesas operacionais

endas - -“. -22. ‘. 4.1p.D .26, % . 9% -4.6p.0
Comerciais/Operacionais (124.333) (123.198) 0,9% (427.596) (402.580) 6,2%

Gerais e administrativas (19.439) (24.777) -21,5%(101.763) (80.043) 27,1%
Qutras receitas/despesas
operacionais (20.047) 310-6566,8% (28.186) (11.635) 142,3%

Resultado de Impairment (172.901)
Depreciagdo e
Amortizacdo

Total das despesas

0  0,0%(172.901) 0 0,0%

(47.389) (29.920) 58,4%(203.227)(191.872) 5,9%

11 67 6.1
Ototal de despesas operaC|ona|sf0| de RS 384 1 mllhoes e 0SG&A representou 26 2%
da receita liquida no 4T25.
Resultado Finanggiro Liquido

4125

Juros recebidos 60 100 -40 0% 759 267 184,3%
Ajuste a valor presente 12,074 9.618 255%  37.348 30.718 21,6%
Rendimento aplicagédo

financeira 2.589 3.143 -17,6% 10.432 9.954 4,8%
Descontos obtidos em

arrendamento : 2.439 1.650 47,8% 8.499 8.456  0,5%
Atu.allzuagao molneté.rla 5.255 10.817 -51,4%  21.298 28.506 -25,3%
Variagdo cambial ativa 330 3.271 -89,9% 2.837 5.641 -49,7%

Outras receitas
ﬁnancelras

174

Juros sobre
empréstimos e

financiamentos (40.639) (30.170) 34,7% (144.951) (100.704) 43,9%
D_erlvatlvos 2.563 (13.600)-118,8% (720) (24.573) -97,1%
Ajuste a valor presente  (48.565) (25.740) 88,7% (150.442) (101.160) 48,7%
Juros sobre arrenda-

mento mercantil (21.973) (4.604) 377,3% (84.736) (49.349) 71,7%
Juros sobre antecipa-

¢3o de recebiveis (23.886) (14.554) 64,1% (64.084) (45.118) 42,0%
Juros sobre

antecipagdo de

fornecedores (4.348) (3.772) 15,3% (16.288) (10.908) 49,3%
Comissao sobre fianca (444)  (825) -46,2%  (1.775)  (1.917) -7,4%
Variagdo cambial

passiva (3.441) (5.076) -32,2%  (7.734) (7.943) -2,6%
Outras despesas

financeiras

4.17 . 8
0O aumento nas taxas de juros entre os anos de 2024 e 2025 |mpactou neganvamente
o resultado financeiro, o qual totalizou RS - 414,7 milh&es no ano de 2025.
EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada

Licro Dremzol Tauido (521 6151 24,707 2211.0% (7617141 L1612 S85.8%
(+) IR/CSLL (204.096) (5.368) 3702,1% (193.582) (10.667) 1714,8%

(+) Resultado Financeiro (122.633) (74.173)  65,3% (414.650) (275.808)  50,3%
(+) Depreciacdo e

Amortizacio (47.389) (29.920)  58,4% (203.227) (191.872) 5,9%
(+) Resultado de

Impairment (172. 901) 0 0, 0% (172. 901) 0 0,0%

6,1% (171 086) (172 612)

(+) IFRS 16
(+) Despesas (receitas)

- (4o. 275) (42 898) -0, 9%

ndo recorrentes 24.560 1.373 1688,9% 28.412 1.459 1847,4%
(+) Beneficio prémio de
opgdes 7.322 1.869 291,7% 7/ S0 1.869 291,7%

(+) ProvisGes
(reversoes) para
Desmobilizagdo

14.062 (1 010) -1492, 1% 14.294 (823) -1837,1%
: 628 51 4%

[0} EBITDA ajustado foi de RS 31,1 mllhoes no 4T25 representando 5,0% da reCE|ta
liquida.
A Companhia optou por divulgar o EBITDA ajustado, conforme tabela acima, visando
a demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa
de suas atividades. Os ajustes apresentados estdo de acordo como previsto no art. 42
da Instrugdo CVM n2 527.
Sobrea CVL
jista através de lojas fisicas e de forma integrada com seus canais @g
digitais.
A CVLB surge a partir da combinagdo de negdcios entre Casa & Video Brasil S.A. e Lojas
Le Biscuit S.A. em Abril de 2023. Possuindo 363 lojas fisicas e 2 centros de distribuicdo

no momento da unificagdo, a companhia se torna um grande player do mercado va-
rejista do Brasil.

A CVLB Brasil S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que opera no comércio vare-
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Quinta-feira e sexta-feira, 4 e 5 de junho de 2026

o
A companhia possui elo diversificado de negdcios
8 LI 83 compostos de: Eletro portateis; Cozinha; Servir; La-
“ #  vanderia e banheiro; Decoragdo; Organizacao; Cama,
4 & mesa e banho; Smartphones e tablets; Audio e video;
! 5, Manutencdo casa e carro; Brinquedos e bebe; Lazer;
Bomboniere; Telefonia Fixa e informética; Eletro cli-
' R matizagdo; Papelaria; Festa e sazonal; Higiene e be-
leza, e com grande participagdo de marcas proprias.

® Le biscuic

Com presenga fisica em 14 estados brasileiros e somando as plataformas digitais, a
companhia possui um grande ecossistema eficiente e integrado, o que potencializa
seu crescimento, combinado com o compromisso de qualidade superior na experién-
cia de compra de seus clientes.
Relacdo com Auditores Externos
Em atendimento a Instrugdo CVM n2 381, de 14 de janeiro de 2003 e ao Oficio Circu-
lar CVM/SNC/SEP n2 01/2007, a Companhia ndo contratou qualquer outro servigo
que ndo seja a auditoria externa, junto ao auditor independente KPMG Auditores
Independentes, que possa comprometer sua independéncia.

A Companhia adota como principio o fato de que o auditor ndo deve auditar seu pré-
prio trabalho, exercer fungdes gerenciais, advogar por seu cliente ou prestar quais-
quer outros servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, man-
tendo dessa forma a independéncia dos trabalhos realizados pelos prestadores de
servi¢os de auditoria.
Demonstracoes Financeiras
Balanco Patrimonial Consolidado

Em RS milhares Dez/25 Dez/24
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 34.299  146.112
Aplicagdes financeiras vinculadas 0 0
Titulos e Valores Mobiliadrios CP 89.413 105.970
Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos CP 0 798
Contas a receber de clientes 51.550 18.873
Estoques 457.174  475.880
Tributos a Recuperar 163.865 177.126
Imposto de renda e contribuigdo social 3.409 2.419
Adiantamento a Fornecedores 32.869 0
Outros créditos e valores 37.476 36.985
Nao circulante
Titulos e Valores Mobilidrios LP 0 25.641
Depositos judiciais 42.883 58.082
Tributos a recuperar 254.616  245.866
IR e CS Diferidos 0 218.874
Imobilizado 257.827  363.147
Direito de Uso 482.409 451.275
Intangivel 388.477  485.353
Outros créditos e valores 7.218 2.600

1.433.430 1.850.838
2.303.485 2.815.001

Em RS milhares Dez/25 Dez/24

Circulante

Total do nao circulante

Total do ativo

Fornecedores 845.823 748.367
ObrigagGes com compras de mercadorias 74.846  120.175
Empréstimos e Financiamentos CP 456.230 173.349
Debénture CP 198.275 99.879
Instrumentos Financeiros Derivativos CP 752 2.347
Obrigages Fiscais 337.081  161.149
Obrigag&es Trabalhistas 34.429 26.496
Passivo de Arrendamento CP 123.853 127.513
Adiantamentos de Clientes 4.528 3.803
Juros sobre o Capital Préprio 12.611 9.176
Outras Contas a Pagar 9.548 14.433
Total do circulante 2.097.976 1.486.687
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos LP 0  298.588
Debénture LP 0 151.527
Passivo de Arrendamento LP 438.228  349.246
Instrumentos Financeiros Derivativos LP 4.950 8.507
Obrigages Fiscais 44.366 46.192
IR e CS Diferidos 20.747 46.072
Provisdo para Contingéncia 23.118 53.970

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora

(...) Continuagéo (...) CVLB BRASILS.A. CNPJn216.233.389/0001-55 - NIRE: 33.3.0034993-6 - Companhia Aberta

QOutras Obrigacdes 9.192 33.854
otal do ndo circulante 540.601  987.956

Patrimonio liquido

Capital social 765.169  669.231
Efeito na emissdo de agdes 7.715 7.715
(-) AcBes em Tesouraria (2.842) (522)
Reserva de Capital (65.371)  (65.371)
Ajustes de avalia¢do patrimonial (1.354) 0
Reservas de Lucros 3.400 3.400

-) Prejuizo Acumulado
otal do patriménio liquido
otal do passivo e patrimdnio liqui

Receita operacional

bruta

I:_':‘;';O“Obrea (137.780)(121.440)  13,5% (420.350) (441.764) -4,8%
,'}:ﬁf;t: operacional  ¢55 993 668.207  -6,3% 2.089.068 2.232.796 -6,4%
Custo das

mercadorias (436.775)(386.464)  13,0%(1.314.877) (1.371.803)  -4,1%
vendidas

Lucro an:lo ) 189.223 281.833 -32,9% 774.191 860.993 -10,1%
Receitas espesas

ope ks a}s (384.109)(177.585) 116,3% (933.673) (686.130) 36,1%
omerciais,

gper?cionais (124.333)(123.198)  0,9% (427.596) (402.580)  6,2%
erais e

bttt S (19.439) (24.777) -21,5% (101.763) (80.043) 27,1%
Outras receitas/

despesas (20.047) 310-6566,8% (28.186)  (11.635) 142,3%
operacionais

lResu'.tad”e (172.901) 0,0% (172.901) 0,0%
mpairment

Er‘fgr%cz':ggge (47.389) (29.920) 58,4% (203.227) (191.872) 5,9%
Resultado Financeiro (122.633) (74.173) 65,3% (414.650) (275.808) 50,3%
Receitas financeiras 22.857 28.711 -20,4% 81.357 83.716  -2,8%
Despe?asﬁnam;eiras (145.490)(102.884)  41,4% (496.007) (359.524) 38,0%
Lucro (prejuizo

antesdo imposto  (317.519) 30.075-1155,8% (574.132) (100.945) 468,8%
de renda

Impostoderendae 564 096) (5.368) 3702,1% (193.582)  (10.667)1714,8%

contribuicdo social

(521.615)

Demonstragdo de Fluxo de Caixa

Consolidado

Fluxo de Caixa (em milhares
Atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa:
Depreciacdo e amortizacdo

24.707-2211,2% (767.714) (111.612) 587,8%

Dez/25

(574.132) (100.944)
203.227 191.872

Dez/24

Juros e variagdo monetdria de empréstimos, desconto de 160.713
fornecedores, juros de passivo de arrendamentos e variagdo

cambial 2HLL (LT

Descontos nas contraprestagdes do passivo de arrendamento (8.336) (8.456)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios (30.852) (16.980)
Provisdes/Reversdes para perda de estoques 6.689 (2.187)
Atualizagdo monetaria dos tributos a recuperar (21.298) (28.506)
Provisdo para redu¢do ao valor recuperdvel de contas a - 1.917
receber

Reversdo de provisdo para desmantelamento, imobilizado e 136.307 -
Intangivel

Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 33.595 8.036
Valor residual do direito de uso baixado 32.404 7.724
Instrumentos financeiros derivativos 720 24573
Ganho (perda) de hedge de fluxo de caixa (1.354) -
Ajuste a valor presente (4.932) (46.300)
Rendimento de aplicagdo financeira (7.745) (31.850)
Outros 4.212 (5.004)
Redug3o (aumento) dos ativos operacionais

Instrumentos Financeiros Derivativos 798 30.346
Contas a receber de clientes (31.238) 124.801
Estoques 165.952 78.496
Tributos a recuperar 24.845 (78.909)

Consolidado

Notas _31/12/2025 31/12/202431/12/2025 31/12/2024

Demonstracdes das mutagoes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

IR e CS diferidos Ativos - (1)
QOutros créditos e valores (37.978) (12.040)
Depdsito Judicial 15.199 (74)

Aumento (reduc¢io) dos passivos operacionais
Fornecedores (57.028) (82.603)
Instrumentos Financeiros Derivativos (5.872) (19.244)
Obrigacgdes fiscais 173.800 52.937
Obrigagdes Trabalhistas 7.933  (9.621)
Outras Obrigacdes (28.823) 6.136
Juros pagos (174.330) (146.910)
(609) (609)

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Atividades de investimento ' '

Aquisi¢oes de itens do Imobilizado (13.230) (17.532)
Aquisi¢Oes de itens do Intangivel (23.795) (16.692)
Aplicacdo em titulos e valores mobilidrios (352.714) (385.155)
Resgate em titulos e valores mobiliarios 387.101 424.149
Captag&es de empréstimos 401.109 195.000
Pagamento empréstimos — principal (413.400) (261.598)
Obrigac&es com compras de mercadorias (61.617) 69.865
Aplicagdo em titulos e valores mobilidrios em garantia (65.804) (74.829)
Resgate em titulos e valores mobiliarios 81.360 -
Pagamento de passivo de arrendamento (125.747) (131.653)
Emissdo de debéntures 72.500 95.000
Pagamentos debéntures — principal e custo da transagdo (127.400) (20.117)
Distribuicdo juros sobre capital préprio 3.435 -
Aporte de Capital 95.938 |
Credores Recuperagao Judicial - 4.804
Recompra de Agdes (2.320) (522)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (141.946) (124.050)

(Redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

(111.813)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 146.112 168.079
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 34.299 146.112
(Reducdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 111.813 21.967

ossario
Dados operacionais
indice (Share) Omnichannel

0 indice Omnichannel considera as vendas Omnichannel como um % das Vendas Di-
gitais.

Net Promoter Score (NPS)

Net Promoter Score (NPS) é uma métrica que avalia a probabilidade de um cliente
recomendar uma empresa, produto ou servigo.

Receita Bruta Digital (Vendas Digitais)

A Receita Bruta Digital considera todas as vendas originadas no site, aplicativo Le e
canais omnichannel.

Same-Store-Sales (SSS)

0 SSS considera vendas das lojas fisicas com mais de 12 meses e vendas digitais.
Share Digital

0 indice de Penetracdo Digital (Share Digital) considera as Vendas Digitais como um
% das Vendas Totais.

Vendas Omnichannel

As Vendas Omnichannel consideram todas as vendas digitais com participagdo das
lojas fisicas.

Medicdes ndo contdbeis

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJI-
DA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medicdo
nao contdbil divulgada pela Companhia em conformidade com a Instrugdo CVM n?
527/12. A partir do calculo acima, € realizado o ajuste para eliminagéo de efeitos ndo
recorrentes e sem efeitos de caixa.

Ajustes ndo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no
resultado da Companhia. Ajustes sem efeitos de caixa sdo transagdes que ocorrem no
resultado da Companhia porém se afetar diretamente o caixa e equivalentes.

Divida Liquida

A Divida Liquida é resultante do somatorio dos empréstimos de curto e longo prazos
presentes no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia, adicio-
nados ou subtraidos do Derivativos e subtraidos da soma de Caixa e Equivalentes de
Caixa.

Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa Operacional € uma medigdo gerencial, resultante do fluxo de caixa
de atividades operacionais apresentados na Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC).

(Valores expressos em milhares de Reais)
Reserva

Ativo (-)A¢bes Reser- Reser- para Ajustesde Efeitona
Circulante Capital emTe- vade vasde investi- avaliagdio emissdo Prejuizo
Caixa e equivalentes de caixa 3 20.067  141.530 34.299 146.112 social __souraria _Capital Lucros mento patrimonial de acdes Acumulado _ Total
Titulos e valores mobilidrios 4 223 10.589 89.413 105.970 Saldos em 31 de dezembro de 2023 669.222 -(65.371) 776 2.624 _ (4.804) - (162.484) 439.963
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 798 = 798 Aumento de capital 9 - - - - - = = 9
Contas a receber de clientes 6 31.481 6.804 51.550 18.873 Ganho liquido em hedge fluxo de caixa - - - - - 4.804 - - 4.804
Contas a receber - Partes relacionadas 26 37.740 76.986 - - Emissdes de acdes - (522) - - - - - - (522)
Estoques 7 276.318  246.711  457.174 475.880 Prejuizo do exercicio - - - - - -__7.715_ (111.611) (103.896)
Tributos a recuperar 8 79.593 82.245  163.865  177.126 Saldos em 31 de dezembro de 2024 669.231 __ (522) (65.371) 776  2.624 -~ 7.715  (274.095) 340.358
Transagdes entre partes relacionadas 26 81.742 = = - Saldos em 31 de dezembro de 2024 _669.231 (522) (65.371) 776 __2.624 - 7.715__ (274.095) __340.358
Imposto de renda e contribuigdo social 3.215 - 3.409 2.419 Aumento de capital 95.938 (2.320) - - - - - - 93.618
Adiantamento a Fornecedores 4851 - 32.869 - Reversao plano de opgdes - L - - - (1.354) - - (1.354
Outros créditos e valores 26.611 8.162 37.476 36.985 Prejuizo do periodo - -__(767.714) (767.714
Total do ativo circulante 561.841__ 573.825__ 870.055 964.163 Saldos em 31 de dezembro de 2025 765.169  (2.842) (65.371) 2.624 (1.354)  7.715 (1 {3 2)
N&o circulante i i i irasi uais e consolid .
Titulos e Valores Mobilidrios 4 - 12.369 - 25.641 = - oy
Depositos judiciais 17 37876  53.085 42.883 58.082 Demonstracéo dos ﬂ”"("\fa‘ligrceas':i E;i';%’;'gﬁnﬁ;ﬂf‘;fg 3: gs;i';zemb"’ de2025¢2024
Tributos a recuperar 8 123.518 101.923 254.616 245.866 i
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 25 - - - 218.874 Controladora Consolidado
Investimentos 9 - 378518 . > FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado 10 154.855  214.626 257.827 363.147 Preiu e d A6 ibuics ial A 793.040 100.991 574132 100.044
Direitos.de uso 16 365.093 273.966 482.409 251275 rejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo socia (793.040) (100.991) (574.132) (100.944)
Intangivel 11 140.170 143.556 388.477 185.353 Deprecia¢do e amortizagdo 22 134.965 131.047 203.227 191.872
Outros créditos e valores 7.218 2.600 7.218 2.600 Juros e variagdo cambial de empréstimos e debentures 14,15e 16 34.117 36.751 105.696 98.154
Total do at!vo ndo circulante 828.730 _1.180.643 _ 1.433.430_ 1.850.838 Juros de arrendamento 16 53.536 31.587 84.736 49.349
Total do ativo 1.390.571 1.754.468 2.303.485 2.815.001 Juros obrigagbes com compras dé mercadorias, variacio
Controladora Consolidado ; .
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 cambial e outros 23 19.655 10.719 21.185 13.210
Passivo Descontos nas contraprestacdes do passivo de arrendamento 16 (7.003) (6.578) (8.336) (8.456)
Circulante Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17 (2.006) (1.396) (30.852) (16.980)
g‘l’)r:i‘g;gggsrizm B T A R BT S g Si;’g;g Sg;;i’z 8;‘23%2 Egi;’; Constituicdo/Reversdo de provisdo para perdas de estoques 7 4.651 (278) 6.689 (2.187)
Empréstimos & financiamentos 12 175721 70.639 456230 173348 Atualizagdo monetdria dos tributos a re'cuperar 23 (16.906)  (15.510) (21.298)  (28.506)
Debéntures 15 = = 198.275 99.879 Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 6 - 1.373 - 1.917
Instrumentos financeiros derivativos 5 - - 752 2.347 Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos 20.395 - 136.307 -
8gr!gac§es ?scsislh. : 18 23;-(1)312 1%-;?2 3322% 15&13»1;2 Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 10e11 13.273 7.632 33.595 8.036
rigages trabalhistas - ; : - - o )
Paiaiet e At AA s 16 85253 38573 123853 127513 Valor residual clio dIrE‘ItO de ufo t?a|xado 16 9.658 7.715 32.404 7.724
TransagBes entre partes relacionadas 26 5 54.046 o . Instrumentos financeiros derivativos 5 798 8.069 720 24.573
Adiantamentos de clientes 956 - 4.528 3.803 Ganho (perda) de Hedge de Fluxo de Caixa - - (1.354) -
guros sobre o capital proprio 12-?;3 g-igg 15.23 12-/1;2 Ajuste a valor presente (301)  (7.804)  (4.932)  (46.300)
utras contas a pagar K . 5 e 1AL e . . B -
Total do passivo circulante 1.223.670 __955.752_2.097.076__ 1486687  \esultado daequivaléncia patrimonial J 593339 42.643
N3o circulante Rendimento de aplicagdo financeira 23 (3.246) (2.447) (7.745) (31.850)
Empréstimos e financiamentos 14 - 143.238 - 298.588 Qutros 3.354 (3.210) 4.212 (5.004)
Debéntures 15 - = = 151.527 Redugio (aumento) dos ativos operacionais:
Passivo de arrelndame‘nto Lo 16 319.278 199.779 438.228 349.246 Instrumentos financeiros derivativos 5 798 18.349 798 30.346
Instrumentos financeiros derivativos 5 = - 4.950 8.507 .
Obrigacdes fiscais 18 15.761 39.478 44.366 46.192 Contas a receber de clientes 6 15.926 (8.061) (31.238) 124.801
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 25 20.747 46.072 20.747 46.072 Estoques 7 29.238 34.285 165.952 78.496
Provisdo para Perda de Investimento em Controlada 9 120.239 = = = Tributos a recuperar 8 (5.252) 1.741 24.845 (78.909)
Provisdo para contingéncia 17 16.776 18.782 23.118 53.970 IR e CS Diferidos Ativos _ _ _ (1)
Outras obrigagdes 9.192 11.009 9.192 33.854 i |
Total do passivo n3o circulante 501.993 __ 458.358 _ 540.601___ 987.956  Outros créditos e valores (27.918) (57)  (37.978)  (12.040)
Patriménio liquido Depésito Judicial 17 15.209 311 15.199 (74)
Capital socia[ . B 19 765.169 669.231 765.169 669.231 Aumento (redugio) dos passivos operacionais: - =
(Ef)el\t§’52§ cmisso ;‘r‘z aces (2737412-’; 157212-’; (2731125) 7('57212-’; Fornecedores 12 10511 70911  (57.028)  (82.603)
Reserva de capital (65.371)  (65.371) (65.371) (65.371) Instrumsntols ﬁn>anceiros derivativos 5 (798) (13.032) (5.872) (19.244)
Ajustes de avaliaco patrimonial (1.354) e (1.354) , Obrigagbes fiscais 135.161 41.117 173.800 52.937
Reservas de lucros 3.400 3.400 3.400 3.400 Obrigagées trabalhistas 12.830 (8.338) 7.933 (9.621)
(T-)tPrlecJ’U"ZO :C_Uﬂlul_adl‘? . fl-gg;-gggl (237:60;558) ( 1-2;;-382) (2;:603'95;"; Outras obrigagdes (5.675) 3.897  (28.823) 6.136
otal do patriménio liquido (335.092) E (335.092) 2 G e i @ % s
Total do passivo e patrimdnio liquido 1390571 1.754.468 2.303.485 2.815.001 Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 245.269 280.445 207.710 244.832
As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas. Juros pagos o ' 14,15e16  (78.324)  (52.520) (174.330) (146.910)
Demonstragdes dos resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ) Imp’ost_o derendaie cgntnbmgao so‘u_al pagos L = = (603) (609)
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o prejuizo por agio, expresso em Reais) Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 166.945 227.925 32.771 97.313
. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Controladora Consolidado o i )
Notas _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 AdicGes aos investimentos 9 - (7.725) - -
Receita operacional liquida 20 1.366.383 1.470.693 2.089.068 2.232.796 Aquisi¢cdes de itens do Imobilizado 10 (7.355) (6.736) (13.230) (17.532)
Custo das vendas e servigos prestados 7 (910.074) (976.241) _ (1.314.877)  (1.371.803) Aquisicdes de itens do Intangivel 11 (4.288) (9.207) (23.795)  (16.692)
Lucro:Bruto _ 456.309 494,452 774,191 860.993  pjjicaciio em titulos e valores mobilidrios 4 (58.897)  (50.093) (352.714) (385.155)
Receita (despesas) operacionais , .
Comerciais/Operacionais 21 (232.298) (220.761) (427.596) (402.580) Resgate em titulos e valores mobiliarios 4 58.930 67.564 387.101 424.149
Gerais e administrativas 21 (63.415) (61.581) (101.763) (80.043) Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (11.610) (6.197) (2.638) 4,770
3eprecia9§c_) e a}gorﬁzacég o 22 (1?&223 (131(%8 (2(23558 (1&1-253 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
utras receitas/despesas Operacionais ; 5 : = 4 25
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (593.339) (42.643) - - Captagiesde em;:')re.stlmos - " 14 239.609 105.000 401.109 195.000
Resultado de Impairment 10,11 e 16 (30.968) - (172.901) _ Pagamento empréstimos — principal e custo de transagao 14 (282.050) (152.506) (413.400) (261.598)
Lucro operacional antes do resultado financeiro (603.162) 38.214 (159.482) 174.863 Obrigagdes com compras de mercadorias (36.807) 18.204 (61.617) 69.865
Receitas financeiras 23 51.365 46.648 81.357 83.716 Aplicacdo em Titulos e Valores Mobilidrios em Garantia 4 (20.124)  (22.906)  (65.804)  (74.829)
Ef:ji?fgsa?,::?.cﬂrﬁf.posto de renda e da 23 (241.243) (185.853) (496.007) (359.523) Resgate em Titulos e Valores Mobilidrios em Garantia 4 46.072 - 81.360 -
contribuigdo social (793.040) (100.991) (574.132) (100.944) Pagamento de passivo de arrendamento 16 (88.825) (98.573) (125.747) (131.653)
Corrente - - (34) (47) Emissdo de debentures - - 72.500 95.000
Diferido 25.326 (10.620) _ (193.548)  (10.620) Pagamentos empréstimo e debéntures — principal e custo de
Imposto de renda e contribuigdo social 25 25.326 (10.620) (193.582) (10.667) transagdo 14,15e 16 - - (127.400) (20.117)
Prejuizo do periodo (767.714) (111.611) (767.714) (111.611) = : B -
Prejuizo por agdo basico e diluido — RS 24 (5,684) (0,890) Br.an?;\g?e”s gntre Part‘)ces Reltc:alona'das? 2 (135,3;7538; B-Eh) 3435
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas. Istrl UI(;aOJU.I‘OS sobre capital proprio ' B : B
Demonstragdes dos resultados abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Aporte de Capital . 9 B - 95.938 -
(Valores expressos em milhares de Reais) Ganho (perda) de Hedge de Fluxo de Caixa - 4.804 - 4.804
. Recompra de agbes (2.320) (522) (2.320) (522)
Controladora Consolidado Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (276.798) _ (224.765) _ (141.946) _ (124.050)
Notas _31/12/2025 _ 31/12/2024  _31/12/2025 _ 31/12/2024 _ RepycAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (121.463)  (3.037) (111.813) (21.967)
Prejuizo do periodo (767.714) (111.611)  (767.714) (111.611) caIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 3 141.530_ 144.567 _ 146.112  168.079
Ganho liquida em hedge fluxo de caixa : 4,804 - 4.804 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 3 20.067 _ 141.530 34299 146.112
Total dos resultados abrangentes do exercicio (767.714) (106.807) (767.714) (106.807) REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (121.463) (3.037) (111.813) (21.967)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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Quinta-feira e sexta-feira, 4 e 5 de junho de 2026

Diario do

Acionista 7

(...) Continuagéo (...) CVLB BRASILS.A. CNPJn216.233.389/0001-55 - NIRE: 33.3.0034993-6 - Companhia Aberta

Demonstrag¢ao do valor adicionado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Consolidado

Notas _ 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladora

Receita bruta com vendas de produtos e servigos 19 1.558.369 1.692.948  2.509.418 2.674.561
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das vendas e servigos prestados (905.881) (977.231) (1.279.380) (1.351.415)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras (113.206) (103.909) (217.415) (200.573)
Perda/recuperagdo de valores ativos (37.861) (5.614) (221.742) (27.940)
Outro Insumos (47.274) (10.548) (61.980) 3.083
(1.104.222)  (1.097.302) _(1.780.517) (1.576.845)
Valor adicionado bruto 454.147 595.646 728.901 1.097.716
Depreciagdo e amortizagdo 22 (134.965) (131.047) (203.227) (191.872)
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 319.182 464.599 525.674 905.844
Valor adicionado recebido em transferéncia (517.583) 9.144 120.681 89.013
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (593.338) (42.643) - -
Receitas financeiras 51.365 46.648 81.357 83.716
Outras receitas 24.390 5.139 39.324 5.297
Valor adicionado total a distribuir (198.401) 473.743 646.355 994.857
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 90.915 91.843 183.861 187.670
FGTS 10.651 10.434 16.863 17.563
Beneficios 56.192 57.254 80.464 70.329
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 74.133 128.440 363.307 192.327
Estaduais 92.609 102.554 253.393 260.119
Municipais 8.867 8.900 15.249 13.137
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 239.113 185.358 490.747 358.557
Alugueis (3.167) 571 10.185 6.766
Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizo do periodo (767.714) (111.611) (767.714) (111.611)
Distribui¢cdo do valor adicionado (198.401) 473.743 646.355 994.857

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas as informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas (Valores expressos em milhares de Reais)

1 Contexto operacional: A CVLB Brasil S.A. (“Companhia”) (antiga Lojas Le Biscuit S.A.) € uma sociedade andnima de capital aber-
to com registro de emissor de categoria “A” na B3 S.A., fundada em 1968, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro. No dia 28 de abril de 2023, foi concluido o processo de combinagdo de negdcios entre a Lojas Le Biscuit S.A. (“Le Biscuit”)
e a Casa & Video Brasil S.A. (“Casa & Video”), formando a CVLB Brasil S.A. A Companhia tem como objeto social o comércio, majo-
ritariamente varejista, de artigos de utilidades domésticas, brinquedos, papelaria, artigos de festas, bomboniere, equipamentos
de telefonia, eletroportateis, artesanato, higiene & beleza, cama, mesa & banho, lazer e artigos para recém-nascidos e bebés. Ao
todo a rede tem 341 lojas prdprias, 2 centros de distribuicdo e 3 lojas Le Biscuit franqueadas (Em 31 de dezembro de 2024 eram
341 lojas proprias, 2 centros de distribuicdo e 3 lojas Le Biscuit franqueadas). A Casa & Video e CVLB (antiga Le Biscuit) oferecem
mais de 10.745 itens entre as diversas categorias de sua atuagdo comercial. A Companhia se faz presente em todo o pais, por meio
de sua plataforma digital, que se somou a rede fisica de lojas estabelecida em 14 estados da federagdo, e deu inicio a implantagdo
de diversas iniciativas de integragdo de seus diferentes canais digitais as suas lojas fisicas, formando um ecossistema unico e efi-
ciente, que potencializa seu crescimento e aprimora qualidade a experiéncia de compra de seus clientes. A Companhia ainda tem
participagdes societdrias diretas nas controladas Alterf Importadora de Artigos de Armarinho Ltda. (“Alterf”) e Akoun Administra-
¢do de Franquias e Bens Ltda (“Akoun”) e na CVTRJ Trading e Distribuidora Ltda (“CVTRJ”). As controladas acima mencionadas tém
como objeto social o comércio atacadista de artigos diversos, a importacdo de mercadorias para revenda, bem como a participa-
¢do em outras sociedades, a gestdo de contratos e prestacdo de servicos de administracdo de negdcios, predominante financei-
ros, e outorga, administragdo, licenciamento, sub-licenciamento de franquia empresarial, incluindo consultoria, assisténcia técni-
ca e prestacdo de servicos, respectivamente. Continuidade operacional: A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2025
prejuizo consolidado de R$ 767.714 (R$ 111.611 em 31 de dezembro de 2024), com contribuicdo macro do aumento da despesa
financeira liguida em decorréncia das elevadas taxas de juros no Brasil. O resultado da Companhia também esta impactado por
consequéncia por perdas de impairment, em fungdo da revisdo das projecdes de resultado para os préximos anos no valor de R$
30.968 na controladora e R$ 172.901 no consolidado em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia apresentou capital circulante liquido consolidado negativo em R$ 1.227.921 e fluxo de caixa operacional positivo
consolidado no ano de RS 32.771. Em decorréncia do descumprimento de determinados covenants financeiros previstos em con-
tratos de empréstimos e financiamentos, a Companhia procedeu a reclassificagdo do saldo das obrigagdes do passivo ndo circu-
lante para o passivo circulante, em conformidade com as praticas contédbeis aplicaveis, uma vez que tal descumprimento torna as
dividas exigiveis no curto prazo na data-base das demonstragoes financeiras. O célculo de capital circulante liquido descrito acima
considera esses saldos reclassificados. Esses eventos ou condigdes, juntamente com os assuntos a seguir descritos, indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Reestruturacdo financeira e negociacdo com credores: A Companhia encontra-se em processo de reestruturacio fi-
nanceira, com foco na preservacdo de sua liquidez e na continuidade operacional, por meio de iniciativas estratégicas e negocia-
¢Oes com credores. Nesse contexto, destacam-se as seguintes medidas: ® Concessao de tutela cautelar antecedente (“Medida
Cautelar”): em 14 de janeiro de 2026, a Companhia obteve a concessdo da Medida Cautelar, nos termos do artigo 20-B, §19, da Lei
n211.101/2005, pelo prazo inicial de 60 (sessenta) dias, com a suspensdo de atos judiciais ou extrajudiciais de natureza executiva,
expropriatdria ou constritiva em face da Companhia e de suas subsidiarias. A medida foi concedida no contexto da instauracdo de
procedimento de mediagdo com credores, com o objetivo de viabilizar a negociacdo de obrigagdes financeiras e a reestruturacdo
de passivos. Em razdo do avango das negociagdes, em 12 de margo de 2026, a Medida Cautelar foi prorrogada por mais 30 (trinta)
dias, estendendo seus efeitos até 14 de abril de 2026; Em 14 de abril de 2026, a Medida Cautelar novamente prorrogada por mais
15(quinze) dias, estendendo seus efeitos até 29 de abril de 2026. Antes do encerramento do prazo, foi apresentada emenda a
inicial para converter a Medida Cautelar em Recuperacdo Judicial. ® Ajuizamento da Recuperacdo Judicial (“Recuperagdo Judi-
cial”): Em 28 de abril de 2026 a Companhia ajuizou pedido de Recuperagdo Judicial, com fundamento no artigo 20-B, §12, da Lei n?
11.101/2005. O pedido de Recuperacdo Judicial ndo decorreu do abandono da via negocial objeto da Medida Cautelar, mas da
necessidade de ampliar o alcance e conferir maior estabilidade juridica ao processo de reestruturagao em curso, substituindo o
regime cautelar, de natureza provisoria e limitada, pelo instrumento recuperacional previsto na Lei 11.101/05. No curso do proce-
dimento recuperacional a Companhia informou o financiamento de capital de giro na modalidade de DIP Financing (Debtor-in-
-Possession Financing) de até RS 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) com seu acionista, sujeito a aprovacio judicial,
destinado a reforgar a liquidez e assegurar a continuidade das operagdes durante esta etapa de reorganizagdo financeira. O Admi-
nistrador Judicial concordou com o financiamento na modalidade de DIP Financing, restando pendente de homologagdo do Juizo.
* Implementacdo de medidas operacionais e financeiras: incluem iniciativas voltadas ao aumento de margem, revisdao do mix de
produtos e politicas comerciais, otimizagdo da gestdo de estoques, renegociagdo com fornecedores, racionalizagdo de despesas
operacionais, revisdo continua da rentabilidade das unidades, no inicio de 2026 a descontinuidade de 47 unidades com desempe-
nho insatisfatério, além da priorizagdo de investimentos com maior retorno; ® Gestdo rigorosa de caixa: adocdo de controles
centralizados de desembolsos, priorizagdo de pagamentos essenciais, revisdo e reprogramagado de compromissos financeiros e
monitoramento continuo do fluxo de caixa de curto prazo; Elaboragdo de projecées financeiras: desenvolvimento de projecées
de fluxo de caixa para os préximos 12 (doze) meses, considerando a continuidade das operag&es e a implementagdo das medidas
em curso; ® Suporte de assessores especializados: a Companhia conta com assessoria financeira e juridica especializada na con-
dugdo do processo de reestruturagdao, bem como com mediagdo institucional; A Administragdo entende que a Recuperagdo Judi-
cial preserva a liquidez no curtissimo prazo e para a continuidade das negocia¢des, ao reduzir o risco de constri¢des sobre ativos e
proporcionar maior previsibilidade na gestdo das obrigacdes financeiras. A concessdo da Recuperagdo Judicial encontra-se condi-
cionada a deliberagdo e aprovacdo do Plano de Recuperagao Judicial pelos credores e homologacao do Juizo, nos termos da legis-
lagdo aplicavel. A Companhia ressalta que seu ecossistema de vendas, incluindo lojas fisicas e canais digitais, permanece operan-
do normalmente. 2 Politicas contabeis materiais: As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas informacdes
financeiras individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os periodos apresentados, salvo disposicao em contrario. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): A Administracdo
revisa anualmente o valor contébil dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas para identificar eventuais indi-
cios de perda por desvalorizagdo. Caso tais indicios existam, é estimado o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa, definido como o maior valor entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesas de venda. Quando o valor contabil de
um ativo excede seu valor recuperavel, uma perda por impairment é reconhecida no resultado do exercicio. As perdas reconheci-
das em periodos anteriores sdo revertidas quando houver mudanga nas estimativas utilizadas para determinacgdo do valor recu-
perdavel, limitada ao valor contabil que o ativo teria caso a perda ndo tivesse sido reconhecida. Para fins de avaliacdo do impair-
ment, os ativos sdo agrupados nos menores niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente. 2.1 Base
de preparacdo: As informagdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor
justo por meio do resultado que sdo mensurados pelo valor justo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e em conformidade com as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board (IASB). Adicionalmente, a Companhia consi-
derou as orientagdes emanadas pela Orientagdo Técnica CPC 07 emitida pelo CPC em novembro de 2023, na preparagdo de suas
informagdes financeiras individuais e consolidadas. Desta forma, as informac&es relevantes préprias das informacées financeiras
individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra¢do na sua gestao. As informa-
¢Oes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacado, e todos os valores
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. A emissdo das informacgdes financeiras individuais e
consolidadas foi autorizada pela Administracdo da companhia em 29 de maio de 2026. 2.2 Julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis: Na preparacdo destas informacdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a apli-
cacgdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informacg&es sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas conta-
beis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes financeiras individuais e consolidadas estao in-
cluidas na seguinte nota explicativa: Nota explicativa 13 - a administragdo exerceu julgamento na avaliacao da natureza das ope-
ragdes de risco sacado, considerando que determinadas transagdes passaram a envolver intermediagdo de instituicGes
financeiras, extensdo de prazos de pagamento e encargos financeiros especificos, descaracterizando sua natureza exclusivamen-
te comercial. Nota explicativa 16 — a determinacdo do prazo dos contratos de arrendamento envolve julgamento da Administra-
¢d0 quanto a razoavel certeza de exercicio das opcdes de prorrogagdo e/ou rescisao previstas contratualmente. Na avaliacdo da
razoavel certeza, sdo considerados fatores econémicos, operacionais e estratégicos, tais como relevancia do ativo para as opera-
¢Oes da Companhia, custos relacionados a substituicdo do ativo e histérico de renovagdo contratual. O prazo considerado para
mensuragao dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso reflete a expectativa da Administragdo quanto ao perio-
do provavel de utilizacdo dos ativos arrendados. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contdbeis de ativos e passivos nos proximos exercicios estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota
explicativa 1 — A Administragao avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia no contexto do processo de Re-
cuperacdo Judicial, motivado principalmente pelos impactos do aumento das taxas de juros sobre sua estrutura financeira. O pla-
no de recuperacdo prevé a renegociagao com credores e medidas de reequilibrio financeiro. Nota explicativa 5 — Valor justo de
derivativos; Nota explicativa 7 — Provisdo para perdas em estoques; Nota explicativa 10— Reducdo ao valor recuperavel dos ativos;
Nota explicativa 11 — Marcas e Patentes; Nota explicativa 17 — Reconhecimento e mensuragdo de provisdo para processos judi-
ciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; Nota explicativa 25 — Reconhecimento de
ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fis-
cais possam ser utilizados; 2.3 Mudangas nas principais politicas contabeis: A companhia adotou a classificacdo de passivos
como circulantes ou ndo circulantes (alteraces ao CPC 26/IAS 1) e passivos ndo circulantes com covenants (alteragoes ao CPC 26/
IAS 1) a partir de 12 de janeiro de 2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para de-
terminar se um passivo deve ser classificado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagdes para passivos de em-
préstimos nado circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses apds o periodo de relatério. Isso resultou em uma
mudanga na politica contabil para a classificagdo de passivos que podem ser liquidados em agBes préprias de uma entidade na
companhia. Anteriormente, a companhia ignorava todas as opg¢des de conversdo de contraparte ao classificar os passivos relacio-
nados como circulantes ou ndo circulantes. De acordo com a nova politica, quando um passivo inclui uma opg¢do de conversdo de
contraparte pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das préoprias a¢des de uma entidade do Grupo. A com-
panhia leva em consideracdo a op¢do de conversdo ao classificar o passivo principal como circulante ou néo circulante, a menos
que a opgao seja classificada como patriménio liquido de acordo com o CPC 39/IAS 32. Os outros passivos do Grupo ndo foram
impactados pelas alteragdes. Apesar da mudanga na politica, ndo ha impacto retrospectivo nas demonstragdes comparativas,
pois a companhia ndo tinha notas conversiveis em aberto em 31 de dezembro de 2023. 2.4 Politicas contdbeis materiais: O Gru-
po aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstra-
¢Oes financeiras. Reconhecimento da receita: Vendas de mercadorias: As receitas resultantes da venda de mercadorias sdo reco-
nhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre os produtos é transferido para o comprador. A Companhia e suas
controladas deixam de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias no momento de entrega das mercadorias aos clientes
nas lojas e, no caso de vendas e-commerce, quando as mercadorias sdo entregues nos enderegos de entrega informados pelos
seus clientes. As receitas ndo sdo reconhecidas se sua realizacdo for incerta. Receita de servigos financeiros: As receitas de produ-
tos e servigos financeiros, que correspondem ao comissionamento na intermediacdo de negocios oferecidos por parceiros comer-
ciais, sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando o controle de tais servigos é transferido para os clientes, o que ocorre
com a efetiva prestacdo de servigo. Esta pratica estd relacionada as atividades da controlada Aswini. Receita de servigos de royal-
ties: A receita de royalties é reconhecida quando o controle de tais servigos é transferido para os clientes, o que ocorre com a

efetiva prestacdo de servicos dos contratos aplicdveis. Esta pratica esta relacionada as atividades da controlada Akoun. Bonifica-

¢coes relacionadas as obrigac6es com compra de mercadorias: As bonificagdes recebidas de fornecedores relacionadas as obriga-
¢des decorrentes da compra de mercadorias, representadas substancialmente por saldos a pagar a fornecedores em razdo da
aquisicdo de estoques para revenda, sdo mensuradas e reconhecidas como parte integrante do custo dos estogues, com base nos
contratos e acordos firmados entre as partes. As bonificagdes comerciais estdo relacionadas a acordos comerciais vinculados a
volume de compras, custos logisticos e negociacdes pontuais para recomposicdo de margem, reembolso de despesas, percentual
de desconto fixo mensal, entre outros, e sdo também registradas em contrapartida aos saldos a pagar aos respectivos fornecedo-
res, desde que as condicGes necessdrias para abatimento estejam satisfeitas. Estoques: S3o contabilizados pelo custo ou valor li-
quido de realizagdo, o que for menor. Os estoques adquiridos sdo registrados pelo custo médio, incluindo os custos de transporte
do local do estabelecimento do fornecedor para o centro de distribuicdo ou lojas da Companhia e suas controladas, deduzidos de
bonificagdes recebidas de fornecedores e por obrigagdes com compra de mercadorias. O valor liquido de realizagdo é o preco de
venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessdrios para efetuar a venda. Os estoques também sdo
reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequagdo. Imobiliza-
do: O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢cdo, formagdo ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes e
perdas do valor recuperavel, se aplicavel. O custo inclui o montante de aquisicdo dos equipamentos e os custos de captagdo de
empréstimos para projetos de construcdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. A depreciacdo de bens é
calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 11 que levam em consideragédo a vida Util desses bens. A depreciagdo
das benfeitorias em imoveis alugados é calculada com base nos respectivos prazos dos contratos de locagdo. Os custos subse-
quentes ao do reconhecimento inicial sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provéveis e os valores mensurados de
forma confidvel. O saldo residual do item substituido € baixado. Demais reparos e manutengdes sao reconhecidos diretamente no
resultado quando incorridos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre
o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) € incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixa-
do. Ovalorresidual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando for o caso. Intangivel: Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis sdo compostos basicamente por
fundo de comércio, desenvolvimentos e aperfeicoamento de softwares e licengas de direito de uso. Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. A vida util do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados com relagdo a perda potencial
por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda do valor econdmico do ativo. O periodo e o método de
amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados, no minimo, no final de cada exercicio social. Mudangas da
vida util estimada, ou no consumo esperado dos beneficios econémicos desses ativos, sdo reconhecidos por meio de modifica-
¢bes no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. Marca:
Anualmente, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 01(R1)/IAS 36 Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a
Companhia efetua teste de impairment da marca considerando as médias de Royalties sobre a receita liquida projetada para os
préximos oito anos e calculadas a valor presente pela taxa CAPM (Capital Asset Pricing Model - taxa livre de risco). Agio: O 4gio é
mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Arrendamentos: No inicio de um con-
trato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se trans-
ferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrenda-
mento efetuados até a da data de seu inicio, mais quaisquer custos direto iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatério ao final do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a
opcdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada
na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redu-
¢do ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de ar-
rendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que serdo efetuados durante o seu
contrato, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia usa geralmente a taxa incremental sobre média nominal de
empréstimos como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos com base na posigdo de
empréstimos na data inicial do arrendamento, fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arren-
dado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ¢ paga-
mentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario,
de acordo com as garantias de valor residual; e ¢ o prego de exercicio da op¢do de compra se o arrendatério estiver razoavelmen-
te certo de exercer essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o ar-
rendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resul-
tante de alteragcdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um paga-
mento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetua-
do um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo
de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A partir de 12 de janeiro de 2024, a Companhia passou a reavaliar o prazo de arrenda-
mento com base na vida econémica de cada operagdo de loja, considerando seu historico e modelo de negdcios. Nessa nova dire-
triz, os contratos de arrendamento que se encontram em seu Ultimo ano serdo remensurados 12 meses antes do término, desde
que atendam as expectativas previamente estabelecidas. Atendidas essas condigdes, o prazo de arrendamento serd renovado por
mais 12 meses, em linha com o prazo originalmente pactuado. Essa alteragdo estd em conformidade com o CPC 06 (R2) e o IFRS
16. Tributagdo: Imposto de renda e contribuigdo social correntes: A provisdo para Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Con-
tribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL é calculada de acordo com a legislacdo fiscal vigente no Pais, com base no lucro liqui-
do contabil ajustado pelas adigdes e exclusdes de despesas e receitas ndo dedutiveis ou ndo tributaveis no momento de seu regis-
tro. A Companhia e sua controlada Alterf sdo tributadas com base no lucro real, sujeitas a uma aliquota média de 25% de IRPJ e 9%
de CSLL. As controladas Aswini e Akoun optaram pelo regime de apuragdo do imposto de renda e contribuigao social por meio do
lucro presumido, sujeitas a presuncdo de 32% sobre a receita operacional tributavel. As antecipagGes ou valores passiveis de com-
pensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagdo. Imposto de renda
e contribuigéo social diferidos: Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos ativos, quando aplicaveis, sdo reconhecidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis e créditos e perdas tributdrias ndo utilizados, somente na extensdo em que seja provavel que o lucro tri-
butdvel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo
utilizados possam ser utilizados. O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: Ativos fi-
nanceiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negocios da Companhia e suas
controladas para a gestdo destes ativos financeiros. Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescidos, no caso
de ativos financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sdo atribuiveis a aquisi-
¢ao do ativo financeiro. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados
em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado; ® Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumuladas (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados ao va-
lor justo por meio de outros resultados abrangentes sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A Companhia e suas
controladas ndo possuem ativos financeiros classificados nas categorias de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificagédo de ganhos e perdas acumuladas (instrumentos de divida) e ativos financeiros designa-
dos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais). Ativos financeiros ao custo amortizado: A Companhia e suas controladas
mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condigdes forem atendidas: O ativo financeiro for
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratu-
ais; e » Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperdvel. Os ativos
financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e depdsitos judiciais. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao
classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Ativos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado sd@o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na de-
monstragdo do resultado. Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas classificados como valor justo por meio do resul-
tado incluem titulos e valores mobilidrios e derivativos. Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando for o caso,
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado principalmente quando: os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; a Companhia e suas controladas transferiram os seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forca de um acordo de repasse; e (a) a Companhia e suas controladas transferiram substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia e suas controladas ndo transferiram nem retiveram substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiram o controle sobre o ativo. Reducéo do valor recuperdvel de ativos
financeiros (incluindo-se a proviséo para perdas ao valor recuperdvel de contas a receber de clientes) Para os ativos financeiros
passiveis de analise de reducdo ao valor recuperavel ndo foi reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, pois de acordo com a avaliagdo da Companhia e suas controladas, além do risco associado ser baixo, ndo ha
historico de perdas. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razodvel de recuperagdo dos fluxos de caixa contra-
tuais. Passivos financeiros: Passivos financeiros sdo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
debéntures, empréstimos e financiamentos, contas a pagar e obrigagdes com compras de mercadorias, sdo acrescidos do custo
da transacdo diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem contas a pagar a forne-
cedores, obrigagdes com compras de mercadorias, empréstimos e financiamentos, debéntures, JSCP e passivo de arrendamento.
Mensuragdo subsequente: Apos reconhecimento inicial, os passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstra-
¢do do resultado durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Desreconhecimento (baixa): Um pas-
sivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstragdo do resultado. Instrumen-
tos financeiros derivativos : A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros e moeda, para
proteger-se contra riscos de taxa de juros e taxa de cambio. Estes instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor
justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um
instrumento de hedge nos casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende
da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos deriva-
tivos s@o reconhecidas imediatamente na demonstragdo do resultado em “Resultado financeiro”. Ajuste a valor presente: A
Companhia reconhece os ativos e passivos provenientes de operagdes de longo prazo, bem como operagdes relevantes de curto
prazo, caso consideradas relevantes em relagdo ao capital de giro e as demonstragdes financeiras como um todo, ajustadas a va-
lor presente. O desconto a valor presente toma por base as taxas basicas de juros praticadas pela Companhia no curso de suas
operacgdes e os prazos das referidas transagdes. Provisdes: Geral: As provisdes sao reconhecidas pela Companhia quando se tem
uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémi-
cos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Compa-
nhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de segu-
ro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provi-
s@es para demandas judiciais: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para to-
das as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alterag@es nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposi¢des adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. Beneficios a funcionarios e administradores: A Compa-
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nhia ndo mantém planos de pensédo, previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou de beneficios pds emprego para
os funcionarios e administradores. Novas normas e interpretacdes alteradas e ainda ndo aplicaveis: As normas e interpretagdes
recentemente emitidas ou alteradas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas planejam adotar essas normas e interpretagdes, quando aplicavel,
assim que entrarem em vigor: IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacéo das Demonstracées Contdbeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/
IAS 1 - Apresentacdo das Demonstraces Contabeis e se aplica a periodos de relatoérios anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro
de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais; ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as recei-
tas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subto-
tal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela
administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras; ® Orienta¢des aprimoradas sao forneci-
das sobre como agrupar informag¢des nas demonstragdes financeiras; Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subto-
tal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacio-
nais pelo método indireto. A companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais
exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informag&es sdo agrupadas nas demonstragées
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras normas Contdbeis: Nao se espera que as seguintes nor-
mas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragées financeiras consolidadas do Grupo: * Classificacdo e
mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7) » Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21).
3 Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Caixa 17.903 4.332 21.881 7.970
Contas correntes bancdrias 1.731 3.131 11.058 3.790
Aplicagdes financeiras de renda fixa 433 134.067 1.360 134.352

20.067 141.530 34.299 146.112

As aplicagdes financeiras em renda fixa foram contratadas junto a institui¢des financeiras que operam no mercado nacional e
em condigdes e taxas normais de mercado, remuneracdo média de 96,00% do CDI — Certificado de Depdsitos Interbancarios (31
de dezembro de 2024 - 97,5%) e estdo disponiveis para utilizagdo nas operagdes da Companhia e suas controladas, ou seja, sdo
aplicacBes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor e, por essa razao, foram classificados como equivalentes de caixa por
atenderem aos requisitos no CPC 03 (R2) / IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. 4 Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e
valores mobilidrios sdo compostos por certificados de depésito bancério, integralmente de institui¢cées financeiras de primeira
linha, remunerados com variagdo entre 93% e 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (entre 93% e 100% do CDI em 31 de de-
zembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025 a investida CVLB Brasil S.A possui como garantia certificados de depdsitos banca-
rios no valor RS 66.032 (RS 74.829 em 31 de dezembro de 2024). Segue abaixo, a movimentacdo dos titulos e valores mobiliarios
(controladora e consolidado):
Controladora Consolidado

Em 31 de Dezembro de 2023 15.076 - 63.926 -
Rendimento de aplicagdo financeira 2.447 - 31.203 647
Aplicacdo em Titulos e Valores Mobilidrios em Garantia 10.537 12.369 48.273 26.556
Aplicagdo em Titulos e Valores Mobiliarios 50.093 - 365.155 20.000
Resgate em Titulos e Valores Mobilidrios (67.564) - (402.587 21.562)

Em 31 de Dezembro de 2024 10.589 12.369 105.970 25.641

Circulante _N&o Circulante _Circulante _ N&o Circulante

Em 31 de Dezembro de 2024 10.589 12.369 105.970 25,641
Rendimento de aplicagdo financeira 204 - 985 -
Aplicagdo em Titulos e Valores Mobilidrios 58.897 - 352.714 -
Resgate em Titulos e Valores Mobiliarios (58.930) - (387.101) -
Rendimento em Titulos e Valores Mobilidrios em Garantia 3.042 - 6.760 -
Aplicagcdo em Titulos e Valores Mobiliarios em Garantia 20.124 - 65.804 -
Resgate em Titulos e Valores Mobiliarios em Garantia (46.072) - (81.360) -
Transferéncia 12.369 (12.369) 25.641 (25.641)

Em 31 de Dezembro de 2025 223 - 89.413 -

5 Instrumentos financeiros derivativos: Os saldos dos instrumentos financeiros derivativos contratados em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:

Instrumentos Derivativos Ativos Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Swaps de juros - 798 - 798
- 798 - 798
Circulante - 798 - 798
N&o Circulante - - - -
Instrumentos Derivativos Passivos Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

e 65% no consolidado (31 de dezembro de 2024 é de 11% na controladora e 65% no consolidado). A abertura do saldo das contas
areceber pelos seus vencimentos estd assim demonstrada:

Clientes Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer
Até 30 dias 17.403 781 34.055 12.479
De 31 a 120 dias 12.088 5.745 12.607 6.583
De 121 a 180 dias 1.058 221 3.127 24
De 181 a 360 dias 816 192 2.827 20
Subtotal 31.365 6.939 52.616 19.106

Segue abaixo, a movimentagao do ajuste a valor presente do contas a receber (controladora e consolidado):

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 (660) (1.212)
Reversdo de AVP 525 979
Em 31 de dezembro de 2024 (135) (233)
Constituigdo e Reversdo de AVP 251 (833)
Em 31 de Dezembro de 2025 116 (1.066)

A Companhia realizou a antecipacio de seus recebiveis no montante de R$ 46.191 na controladora e R$ 82.740 no consolidado em
31 de dezembro de 2024, movimentacdo que gerou a reducdo no saldo das contas a receber no exercicio, motivando a variacdo
do saldo quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A antecipa¢do se mostrou uma alternativa
financeiramente viavel, considerando as condi¢Ges oferecidas pela instituigdo financeira e a necessidade de assegurar um fluxo
de caixa adequado para suportar as operagoes e sazonalidade de final de ano. A operacgdo de antecipacdo mencionada ndo afetou
a dindmica de gravame de recebiveis indicadas em garantias de empréstimos, financiamentos e debéntures, sob custédia de
instituicdes financeiras credoras e disponiveis para realizacdo.

7 Estoques Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Mercadorias para revenda (a) 281.317 246.441 458.945 469.815
Materiais auxiliares e almoxarifado 3.005 3.623 8.271 9.418
(-) Provisdo para perdas (8.004) (3.353) (10.042) (3.353)
276.318 246.711 457.174 475.880

(a) A Companhia celebrou o 4° aditamento ao Contrato de Fianga firmado com o Banco BTG Pactual S.A (NE 14)., mantendo como
garantias a cessdo de 30% dos recebiveis provenientes de operagdes com cartdes de crédito (NE 6) e 70% do estoque de produtos,
relativos ao montante de RS 31.141. O custo das mercadorias vendidas reconhecido no resultado durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 totalizou RS 910.074 (31 de dezembro de 2024 — RS 976.241) na controladora e RS 1.314.877 (31 de
dezembro de 2024 — R$ 1.371.803) no consolidado. Perda por redugdo ao valor realizdvel: A provisdo para perdas em estoques
é estimada considerando os produtos com giro lento, ou com algum grau de dificuldade de realizagdo, e outros fatores internos e
externos relacionados a perdas potenciais.
8 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 _31/12/2024

ICMS (a) 22.793 9.394 137.176 99.301
PIS e COFINS (b) 176.919 161.291 269.629 298.179
Impostos retidos 1.486 9.969 4.369 13.130
INSS 1.508 2.653 5.536 10.489
Outros 405 861 1771 1.893

203.111 184.168 418.481 422,992
Circulante 79.593 82.245 163.865 177.126
N3o circulante 123.518 101.923 254.616 245.866

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio e por substitui¢do tributdria, oriundos de aplicacdo de cargas tributdrias
diversas em operacoes de entrada e de saida de mercadoria interestaduais. Os referidos créditos estdo sendo realizados por
meio de compensagdes de débitos de mesma natureza junto aos estados de origem do crédito e solicitacdes de ressarcimento.
(b) No exercicio de 2019, a CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit). Obteve decistes favoraveis definitivas, transitadas em julgado,
em processos nos quais discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS, garantindo o direito do
reconhecimento do crédito tributario desde o periodo de abril de 1992 até setembro de 2016. O valor total registrado nas suas
informagdes financeiras foi de RS 53.840, sendo RS 32.720 de principal e RS 21.120 de atualizagio monetéria. Do montante
atualizado do crédito, RS 22.845 referem-se a competéncias anteriores a fevereiro de 2012 e conforme acordo firmado entre
os acionistas da Companhia serdo revertidos em favor dos acionistas controladores originais CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit).
A Casa & Video Brasil S.A. obteve em 2021 decisdo favoravel sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS,
registrando crédito total de RS 69,822, dos quais parte ja foi compensada. Também ajuizou agdo em 2022 sobre a ndo incidéncia
do PIS/COFINS sobre o ICMS-ST, considerada de éxito praticamente certo apos decisdo do STF em 2023. Ja a Le Biscuit teve, em
abril de 2025, transito em julgado de agdo com o mesmo ohjeto, reconhecendo crédito total de RS 32.046, sendo RS 22.967
de principal e RS 9.079 de atualizagdo monetéria, atualmente em fase de habilitagdo para compensacdo. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo disponivel para futuras compensacdes era de RS 27.935 referente ao primeiro processo da Casa & Video, RS
75.313 referente ao segundo, e RS 30.122 referente ao processo da Le Biscuit. A Companhia realiza periodicamente a avaliagio
da recuperabilidade de seus créditos fiscais, considerando os efeitos da reforma tributaria em tramitagdo, bem como o cenario

utilizadas sdo razodveis e consistentes com as condigdes econdmicas observadas na data-base das demonstracdes financeiras.
11 Intangivel: A movimentagdo dos bens do intangivel pode ser assim demonstrada:

Controladora Taxa média
anual de Trans-
amortiza¢do Saldosem Adi- Bai- Saldosem Bai- Impair- ferén- Saldosem

(%) 31/12/2023 _¢des xas 31/12/2024 Adicdes _xas _ment cias 31/12/2025
Custo
Softwares (a) 77.842 790 - 78.632 166 (166) - 8.664 87.296
Marcas e Patentes (b) 113.636 - - 113.636 - - - - 113.636
Fundos de comércio (c) 13.515 - - 13.515 - - - - 13.515
Intangivel em Andamento (e) -_ 8417 - 8.417 _4.122 - -_(8.664) 3.875
Total custo 204.993  9.207 - 214,200 4.288 (166) - - 218.322

Swaps de juros 5702 10.854 regulatério e econémico vigente. Com base nessa andlise, prevé-se a utilizagdo dos créditos apurados, mantendo o registro
% i 5.702 10.854 contdbil de forma prudente e consistente. 9 Investimentos (Controladora): Em 28 de abril de 2023 a Companhia adquiriu
X a investida CVLB Brasil S.A. Os saldos nas informagdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de
Circulante - - 752 2.347 dezembro de 2025 e em 31 de dezembro 2024 incluem as seguintes empresas controladas:
N3o Circulante = z 4.950 8.507 Controladas 31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos financeiros derivativos passivos liquidos - 798 5.702 10.056 CVLB Brasil S.A. 100,00% 100,00%
O impacto de resultado financeiro decorrente das operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de CVTRI Trading e distribuidora Itda. 100,00% 100,00%
2025 é de RS 798 na controladora e RS 720 no consolidado. Durante o ano de 2024, a Companhia desarmou uma das estruturas de Controladas Indiretas _31/12/2025 _ 31/12/2024
swap de juros, mantendo outra ativa na controlada, para aproveitar o impacto positivo da curva futura entre o CDI e IPCA, conver-  Alterf Importadora de Artigos de Armarinho Ltda. 99,99% 99,99%
tendo o ativo reconhecido em disponibilidade de caixa com custos de desarme inferiores ao custo médio da divida da Companhia, Akoun Administragdo de Franquias e Bens Ltda 100,00% 100,00%
J4 no segundo semestre de 2024, a Companhia pré-pagou uma divida referente a operacio financeira 4131 que possuia swap de 2- Saldo de investimento
cambio, isso ocorreu em fungio da negociacio de novas operacdes com o Citibank realizadas ainda no primeiro semestre. Em 31 g'\:;[lérglad?ss i M%i%
dte dezeml_nro de 2025 a Companhia possui instrumentos de swap riscos de taxa juros (vide Nota 14, 15 nas seguintes condigdes: CVTRI Tr?;éin'g é distribuidora Itda. ( 7..487) 7:360
Riscos de juros ) 3 (120.239) 378.518
B ) Valor m?mmal Valor nomlnal ponta ) Indice . . . b. Movimentacio CVLB Brasil S.A _CVTRI Trading Total
Inicio Vencimento ponta ativa (R$) passiva (RS) indice ponta ativa __ponta passiva __indices contratuais Em 31 de Dezembro de 2023 406.202 7.234 413.436
03/05/2024 20/06/2033 RS 92.225 RS 97.927 IPCA 7,16 a.a. CDI +2,35% CDI +2,35% Aquisicio de Investimento 7725 T 7725
03/05/2024 16/08/2027 RS 107.413 RS 107.354 IPCA 7,36 a.a. CDI +2,35% CDI' +2,35% Resultado da equivaléncia patrimonial (42.769) 126 (42.643)
As operagOes foram contratadas para empréstimos e financiamentos, de forma que os ganhos e perdas dessas operacdes decor- gm 31 de Dezembro de 2024 371.158 7.360 378.518
rentes da variagdo de taxa de juros sejam compensados pelos ganhos e perdas equivalentes das dividas relacionadas acima. Em 31 de Dezembro de 2024 371.158 7.360 378.518
6 Contas a receber de clientes Controladora Consolidado Aumento de capital em controlada 95.936 - 95.936
31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 Reversdo plano de opgdes (1.354) - (1.354)
Contas a receber de cartGes de crédito e débito (a) 17.511 964 23.572 12.068 Resultado da equivaléncia patrimonial (593.466) 127 (593.339)
Contas a receber marketplace 5.851 55179 20.134 5.183 Em 31 de Dezembro de 2025 (127.726) 7.487 (120.239)
Outros clientes a receber 8.003 796 8.910 1.855 . Informagdes sobre as investidas CVLB Brasil S.A CVTRI Trading
31.365 6.939 52.616 19.106 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
X Ativo Circulante 1.059.020 675.218 6.939 6.774
(-) Ajuste a valor presente 116 (135) (1.066) (233)  Ativo N3o Circulante 603.723 1.047.921 782 793
Total 31.481 6.804 51.550 18.873 passivo Circulante 1.630.978 822.258 233 206
(a) A Companbhia celebrou o 4° aditamento ao Contrato de Fianga firmado com o Banco BTG Pactual S.A (NE 14)., mantendo como  Passivo Ndo Circulante 158.847 529.598 - -
garantias a cessdo de 30% dos recebiveis provenientes de operacées com cartdes de crédito e 70% do estoque de produtos (NE 7), Capita! social . ’ 765.169 669.231 7.425 7.425
relativos ao montante de R$ 31.141. As operacdes com cartdes de crédito podem ser parceladas em até vinte e um meses. O risco  Quantidade de agdes possuidas 26.035.672 26.035.672
de crédito da Companhia é minimizado ou praticamente inexistente a medida que a carteira de recebiveis é monitorada pelas Participagdo no capital total % 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
o & cigs g i i im : = , e i Patriménio liquido ajustado (127.726) 371.212 7.487 7.361
administradoras de cartdo de crédito e perdas de crédito por inadimpléncia de clientes sdo assumidas pelas proprias administra- Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (593.466) (42.769) 127 126
doras. Em 31 de dezembro de 2025, o percentual de saldos da controladora com vencimento em 30 dias é de 55% na controladora ’ ’
10 Imobilizado: A movimentagdo dos bens do imobilizado pode ser assim demonstrada:
Controladora Taxa médiaanualde Saldosem Saldos em Saldos em
depreciacdo (%) 31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncias (a) _ 31/12/2024 Adicbes Baixas Impairment _Transferéncias (a) 31/12/2025
Custo
Maquinas e equipamentos 33.525 = — # 33.525 = * # 640 34.165
Moveis e utensilios 155.271 - - 692 155.963 - - - 38 156.001
Equipamentos de informatica 51.863 - - 1.027 52.890 - - - - 52.890
Benfeitoria em imdveis de terceiros (d) 213.774 - - 3.705 217.479 - (17.412) (23.092) 4.852 181.827
Imobilizado em Andamento (b) 20.343 6.736 (7.897) (5.424) 13.758 7.355 (3.957) - (5.530) 11.626
Total custo 474.776 6.736 (7.897) - 473.615 7.355 (21.369) (23.092) - 436.509
Depreciacdo
Depreciagdo Acumulada Maquinas e equipamentos 10% (31.599) (451) 1 - (32.049) (261) - - (32.310)
Depreciacdo Acumulada Méveis e utensilios 10% (73.280) (4.800) 174 - (77.906) (3.572) - - - (81.478)
Depreciagdo Acumulada Equipamentos de informatica 20% (37.739) (4.111) 57 - (41.793) (3.483) - - - (45.276)
Depreciagdo Acumulada Benfeitoria em imdveis de terceiros (d) (c) (86.403) (20.871) 33 - (107.241) (26.308) 8.262 2.697 - (122.590)
Total da depreciagdo (229.021) (30.233) 265 - (258.989) (33.624) 8.262 2.697 - (281.654)
Total imobilizado liquido 245.755 (23.497) (7.632) = 214.626 (26.269) (13.107) (20.395) - 154.855
Consolidado Taxa médiaanualde  Saldosem Saldos em Saldos em
depreciacdo (%) 31/12/2023 AdicGes Baixas Transferéncias (a) __ 31/12/2024 Adicdes Baixas Impairment _Transferéncias (a) 31/12/2025
Custo
Terrenos 3.899 - - - 3.899 - - - - 3.899
Imodveis 51.047 - - - 51.047 - - - - 51.047
Mégquinas e equipamentos 46.595 73 (1) - 46.667 240 (240) - 1.296 47.963
Méveis e utensilios 174.782 141 (622) 692 174.993 265 (265) - 709 175.702
Equipamentos de informdatica 60.096 86 (197) 1.027 61.012 71 (71) - 191 61.203
Benfeitoria em imodveis de terceiros (d) 291.936 1.070 (52) 3.705 296.659 2.484 (45.367) (65.049) 9.614 198.341
Imobilizado em Andamento (b) 23.851 16.162 (7.765) (5.424) 26.824 10.085 (9.706) z (11.810) 15.393
652.206 17.532 (8.637) - 661.101 13.145 (55.649) (65.049) - 553.548
Adiantamento a fornecedores 265 - (132) - 133 85 - - - 218
Total custo 652.471 17.532 (8.769) - 661.234 13.230 (55.649) (65.049) - 553.766
Depreciacao
Depreciagdo Acumulada Imoveis 4% (2.029) (2.737) - - (4.766) (2.701) - - - (7.467)
Depreciagdo Acumulada Maquinas e equipamentos 10% (33.682) (2.000) 1 = (35.681) (1.596) = - - (37.277)
Depreciacdo Acumulada Méveis e utensilios 10% (75.686) (6.564) 602 - (81.648) (5.122) - - - (86.770)
Depreciagdo Acumulada Equipamentos de informatica 20% (40.400) (6.184) 230 & (46.354) (4.602) - - - (50.956)
Depreciagdo Acumulada Benfeitoria em iméveis de terceiros (d) (c) (95.634) (34.089) 85 - (129.638) (38.982) 26.146 29.005 - (113.469)
Total da depreciagdo (247.431) (51.574) 918 - (298.087) (53.003) 26.146 29.005 g (295.939)
Total imobilizado liquido 405.040 (34.042) (7.851) - 363.147 (39.773) (29.503) (36.044) - 257.827
(a) A Companhia realizou transferéncias do imobilizado em andamento para os demais grupos do imobilizado. (b) Em 31 de de- Amortizacdo
zembro de 2025, imobilizagdes em andamento referem-se basicamente aos projetos de melhorias de equipamentos, estruturase Amortizagdo Acumulada
obras nas filiais. (c) A taxa média de depreciacdo das benfeitorias de iméveis de terceiros é determinada através da duragdo dos Softwares 20% (52.590) (5.033) -  (57.623) (7.259) - - - (64.882)
contratos de aluguel dos imdveis e em 31 de dezembro de 2025 era de 9% e 11,8%, na controladora e controladas, respectiva- chz;’tizagég A‘cumulada Fun- — (12.345) (676) (13.021)  (249) (13.270)
mente, (31 de dezembro de 2024 - 9% a 11,8%). (d) Em decorréncia do plano de reestruturacio operacional implementado pela 90S decomercio a llx% : —= . - - = =
Companhia, que contempla o encerramento das atividades de 47 lojas, cujo fechamento ocorreu no inicio de 2026. Desse total, Jotal da amortizacdo —164.935) (5.709) - (70.644) (7.508) = = - (78.152)
26 lojas ja possuiam comunicagao formal de descontinuidade encaminhada aos respectivos arrendadores até o encerramento do Total lr]tanglvel liquido 2 as — 140058 _3.498 - 135.139 (3.220) (166) = = 140.170
exercicio de 2025 sendo realizado baixa, enquanto 21 lojas tiveram seus ativos submetidos ao teste de recuperabilidade, resul- Consolidado Taxa média
N ’ X o . i anual de
tasnczzlr;_l;sc’) reconf;ec;n:jento d;sp;rsd;?por |mpa||rrc111e(;1t eEm 230123 I;m dec;)rrednc?ogisse??le;er;tos, fot; cogtagglzz;doco montahnte de amortiza- Saldosem Saldos em Impair- Transfe- Saldosem
RS 2. na controladora e . no consolidado. Em e dezembro de e e dezembro de , @ Companhia ndo = o, o . . . i
possuia ativo imobilizado dado em garantia de empréstimos e financiamentos. Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado .., —<cBol%) 31/12/2023 Adicbes Baixas 31/12/2024 Adighes Baixas _ment  réncias 31/12/2025
(“impairment”): Em conformidade com o CPC 01 /IAS 36 — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia avaliou, em 31 Sofrwares (a) 116.724 1.623 _ 118.347 3.503 (3.523) _ 31.486 149.813
de dezembro de 2025, a recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis, utilizando o método do fluxo de caixa descon-  parcas e Patentes (b) 405.649 s - 405.649 - - (82.567) o 323.082
tado, com base em projecdes financeiras aprovadas pela Administracdo e suportadas por desempenho histérico, expectativasde  Fundos de comércio (c) 13.157 - (300) 12.857 - (3.200) - R 9.657
mercado e dados econdmicos disponiveis na data-base da avaliacdo. As principais premissas consideradas foram receitas e taxas  Goodwill agio (d) 17.696 u o 17.696 o - (17.696) i &
de desconto compativeis com os riscos dos ativos e do setor. Como resultado dessa analise, foi reconhecida perda por ndo recupe-  Intangivel em Andamento (e) - 15.069 . 15.069 20.292 - -(31.486) 3.875
rabilidade (“impairment”) no montante de RS 20.395 na controladora e RS 36.044 no consolidado. O reconhecimento das perdas  Total custo 553.226 _16.692 _(300) 569.618 23.795_(6.723) (100.263) - 486.427
por desvalorizagdo decorreu, principalmente, de: reducdo nas projecdes de fluxo de caixa, alteragdes nas condicdes de mercado, Amortizagdo z
revisio de expectativas econdmicas, recuperacio de desempenho operacional. A Administracdo realizou testes de recuperabi- Amortizagdo Acumula-
lidade considerando premissas consistentes com as condigBes econdmicas e financeiras vigentes na data-base das demonstra- da Softwares 20% (60.363) (12.803) - (73.166) (15.783) 21 - - (88.928)
¢Bes financeiras. A Companhia realizou anélise de sensibilidade considerando alteraces razoavelmente possiveis nas principais Amortizacao AC”[’”“.Ia‘
premissas. Uma redugdo nas receitas projetadas em 10% ou aumento na taxa de desconto em 0,5% resultaria em elevagéo das '?'zt'::r:lioasrngt?z:;go 5a10% —{%—]‘%%—}%‘2;%{% %g;g - '—‘9(%}
perdas por impairment reconhecidas em RS 43.078 e RS 14.557, respectivamente. A Administracdo entende que as premissas Total intangivel licuido a8 771 (—12.817 185 485 353 (—17.479 2.092) 100263 : 388 477

(a) Refere-se, principalmente, ao projeto de aperfeicoamento dos processos da cadeia de abastecimento e gestdo comercial
da CVLB Brasil S.A., Casa & Video S.A. e projetos digitais. (b) Corresponde a marca adquirida de terceiros em 2010, nos termos
do Plano de Recuperac¢do Judicial executado a época. Através desse contrato, a Companhia passou a ser a Unica proprietéria da
marca “Casa & Video” que possui prazo de vida ttil indefinida, no montante de RS 113.636. Foi identificada e reconhecida a marca
Le Biscuit no montante de RS 292.013 e classificada como um intangivel de vida util indefinida. As técnicas de avaliagio utilizadas
para mensurar o valor justo das marcas foram as seguintes: método relief-from-royalty: o método relief-from-royalty considera os
pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados como resultado da marca adquirida. Em 31 de dezem-
bro de 2025, com base nas andlises efetuadas pela administragdo foi reconhecida perda por ndo recuperabilidade (“impairment”)
no montante de RS 82.567. O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis foi realizado com base no método do fluxo de caixa
descontado, considerando projecdes de receitas futuras associadas ao uso continuo dos ativos, aprovadas pela Administracdo
e fundamentadas no desempenho histérico e expectativas de mercado. As principais premissas utilizadas incluiram: - Taxa de
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royalties de 3,80%, aplicada sobre as receitas projetadas, refletindo a capacidade estimada de geragdo de beneficios econémicos
futuros dos ativos. - Taxa de desconto de 18,02%, calculada com base no custo médio ponderado de capital (WACC) da Compa-
nhia e nos riscos especificos relacionados aos ativos avaliados. As estimativas também consideraram dados internos e externos
disponiveis na data-base da avaliagdo, incluindo perspectivas de crescimento, rentabilidade e condi¢es econémicas do setor
de atuagdo. Uma redugdo nas receitas projetadas em 10% ou aumento na taxa de desconto em 0,5% resultaria em elevagdo das
perdas por impairment reconhecidas para marca em RS 20.944 e RS 8.233, respectivamente. (c) Os valores registrados como
Fundos de Comércio sd@o amortizados de acordo com o prazo dos contratos de locagdo dos imoéveis. (d) Em dezembro de 2025,
com base na alocagdo das perdas por impairment aos ativos no escopo do IAS 36, foi reconhecida perda por ndo recuperabilidade
(“impairment”) no montante total do agio de RS 17.696. Conforme requerido pela norma, a primeira etapa da alocagdo consiste
na reducdo do valor contdbil do agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) alocado a respectiva Unidade Geradora
de Caixa (“UGC”). O reconhecimento dessas perdas decorreu, principalmente, da revisdo das projecdes de resultados e fluxos de
caixa futuros, bem como de alteragdes nas condigdes econdmicas e de mercado observadas no periodo, que impactaram as esti-
mativas de recuperabilidade dos ativos. (e) O valor recuperdvel dos ativos foi determinado com base no valor em uso, mediante
a utilizagdo do método do fluxo de caixa descontado, suportado por projecdes financeiras aprovadas pela Administragdo. As
principais premissas consideradas incluiram projecdes de receitas em base a projecdo de inflagdo e crescimento, quando aplicavel
e taxa de desconto de 18,02% ao ano (18,00% no exercicio anterior), compativel com os riscos especificos dos ativos e do setor.
N&o houve alteragdo na forma de identificagdo ou agregacdo das UGCs em relacdo ao exercicio anterior. (f) Em 31 de dezembro
de 2025, intangivel em andamento referem-se basicamente aos projetos de Desenvolvimento Tl, Processo de Automacdo Digital.
12 Fornecedores Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 430.182 421.959 897.078 761.630
Mercado externo - - 16.028 41.979
Contas a pagar partes relacionadas (NE 26) 172.698 104.768 - -
(-) Ajuste a valor presente fornecedores (17.508) (18.930) (67.283) (55.242)

585.372 507.797 845.823 748.367

Ajuste a valor presente: As operagdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias, foram trazidas a valor pre-
sente considerando os prazos médios de pagamento e estocagem das referidas transagdes, utilizando-se a taxa média de 2,14%
a.m. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (1,96% a.m., em 31 de dezembro de 2024), referente ao custo financeiro
para as transagdes nos respectivos exercicios. O reconhecimento inicial do ajuste a valor presente de compras é registrado nas
rubricas “Fornecedores” e “Estoques” e sua reversdo tem como contrapartida a rubrica “Despesas financeiras”, pela fruicdo de
prazo, no caso de fornecedores, e pela realizagdo dos estoques, na rubrica “Custo das mercadorias vendidas”. 13 Obrigacoes com
compras de mercadorias: A Empresa, em conformidade com as revisdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)), que detalham as
particularidades dos acordos de financiamento com fornecedores, divulga separadamente dos compromissos com Fornecedores
os montantes referentes as transagdes de obrigagdes com compra de mercadorias (risco sacado).
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

47.995 68.514 74.846 120.175

47.995 68.514 74.846 120.175

(a) O prazo médio das operagdes de obrigacdes com compras de mercadorias (Risco Sacado) é 15 dias superior ao prazo médio

de fornecedores comparéveis (17 dias em 31 de dezembro de 2024). Devido as caracteristicas de negociacdo comercial de

prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas de captagdo de recursos

através de linhas de crédito da Companhia junto a institui¢des financeiras a uma taxa média de 2,02 % a.m (1,68% em 31 de

dezembro de 2024). Quando essas operagdes resultam em um aumento de prazo médio de pagamento, a Companhia absorve os

encargos financeiros dessa obrigagcdo. Nos demais casos, os encargos financeiros sdo absorvidos pelos fornecedores. Devido as
caracteristicas de negociagdo comercial, a Companhia n3o aufere receitas financeiras significativas nesta operagao.

14 Empréstimos e financiamentos Controladora
Modalidade e Instituicdo financeira Notas __Encargos médios __Vencimento _31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno (a)

Investimento - Certificados de Recebiveis Imobiliarios IPCA+ 7,36% a.a. ago-27 63.774 94.844
Investimento - BNDES CDI +1,04% a.a. nov-31 42.992 50.304
Capital de giro - Banco BBM CDI +2,76% a.a. out-25 B 3.660
Capital de giro - Bradesco CDI +2,50% a.a mar-27 - 75.249
Capital de giro - Bradesco CDI + 3,00% a.a. jun-28 52.887 -
112 emissdo Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +3,20% a.a. mai-27 17.919 -
Total 177.572 224.057
(-) Custos de transagdo (1.851) 1.180)
Total 175.721 222.877
Circulante 175.721 79.639
N&o circulante (b) - 143.238

Os contratos de empréstimos e demais instrumentos financeiros da Companhia contém cldusulas que exigem o cumprimento de
determinados indicadores financeiros.
Consolidado
Modalidade e Institui¢do financeira Notas _ Encargos médios _ Vencimento 31/12/2025 31/12/2024

Investimento - Certificados de Recebiveis Imobilidrios IPCA+ 7,36% a.a. ago-27 63.774 94.844
Investimento - BNB IPCA + 2,90% a.a. jun-30 67.609 80.728
Capital de giro - Bradesco CDI +2,50% a.a mar-27 s 75.249
Investimento - BNDES CDI +1,04% a.a. nov-31 42.993 50.305
Capital de giro - Santander 4131 CDI +2,72% a.a. jun-27 12.103 18.132
Capital de giro - Santander 4131 CDI +2,70% a.a. jun-27 21.516 32.234
Capital de giro - BTG (a) CDI + 4,15% a.a. jan-27 17.537 25.046
Capital de giro - Banco BNB CCB CDI +4,8% a.a. jan-26 1.667 11.815
Capital de giro - Itai CCB CDI +3,15% a.a. dez-26 7.848 14.115
Capital de giro - Banco BNB CCB CDI +5,54% a.a. nov-25 - 5.205
Capital de giro - Banco BBM FGI CDI + 4% a.a. out-25 - 8.496
Capital de giro - Banco ABC FGI CDI +4,15% a.a. set-25 = 3.848
Capital de giro - Itai CCB CDI +3,77% a.a. dez-26 3.969 7.152
Capital de giro - Banco ALFA FGI CDI +4% a.a. out-25 = 5.941
Capital de giro - Itad FGI CDI +9,0% a.a. jan-25 = 290
Capital de giro - Banco BBM CDI +2,76% a.a. out-25 = 3.660
112 emissdo Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI+3,20% a.a. mai-27 17.919 =
Capital de giro - CEF CDI +3,16% a.a set-27 - 30.018
Capital de giro - CEF CDI +3,04% a.a. mar-29 18.584 -
Capital de giro - CEF CDI +3,04% a.a. jun-29 60.040 -
Notas Comerciais C6 Bank CDI +4,89% a.a. set-26 - 8.820
Capital de giro - Bradesco CDI + 3,00% a.a. jun-28 52.887 -
Capital de giro - Banco BNB CDI +4,53% a.a. jun-28 32991 -
Capital de giro - CEF 0000018-40 CDI +3,04% a.a. set-29 42.244 -
Total 463,681 475.898
(-) Custos de transagdo (7.451) (3.961)
Total ~ 456.230 471.937
Circulante 456.230 173.349
N&o circulante (b) > 298.588

(a) A Companbhia celebrou o 4° aditamento ao Contrato de Fianga firmado com o Banco BTG Pactual S.A., mantendo como garan-
tias a cessdo de 30% dos recebiveis provenientes de operagdes com cartdes de crédito (NE 6) e 70% do estoque de produtos (NE
7), relativos ao montante de RS 31.141. Os empréstimos destinados ao capital de giro desempenham o papel essencial de atender
as demandas de liquidez da Companbhia e suas subsidiarias durante suas operagdes. A movimentacdo dos empréstimos e financia-
mentos foi a seguinte:

Controladora

Circulante N3o circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2023 98.543 162.020 260.563
Captagoes 38.333 66.667 105.000
Juros provisionados 33.749 33.749
Variagdo cambial (1.663) 4.665 3.002

Custos de transagdo apropriados 762 762

Consolidado
Circulante N3o circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2024 99.879 151.527 251.406
Captacdes 52.500 20.000 72.500
Juros provisionados 34.156 34.156
Variagdo cambial -
Custos de transagdo apropriados 3.052 (5.289) (2.237)
Pagamento de custo de transagdo (274) (5.387) (5.661)
Amortizagdes de principal (121.739) (121.739)
Amortizagdes de juros (30.150) (30.150)
Transferéncias 160.851 (160.851) -
Em 31 de Dezembro de 2025 198.275 - 198.275

Os custos apropriados no resultado da transagdo relacionados com emissdo de debéntures, cujo saldo em 31 de dezembro de
2025 é de RS 10.661. Em decorréncia do nio atendimento dos covenants contratuais associados as debéntures, a Companhia
procedeu a reclassificagédo do saldo anteriormente registrado no passivo ndo circulante para o passivo circulante. Tal reclassifica-
¢do reflete o direito dos credores de exigir a liquidagdo antecipada das obrigagdes, conforme previsto nos termos contratuais. 16
Direitos de uso e passivo de arrendamento: O Grupo CVLB Brasil S.A. possui contratos de arrendamento de suas lojas e dos seus
dois centros de distribuigdo. A movimentacgdo de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:

Controladora

Circulante N3o circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2023 103.046 190.169 293.215
Juros do exercicio 31.588 - 31.588
Adigdo por novos contratos 11.206 50.618 61.824
ContraprestagGes pagas — principal (98.573) - (98.573)
Contraprestagdes pagas — juros (24.827) - (24.827)
Descontos nas contraprestagées (6.578) - (6.578)
Baixa de arrendamentos (10.002) - (10.002)
Reajustes 10.040 31.665 41.705
Transferéncias 72.673 (72.673) -
Em 31 de Dezembro de 2024 88.573 199.779 288.352
Controladora
Circulante N3o circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2024 88.573 199.779 288.352
Juros do exercicio 53.536 - 53.536
Adigdo por novos contratos 6.039 35.712 41.751
ContraprestagGes pagas — principal (88.825) - (88.825)
ContraprestacGes pagas — juros (36.141) - (36.141)
Descontos nas contraprestagdes (7.003) - (7.003)
Baixa de arrendamentos (4.423) (13.220) (17.643)
Reajustes (a) 70.286 100.224 170.510
Transferéncias 3.217 (3.217) -
Em 31 de Dezembro de 2025 85.259 319.278 404,537
Consolidado
Circulante N3o circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2023 145,937 393,889 539.826
Juros do exercicio 49.349 - 49.349
Adigdo por novos contratos 13.822 65.181 79.003
ContraprestagGes pagas — principal (131.653) - (131.653)
ContraprestacGes pagas — juros (58.553) - (58.553)
Descontos nas contraprestagdes (8.456) - (8.456)
Baixa de arrendamentos (17.056) (16.077) (33.133)
Reajustes 3.584 36.792 40.376
Transferéncias 130.539 (130.539) -
Em 31 de Dezembro de 2024 127,513 349,246 476,759
Consolidado
Circulante N3o circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2024 127.513 349.246 476.759
Juros do exercicio 84.736 - 84.736
Adigdo por novos contratos 6.372 36.544 42.916
Contraprestagdes pagas — principal (125.747) - (125.747)
ContraprestacGes pagas — juros (62.778) - (62.778)
Descontos nas contraprestagdes (8.336) - (8.336)
Baixa de arrendamentos (8.735) (23.769) (32.504)
Reajustes (a) 84.238 102.797 187.035
Transferéncias 26.590 (26.590) -
Em 31 de Dezembro de 2025 123.853 438.228 562.081

(a) O reajuste foi impactado pela remensuragdo por ajustes de parcelas e prazos de diversos contratos.
Segue abaixo a andlise de maturidade dos contratos/presta¢des ndo descontadas, conciliadas com os saldos de longo prazo em
31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
Vencimento das prestacdes
112.216 164.184
2028 92.072 129.561
2029 86.106 111.966
2030 51.774 71.439
2031 20.879 36.929
2032 a 2042 21.954 32.513
Valores ndo descontados 385.001 546.592
Juros embutidos (65.723) (108.364)
Total 319.278 438.228
A movimentagdo de saldos do ativo direito de uso esta evidenciada no quadro abaixo:
Controladora Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2023 275.554 491.748
Adigdo por novos contratos 61.825 79.003
AtualizacGes 41.705 40.375
Baixa de arrendamentos (10.002) (33.133)
Despesa de amortizagdo no exercicio (95.116) (126.719)
Em 31 de Dezembro de 2024 273.966 451.274
Controladora Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2024 273.966 451.274
Adicdo por novos contratos 41.751 42.916
Ajuste por remensuracdo 170.510 187.035
Baixa de arrendamentos (16.730) (28.316)
Impairment (10.571) (36.592)
Despesa de amortizagdo no exercicio (93.833) (133.908)
Em 31 de Dezembro de 2025 365.093 482.409

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia definiu encerrar 47 lojas, cujos fechamentos ocorreram no inicio de 2026. Desse total,
26 lojas ja possuiam comunicagdo formal de descontinuidade encaminhada aos respectivos arrendadores até o encerramento do
exercicio de 2025, enquanto 21 lojas tiveram seus ativos submetidos ao teste de recuperabilidade, resultando no reconhecimento
de perda por impairment em 2026. Em decorréncia desses eventos, foi contabilizado o montante de RS 10.571 na controladora
e R$ 36.592 no consolidado referentes ao reconhecimento de perda por impairment, e R$ 16.730 na controladora e RS 28.316
no consolidado referentes a baixa de ativos relacionadas ao encerramento das lojas. A Companhia procedeu a baixa dos ativos
de direito de uso relacionados aos contratos de arrendamento, em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, sendo que essas
baixas foram reconhecidas no resultado como provisdo de impairment. Para as 26 lojas cujos arrendadores foram formalmente
notificados ainda em 2025, os passivos de arrendamento correspondentes foram integralmente baixados, uma vez que, contra-
tualmente, a notificagdo é suficiente para extinguir a obrigagdo, ndo subsistindo responsabilidade futura para a Companhia. Para
as demais 21 unidades, cujos arrendadores ainda ndo haviam sido notificados até o encerramento de 2025, os passivos de arren-

A Companhia esta sujeita a determinadas cldausulas restritivas de divida, mensuradas anualmente, com base nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro, (“Covenants”) presentes em seus contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas
incluem, entre outras previsbes, a manutengdo do indice financeiro divida liquida/EBTIDA ajustado. Em 31 de dezembro de 2025
em decorréncia do plano de reestruturagdo operacional e financeira implementado (vide nota explicativa 1 Continuidade Ope-
racional), foi caracterizado evento de inadimplemento contratual, incluindo cldusulas de vencimento antecipado independente-
mente da apuragdo dos indices financeiros. Sem direito de diferir a liquidagdo por mais de 12 meses e com covenants descumpri-
dos, as dividas foram reclassificadas para o curto prazo.
15 Debéntures

Instituicdo financeira

Consolidado
Encargos médios _Vencimento _31/12/2025 _31/12/2024

Modalidade

Banco do Brasil Debéntures — 3 2 emissdo CDI 4+3,71% a.a. 25/05/2028 72.640 95.247
Virgo Companhia de Securitizagdo Debéntures — 4 2 emissdo IPCA + 7,16% a.a. 19/07/2033 63.324 69.531
Oliveira Trust Debéntures — 5 2 emissdo CDI + 3,6% a.a. 27/03/2026 - 20.024
Citibank Debéntures — 6 2 emissdo CDI + 3,6% a.a. 22/03/2027 - 75.208
Citibank Debéntures — 7 2 emissdo CDI + 3,0% a.a. 30/06/2028 52.887 -
Oliveira Trust Debéntures — 8 2 emissdo CDI + 4,0% a.a. 23/08/2027 20.085 -
Total 208.936 260.010
(-) Custos de transagio (10.661) (8.604)
198.275 251.406
Circulante 198.275 99.879
N&o circulante - 151.527
A movimentagdo das debéntures da Investida foi a seguinte: Consolidado
Circulante Ndo circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2023 17.702 158.206 175.908
Aquisicdo CVLB 28.333 66.667 95.000
Juros provisionados 30.027 - 30.027
Variagdo Cambial -
Custos de transacdo apropriados 536 (3.505) (2.969)
Pagamento de custo de transacgdo - (2.816) (2.816)
Amortizagoes de principal (17.301) - (17.301)
Amortizagdes de juros (26.443) - (26.443)
Transferéncias 67.025 (67.025) -
Em 31 de Dezembro de 2024 99.879 151.527 251.406

Pagamento de custo de transacdo - (1.615) (1.615) i . .
Amortizacdes de principal (150.891) (150.891) damento permaneceram registrados em 2025. Taxa de descontos: O grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de
Amortizacbes de juros (27.693) (27.693) juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade e caracteristicas do
Transferéncias 88.499 (88.499) - contrato de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas médias praticadas levando em consideragdo os prazos dos contra-
Em 31 de Dezembro de 2024 79.639 143,238 222.877 tos:
Controladora Contratos por prazo Taxa média de desconto
Circulante Néo circulante Total De 2 a 3 anos 11,68%
Em 31 de Dezembro de 2024 79.639 143.238 222.877 De4ab5anos 10,99%
Captacgoes 229.209 10.400 239.609 Acima de 6 anos 11,04%
Juros provisionados ) 34.117 34.117 17 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: No curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
PCUStOS de t:jansa:_;ao gpropnadc")'s 23-6-1%1 - 432‘?111 estdo expostas a certas contingéncias e riscos, relacionados a matérias tributarias, trabalhistas e civeis. Com base na analise dos
agamento de custo de transacdo (2.643) (1.772) (4.415) riscos identificados e conforme opinido de seus consultores legais, a Companhia constituiu provisdo para contingéncias para fazer
AmortizagGes de principal (277.635) (277.635) K ; . o
Amortizacdes de juros (42.183) (42.183) face as eventuais demandas de perda provavel conforme demonstrado a seguir:
Transferéncias 151.866 (151.866) : Controladora
Em 31 de Dezembro de 2025 175.721 - 175.721 31/12/2023 _ Adicbes __ Baixas _31/12/2024 _31/12/2024 Adicdes Baixas __ 31/12/2025
Consolidado Civel 1.679 298 (471) 1.506 1.506 = (60) 1.446
n Ba ot Trabalhistas 9.953 298 (735) 9.516 9.516 15 (539) 8.992
Circulante N&o circulante Total AT
Em 31 de Dezembro de 2023 169.201 361.467 530.668 |fibutdria 8.546 1.770 (2.556) 7.760 7.760 - (1.422) 6.338
CaptacBes 128.333 66.667 195.000 20.178 2.366 (3.762) 18.782 18.782 15 (2.021) 16.776
AqUiSi(}éO CVLB ’ ’ : 5 Consolidado
Juros provisionados 65.125 65.125 31/12/2023 _ Adicbes Baixas _ 31/12/2024 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025
VarsagSeicatbiz] (1.663) 4665 3002 Civel 2.182 545 (687) 2.040 2.040 25 (60) 2.005
5 : Trabalhistas 8.109 468 (2.869) 5.708 5.708 22 (609) 5.121
Custos de transacdo apropriados 1.654 1.654 A
Pagamento de custo de transacio B (2.572) (2.572) Tributaria 60.659 3.343 (17.780) 46.222 46.222 479 (30.709) 15.992
Amortizacdes de principal (212.093) (46.933) (259.026) 70.950 4.356 (21'336{ 53.979 53.970 526 (31.378) 23.118
Amortizacdes de juros (61.914) (61.914) Tributarias: A Companhia possui provisdo para contingéncias tributarias no montante de RS 6.338 na controladora e RS 15.992
Transferéncias 84.706 (84.706) - no consolidado (31 de dezembro de 2024 - RS 7.760 na controladora e RS 46.222 no consolidado) para cobrir supostos riscos
Em 31 de Dezembro de 2024 173.349 298.588 471.937 tributarios, baseada na expectativa de perda conforme opinido de consultores legais. E 0 processo mais relevante refere-se a: ¢
_ anst?lidado Processo judicial n® 15588-720.924/2021-82: Sobre autos de infracdo lavrados para cobranca de PIS/COFINS e multa regulamen-
Circulante N&o circulante Total tar referente aos anos calenddrios de 2017 e 2018, considerando as glosas dos créditos aproveitados pela empresa, RS 4.743. Em
Em 31Cde Dezembro de 2024 g;iggg zigggg :g:gg; 31 de dezembro de 2025, a rubrica de contingéncias tributérias apresentou redugdo em decorréncia da revisio do progndstico
aptagoes ' . : do processo tributario n2 15588-720.924,/2021-82, motivada por recente decisdo do CARF, que resultou na reavaliagdo da proba-
Juros provisionados 71.540 = 71.540 . . i S e : & s .
Custos de transacdo apropriados 6.446 R 6.446 bilidade de perda do processo. Em 2023, o Superior Tribunal Federal (STF) decidiu pela manutencgdo da tributacdo do diferencial
Pagamento de custo de transacio (4"105) (6.865) (10.970) de aliquota (DIFAL) durante o periodo em que ndo havia legislagdo especifica para regulagdo da matéria, reformulando a decisdo
Amortizacdes de principal (402.430) s (402.430) anterior que concedia a ndo tributagdo, por este motivo a Casa & Video Brasil S.A. estornou o crédito no valor de RS 6.313 com
Amortizagbes de juros (81.402) - (81.402) impacto direto em resultado e atualizagdo financeira no valor de R$ 4.775 com impacto no resultado financeiro. Trabalhistas e ci-
Transferéncias 340.979 (340.979) - veis: A Companhia é parte em a¢Ses judiciais de natureza trabalhista e civeis. Nenhuma dessas a¢des refere-se a valores individu-
Em 31 de Dezembro de 2025 456.230 - 456.230

almente significativos, e as discussdes envolvem principalmente reclamagdes de supostas horas extras, verbas rescisorias, danos
morais, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, as contingéncias trabalhistas e civeis, com probabilidade de perda provavel,
totalizam na controladora RS 4.298 e RS 1.446, respectivamente, e no consolidado RS 5.121 e RS 2.005 (31 de dezembro de 2024
- na controladora RS 4.822 e RS 1.506, respectivamente, e no consolidado, RS 5.708 e RS 2.040, respectivamente). Causas de
progndstico de perda possivel: Adicionalmente, a Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juri-
dicos e consideradas como de probabilidade de perdas possivel, portanto, ndo provisionadas. Neste cenario considera-se como
possivel também os processos que tiveram o ajuizamento e até o presente momento e ndo foram sentenciados. Para estes casos,
considera-se o valor da causa atribuido pelo Autor. Os processos classificados como possiveis totalizam um montante, em 31 de
dezembro de 2025, na controladora de RS 44.186 e no consolidado de RS 152.996 (31 de dezembro de 2024 — RS 47.488 contro-
ladora e RS 131.665 consolidado). E o processo mais relevante refere-se a: ® Processo judicial n2 15588-720.847/2023-22: Sobre
autos de infracdo lavrados para cobranga de PIS/COFINS e multa regulamentar referente aos anos calendarios de 2019 e 2020,
considerando as glosas dos créditos aproveitados na controladora cuja perda possivel corresponde a RS 54.832 (31 de dezembro
de 2024 - RS 54.832). Depositos judiciais: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui depdsitos judiciais relativos a causas
fiscais e trabalhistas no montante de R$ 37.876 na controladora e R$ 42.883 no consolidado (31 de dezembro de 2024 —R$ 53.085
na controladora e RS 58.082 no consolidado). 18 Obrigagdes Fiscais

Obrigagodes fiscais Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS (a) 185.479 54.039 219.227 63.870
PIS e COFINS 27 139 146 1.156
1SS 523 7241, 340 609
INSS 45 221 122 630
Parcelamentos fiscais (b) 119.405 115.441 147.897 126.649
Qutras obrigagdes fiscais 2.405 1.307 13.715 14.427

307.884 171.868 381.447 207.341
Circulante 292.123 132.390 337.081 161.149
N3ao Circulante 15.761 39.478 44.366 46.192

(a) A partir de 2024, a Companhia adotou uma estratégia de parcelamento do ICMS, resultando em um aumento nessa rubrica. A
medida visou otimizar o fluxo de caixa, distribuindo o impacto financeiro ao longo do tempo, aguardando homologagdo do fisco.
(b) Como parte da estratégia de otimizagdo do fluxo de caixa, a Companhia aguarda a homologacéo de processo de reparcelamen-
to visando redistribuir o impacto financeiro. 19 Patrimonio liquido: Em vista a combinacgdo de negdcios ocorrida em 28 de abril de




*e

Didrio do

10 Acionista

Quinta-feira e sexta-feira, 4 e 5 de junho de 2026

(...) Continuagéo (...) CVLB BRASILS.A. CNPJ n216.233.389/0001-55 - NIRE: 33.3.0034993-6 - Companhia Aberta

2023, a totalidade das agdes de emissdo da Casa & Video foram incorporadas pela CVLB Brasil S.A. (anteriormente denominada Le
Biscuit). Com a transacdo, a Casa & Video tornou-se subsidiaria integral da CVLB Brasil S.A, atribuindo-se diretamente ao acionista
da Casa & Video 74,97% das agdes ordindrias de emissdo da CVLB Brasil S.A., e consequentemente o controle da Companhia. A
transacdo de combinacdo de negdcios foi considerada pela Administragdo, com base no IFRS 3/CPC 15, uma aquisigdo reversa.
Dessa forma, embora a Casa & Video seja considerada como a adquirente contabil (apesar de ser a empresa adquirida legalmen-
te) e a Le Biscuit S.A. (atual CVLB Brasil S.A.) considerada como a adquirida contabil (apesar de ser a adquirente legalmente), as
demonstragdes financeiras foram preparadas sob o nome da adquirente legal (CVLB Brasil S.A.), mas seguindo a esséncia eco-
némica da transagdo, como uma continuagdo das demonstracdes financeiras da adquirente contabil (Casa & Video Brasil S.A).
Consequentemente, o patriménio liquido (lucros/prejuizos retidos e outros saldos contabeis) em 31 de dezembro de 2024 e em
31 de dezembro de 2025 reflete a continuacdo das demonstragdes financeiras da Casa & Video. a. Capital social: O capital social
da Companbhia reflete, economicamente, o capital social da adquirente contabil (Casa & Video) em 31 de dezembro de 2022, no
montante de RS 114.056. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia é impactado pela
aquisicdo da Le Biscuit (atual CVLB Brasil S.A.), incremento no valor de RS 489.795, correspondente ao valor da contraprestacdo
transferida para aquisicdo da Le Biscuit, conforme determinado pela IFRS 3 /CPC 15. No entanto, a legislacdo brasileira requer
que o capital social subscrito corresponda ao valor do capital social legal, ou seja, reconhecido e aprovado através dos atos legais
necessarios. Consequentemente, para melhor adequar a divulgacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras a administra-
¢do reconheceu no capital social da Companhia o montante de R$ 555.166, como impacto da transacado de aquisicio de negdcios,
refletindo o capital social da Le Biscuit antes da aquisi¢do. Adicionalmente, o valor negativo de RS 65.371 foi reconhecido em
conta de reserva no patrimonio liquido, de forma que o impacto da transagdo correspondesse ao valor justo da contraprestagédo
transferida, ou seja, RS 489.795. O capital social da Companhia em termos legais (tipo e quantidade de acdes) deve refletir a es-
trutura legal do capital social da adquirente legal (CVLB Brasil S.A.). Consequentemente, a estrutura de capital (tipo e quantidade
de acgdes) da adquirente contabil (Casa & Video) é restabelecida utilizando a relagdo de troca (relagdo de substituicdo de acdes)
estabelecida no acordo de aquisi¢do, para refletir o tipo e nimero de agdes da controladora legal (CVLB Brasil S.A.). Em 30 de se-
tembro de 2025, a companhia recebeu um aporte de capital conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA)
realizada em 08/05/2025, no montante de R$ 90.042, com o objetivo de ajustar a estrutura de divida da Companbhia.
31/12/2025 31/12/2024

Agdes ordinarias 163.627.024 125.911.213
b. Reserva legal: A reserva legal é constituida nos termos da legislagdo societdria, na base de 5% do lucro liquido, observando-se
o limite de 20% do capital social realizado. Apds esse limite as apropriagdes a essa reserva nio sao obrigatdrias. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumentos de capital social ou para absorgao de prejuizos. c. Politica de distribui¢do de divi-
dendos: Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 0,1% sobre o lucro liquido do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo auferiu lucros e ndo distribuiu dividendos. d. Plano
de incentivo de longo prazo: O plano de incentivo de longo prazo atrelado a agGes virtuais por desempenho foi aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas em 11 de dezembro de 2023. Atualmente, estdo em vigor os contratos de outorga firmados em
2023. As agdes virtuais outorgadas somente poderdo ser exercidas a partir do momento de finalizagdo do periodo de caréncia,
em conformidade com a apuragdo do atingimento das metas pré estabelecidas e a curva de desempenho definidas em contratos
individuais. Em ocorréncia de um evento de liquidez (oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios ou oferta publica de
distribuicdo de valores mobilidrios, no mercado primario, nos termos da ICVM 160), as agdes virtuais poderdo ser convertidas em
ag¢des ordinarias de forma antecipada ao percentual de 50% do volume total de a¢Bes definidos nos contratos, considerando as
condigées de elegibilidade no momento de ocorréncia do evento de liquidagdo, conforme definido no plano. Aliquida¢do ocorre-
ré de acordo com cronograma definido nos contratos individuais, bem como a definicdo do preco a ser calculado apés o periodo
de vesting seguira metodologia de valoragdo descrita a seguir: ® Média de valor de agdes de principais companhias de varejo lista-
das no mercado de capitais ja definidas nos contratos individuais, excluindo-se do cédlculo da média a agdo de maior e menor valor
no momento de valoragdo. ¢ Aplica-se um desconto de 30% do valor resultante da média calculada. ¢ O resultado da média, apés
o desconto, é multiplicado pelo EBITDA do grupo referente ao exercicio imediatamente anterior, ja deduzido da divida liquida. Em
31 de dezembro de 2024 o efeito do valor justo na emissdo de acdes como bonificagdo a administracdo foi de RS 7.715, permane-
cendo mesmo saldo até data base de 31 de dezembro de 2025.

20 Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de vendas de mercadorias 1.645.382 1.802.048 2.621.787 2.813.318
Receita de produtos e servigos financeiros 64.067 64.416 85.162 79.278
Devolug¢des e descontos incondicionais (151.079) (173.515) (197.530) (218.035
1.558.370 1.692.949 2.509.419 2.674.561
Dedugcdes de vendas
ICMS (92.424) (102.469) (251.013) (258.290)
COFINS (79.888) (96.349) (132.168) (144.797)
PIS (17.327) (20.902) (29.175) (31.421)
ISS (2.348) (2.536) (3.096) (2.877)
IPI - B (4.899) (4.380)
Receita operacional liquida 1.366.383 1.470.693 2.089.068 2.232.796

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

21 Despesas comerciais e administrativas

Por natureza

Saldrios e ordenados (154.893) (155.774) (275.458) (260.332)
Servigos prestados (a) (26.098) (26.308) (49.497) (47.530)
Propaganda e marketing (35.052) (18.247) (55.134) (38.910)
Remuneragdo da administragdo (NE 26) (2.866) (3.758) (5.732) (15.231)
Energia elétrica (14.734) (15.789) (26.419) (27.095)
Taxas de condominio (632) (571) (13.984) (6.766)
Outras locagdes (4.493) (5.033) (7.093) (5.853)
Fretes e armazenagem (3.504) (1.271) (6.706) (6.696)
Despesas de comercializagdo (20.544) (23.783) (43.350) (44.619)
Manutengdo e conservagdo (3.135) (3.318) (17.839) (15.578)
Provisdo de contingéncias (9.602) (9.517) (11.690) 5.210
Qutras despesas administrativas (14.514) (9.840) (5.080) (5.409)
Provisdo para credores duvidosos - (1.373) - (1.917)
Material de consumo e escritdrio (1.145) (1.502) (5.206) (4.685)
Despesas com ocupagdo (4.428) (4.671) (5.358) (3.840)
Despesas com importacdes - - (643) (594)
Outras despesas comerciais (73) (195) (170) (420)
Participacdo dos empregados nos lucros - (1.392) - (2.358)
(295.713) (282.342) (529.359) (482.623)

Por fungdo
Despesas administrativas (63.415) (61.581) (101.763) (80.043)
Despesas comerciais (232.298) (220.761) (427.596) (402.580)
(295.713) (282.342) (529.359) (482.623)

(a) Refere-se a despesas com contratagdo de servigos de advocacia, auditoria externa, consultorias, coleta de valores, inventarios
de estoques, recrutamento e selecdo, servigos de informatica, vigilancia, dentre outros.
22 Depreciacdo e amortizagdo Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(141.983) (137.861) (213.795) (201.849)

7.018 6.814 10.568 0.977

(134.965) (131.047) (203.227) (191.872)
(a) Crédito de PIS e COFINS realizado com base no inciso VI do art. 32 das Leis n? 10.833 de 2003 e 10.637 de 2002 que autorizam

a pessoa juridica sujeita a apuragdo da Contribui¢do para o PIS/PASEP e da COFINS pelo regime ndo-cumulativo, que constituam
crédito sobre a depreciagdo ou amortizagdo de maquinas, equipamentos e outros bens incorporados ao ativo imobilizado,
adquiridos ou fabricados para locacdo a terceiros, ou para utilizagdo na producdo de bens destinados a venda, ou na prestacdo
de servigos.

23 Resultado Financeiro

Depreciagdo e amortiza¢ao
Crédito de PIS e COFINS (a)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros recebidos 192 216 759 267
Ajuste a valor presente (b) 24.304 20.224 37.348 30.718
Rendimento aplicacdo financeira 2.104 3141 10.432 9.954
Descontos obtidos em arrendamento 7.003 6.578 8.499 8.456
Atualizagdo monetaria 16.906 15.510 21.298 28.506
Variagdo cambial ativa (a) 672 835 2.837 5.641
Outras receitas financeiras 184 174 184 174
51.365 46.648 81.357 83.716
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos,
credores de recuperagao judicial e impostos (45.261) (41.676) (144.951) (100.704)
Derivativos (798) (8.069) (720) (24.573)
Ajuste a valor presente (c) (64.552) (49.296) (150.442) (101.160)
Juros sobre arrendamento mercantil (53.536) (31.588) (84.736) (49.349)
Juros sobre antecipagédo de recebiveis (43.056) (31.091) (64.084) (45.118)
Juros sobre antecipacdo de fornecedores (16.288) (10.908) (16.288) (10.908)
Comissdo sobre fianca (1.775) (1.917) (1.775) (1.917)
Variagdo cambial passiva (a) (4.039) (647) (7.734) (7.943)
Outras despesas financeiras (11.938) (10.661) (25.277) (17.851)
(241.243) (185.853) (496.007) (359.523)

(a) A natureza das transagdes sujeitas a apuragdo de variagdo cambial ativa e passiva na Controladora e Controlada Alterf refere-

-se as obrigacbes com compras de mercadorias de fornecedores estrangeiros. (b) Valor referente a realizagdo do ajuste a valor
presente das vendas a prazo, pelo prazo do parcelamento do cliente. (c) Valor referente do ajuste a valor presente de compras
a prazo, pelo prazo de pagamento com os fornecedores. 24 Prejuizo por agdo: a. Basico: O prejuizo basico por agdo é calculado
mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acGes ordindrias em
poder dos acionistas durante o periodo, excluindo-se as a¢des ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como a¢ées em
tesouraria.

Periodo
31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo atribuido aos acionistas da Companhia (767.714) (111.611)
Niumero de acdes em circulagdo da Casa & Video Brasil S.A. 1.039.381.874 1.039.381.874
Relagdo de troca agdes entre Casa & Video e Le Biscuit 0,09 0,09
Numero de agdes em circulagdo durante o exercicio 37.715.811 93.705.693
NuUmero de agdes em circulagdo da data de aquisigdo até o periodo findo 163.627.024 125.911.213
Média ponderada de acdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio 135.070.898 125.463.260
Prejuizo basico e diluido por agédo (5,684) (0,890)

b. Diluido: O prejuizo por a¢do diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circu-
lagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia categoria de acdes ordinarias potenciais
que pudessem provocar diluicdo. 25 Imposto de renda e contribuigao social: Conciliagdo entre aliquotas normais e efetivas: A
conciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigdo social a aliquota nominal e os montantes efetivos em resultados é demons-
trada abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

793.040)  (100.991)  (574.132) (100.944

Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e da contribuigdo social e

participagdo em controladas (793.040) (100.991) (574.132) (100.944)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
269.634 34.337 195.205 34.321
Efeito das (adi¢des) ou exclusdes ao lucro contabil
Adicdo da equivaléncia patrimonial (201.735) (14.499) - -
Exclusdo de juros de indébitos fiscais 5.748 3.382 10.139 3.382
IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos sobre prejuizo fiscal (62.618) (37.475)  (238.354) (53.511)
IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos sobre diferencas temporarias 14.297 3.635 48.649 5.141
Outras adicoes e exclusdes permanentes, liquidas - - 329 -
Prejuizo fiscal e base negativa acumulada anteriormente e baixado no
exercicio = - (209.550) =
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota efetiva 25.326 (10.620)  (193.582) (10.667)
Corrente - (34) (47)
Diferido 25.326 10.620) 193.548) (10.620
Imposto de renda e contribuig¢do social 25.326 (10.620) (193.582) (10.667)
Aliquota efetiva 3% 11% 34% 11%

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: A movimentagdo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos durante o periodo € a seguinte :
Controladora Consolidado
31/12/2024 Resultado 31/12/2025 31/12/2024 Resultado 31/12/2025

Prejuizo fiscal e base negativa - 209.550 (209.550) -
Provisdo para PLR e bonus - 95 (95) -
Capitalizacdo de juros - (1.078) 1.078 -
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (986) 986 - 5.803 (5.803) -
Provisdo para fornecedores diversos - - - 4.131 (4.131) -
Ajuste a Valor Presente (8.545) 1.225 (7.320) (7.008) (312) (7.320)
Efeito IFRS 16 - = - 11.251 (11.251) -

Depreciagao (vida util contabil x fiscal) (11.099) (2.328) (13.427) (11.099) (2.328) (13.427)
Créditos tributarios (liquidos) (25.434) 25.434 - (34.028) 34.028 -
Outros (liquidos) (8) 8 - (4.815) 4.815 -
Total imposto diferido (liquido) (46.072) 25.325 (20.747) 172.802 (193.549) (20.747)

Prejuizo fiscal e base negativa ndo reconhecido: A controladora e controlada acumulou prejuizos fiscais e base negativa de con-
tribuigdo social sobre o lucro liquido ao longo dos Ultimos anos de atividade, no entanto, desde de 2023 ndo reconhece os créditos
de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido diferidos. Os ativos de imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido poderdo ser reconhecidos quando a controlada apresentar lucro tributével futuro e seja provavel que os
beneficios fiscais sejam realizados. Em 31 de dezembro de 2025, os impostos diferidos ndo constituidos, relacionado a prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigdo social, correspondem a R$ 116.870 na controladora e RS 354.454 no consolidado (31 de
dezembro de 2024 — RS 51.411 na controladora e RS 93.112 no consolidado). Realizagdo do imposto de renda e contribuigdo
social diferidos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou o prazo para compensacdo dos créditos de tributos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e diferencas temporarias ativas, com base na projecdo de
lucro tributdvel futuro. As projegdes consideraram premissas econémicas relacionadas a inflagdo e taxas de juros, bem como
estimativas de vendas fundamentadas no crescimento projetado da Companhia. Adicionalmente, em decorréncia da concessdo
de tutela cautelar relacionada & Companhia, a Administracio realizou a baixa do montante de RS 209.550 referente aos créditos
tributarios diferidos constituidos sobre prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL reconhecidos em exercicios anteriores. A
baixa foi registrada no resultado do periodo, considerando a impossibilidade momentanea de realizagdo desses créditos fiscais
nas condi¢des atualmente existentes. A Administragdo continuara acompanhando os desdobramentos do processo de recupera-
¢do judicial da Companhia, bem como avaliando os impactos futuros relacionados ao eventual reconhecimento e a recuperagdo
desses créditos tributarios. 26 Transagoes com partes relacionadas (controladora): O fundo Akangatu FIP é controlador da CVLB
Brasil S.A., sendo a Polo Capital a gestora desse fundo.

Ativo / Passivo

Ativo / Passivo

31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber
CVLB Brasil S.A (a) 37.740 76.986
CVLB Brasil S.A (b) 81.742 -
Total Ativo 119.482 76.986
Contas a pagar
CVLB Brasil S.A (a) 166.674 98.936
CVLB Brasil S.A (b) - 54.046
CVTRJ Trading e distribuidora Itda. (c) 6.024 5.832
Total Contas a pagar 172.698 158.814
Emprestimos
Polo Capital Fundo de Investimento (d) 17.919 -
Total Emprestimos 17.919 -
Total Passivo 190.617 158.814

a) Valores referente a operagdes de vendas de mercadorias entre a Casa & Video Brasil S.A. e CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit).
b) Valores referentes a mutuo entre a Casa & Video Brasil S.A. e CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit). c) Operag¢des de antecipagdes
de seus fornecedores e locagdo de um imdvel utilizado como um de seus pontos comerciais. d) Termo da 112 (Decima primeira)
Emissdo de Notas Comerciais Escriturais Polo Capital, no valor total da emissdo de RS 16.000, emitida em 09 de maio de 2025
remunerada em 100% do CDI + 3,20% a.a. e vencimento em 01 de junho de 2027;

Receita / Despesa Receita / Despesa
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida

CVLB Brasil S.A (a) 119.050 97.437
Custo das vendas e servigcos prestados

CVLB Brasil S.A (a) (119.185) (97.408)
Receita (despesas) operacionais

CVTRJ Trading e distribuidora Itda. 116 116
Juros incorridos s/ empréstimos

Polo Capital de Investimento 277 941
Total 258 1.086

a) Valores referentes a operacdes de venda de mercadorias entre Casa & Video Brasil S.A e CVLB Brasil S.A (antiga Le biscuit). Re-
muneragao da Administragdo: As despesas referentes a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo (Presidéncia, Diretores
e Conselheiros) estdo apresentadas abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Remuneracdo do Conselho de Administracdo 372 372
Honorarios e remuneragao fixa 4.405 4.990
Pagamentos baseados em ag¢bes - 1.039
Concessdes de acdes - 7715
Encargos sociais 955 1.115
Total 5.732 15.231

27 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: a. Gerenciamento de capital: A Administracdo da Companhia gerencia
seus recursos financeiros com o objetivo de manter a continuidade das operagdes e otimizar a aplicacdo dos recursos dentro do
plano de recuperagdo extrajudicial. As agdes incluem a condugdo das atividades do negdcio, a manutengdo e remodelagdo das
lojas existentes, investimentos em tecnologia e suporte ao capital de giro, buscando, ao mesmo tempo, equilibrar os interesses
dos credores e preservar o valor para os acionistas. A gestdo de capital da Companhia compreende a contratacdo de passivos
financeiros com institui¢des financeiras, gestdo de recursos em caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios. Perio-
dicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital da Companhia e sua capacidade de liquidar os passivos, monitorando,
entre outros aspectos, o prazo médio de pagamento a fornecedores em relagdo ao giro médio dos estoques. Atualmente, a Com-
panhia encontra-se em processo de tentativa de recuperagdo extrajudicial e, nesse contexto, a Administragdo vem adotando as
medidas consideradas necessarias para preservar o equilibrio financeiro e a continuidade das operagdes. Condizente com outras
Companhias do segmento, a Companhia monitora sua posigdo financeira com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos. O capital total é apurado através
da soma do patriménio liquido com a divida liquida. Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024 podem ser assim resumidos:

_______ Controladora Consolidado
Notas _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

Fornecedores 12 585.372 507.797 845.823 748.367
Obrigacoes decorrentes de compras de mercadorias 13 47.995 68.514 74.846 120.175
Empréstimos e financiamentos 14 17SE724! 222.877 456.230 471.937
Debéntures 15 = & 198.275 251.406
Instrumentos financeiros derivativos 5 - (798) 5.702 10.056
Passivo de arrendamento 16 404.537 288.352 562.081 476.759
Menos: caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes 3e4 20.290) (152.119 (123.712) (277.723)
Divida liquida A 1.193.335 934.623 2.019.245 1.800.977
Patrimonio liquido (335.092) 340.358 (335.092) 340.358
Total do capital B (335.092) 340.358 (335.092) 340.358
Indice de alavancagem financeira A/B -356,12% 274,60% -602,59% 529,14%
b. Categoria dos instrumentos financeiros _____ Controladora Consolidado

Notas _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 3 20.067 141.530 34.299 146.112
Titulos e valores mobiliarios 4 223 10.589 89.413 131.611
Contas a receber de clientes 6 31.481 6.804 51.550 18.873
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 798 - 798

51771 159.721 ~ 175.262 297.394

Passivos financeiros ao custo amortizado

Fornecedores 12 585.372 507.797 845.823 748.367
Obrigacoes decorrentes de compras de mercadorias 13 47.995 68.514 74.846 120.175
Empréstimos e financiamentos 14 175.721 222.877 456.230 471.937
Debéntures 15 - - 198.275 251.406
Passivo de arrendamento 16 404.537 288.352 562.081 476.759
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos 5 - - 5.702 10.854

1.213.625  1.087.540  2.142.957  2.079.498

c. Risco de crédito: Risco de crédito é orisco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagGes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia. A politica de investimentos da Companhia prevé aplica-
¢Oes financeiras em titulos de bancos de primeira linha e/ou titulos que possuem rating adequado atribuido pelas principais agén-
cias de risco de crédito e que tenham classifica¢do igual ou superior ao rating soberano (em escala global). Em 31 de dezembro de
2025 a quase totalidade dos investimentos mantidos pela Companhia possuem tal nivel de rating. As vendas da Companhia sdo
89% transacionadas em dinheiro e cartdes de débito ou crédito ou para a sua rede franqueada (3 lojas). O risco de crédito destas
operacgdes é considerado baixo, ja que tratam-se de transacdes liquidadas a vista ou através de administradoras de cartdes de cré-
dito, que por sua vez, detém o risco de eventual inadimpléncia ou mitigado pelas garantias oferecidas pelos franqueados adqui-
rentes das mercadorias. O saldo de clientes sujeito a risco de crédito estd apresentado na Nota 6. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu perda estimada em crédito de liquidagdo duvidosa de RS 0,00 (31 de dezembro
de 2024 — RS 1.373) na c ontroladora e de RS 0,00 (31 de dezembro de 2024 — RS 1.917) no consolidado. Em 31 de dezembro de
2025, a exposi¢do méxima ao risco de crédito para contas a receber de clientes por tipo de contraparte era:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de cartGes de crédito e débito (a) 17.511 964 23.572 12.068
Contas a receber marketplace 5.851 5.179 20.134 5.183
Outros clientes a receber 8.003 796 8.910 1.855

31.365 6.939 52.616 19.106

Em 31 de dezembro de 2025, a exposi¢do méaxima ao risco de crédito para investimentos em aplica¢ées financeiras por tipo de
contraparte era:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes 3 20.067 141.530 34.299 146.112
Titulos e valores mobiliarios 4 223 10.589 89.413 131.611
20.290 152.119 123.712 277.723

d. Risco de mercado: Risco de taxa de juros: Adicionalmente a Companhia esta exposta a variagdes de taxas de juros pos-fixados
e indice de inflagdo, como o CDI e IPCA, incidentes sobre aplicagdes financeiras (ver nota explicativa n® 3), titulos e valores mobili-
arios (ver nota explicativa n° 4), determinados empréstimos e financiamentos (ver nota explicativa n° 14) e debéntures (ver nota
explicativa n® 15). Ver analise de sensibilidade no item (g) desta nota explicativa. Risco cambial: Trata-se do risco proveniente das
oscilagGes das taxas de cambio sobre compromissos em moeda estrangeira (importagdes). A Companhia utiliza de derivativos
conforme descrito na Nota 5, registrados na conta de instrumentos financeiros com o propdsito de mitigar riscos de perdas cam-
biais decorrentes de potenciais oscilacdes das taxas de cAmbio para conversio para a moeda Real (RS$), em consonancia com sua
politica de gerenciamento de risco cambial. Dessa forma, a maior parte do saldo encontra-se coberta por instrumentos de hedge,
podendo haver eventual exposi¢do residual ndo material, compativel com a estratégia de gestdo de risco adotada. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esse montante representou um resultado financeiro liquido de RS 798 na Controla-
dora e resultado financeiro liquido de R$ 720 no Consolidado (um resultado financeiro liquido de R$ 8.069 em 31 de dezembro
de 2024 na controladora e RS 24.573 no consolidado). e. Risco de liquidez: A Administracdo analisa as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operagdo. A Administragcdo entende
que a Companhia tem plena capacidade de honrar seus compromissos financeiros. A seguir, estdo os vencimentos contratuais de
passivos financeiros na data da demonstragao financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamentos de
juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacgdo (caso existam).

Menosde3 Entre3e6 Entre6el12 Entrele2 Entre2e5 Maisde5

Controladora Notas _ 31/12/2025 meses meses meses anos anos anos
Fornecedores 12 (585.372) (550.681) (26.276)  (3.404) (5.009) (1) :
Obrigacdes com compras de
mercadorias 13 (47.995) (47.995) - - - - -
Empréstimos 14 (177.572) (177.572) - - - - -
Passivo de arrendamento 16 (506.005) (28.716) _ (28.706)  (63.582) (112.216) (229.952) (42.833)
Total (1.316.944) (804.964)  (54.982) (66.986) (117.225) (229.953) (42.833)
Menosde3 Entre3eb6 Entre6el2 Entrele2 Entre2e5 Maisde5
Consolidado Notas _ 31/12/2025 meses meses meses anos anos anos
Fornecedores 12 (845.823) (734.237) (76.223)  (7.223) (24.047) (4.092) -
Obrigagdes com compras de
mercadorias 13 (74.846) (73.094) (1.752) - - - -
Empréstimos 14 (463.681) (463.681) - - - - -
Debéntures 15 (208.936) (208.936) - - - - -
Passivo de arrendamento 16 729.306 (43.986) _ (43.976) 94.122) _ (164.387) (313.290)_ (69.545)
Total (2.322.591) (1.523.934) (121.950) (101.345) (188.434) (317.382) (69.545)

f. Andlise de sensibilidade das variagdes no CDI, IPCA e USD: A Administracdo gerencia a eventual exposi¢do a oscilagdes de
taxas de juros através de sua gestdo de fluxo de caixa. A oscilagdo da taxa de cdmbio tem impacto sobre os empréstimos e finan-
ciamentos, embora estejam protegidos por instrumentos financeiros derivativos de hedge, em consonancia com sua politica de
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gerenciamento de riscos (conforme item f). No quadro abaixo, sdo considerados cinco cendrios para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, sendo (i) cenario atual (provavel) que é aguele adotado pela Companhia e (ii) cenario com melhora de 25%
da variavel do risco considerado, (iii) cenario com melhora de 50% da variavel do risco considerado, (iv) cenario com deterioragdo
de 25% da variavel do risco considerado e (v) cenario com deterioragdo de 50% da varidvel do risco considerado. Esses cendrios
foram definidos com base em hipdteses de alterages das variaveis chaves nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a estes riscos. Vale lembrar que os cenarios apresentados estdo sujeitos a ajustes relevantes em fungdo de variagbes de
performance operacional da Companhia, que podem influenciar o seu nivel de endividamento e liquidez.

Risco taxa de juros e cambio

Controladora

Institui¢des financeiras e SaldoCon- Saldosem Cenario  Cenariol+ Cenarioll+
modalidades Risco (taxa) tabil 31/12/2025 Taxa provavel 25% 50%

Empréstimos CP Alta CDI (172.641) (172.641)  CDI (i) (23.376) (29.219) (35.063)
Empréstimos CP Alta Dolar (3.080) (606) Dolar (3.333) (4.166) (5.000)
Aplicagdes Financeiras (ii) Alta CDI 20.290 20.290 CDI (i) 2.489 3.262 3.915
Exposicdo liquida /Efeito resultado (155.431) (24.220) (30.123) (36.148)
IR/CS 8.235 10.242 12.290
Efeito no resultado liquido de IR/CS (15.985) (19.881) (23.858)

Consolidado

Instituigoes financeiras e Saldo Con-  Saldos em Cenario  Cendriol+ Cenarioll+
modalidades Risco (taxa) tabil 31/12/2025 Taxa provavel 25% 50%

Debénture CP Alta [PCA (21.294) (21.294) ~ IPCA {iii) (862) (1.078) (1.294)
Empréstimos CP Alta CDI (453.150) (453.150)  CDI (i) (61.356) (76.696) (92.035)
Empréstimos CP Alta Dolar (3.080) (606) Dolar (3.333) (4.166) (5.000)
Instrumentos Derivativos Passivos Alta CDI (752) (752)  CDI (i) (92) (121) (145)
Aplicagdes Financeiras (ii) Alta CDI 123.712 123.712 CDI (i) 15.173 19.891 23.870
Exposicdo liquida /Efeito resultado (354.564) (50.470) (62.170) (74.604)

(i) Cenario de juros CDI obtido com base nas taxas referenciais B3; (ii) Cenario de aplicagdo financeira considera um rendimento
médio de 95% da CDI; (iii) Cenario do IPCA obtido com base no relatério FOCUS do BACEN. g. Hierarquia de valor justo: A Com-
panhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo:
Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais
todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; Nivel 3:
técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis
no mercado. Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos valores justos,
pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas de mercado pés-fixadas. Os instrumentos financei-
ros derivativos sdo contabilizados a valor justo e sdo calculados com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados.
As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pos-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, pregos futuros e taxas
de juros de empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados utilizando uma curva construida a partir
de fontes similares e que reflete a taxa de referéncia interbancdria relevante utilizada pelos participantes do mercado para esta
finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo estd sujeita a um ajuste de risco de crédito que reflete o
risco de crédito da Companhia e da contraparte, calculado com base nos spreads de crédito derivados de credit default swaps ou
precos atuais de titulos negociados.

Hierarquia Controladora Consolidado
Classificagdopor devalor _Notas 31/12/2025 31/12/202431/12/202531/12/2024

Ativos financeiros categoria justo
Caixa e equivalentes de caixa e
aplicag@es financeiras Custo amortizado - 3 20.067 141.530 34.299 146.112
Titulos e valores mobilidrios Custo amortizado - 4 223 10.589 89.413 131.611
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 6 31.481 6.804 51.550 18.873
Valor justo por
Instrumentos financeiros derivativos meio do resultado  Nivel 2 5 - 798 - 798
51.771 159.721 175.262 297.394
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado - 12 585.372 507.797 845.823 748.367
Obrigagdes decorrentes de compras
de mercadorias Custo amortizado - 13 47.995 68.514 74.846 120.175
Empréstimos e financiamentos (i) Custo amortizado - 14 175.721 222.877  456.230  471.937
Debéntures Custo amortizado - 15 - - 198.275 251.406
Passivo de arrendamento Custo amortizado - 16 404.537 288.352 562.081 476.759
Valor justo por
Instrumentos financeiros derivativos meio do resultado  Nivel 2 5 - - 5.702 10.854
1.213.625 1.087.540 2.142.957 2.079.498

Aos acionistas, conselheiros e diretores da CVLB Brasil S.A. Rio de Janeiro, RJ: Absteng¢do de opinido: Fomos contratados para
examinar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CVLB Brasil S.A. (Companhia), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informa-
¢Oes elucidativas. Ndo expressamos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
e suas controladas pois, devido a relevancia do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base para abstencdo de opinido”,
ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Base para abstengdo de opinido: Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, a Companhia incorreu em prejuizos de RS 767.714 mil e, naquela data, o passivo circulante excedeu o
ativo circulante em RS 1.227.921 mil. Essas condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa n? 1 e com
o fato da Companhia ter ajuizado pedido de recuperagdo judicial em 28 de abril de 2026, indicam a existéncia de incertezas que
podem levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. A reversdo desta situacdo
depende da deliberagdo e aprovacao do plano de recuperagédo judicial, que ainda ndo ocorreu. Em decorréncia desse assunto,
ndo foi possivel determinar, no estagio atual, qual serd o desfecho desse assunto e seus possiveis impactos sobre as demonstra-
¢Oes financeiras, bem como concluirmos se o pressuposto de continuidade operacional utilizado como base para a elaboragdo das
demonstrac¢des financeiras da Companhia é apropriado, incluindo se e como os ativos serdo realizados e os passivos liquidados.
Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado: As demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
e apresentadas como informacgdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formacgdo de nossa opi-
nido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras e registros contabeis,

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

i) Os empréstimos com derivativos associados para prote¢do de juros e tratados como “hedge accounting a valor justo” sdo men-
surados a valor justo. 28 Informagdes por segmentos de negdcios: Base para segmentagdo: O Grupo possui a divisdo estraté-
gica varejo, que é seu Unico segmento reportdvel. Como forma de gerenciar seu negécio, no ambito financeiro e operacional, a
diretoria classifica seu negdcio como um Unico segmento operacional reportavel, Varejo. Com a conclusdo da aquisi¢do da CVLB,
em 28 de abril de 2023, a Administragdo reavaliou se haveria a necessidade de novas divisdes estratégicas e concluiu que as to-
madas de decisdes permaneciam sobre apenas um segmento operacional reportavel, conforme abaixo: Varejo: a CVLB opera no
comércio varejista, na comercializagdo de suas mercadorias através de lojas fisicas, e de forma integrada com seus canais digitais
(inclusive plataforma e-commerce). A Diretoria Executiva da Companhia revisa os relatérios gerenciais internos desse segmento
mensalmente. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo as seguintes principais informagdes financeiras por segmento operacional
reportavel:

a. Segmento Reportavel - Demonstragdo do resultado Total Consolidado

31/12/2025

Varejo

Receita liquida com venda de produtos e servigos 2.089.068 2.089.068
Custo das vendas e servigos prestados (1.314.877) (1.314.877)
Lucro Bruto 774.191 774.191
Receita (despesas) operacionais (1.348.323) (1.348.323)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (574.132) (574.132)

b. Segmentos Geograficos: A receita do segmento baseia-se na localizagdo geografica dos clientes.

NORDESTE NORTE SUDESTE _Total Consolidado
31/12/2025
Receita liquida com venda de produtos e servigos 672.332 56.571 1.360.165 2.089.068
Custo das vendas e servigos prestados (333.463) (32.717) _ (948.696) (1.314.877)
Lucro Bruto 338.869 23.853 _ 411.469 774.191

Receita (despesas) operacionais (457.854) (41.572) _ (848.897) (1.348.323)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (118.985) (17.719) _ (437.429) (574.132)

Total
CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE _SUDESTE _Consolidado
31/12/2024
Receita liquida com venda de produtos e servigos 4.241 718.589 60.463 1.449.503 2.232.796

Custo das vendas e servigos prestados
Lucro Bruto

(2.921) (347.900) (34.134) (986.848)  (1.371.803)
1.320__ 370.689_ 26.329 _ 462.655 860.993

Receita (despesas) operacionais (5.861) _ (326.648) (29.659) _(599.770) (961.937)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (4.540) 44.041 _ (3.330) (137.115) (100.944)

Com a aquisigdo da CVLB Brasil S.A. (antiga Le Biscuit) a Companhia passou a ter presenga marcante com 109 lojas nas regides
Norte e Nordeste. 29 Demonstragdes de fluxos de caixa: As movimentagdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da
Companhia sdo como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Adicdes de novos contratos de IFRS 16 41.751 61.825 42.916 79.004
Reajustes contratos de IFRS 16 170.510 = 187.035 =
Aporte de Capital 95.938 - - -

30 Eventos subsequentes: {a) Pedido de recuperagéo judicial: A Companhia encontra-se em processo de reestruturacdo finan-
ceira, conduzido pelo plano de recuperagéo judicial e implementando medidas operacionais e financeiras voltadas a preservagdo
daliquidez e continuidade operacional. Em 28 de abril de 2026, a Companhia ajuizou pedido de Recuperagdo Judicial, visando am-
pliar a estabilidade juridica do processo de reestruturacdo, incluindo previsdo de captagdo de até RS 75 milhdes via DIP Financing,
sujeito a aprovacdo judicial. Paralelamente, foram adotadas iniciativas de otimizacdo operacional, racionalizacdo de despesas,
revisdo do portfolio de unidades, gestdo rigorosa de caixa e elaboragdo de projeg¢des financeiras, com suporte de assessores
especializados. A Administracdo entende que tais medidas contribuem para a preservacdo da liquidez e da continuidade das
operacdes, que seguem normalmente nos canais fisicos e digitais. (b) Novas captagdes: Em 20 de marco de 2026 a Companhia
concretizou a emiss3o de sua cédula de crédito bancario junto ao Banco Guanabara com valor nominal de RS 6.999.615,87 com
prazo de 1096 dias contados da data de emissdo, com taxa de juros de 0,41% a.m e 5,0325% a.a, indexador de 100% CDI-CETIP,
encargos pos fixados, CET de 7,25% a.a e vencimento 20 de margo de 2029.

lvo Benderoth - Presidente. Tiago de Oliveira Nascimento - Diretor Financeiro.

Erica de Almeida Fontes Augusto - Contadora - CRC RJ 089846/0-5.

conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Devido a relevancia do assunto descrito na se¢ao “Base para abstencdo de opinido”,
ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluir se essas demonstracdes do valor adiciona-
do foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico. Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaborac¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacida-
de de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido ao as-
sunto descrito na secdo intitulada Base para abstencdo de opinido, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Rio de Janeiro, 29 de maio de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC SP-014428/0-6 F-RJ; Juliana Ribeiro de Oliveira - Contadora CRC RJ-095335/0-0.
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Tangara Energia S.A.
CNPJ/MF n2 03.573.381/0001-96
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Circulante Circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 12.134 134.429 | Contas a pagar e Fornecedores 6.553 9.557 | Lucro antes do imposto de renda e da
Contas a receber de clientes 5.135 17257 | Contas a pagar — Partes relacionadas 8.919 327 | contribuicao social 13.747 29.755
Contas a receber — Partes relacionadas 22,202 12.511 | Empréstimos, financiamentos e debéntures — 32.712 | Prejuizo antes do imposto de renda e da
Despesas antecipadas 675 388 | Passivo de arrendamento 191 208 | contribuicao social das operagcoes descontinuadas - (135.756)
Estoques 1.481 1.210 | Uso de bem publico — UBP 272 13 | Ajustes de itens sem desembolso de caixa para
Impostos e contribuigdes a recuperar 20.269 14.867 | Obrigagdes sociais e trabalhistas 69 269 | conciliacao do lucro liquido com o fluxo de caixa
Dividendos a receber - 3.174 | Impostos e contribuicdes a recolher 4.346 974 | Depreciacao do ativo imobilizado e Amortizagéo de
Adiantamentos a fornecedores 4819  3.937 | Dividendos a pagar - 177 | Mais-Valia 34.453  34.453
Outras contas a receber 2.508 1.928 | Qutras contas a pagar 244 17 | Uso de Bem Publico (UBP) — direito de outorga —
Total do ativo circulante 69.223 189.701 | Total do passivo circulante 20.594 44.254 | Amortizagao 65 65
Nao circulante Uso de Bem Publico (UBP) — direito de outorga —
Mutuos a receber - 1500 | Nao circulante Atualizacdo monetéria 804 315
Depdsitos judiciais 280 237 | Empréstimos, financiamentos e debéntures — 222267 | Amortizagdo de ativo de direito de uso 188 192
Investimentos — 10.140 | passivo de arrendamento 137 305 | Juros sobre passivo de arrendamento 40 31
Imobilizado i 122.022 156.278 | |mpostos diferidos 6.170 7680 | Baixa de ativo imobilizado 31 -
Uso de bem publico — UBP 38 103 | Provisao para demandas judiciais - 90 | Resultado de equivaléncia patrimonial (1224)  (2.644)
Ativo de direito de uso ___283 471 | Total do passivo nao circulante 6.307 230.342 | Provisao para demandas judiciais (90) (117)
Total do ativo néo circulante 122.623 168.729 | patriménio liquido Baixa de mutuos a receber 1.500 -
Total do ativo 191.846 358.430 | Capital social 220.337 151.476 | Juros sobre empréstimos e financiamentos 25.349 51.551
= PR Reserva de capital 17.758 177568 | Amortizacao de despesa de contratacao 1.514 514
D e qao A genle  Exarecios indos e | Reserva do ncontos fiscal 8353 8853 | IOF sobre muioa raceber - g
Ajuste de avaliagéo patrimonial (5.481) (597) | Perda com operagdes descontinuadas - 135414
' ' ' 2025 2024 | Prejuizos acumulados (76.522) (93.656) | (Aumento) reducao nos ativos operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 12.250 (105.186) | Total do patriménio liquido 164.945 83.834 | Contas a receber de clientes 12.122 4316
Total do resultado abrangente do exercicio 12.250 (105.186) | Total do passivo e do patriménio liquido 191.846 358.430 | Contas a receber — Partes relacionadas (9.691) 2441
Demonstragao do Resultado — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) [E);Z%?JS;,S aniecpadds g?,?g (1_21202;
2025 2024 2025 2024 | Impostos e contribuicdes a recuperar (5.402) (6.465)
Receita operacional liquida 134121 201.848 (18.647) _ (48.741) | Adiantamentos a fornecedores (882) -
Custo de geracdo de energia (99.229) (121.349) | Lucro antes do imposto de renda e da Depdsitos judiciais (43) (207)
Lucro bruto 34.892 80.499 | contribuicao social 13.747 29.755 | Qutras contas a receber (580) (117)
Receitas (despesas) operacionais Imposto de renda e contribuicao social Aumento (reducéo) nos passivos operacionais
Despesas administrativas e gerais (2.136) (1.516) | Corrente (3.006) — | Contas a pagar — Fornecedores (3.004) (465)
Resultado com equivaléncia patrimonial 1.224 2.644 | Diferido 1.509 815 | contas a pagar — Partes relacionadas 8.592 (28.301)
Quitras receitas e despesas operacionais (1.586) (3.131) (1.497) 815 Obrigacées sociais e trabalhistas (200) (692)
(2.498) (2.003) | Lucro liquido das operagoes continuadas 12.250 30.570 | |mpostos e contribuicées a recolher 8.565 2762
Lucro operacional antes do resultado financeiro 32.394 78.496 | Operacoes descontinuadas Outras contas a pagar 297 (43)
Resultado financeiro Lucro (prejuizo) apds os tributos de operagdes (-) Pagamento de Uso de Bem Publico (UBP) (545) (527)
Receitas financeiras 11.354 5.860 | descontinuadas — (135.756) | (. i ibuics i
Despesas financeiras (30.001) (54.601) | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 12.250 (105.186) 8 iz%iﬂeéﬁodgéngﬂ?ﬁ%zg;fg ChocoTib ool (e Lhesl)
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) e debéntures — juros (26.654)  (52.116)
(+) Dividendos recebidos 1.630 20.087
Reservas de lucros Lucro Participa- Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado
Reser- Re- Reservade Ajuste de (prejuizos) caode nao  Total do | nas) atividades operacionais 53.264 50.675
Capital vade serva Retencao incentivos avaliagao acumu- contro- patriménio | Atividades de investimento
social capital legal de lucros fiscais patrimonial lados Total ladores liquido | Aquisicdo de bens para o ativo imobilizado (227) (356)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 951.241 17758 _6.590 41.289 8.784 4.287 —1.029.949 23 1.029.972 | Aporte e resgate de caixa restrito e depdsitos restituiveis - 937
Aumento de capital 72.918 - - - - - - 72918 - 72.918 | Recebimento de empréstimo concedido a
Reducao de capital (872.683) - - - - - — (872.683) - (872.683) | parte relacionada — principal ] - 77974
Operagdes descontinuadas _ _ _ _ _ _ _ _ (23) (23) Caixa receblldo dg operagdes descontlnuad_as - 218.408
Ajuste de avaliaggo patrimonial - - - - - (4884 4.884 - - — | Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado
Dividendo para os controladores - - - (@41232) - - ~ (41232) ~  (41232) | nas)em atividades de Investimento (227) _296.963
IMPESIo Sabrd & Isavaliacac posiia B - N N 5 - - i - o Pagamento de empréstimos, financiamentos
Absorgao dos prejuizos - —(8.590) 57) - - 6.647 - - ~| e debéntures — principal (255.188) (207821)
Prejuizo do exercicio - - - - - — (105.186) (105.186) — (105.186) Pagamento de principal e juros de passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 151.476 _17.758 - - 8.852 (597) (93.655)  83.834 - 83.834 | de arrendamento (225) (205)
Aumento de capital 80.258 - - - - - - 80.258 - 80.258 | Dividendos pagos a acionistas controladores (177) (86.484)
Redugao de capital com devolugio em agdes  (11.397) - - - - - - (11.397) —  (11.397) | Aumento de capital 80.258 72.918
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (4.884) 4.884 - - - FI_uxo qe caixa liquido aplicado nas atividades de
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - = = - - - 12.250  12.250 - 12.250 | financiamento ] (175.332) (221.592)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 220.337_17.758 - - 8.852  (5.481)  (76.521) 164.945 —__ 164,945 | Aumento (redugao) liquido (a) do saldo de caixa e
equivalente de caixa (122.295) 126.046
Carlos Gustavo Nogari Andrioli Ricardo Motoyama de Almeida Bruno Alvarez Fabozi Caixa e equivalente de caixa em 1° de janeiro 134.429 8.383
Diretor — CPF: 861.403.379-68 Diretor — CPF: 220.287.038-57 Contador — CRC 1SP 291.800/0-0 Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 12134 134.429
As Demonstragbes Financeiras completas contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do
L Parecer da Auditoria Externa, sem ressalvas, encontram-se disponiveis no site (https://elera.com/index.php/transparencia/) e na sede da Companhia. )
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OUTONO: Sol com nuvens e pancadas
de chuva a tarde. Noite sem chuva.

Quinta-feira e sexta-feira, 4 e 5 de junho de 2026
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MP pede condenacao de 7 policiais por extorsao

FAUSTO MACEDO
E FELIPE DE PAULA/AE

romotores do Ministé-

rio Publico de Sao Pau-

lo que atuam no com-
bate ao Primeiro Comando da
Capital (PCC) pediram a Justi-
¢a a condenacao de sete poli-
ciais civis e outros quatro acu-
sados na Operacdo Tacitus, in-
vestigacdo sobre um esquema
de lavagem de dinheiro e extor-
sdo da faccdo delatado pelo
empresario Anténio Vinicius
Lopes Gritzbach, assassinado
em novembro de 2024 no Ter-
minal 2 do Aeroporto interna-
cional de Sao Paulo, em Guaru-
lhos, em um ataque a tiros de
fuzil a queima-roupa.

Pouco antes de ser executado
aluz do dia na 4rea externa do
maior aeroporto da América La-
tina, Gritzbach firmou um acor-
do de delacdo premiada com a
Promotoria no qual detalhou es-
quemas de lavagem de dinheiro
do PCC erelatou umarede de
corrupcao e extorsio envolven-
do investigadores e delegados
de diferentes unidades da Poli-
cia Civil paulista.

Em outra investigacao, 16 po-
liciais militares sdo investigados

pela participacdo na escolta ile-
gal do delator e no seu fuzila-
mento sumario.

A delagao de Gritzbach deu
origem a Operacao Tacitus, de-
flagrada pela Policia Federal e
pelo Gaeco em dezembro de
2024 para desarticular um dos
bracos financeiros da faccao.

Em alegacdes finais no pro-
cesso - etapa derradeira da Ope-
racao Tacitus - os promotores
apontam provas de que os acu-
sados participaram de um es-
quema ligado ao PCC e pratica-
ram lavagem de dinheiro, cor-
rupcao passiva, peculato, agio-
tagem e trafico de drogas.

"As consequéncias especial-
mente graves dos crimes co-
metidos também devem ser
consideradas, caracterizando-
se pela extensao da atuagao da
organizacao criminosa promo-
vida pelos acusados, da conta-
minacao de diversos setores da
economia formal, como o mer-
cado imobilidrio, com dinheiro
do crime, por sua profunda
contaminacéao de institui¢des
do Estado e, ainda, por ter se
mostrado capaz dos mais ex-
tremados atos de violéncia pa-

Governo de SP abre

2 mil novos soldados

O Governo de Sao Paulo pu-
blicou na quarta-feira, o edital
para o concurso que prevé a
contratacao de 2 mil soldados
da Policia Militar. As inscricoes
comec¢am no dia 15 de junho e
vao até 21 de agosto. O salario
inicial para o cargo é de R$
5.482,51. A iniciativa faz parte
do programa de fortalecimen-
to das forgas de seguranca e da
recomposicao do efetivo poli-
cial em todo o estado, com a
meta de viabilizar 26 mil novos
policiais na gestao.

Desde de janeiro de 2023,
16.279 policiais civis e milita-
res concluiram a formacao e ja
estdo atuando nas ruas em to-
do o estado. Outros 2.220 pro-
fissionais seguem em forma-
¢ao. Entre eles, ha, na Policia
Militar, 1.185 soldados e 561
alunos-oficiais. Na Policia Ci-
vil, sdo 474 delegados.

Com o edital langado hoje,
ja sao 5.691 vagas de concurso
em andamento, considerando
os editais atualmente abertos
nas forgas de seguranca. Ha
ainda outras 2.397 vagas ja au-
torizadas.

Asinscri¢cdes para o con-
curso comec¢am no préximo
dia 15 de junho e seguem até

21 de agosto. Os interessados
deverao se inscrever pelo site
da Fundacéo Vunesp, organi-
zadora do concurso.

“Estamos ampliando conti-
nuamente os investimentos na
seguranca publica, com a con-
tratacao e formacao de novos
policiais para reforcar o efeti-
vo em todas as regides do esta-
do. Esse é mais um passo im-
portante para garantir um
atendimento cada vez mais
eficiente a populacao e forta-
lecer o combate a criminalida-
de”, afirmou o secretdrio da
Seguranca Publica do Estado,
Osvaldo Nico Gongalves.

Para participar do concurso,
os candidatos devem atender
aos requisitos previstos no edi-
tal, entre eles ter entre 17 e 30
anos de idade e cumprir os crité-
rios minimos de altura, de 1,55
metro para mulheres e 1,60 me-
tro para homens. O salério ini-
cial para o cargo é de R$
5.482,51. Além disso, para a pos-
se, é preciso estar em dia com
obrigacdes eleitorais e militares.

As provas poderao ser reali-
zadas em 51 municipios, sen-
do 37 cidades paulistas e ou-
tras 14 localizadas em diferen-
tes regides do pais.

CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ/MF n° 41.811.375/0001-19 - NIRE 353.0057653-5
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS
DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS, DA SERIE UNICA DA 146" (CENTESIMA QUADRAGESIMA
SEXTA) EMISSAO DA CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO.
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios, de Série Unica da 146 Emissdo da CANAL
COMPANHIA DE SECURITIZAGAO, sociedade por aces com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima 1234, 4° andar, CEP 01451.001, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (" CNPJ/MF") sob o n° 41.811.375/0001-19, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Ti-
tulares dos CRI", “CRI", “Emissao” e “Securitizadora” ou “Emissora”, respectivamente), em consonancia com o dis-
posto na cldusula 13 do Termo De Securitizagéo De Créditos Imobiliérios Da Série Unica Da 1467 (Centésima Quadra-
gésima Sexta) Emisséo De Certificados De Recebiveis Imobiliarios Da Canal Companhia De Securitizagdo, Lastreados
Em Créditos Imobilidrios Devidos Pela Due Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Termo de Securitizacdo”), conforme
aditado, nos termos da Resolugao n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolugdo CVM 60"), no que couber, a reuni-
rem-se em Assembleia Geral de Titulares dos CRI ("AGT"), em 12 (primeira) convocacao, a realizar-se no dia 24 de ju-
nho de 2026, as 15:00 horas, de modo exclusivamente digital, inclusive parafins de contabilizacao de votos, sem a pos-
sibilidade de participagdo presencial. A AGT sera realizada por meio de videoconferéncia na plataforma digital Micro-
soft Teams, cujo acesso sera liberado de forma individual ap6s devida habilitagdo do Titular do CRI, conforme previsto
neste digital. A AGT sera instalada a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: i. Aprovar o ajuste do Anexo Il -
Das Despesas, previsto no Termo Da Segunda Emissdo De Notas Comerciais Escriturais, Em Série Unica, Com Garantias
Reais E Fidejussorias, De Distribuicéo Privada, Da Due Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Nota Comercial”), confor-
me aditado, a fim de alterar a remuneragao da Instituigao Custodiante pelo registro da CCl, que passard a constar no
valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), bem como ajustar o valor da custédia da CCl para R$ 6.000,00 (seis mil reais),
nos termos da Clausula 14.1, alinea (v) do Termo de Securitizagao, passando o referico anexo a vigorar conforme o
Anexo |l da Ata; e ii. A autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiducidrio dos CRI possam praticar todos os atos,
bem como firmar todos e quaisquer documentos e aditamentos aos Documentos da Operacao (conforme definido no
Termo de Securitizagao) necessarios a realizacao, formalizacdo e efetivacdo das deliberacbes previstas na ata de as-
sembleia. Instrucoes Gerais: A AGT serd realizada de modo exclusivamente digital, de modo que solicitamos que os do-
cumentos de representagao sejam enviados preferencialmente em até 2 (dois) dias Uteis antes da data de realizagao
daAGT para o e-mail af.assembleias@cliveiratrust.com.br e em cépia para o e-mail juridico@canalsecuritizadora.com.br,
indicando no assunto “Documentos para AGT — CRI DUE V (146)", observando o disposto na CVM 60, e conforme do-
cumentacao abaixo: a. quando pessoa fisica: copia digitalizada de identidade com foto; b. quando pessoa juridica: (a)
tiltimo estatuto, regulamento ou contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente;
(b) documentos comprobatérios dos poderes de representacéo, quando aplicavel; e (c) documentos de identidade com
foto dos representantes legais; c. quando Fundos de Investimentos: (a) tltimo regulamento consolidado; (b) titimo es-
tatuto ou contrato social consolidado devidamente registrado na junta comercial competente, do administrador ou
gestor, observando a politica de voto do fundo e os documentos comprobatcrios de poderes em assembleia geral; (c)
documentos societarios comprobatdrios dos poderes de representacao, quando aplicavel; e (d) documentos de identi-
dade com foto dos representantes legais; e d. quando representado por procurador: caso qualquer Titular de CRI indi-
cado nos itens acima venha a ser representado por procurador, além dos documentos indicados anteriormente, deve-
ra ser encaminhado a procuragao com os poderes especificos de representagao na AGT. Os Titulares dos CRI poderdo
optar por exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a corresponden-
te Instrucdo de Voto a distancia a Emissora, com cépia para o Agente Fiduciario. Encontram-se a disposicao dos Srs. Ti-
tulares de CRI, nas paginas da Securitizadora (https://www:.canalsecuritizadora.com.br) e da Comissao de Valores Mo-
biliarios (www.cvm.gov.br — Sistema Fundos.NET), bem como na sede da Securitizadora, os documentos necessarios
para deliberacao da ordem do dia, bem como as informagées acerca do envio dos documentos comprobatdrios de re-
presentacao e demais instrugdes e formularios referentes ao sistema e formato da AGT. Os termos ora utilizados em le-
tras maitisculas e aqui nao definidos terao significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagao e nos demais Do-
cumentos da Operacao (conforme definido no Termo de Securitizagdo). Sao Paulo, 02 de junho de 2026
CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Alejandro Merino - Diretor de Securitizacio

ra a consecucao de suas finali-
dades ilicitas, como evidencia-
do pelo assassinato de Antonio
Vinicius Gritzbach, réu cola-
borador em processo criminal
conduzido por esta Vara de Or-
ganizacoes Criminosas, em
plena luz do dia e no ambiente
lotado do maior Aeroporto da
Ameérica do Sul, vitimando ain-
da outros trés transeuntes e
colocando a vida de outras
tantas em risco", anotam os
promotores do Gaeco.

O Ministério Publico também
pediu que a Justica condene os
réus ao pagamento de indeniza-
¢do por danos materiais, morais
coletivos e sociais. Os promoto-
res defendem a fixacdo de inde-
nizacdo minima de R$ 40 mi-
lhoes por acusado, ou seja, um
total de R$ 440 milhoes.

Os promotores argumentam
que "o dano social, por sua vez,
manifesta-se na perpetuacgao
das atividades do PCC durante
todo o periodo em que arede de
protecdo policial aqui apurada
esteve ativa".

"Esse custo social, mensura-
do em vidas, em seguranca pu-
blica degradada e em confianca
institucional destruida, ndo po-
de ser absorvido sem resposta do

Poder Judiciério", afirma o MP.

- Ademir Pereira de Andrade,
empresdrio e apontado como
operador financeiro do PCC,
acusado por organizacao crimi-
nosa, agiotagem e lavagem de
dinheiro em cinco episddios.

- Ahmed Hassan Saleh, advo-
gado e apontado como opera-
dorligado a ctipula do PCC, acu-
sado por organizacao crimino-
sa, lavagem de dinheiro em trés
episédios e trafico de drogas.

- Eduardo Lopes Monteiro,
investigador da Policia Civil de
Sao Paulo, acusado por organi-
zacgdo criminosa, corrupcao
passiva, peculato e lavagem de
dinheiro. O MP pediu absolvi-
¢ao por associacao criminosa,
um episddio de corrupgao pas-
siva e um episédio de lavagem
de dinheiro.

- Fabio Baena Martin, dele-
gado da Policia Civil de Sao
Paulo, acusado por organiza-
¢ao criminosa, peculato e cor-
rupcao passiva. O MP pediu ab-
solvicdo por associagao crimi-
nosa, um episédio de corrup-
¢ao passiva e um episddio de
lavagem de dinheiro.

- Marcelo Marques de Souza,

o "Bombom", investigador da
Policia Civil de Sao Paulo, acu-
sado por organizacdo criminosa
e lavagem de dinheiro em conti-
nuidade delitiva.

- Marcelo Roberto Ruggieri, o
"Xara", investigador da Policia
Civil de Sao Paulo, acusado por
organizacdo criminosa e lava-
gem de dinheiro em dois episé-
dios.

- Robinson Granger de Mou-
ra, o "Molly", empresario, acusa-
do por organizacao criminosa e
lavagem de dinheiro em trés
episddios.

- Rogerio de Almeida Felicio,
investigador da Policia Civil de
Sao Paulo, acusado por organi-
zagdo criminosa, peculato e la-
vagem de dinheiro.

- Danielle Bezerra dos San-
tos, esposa de Rogério Felicio,
acusada por organizacdo crimi-
nosa e lavagem de dinheiro.

- Valdenir Paulo de Almeida,
o0 "Xixo", agente da Policia Civil
de Sao Paulo, acusado por orga-
nizacao criminosa e corrupc¢ao
passiva.

- Valmir Pinheiro, o "Bolso-
naro", agente da Policia Civil de
Sao Paulo, acusado por organi-
Zagao criminosa.

A Unica excecdo no pedido de

condenacgao do Ministério Pu-
blico é o delegado Alberto Perei-
ra Matheus Junior, da Policia Ci-
vil, que ocupou cargos impor-
tantes no Departamento Esta-
dual de Investigacdes Criminais
e no Departamento Estadual de
Investigacdes sobre Entorpe-
centes. Os promotores pediram
sua absolvicao integral por falta
de provas.

Os promotores apontam
que "arevelacao de que poli-
ciais do DHPP, prestigiado de-
partamento da policia civil,
responsdveis pela investigacao
de homicidios de liderancas do
PCC, subtraiam relégios de in-
vestigados, prometiam depor
em seu favor em juizo, vaza-
vam informacées sigilosas a
ctipula da fac¢do e mantinham
canais abertos lideres da orga-
nizacdo criminosa nao é ape-
nas um desvio funcional grave
mas sim uma sinalizagao de
que o Estado pode ser compra-
do e que as investigacgdes cri-
minais mais sensiveis da cida-
de de Sao Paulo eram conduzi-
das, ao menos em parte, por
quem tinha interesse em seu
fracasso".

Crédito para inovagao no campo: nova linha do FAT
selecdo para contratar  amplia acesso de produtores rurais a financiamentos

PEXELS

POR REDACAO

rodutores rurais, pescadores, aquicul-

tores e trabalhadores ligados ao agro-
negdcio passaram a contar com uma nova
possibilidade de acesso ao crédito para in-
vestimentos em inovacao, digitalizacao e
modernizac¢ao produtiva. A mudanca foi
aprovada pelo Conselho Monetério Nacio-
nal (CMN) em maio deste ano e permite
que pessoas fisicas e empresarios indivi-
duais também utilizem linhas financiadas
com recursos do Fundo de Amparo ao Tra-
balhador (FAT), que anteriormente esta-
vam concentradas em empresas formal-
mente constituidas. A medida busca am-
pliar o alcance dos investimentos em tec-
nologia no campo e estimular ganhos de
produtividade em um dos setores que mais
contribuem para a economia brasileira.

Os recursos sao repassados pelo FAT ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
nomico e Social (BNDES), responsavel pela
operacdo das linhas de financiamento vol-
tadas a inovacao. Entre os investimentos
que poderao ser financiados estdo a aquisi-
¢do de maquinas e equipamentos, solucoes
de automacaio, sistemas digitais de gestdo e
tecnologias voltadas a producdo rural. Se-
gundo o governo federal, a mudanca tam-
bém alcanca atividades ligadas a producao
florestal, pesca e aquicultura.

A ampliagdo ocorre em um momento
em que o crédito se tornou um dos princi-
pais instrumentos para sustentar a moder-
nizacao do agronegdcio. Dados do Minis-
tério da Agricultura mostram que o setor
respondeu por cerca de um quarto do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) brasileiro nos tl-
timos anos, além de representar parcela
relevante das exportagdes nacionais. Nes-
se contexto, especialistas apontam que o
acesso a financiamentos voltados a inova-
¢do tende a ganhar importéancia diante da

necessidade de adocao de tecnologias
capazes de elevar a eficiéncia produti-
va e reduzir custos operacionais.

De acordo com nota do Ministério
da Fazenda divulgada apds a decisdo
do CMN, a medida faz parte de uma
politica de estimulo ao investimento
produtivo e a difusdo tecnoldgica. A
pastatambém informou que a de-
manda pelas linhas de inovacao fi-
nanciadas pelo FAT cresceu nos ulti-
mos anos, especialmente entre micro,
pequenas e médias empresas.

Crédito rural e inovacao tecnolo-
gica ganham espaco no agro

A nova regulamentagdo integra um
conjunto de medidas voltadas ao for-
talecimento do financiamento para
inovacao no pais. Em marco, o CMN
elevou de 1,5% para 2,5% o limite de recur-
sos do FAT vinculados a Taxa Referencial
(TR) destinados a operagoes de inovagao,
ampliando a capacidade de oferta de cré-
dito para projetos tecnoldgicos. Segundo o
Ministério da Fazenda, a alteracao busca
atender uma demanda reprimida observa-
da nos ultimos anos e garantir maior previ-
sibilidade aos financiamentos.

Ao anunciar a medida, o ministério afir-
mou que a ampliacdo do limite tem como
objetivo assegurar a continuidade dos in-
vestimentos produtivos e fortalecer a disse-
minacdo de novas tecnologias em diferen-
tes segmentos da economia. Em abril, ou-
tra decisdo do CMN também passou a prio-
rizar, nessas linhas de financiamento, equi-
pamentos de informdtica e automacao de-
senvolvidos com tecnologia nacional.

Para o presidente do BNDES, Aloizio
Mercadante, o financiamento a inovacao é
um instrumento para ampliar a competiti-
vidade da producéo brasileira e estimular
investimentos de longo prazo. Em mani-
festacoes institucionais recentes do banco,
Mercadante tem defendido o fortaleci-
mento de mecanismos de crédito capazes
de apoiar a modernizacao tecnoldgica de
empresas e produtores em diferentes seto-
res da economia.

A expectativa é que a inclusado de pes-
soas fisicas e empresarios individuais am-
plie o alcance das linhas de financiamento
e facilite a entrada de produtores rurais de
menor porte em projetos de moderniza-
¢do. Com a crescente adocgéo de tecnolo-
gias digitais no campo, o crédito direciona-
do ainovacao tende a ocupar papel cada
vez mais relevante na estratégia de desen-
volvimento do agronegdcio brasileiro, se-
tor que busca aumentar produtividade e
competitividade em um cendrio de trans-
formacao tecnoldgica.
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STF libera julgamento do
processo contra Eduardo

ANDRE RICHTER/ABRASIL

ministro Alexandre

de Moraes, do Supre-

mo Tribunal Federal
(STF), liberou para julgamento a
acdo penal em que o ex-deputa-
do federal Eduardo Bolsonaro
(PL-SP) é réu pela acusagio de
promover o tarifago dos Estados
Unidos contra as exportacoes
brasileiras. O julgamento do ca-
so foi marcado para terca-feira,
dia 16 de junho.

O caso serd julgado pela Pri-
meira Turma da Corte, que tam-
bém é formada pelos ministros
Flavio Dino, Cristiano Zanin,
Carmen Lucia, além de Moraes,

relator do processo.

Em novembro do ano passa-
do, o STF aceitou dentincia da
Procuradoria-Geral da Republica
(PGR) no inquérito que apurou a
atuacao do ex-parlamentar junto
ao governo dos Estados Unidos
para promover o tarifago contra
as exportacoes brasileiras, a sus-
pensao de vistos de ministros do
governo federal e de ministros da
Corte. Ele responde pelo crime de
co0agao no curso do processo.

Desde o ano passado, Eduar-
do Bolsonaro esta nos Estados
Unidos e perdeu o mandato de
parlamentar por faltar as ses-
soes da Camara dos Deputados.

Antes de liberar o caso para

julgamento, Alexandre de Mo-
raes determinou a notificacao
do ex-deputado por edital, mas
ele nao foi encontrado nem in-
dicou advogado particular.

Diante da situacao, o minis-
tro autorizou que a defesa fosse
realizada pela Defensoria Publi-
ca da Unido (DPU).

Nas alegacdes finais apresen-
tadas ao Supremo, 6rgao defen-
deu a anulacdo do processo e
disse que Moraes nao pode jul-
gar o caso por ter sido vitima do
cancelamento de vistos e das
sancoes financeiras oriundas da
Lei Magnitsky.

“Aqui o Julgador é, a0 mesmo
tempo, a principal vitima das

condutas que é chamado a jul-
gar”, disse a DPU.

De acordo com a acusagao
feita pela PGR, Eduardo fomen-
tou as acoes dos Estados Unidos
para tentar impedir o Supremo
de condenar o ex-presidente Jair
Bolsonaro no processo da trama
golpista.

"Comprovou-se que o réu de-
liberadamente se utilizou de
graves ameacas contra as auto-
ridades responséveis pelo julga-
mento da AP 2.668, algumas
concretizadas, a fim de favore-
cer o interesse de seu pai, livran-
do-o de qualquer responsabili-
zacao criminal”, argumentou a
procuradoria.

STF retoma acdo penal contra
ex-deputado Eduardo Cunha

RAISA TOLEDO/AE

O Supremo Tribunal Federal
(STF) retomou na dltima sema-
na acao penal por corrupcao
contra o ex-deputado federal
Eduardo Cunha (Republicanos-
MG). Ele foi citado no processo e
intimado a apresentar defesa na
fase de instrucgao processual.

Ainvestigacao que deu ori-
gem a a¢do penal comecou na
Corte em 2016, originada das
investigacdes da Operacgdo La-
va Jato, mas foi enviada a pri-
meira instdncia porque Cunha
perdeu o mandato naquele
ano, cassado por quebra de de-

PL receb
eleitoral

ANDRE RICHTER/ABRASIL

O Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) informou na quarta-feira
que serao distribuidos R$ 4,9 bi-
lhdes do Fundo Especial de Fi-
nanciamento de Campanha
(FEFC) para os 30 partidos que
vao disputar as elei¢coes de ou-
tubro.

O PLvaireceber R$ 881 mi-

coro parlamentar.

O caso tem outros cinco réus
e retorna ao Supremo com mu-
danca nas regras do foro privile-
giado, ja que, na ultima segun-
da-feira, o STF reafirmou que o
foro por prerrogativa de fungao
continua apés o fim do mandato
para crimes praticados no cargo.

Ao defender aretomada do
processo no STF, o procurador-
geral da Republica, Paulo Go-
net, argumentou que "o nexo
entre as fung¢oes publicas exerci-
das e a pratica de infracdo penal
reativa a alcada origindria da
Suprema Corte".

Antes de remeter o caso ao

STF, Juizo da 12 Zona Eleitoral
de Natal aceitou dentincia do
Ministério Publico Federal
(MPF) por crimes de corrupgao
(passiva e ativa), lavagem de di-
nheiro e organizacao criminosa.

De acordo com a denuncia,
Eduardo Cunha e o ex-deputado
federal Henrique Eduardo Alves
receberam, entre 2012 e 2014,
vantagens indevidas e doacoes
eleitorais oficiais e nao oficiais
da empreiteira OAS em troca de
atuacao favordvel aos interesses
da empresa em projetos do Con-
gresso Nacional.

Entre os epis6dios citados pe-
la acusacdo estdo medidas rela-

cionadas a participacao da OAS
na privatizacao dos aeroportos
do Galeao e de Confins e a libe-
racao de financiamento do Ban-
co Nacional de Desenvolvimen-
to Econ6mico e Social (BNDES)
para a obra do estadio Arena das
Dunas, em Natal.

Eduardo Cunha é atualmente
pré-candidato a deputado fede-
ral por Minas Gerais e é uma das
pessoas que pode ser beneficia-
da caso o STF nao derrube as
mudancas na Lei da Ficha Lim-
pa aprovadas pelo Congresso
que diminuem o tempo que o
candidato "ficha suja" é impedi-
do de se candidatar.

era maior fatia do fundo
para campanhas do TSE

lhoes e serd alegenda com a
maijor fatia do fundo. Em segun-
do lugar, estd o PT, que recebera
R$ 615 milhdes. Em seguida,
aparece o Unido, com R$ 526 mi-
lhoes. As trés legendas vao rece-
ber cerca de 40% dos recursos.

O repasse dos recursos estd
previsto na Lei das Eleicoes e le-
va em conta a divisdo igualitdria
entre todos os partidos registra-

dos no TSE, que levam 2% do to-
tal, mais 35% em relacédo aos vo-
tos obtidos na Camara dos De-
putados, mais 48% conforme o
tamanho da bancada na Cama-
ra (fusdes e incorporagdes),
além da cota de 15% pela banca-
dano Senado.

O Fundo Eleitoral é repassa-
do aos partidos em anos de
elei¢cdes. O repasse foi criado

pelo Congresso em 2017 apds a
decisdo do Supremo, que, em
2015, proibiu o financiamento
das campanhas por empresas
privadas.

Além do Fundo Eleitoral, os
partidos também contam com o
Fundo Partidério, que é distri-
buido anualmente para manu-
tencao das atividades adminis-
trativas.

Alcolumbre sugere ‘melhorar’ 6x1
e quer passar PEC por comissoes

LULA MARQUES/ABRASIL

LUCAS PORDEUS LEON/ABRASIL

O presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP) (foto),
afirmou que a proposta de
emenda a Constituicao (PEC)
que acaba com a escala 6x1 tera
que tramitar nas comissoes da
Casa, sugerindo que o Senado
deve melhorar o texto que che-
gou da Camara dos Deputados.

“Quero dizer, como presi-
dente do Senado, que essa pro-
postavai ter que tramitar nas
comissdes porque as cobrancgas
de todos os senadores sobre a
presidéncia sdo que todas as
matérias possam passar, no mi-
nimo, por uma comissao”, disse
Alcolumbre.

Ele quebrou o siléncio sobre
a tramitacdo da PEC apds ques-
tionamento, em plendrio, do se-
nador Styvenson Valetim (Po-
demos-RN), que pediu uma
previsdo de data para votagao
da matéria.

O presidente do Senado de-

fendeu que a PEC do fim da 6x1
seja votada “sem pressa”, ouvin-
do todos os setores da socieda-
de. Segundo ele, a definicao do
processo de tramitacdo serd
apés reuniao de lideres na pro-
xima semana.

“Tenho certeza absoluta de
que assim como outros senado-
res, que pensam como eu, seria
muito razodavel se o Senado pu-
desse melhorar um texto com
essa importancia, se os senado-
res pudessem debater um as-
sunto dessa envergadura com
calma”, completou.

Alcolumbre criticou a pres-
sdo para analisar a PEC do fim
da 6x1 e dareducdo da jornada
de trabalho das atuais 44 horas
para 40 horas “do dia para a noi-
te”, acrescentando que nao é “a
favor nem contra a PEC, mas
sim “a favor do debate”.

“Nao é razoavel que a Cama-
ra dos Deputados passe cinco
meses debatendo um assunto
muito relevante para o Brasil,

para o povo brasileiro, para a
nac¢ao e também para os traba-
lhadores e para os empreende-
dores, e o Senado seja obrigado
a carimbar um texto aprovado
na Camara”, ressaltou.
Liderancas governistas tém
defendido que a proposta seja

apreciada no Senado ainda em
junho, sem alteragoes em rela-
¢do ao texto que veio da Cama-
ra. Se alterada pelo Senado, a
PEC precisa voltar para nova
analise dos deputados.

Ja a oposicao apresentou PEC
alternativa para manter a jorna-
da de trabalho atual, abrindo
possibilidade para contratos por
hora trabalhada. O lider da opo-
sicdo no Senado, Rogério Mari-
nho (PL-RN), é contrério a redu-
¢ao dajornada no Brasil.

Alcolumbre falou ainda sobre
votacdes em anos eleitorais.
“Muitas vezes, o que é razoavel
néo pode vir a tona por causa da
eleicao”, disse.

O presidente do Senado in-
formou que vai discutir a trami-
tacdo da matéria com o presi-
dente da Comissao de Consti-
tuigéo e Justica (CCJ), senador
Otto Alencar (PSD-BA), por on-
de o texto teria que passar, ini-
cialmente. O relator da PEC
também ainda nao foi definido.
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Presidentes do PT e
MDB se retinem por
palanque para Lula

PEDRO AUGUSTO
FIGUEIREDO/AE

O PT continua a procura de
um palanque para o presiden-
te Luiz Indcio Lula da Silva
(PT) em Minas Gerais apds a
recusa do senador Rodrigo Pa-
checo (PSB). O presidente do
partido, Edinho Silva, almo-
¢ou na quarta-feira, com o
presidente do MDB, Baleia
Rossi, e com o ex-vereador Ga-
briel Azevedo (MDB), pré-
candidato da sigla ao Palé4cio
Tiradentes.

Aliados do emedebista
afirmaram que a conversa foi
positiva e estdo otimistas so-
bre uma alianca. A bola esta
com o PT, onde o diretério
mineiro indicou que pretende
langar candidatura proépria,
embora a posicdo ndo seja
unanime dentro da sigla. A
principal cotada, Marilia
Campos (PT), ndo quer trocar
a pré-candidatura ao Senado
pelo Executivo.

"Promovemos um bom dié-
logo", escreveu Azevedo nas
redes sociais sobre o encontro
com Edinho. "Nao sobre con-
veniéncias pequenas. Nao so-
bre a politica transformada em
entretenimento digital. Nao so-
bre ruido de rede social. Con-
versamos sobretudo sobre os
problemas que o povo mineiro
enfrenta”, acrescentou ele.

Gabriel Azevedo foi verea-
dor de Belo Horizonte (MG)
por dois mandatos, presidente
da Camara da capital mineira
e ficou em quarto lugar na ulti-
ma eleicao para prefeito de
BH. Ele iniciou a carreira poli-
tica na militdncia do PSDB,

depois se filiou ao nanico PHS,
em seguida ao Patriota e por
fim ao MDB, sigla pela qual
disputou a eleicao de 2024.

A montagem do palanque
de Lula em Minas é complexa,
entre outros motivos, por cau-
sa do histérico do partido no
estado. Setores do préprio PT
reconhecem que a gestdo de
Fernando Pimentel (PT), entre
2015 e 2018, nao foi bem ava-
liada pela populacao, dificul-
tando que um petista venca a
eleicdo para o governo esta-
dual.

O desgaste também torna
mais sensivel as negociagdes
para aliancas. Azevedo e o ex-
prefeito Alexandre Kalil
(PDT), outro pré-candidato
com quem Edinho se reuniu
recentemente, topam a alian-
¢a com Lula, mas pretendem
fazer uma campanha mais ao
centro e sem vestir a camisa
do PT durante a campanha
eleitoral.

Apés reunidao com Edinho
no ultimo sdbado, 30, Kalil
afirmou que "nada mudou”,
indicando que as conversas
nao avancaram. Na eleicdo de
2022, Kalil foi o candidato de
Lula em Minas, obteve 35%
dos votos e foi derrotado por
Romeu Zema (Novo) no pri-
meiro turno. A campanha foi
marcada por atritos entre o
hoje pedetista e quadros do PT
mineiro.

Além de Azevedo, Kalil e
Marilia, outros nomes cotados
internamente no PT sdo os de-
putados federais Rogério Cor-
reia (PT) e Reginaldo Lopes
(PT) e o empresario Josué Go-
mes (PSB).

Comissao vai aos EUA

para tentar derrubar
classificacao de PCC e CV

LEVY TELES/AE

Uma comitiva de deputa-
dos da base do governo Lula
foi aos Estados Unidos nesta
semana para articular uma
frente politica com integrantes
do partido democrata no Ca-
pitélio para que a Casa Branca
recue da classificacdo do Co-
mando Vermelho (CV) e do
Primeiro Comando da Capital
(PCC) como organizagoes ter-
roristas

Esse grupo de parlamenta-
res brasileiros vai apresentar
um documento com dez su-
gestdes de cooperacao entre o
Pais e os Estados Unidos no
combate ao crime organizado.

Nao haverd nenhum en-
contro com deputados repu-
blicanos, partido do presiden-
te Donald Trump, e nenhum
representante da Casa Banca

"A classificacao de facgoes
brasileiras como organizacoes
terroristas por decisdo unilate-
ral estrangeira criarisco de
distorgao politica, efeitos ex-
traterritoriais indevidos e ten-
sionamento da soberania na-
cional", diz o documento. "A
resposta adequada estd na
cooperacao penal, policial, fi-
nanceira e diplomatica, com
controle das autoridades com-
petentes, preservacdo da ca-

Nota

deia de custédia da prova, res-
peito a jurisdigdo brasileira e
foco em resultados concretos."

"O Brasil tem interesse em
cooperacao internacional sé-
ria contra o andar de cima do
crime organizado. Essa coope-
racao deve ser feita pelos ca-
nais corretos, com base em
provas, sob controle das auto-
ridades competentes, com res-
peito ao direito internacional e
com foco na desarticulacao
econdmica das facgoes", disse
o texto da mensagem que serd
enviada aos americanos.

Os deputados governistas
ja estdo nos Estados Unidos e
ficardao até sexta-feira. Na
agenda estdo previstos encon-
tros com deputados do Parti-
do Democrata, de oposicao a
Trump.

O grupo também se reunira
com integrantes da Organiza-
¢ao dos Estados Americanos
(OEA) e da Comissao Interme-
ricana de Direitos Humanos.

"Estamos aqui neste termo
de cooperacdo colocando o
que o governo brasileiro pre-
tende", disse o lider do PT na
Camara, Pedro Uczai (SC), um
dos integrantes da comitiva. "E
o intercambio que queremos.
Nao interferéncia direta dos
Estados Unidos, dizendo o que
ndo podemos ou nao fazer."

BRASIL VAI BUSCAR NOVOS PARCEIROS
PARA DIMINUIR IMPACTOS COMERCIAIS

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva afirmou, na quarta-feira,
que o Brasil vai continuar buscando outros parceiros de
negdcios para minimizar os impactos da politica comercial
adotada pelos Estados Unidos. Lula coordenou reunido
ministerial, no Palacio do Planalto, que ocorre em meio ao
anlncio de novas taxagdes estadunidenses a produtos
brasileiros. “Ndés vamos procurar outros parceiros. Se ele ndo
quer comprar, a gente vai vender para quem quiser comprar.

Nao vamos ficar reclamando.
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Rio de Janeiro registra
mais de 7,7 mil novos
negocios em maio

O Estado do Rio de Janeiro
contabilizou a abertura de
7.744 novos nego6cios em maio
de 2026, o maior resultado ja
registrado para o més, segun-
do dados da Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro
(JUCERJA). O desempenho
superaem 11,5% a marca an-
terior, alcancada em maio de
2025, quando foram constitui-
das 6.943 empresas.

De janeiro a maio, foram
abertos 42.410 novos nego6-
cios em territdrio fluminense.
O volume é 16,5% superior ao
observado no mesmo periodo
do ano passado, quando a so-
ma dos cinco primeiros me-
ses chegou a 36.411. A marca
de 2026 é a melhor da série
histérica para o periodo:
8.436 empresas abertas em ja-
neiro; 8.471 em fevereiro;

OUTONO: Sol com poucas nuvens.
Chove réapido durante o dia e a noite.

NV My
Manha g\\ Tarde (¢ §\‘ Noite m
o Iy W

o

D 85% '?' '?‘

152 06:35 17:20

10.081 em marc¢o; e 7.678 em
abril. Com os nimeros de
maio, o acumulado do ano ul-
trapassa pela primeiravez a
marca de 42 mil novos em-
preendimentos constituidos
no estado.

A capital concentra o maior
numero de registros no total
do ano, com 20.484 empresas
abertas. Em seguida aparecem
Niteroi, com 3.487 constitui-
¢oes; Duque de Caxias, com
1.640; Nova Iguacgu, com
1.292; e Sao Gongalo, com
1.288 novos negocios.

Os segmentos que mais re-
gistraram novos negécios em
2026 foram: apoio administra-
tivo, servicos médicos ambu-
latoriais, comércio de roupas e
acessorios, gestao de partici-
pacoes empresariais e consul-
toria em gestdo empresarial.

| Caso HEnrY

'Um psicopata e uma
narcisista', diz promotor
sobre Jairo e Monique

RAYANDERSON GUERRA/AE

"Um psicopata de um lado
e uma narcisista de outro”. Foi
assim que o promotor Fabio
Vieira descreveu o ex-verea-
dor Jairo Souza Santos Junior,
o Jairinho, e Monique Medei-
ros, acusados pela morte de
Henry Borel, de 4 anos. O jul-
gamento do ex-parlamentar e
da mae do menino completa
10 dias - considerado o mais
longo da histéria do Rio de Ja-
neiro - e deve ser concluido
nesta quinta-feira.

"Tudo indica que ele é um
psicopata muito severo. E a
Monique € narcisista", diz.

O julgamento entrou quar-
ta na ultima fase, com a sus-
tentacao da acusacao e a fase
de debates com as defesas de
Jairo e Monique. Apés essa
etapa, os jurados se reinem e

decidem se os dois sdo ou nao
culpados.

"Quando a gente olha e se
debruca nesse processo, a
gente vé os gritos desse garoto
pedindo socorro para a mée.
Os gritos desse garoto para a
mae pedindo para que ele fos-
se salvo", afirmou o promotor
Vieira.

A sessao comecou por volta
das 10h30. A acusacéo focou
em tentar contrapor a narrati-
va de Monique, de que nao te-
ria identificado as agressoes
de Jairo ao filho. Os promoto-
res sustentaram que a profes-
sora, mesmo com sinais de
que o entdo namorado agredia
Henry, nao teria atuado para
impedir a violéncia.

"Monique soube desde o
inicio quem era o Jairo", afir-
mou Cristiano Medina, assis-
tente de acusacao.

Anvisa manda

recolher lote da
agua Crystal sem gas

A Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitaria (Anvisa) pu-
blicou na quarta-feira a Reso-
lucao 2.247/2026, na qual co-
munica o recolhimento vo-
luntario do lote LZ1 VAL
200127 3 P 200126 da Agua
Mineral Natural sem Gés da
marca Crystal.

O produto é fabricado pela
Mineracao Bom Jesus Ltda
(CNPJ: 07.245.544/0001-62),
localizada em Luziania, em
Goiéas. A prépria empresa de-
terminou o recolhimento ap6s
laudo laboratorial constatar
contaminacao pela bactéria
Pseudomonas.

O lote é composto por 374,4
mil garrafas de 500 ml e foi dis-
tribuido no Distrito Federal
(230.443), em cidades vizinhas
de Goids (66.768), em Tocan-
tins (1.439) e no interior de
Sao Paulo (75.750). Ainda se-
gundo a Mineracdo Bom Je-
sus, até o momento nao hé re-
gistro de reclamacdes de con-
sumidores relacionadas a esse
lote nos canais oficiais de
atendimento.

BACTERIA
O recolhimento voluntario
esté sendo feito “apds a emis-
sdo de laudo do Laboratério
Central de Satide Publica do
¢ Distrito Federal (Lacen-DF),
o queidentificou a presenca da

bactéria Pseudomonas aerugi-
nosa em amostra do produto
coletada durante acao de roti-
na da Diretoria de Vigilancia
Sanitaria do DF (Divisa/DF)
para anélise de alimentos”.

Segundo a empresa, a con-
traprova, que gerou o Laudo
de Analise Fiscal Definitivo,
foirealizado conforme “pre-
visao do Guia para Harmoni-
zacdo de Procedimentos no
Ambito do Sistema Nacional
de Vigilancia Sanitéria, e o re-
sultado confirmou a presen-
¢a da bactéria na amostra
analisada”.

Orientacao ao consumidor

A Anvisa orienta os consu-
midores que verifiquem sem
tém em casa unidades do lote
171 VAL 200127, fabricado em
20/1/2026 e com validade até
20/01/2027. “Caso tenham o
produto em casa, ndo devem
consumi-lo e precisam aguar-
dar as orientagdes publicas da
empresa sobre devolucgao e
reembolso”.

“De acordo com as infor-
macodes apresentadas pela
empresa a Anvisa, o recolhi-
mento do produto foi iniciado
imediatamente em distribui-
doras, e cercade 99,2% das
unidades do lote jd ndo esta-
riam mais disponiveis nas pra-
teleiras para compra pelo con-
sumidor”.

DiIPLOMACIA

Brasil contesta EUA sobre
praticas de trabalho forcado

PEDRO RAFAEL VILELA/AE
Ministério das Rela-
coes Exteriores

O (MRE) divulgou no-

ta, na tarde desta quarta-feira,
em que contesta a decisdo do
Escritério de Comércio dos Es-
tados Unidos (USTR, na sigla
em inglés) de estabelecer tari-
fas adicionais de 10% ou 12,5%
sobre as importacgoes de 59 pai-
ses e a Unido Europeia, incluin-
do o Brasil. A alegacao dos nor-
te-americanos, divulgada na
terca-feira, é de supostas falhas
no combate ao comércio de
produtos fabricados com traba-
lho forgado.

"E lamenté4vel que tema tio
relevante como o da protegao de
condi¢des dignas para milhdes
de trabalhadores e trabalhado-
ras seja desvirtuado para servir
de justificativa a medidas prote-
cionistas unilaterais", criticou o
Palécio do Itamaraty, na mani-
festacao.

A notaressalta que a Organi-
zacao Internacional do Traba-
lho (OIT) reconhece o Brasil ha
décadas "como referéncia inter-
nacional no combate ao traba-
lho forgado, gragcas a combina-

cdo de fiscalizagdo, responsabi-
lizacao, cooperacao institucio-
nal e compromisso politico".

"E um absurdo tentar asso-
ciar a competitividade da eco-
nomia brasileira a insumos ex-
ternos obtidos por meio de co-
mércio que viole a dignidade
humana", disse o texto.

A decisao do USTR é baseada
em investigacoes de préticas co-
merciais desleais da Se¢do 301 -
mecanismo da Lei de Comércio
americana de 1974 que permite
investigar e retaliar paises que
adotam praticas comerciais ou
regulatdrias consideradas injus-
tas ou prejudiciais aos interesses
norte-americanos. O governo
do presidente Donald Trump
buscarestabelecer tarifas de
emergéencia que foram anuladas
por decisao da Suprema Corte
do pais em fevereiro.

Em outra decisao desta se-
mana, os EUA também anuncia-
ram que que poderao taxar im-
portacoes brasileiras com uma
nova tarifa punitiva de 25%. A
alegacao, neste caso, é de que
algumas préticas do Brasil se-
riam "desleais". Dentre elas, es-
tdo o comércio digital por meio
do sistema de pagamentos PIX e

Cuba rebate EUA: empresas

o desmatamento ilegal de 4reas
florestais. O governo brasileiro
também rebateu essa decisao
em posicionamento publicado
na terca-feira.

RECIPROCIDADE

Anota do Itamaraty aponta
ainda que o Brasil podera recor-
rer aos instrumentos previstos
na Lei de Reciprocidade, apro-
vada por unanimidade pelo
Congresso Nacional no ano pas-
sado. A legislagdo autoriza o go-
verno brasileiro a adotar medi-
das comerciais contra paises e
blocos que imponham barreiras
unilaterais aos produtos nacio-
nais transacionados no merca-
do global.

A pasta destaca que o Brasil
forneceu manifestagoes escritas
e explicacdes sobre o arcaboucgo
legal nacional para coibir impor-
tacoes de bens produzidos por
trabalho forgado. Também argu-
mentou que as autoridades
aduaneiras brasileiras "detém
competéncia legal para negar a
entrada e confiscar qualquer
mercadoria estrangeira que seja
contraria a moral publica, aos
bons costumes, a satide ptblica
ou a ordem publica". E que qual-

foram construidas contra b

LUCAS PORDEUS LEON/ABRASIL

O governo de Havana reba-
teu as acusagdes recentes dos
Estados Unidos (EUA) de que os
dirigentes da ilha usam as em-
presas estatais para enriquecer.
Em nota, Cuba afirma que o mo-
delo do Grupo de Administra-
¢ao de Empresas (Gaesa) foi
construido para enfrentar a
guerra econdmica movida por
Washington contra a ilha.

“Seu objetivo sempre foi reu-
nir empresas com capacidade
de gerar divisas e recursos que o
Estado necessita para manter e
desenvolver as conquistas so-
ciais e contribuir para a promo-
¢ao de setores e ramos da vida
nacional”, diz comunicado pu-
blicado na terca-feira passada.

Havana cita os servicos pres-
tados pela Gaesa, como a cons-
trucdo de mais de 10 mil resi-
déncias, além de investimentos
em educacgao infantil, para
construir a termelétrica de Hol-

guin, obras hidrdulicas e as
transposicoes de dgua que “be-
neficiaram milhdes de cuba-
nos”, além de servir para “sus-
tentar a economia cubana du-
rante os anos da pandemia de
Covid-19”.

“A Gaesa nao é uma estrutura
opaca, nem paralela ao Estado
cubano; pelo contrério, tem sido
uma resposta articulada e de
comprovada eficdcia contra o
bloqueio econdmico que histo-
ricamente tentou sufocar a Re-
volugdo Cubana”, diz o comuni-
cado oficial.

Havana condena as acusagoes
dos EUA, que teriam o objetivo de
“confundir tanto o nosso povo
quanto a opiniao publica interna-
cional”. Ainda segundo o gover-
no liderado por Miguel Diaz-Ca-
nel, anovainvestida contraa
Gaesa busca afastar atores es-
trangeiros que realizam negocios
com as empresas do grupo.

“O objetivo deliberado é iso-
lar o pais diplomética, comer-

FEsTAa EMm HAVANA

Cuba comemora 0s 95 anos de Raul
Castro em meio a tensdo com os EUA

Cuba celebrou quarta-feira, o
aniversdrio de 95 anos do ex-
presidente Ratl Castro, figura
central no aumento das tensoes
entre a ilha e os Estados Unidos,
que o indiciaram recentemente.

O Partido Comunista de Cu-
ba publicou vérios videos nas
redes sociais desde terca-feira,
em homenagem a histdria poli-
tica de Castro, com relatos de
apoiadores do ex-ditador.

"Para falar de Cuba, é preciso
falar de Radl", afirmou a diretora
do Coro Nacional de Cuba, Digna
Guerra. "Ele representa a identi-
dade cubana, representa o povo
cubano, representa a revolucao,
que para nds tem um significado
imenso. Obrigada por existir."

Em publicacdono X, a Em-
baixada de Cuba nos EUA tam-
bém parabenizou o aniversa-
riante. "Poucas pessoas tém o
privilégio, a satde, o estoicismo
- e, se quiserem, podem acres-
centar também: aquela teimosia
tipicamente cubana - de chegar

aos 95 anos de idade", escreveu.

Duas semanas antes de seu
aniversario, Castro foi indiciado
por homicidio nos EUA por um
caso que envolve um incidente
ocorrido em 1996, quando o ex-
ditador ainda era ministro da De-
fesa, no qual duas aeronaves
operadas pelo grupo humanita-
rio Brothers to the Rescue - for-
mado por pilotos cubanos exila-
dos eradicados em Miami - fo-
ram derrubadas pela For¢a Aé-
rea de Cuba. O episddio deixou
quatro pessoas mortas e ampliou
astensoes diplométicas entre
Havana e Washington na época.

A medida néo foi bem recebi-
da por Cuba. O presidente da
ilha, Miguel Diaz-Canel, afir-
mou que ela era uma "acdo poli-
tica sem base juridica".

O indiciamento aumentou a
tensdo narelacao entre os dois
paises Os EUA pressionam por
uma mudanca de regime em
Havana e acusam o atual gover-
no de desviar bilhoes de ddlares,

cial, financeira e energetica-
mente; minar a sustentabilidade
da nacao; condicionar o didlogo;
e considerar opgoes de agressao
militar. Precisam construir e
consolidar uma narrativa de
descrédito reputacional contra
todas as instituicoes que susten-
tam o nosso projeto social”, con-
clui o comunicado.

O governo do presidente Do-
nald Trump tem aumentando a
pressdo sobre a ilha de quase 11
milhoes de habitantes, cortando
0 acesso ao petréleo e aumen-
tando as san¢oes contra aqueles
que comercializam com Cuba.

No inicio de maio, apds no-
va Ordem Executiva da Casa
Branca, a empresa canadense
Sherritt International abando-
nou as atividades no pafs cari-
benho que mantinha por meio
de uma joint venture para mi-
neracdo de niquel em parceria
com a Gaesa.

A historiadora cubana Cari-
dade Massén Sena, professora

enquanto Cuba teme uma ope-
racao americana para derrubar
Diaz-Canel.

Castro nao fez comentéarios
publicos sobre o indiciamento.
Ele foi visto pela ultima vez em
1° de maio, durante um ato que
reuniu milhares de cubanos. O
ex-ditador estava ao lado de
Diaz-Canel e, como de costume,
vestia um uniforme militar ver-
de-oliva.

Apesar de ter deixado oficial-
mente a politica em 2021, ele
ainda atua como general das
Forcas Armadas Revoluciona-
rias de Cuba e tem uma cadeira
na Assembleia Nacional.

Ele assumiu a presidéncia in-
terinamente em 2006, quando
seu irmao, Fidel Castro, lider da
Revolucao Cubana, ficou doen-
te. Em 2008, ele foi oficialmente
eleito pela Assembleia Nacional.

Nos anos seguintes, Castro
mostrou-se mais liberal do que
o irmao, permitindo a operacgao
de empresas privadas em Cuba.

quer bem produzido no todo ou
em parte por trabalho forcado
enquadra-se nessa definicao.

Em outro ponto da nota, o
Itamaraty aponta que os acor-
dos de livre comércio celebra-
dos pelo Brasil e pelo Mercosul,
entre eles com a Unido Europeia
e a Associacao Europeia de Livre
Comércio (EFTA), contém com-
promissos de eliminacao do tra-
balho forcado e compulsério e
de aplicacao efetiva dessas proi-
bicoes.

"O Ministério do Trabalho e
Emprego do Brasil segue a dispo-
sicao para continuar a histérica e
ativa cooperacao com o Departa-
mento de Trabalho dos EUA, em
estreita coordenacao com par-
ceiros sindicais e a OIT, para res-
ponder aos desafios enfrentados
pelos trabalhadores e trabalha-
doras ao redor do mundo.

O Governo reafirma a expec-
tativa de que as recomendacoes
preliminares do USTR nao se
convertam em tarifas efetivas e
reitera que adotard medidas
parareduzir os danos que ve-
nham a ser causados a econo-
mia, aos empregos e a renda
dos brasileiros”, finaliza o go-
verno brasileiro.

cubanas
oqueio

visitante na Universidade Fede-
ral de Uberlandia (UFB), avaliou
que as acusacoes dos EUA con-
tra a Gaesa sdo pretextos para
derrubar o governo liderado pe-
lo Partido Comunista.

“Eles usam esse pretexto de
que os dirigentes da Gaesa rou-
bam Cuba por meio do turismo
porque o turismo é um dos seto-
res que mais dinheiro gera no
pais. E ndo apresentaram nunca
provas disso”, comentou.

BLOQUEIO ECONOMICO

O bloqueio econémico con-
tra Cuba levou a ilha ficar trés
meses sem receber uma gota de
petréleo. As medidas da Casa
Branca tém causado aumento
dos apagoes, a elevacdo dos pre-
¢os de produtos bésicos, a redu-
¢ao do transporte publico e da
oferta da cesta basica alimentar
subsidiada pelo Estado. Para
moradores de Havana consulta-
dos pela Agéncia Brasil, esse é o
pior momento do pais.

Ao mesmo tempo, o entao presi-
dente dos EUA, Barack Obama,
suspendeu restricoes as remes-
sas e as viagens familiares e per-
mitiu que cidadaos americanos
viajassem para Cuba sob deter-
minadas condicdes.

Em 2015, os EUA e Cubares-
tabeleceram relacoes diplomati-
cas e reabriram suas embaixa-
das. Um ano depois, Obama via-
jou ailha para se encontrar com
Castro. Nesse mesmo ano, os
voos comerciais entre os dois
paises foram retomados.

Sob a gestao de Castro, Cuba
também iniciou negociagdes
com a Russia, em junho de 2014,
que levaram ao cancelamento
de 90% de uma divida multibi-
liondria herdada da época da
Uniao Soviética.

Em 2018, Castro deixou a pre-
sidéncia nas maos de Diaz-Ca-
nel, marcando a primeira vez
em décadas que uma pessoa
sem o sobrenome "Castro" assu-
miu o controle da ilha.
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