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RELATORIO DA DIRETORIA: Srs Acionistas, em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, as
quais refletem a situagéo econdmica e financeira da companhia. Colocamo-nos a disposigéo para o esclarecimento de eventuais duvidas. Rio de Janeiro, 18 de maio de 2026. A Diretoria

Balancos patrimoniais 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo Controladora Consolidado Reservas de lucros Ajuste de Participacao
Circulante Nota _ 2025 2024 2025 2024 Capital Reserva Retencao Lucros avaliacao de ndao

Caixa e equivalentes de caixa 7 46.808 61569 47.627 62.260 social legal de lucros _acumulados _patrimonial Total controladores _ Total

Contas a receber de clientes 8 43.401 42913 46.689 45726 Saldos em 31 de dezembro de 2023 45182 9.036 79.416 - 4677 138.311 (37) 138.274

Estoques 9 5.050 5519 59.282 58078 Realizagéo do ajuste de avaliagéo patrimonial - - 392 - (392) - - -

Impostos a recuperar 16 1848 1743 5036 5.652 Realizagdo do IR e CS diferido - - - - 134 134 - 134

Partes relacionadas 13 766 - - - Lucro liquido do exercicio - - - 56.641 - 56.641 10 56.651

Dividendos a receber - 39 - - Dividendos propostos - - (3.359) (56.641) - _(60.000) - (60.000)

Despesas antecipadas 113 116 269 174 Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.182 9.036 76.449 - 4.419 135.086 (27) 135.059
Adiantamentos a fornecedores 388 229 487 375 Realizagéo do ajuste de avaliagéo patrimonial - - 391 - (391) - - -
Total do ativo circulante 98.374 112.228 159.390 172.265 Realizagéo do IR e CS diferido - - - - 132 132 - 132
Néo circulante Lucro liquido do exercicio - - - 45.785 - 45.785 10 45.795

Impostos a recuperar 16 - - 6.150 - Dividendos propostos - - (4.215) (45.785) - _(50.000) - _(50.000)

Depositos judiciais 18 1555 1555 1.720 1.720 Saldos em 31 de dezembro de 2025 45182 9.036 72.625 - 4.160 _131.003 (17) _130.986

Investimentos 10 65.021 52.455 = = As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

:nmtggglizvi(ljo 1 ; 12‘18% 13‘2?57) 13‘%? 14'1?(7) cséo, dado o caréter de subjetividade e complexidade envolvidos. A administragdo o 2024 2023
Total do-afio nio.citciiants 70.738 67786 22.194 16897 avaliou a habilidade da Companhia e suas Controladas em continuarem operando Imoveis e benfeitorias 4-20 anos 4-20 anos
Total do ativo 178.112 179914 181.' 84 189 162 normalmept_e e esta convendda de que possuem recursos para dar continuidade a Ins:.tal_a(;oes ) 10-15 anos 10-15 anos
Dasanio m7ol a0 o‘r = 06n S olﬁ seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administragéo ndo tem o conhecimen- Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Circularite Nota ~2025 2024 2025 2024 (0 de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a Moveis e utensilios ) - 10 anos 10 anos

Contas i GHGAF & formBeodoies: 15 34123 31490 5629 5 081 capacidade de continuar operan_do_.Ffortanto, as denmn§traqoes financeiras foram Sof}wares e equipamentos de informatica 5 anos 5 anos

Direitos aﬁto?ai & hadar 12 e T 287358 31293 preparadas com base nesse principio. As demonstragdes financeiras individuais Veiculos 5 anos 5 anos

Salarios provis()esp 9 : : e consolidadas estéo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciagéo dos ativos séo revisa-

e encargos sociais 3001 2681 4.845 4209 9€apresentagdoda Companhia. 3. Resumo das principais politicas contabeis: dos e ajustados, se necessario, quando existir uma indicagdo de mudanca signifi-

Impostos a recolher 16 "480 474 2037 2230 >-1- Base de consolidacéo - As demonstragdes financeiras consolidadas sdo cativa desde a ultima data de balango. O valor contabil de um ativo & imediatamen-

Partos rolacionadas 13 a . A _ compostas pelas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas, te baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu

Receita-diferida 7.038 7614 7.038 7614 apresentadas abaixo: valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determina-

Outras contas a pagar o 50 ==y 50 Percentual de participacéo (%) dos pela comparagéo do valor de venda com o valor contabil e s&o reconhecidos na
Total do passivo circulante 44644 40318 47909 51377 __Empresas 31/12/2024 31/12/2023 demonstracéo do resultado. 3.9. Ativos intangiveis - O agio surge na aquisi¢éo de
Nao circulante : g Cameron Editora e Grafica Ltda. 99,99 99,99 controladas, coligadas e negécios em conjunto e € determinado como sendo o ex-

Imposto de renda e contribuigdo Editora Record Ltda. 99,99 99,99 cesso: (i) da contraprestacdo transferida; (i) do montante de quaisquer participa-

social diferidos 17 2143 2276 2143 227¢ Editora Best Seller Ltda. 99,99 99,99 ¢bes de néo controladores na adquirida (quando aplicavel); e (jii) do valor justo, na

Provisio para contingéncias 18 322 234 546 450 Editora Bert‘rand Brasil Ltda. 99,99 99,99 data de aquisicéo, de qqalq_uer participagao patrimonial anterior na adql_unﬂda, sobre
Total do passivo ndo circulante T 2465 2510 2.689 5 726 Editora José Olympio Ltda. 99,93 99,93 o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, na respectiva data de aquisi¢éo. Todas
Patriménio liquido 19 Verus Editora Ltda. 99,99 99,99 as qombma%;o_es de negocios séo contabilizadas pela aplicagdo do método de alo-

Capital social 45182 45182 45182 45 18 Editora Paz e Tema Ltda. 99,50 99,50 cacéo contabil do custo do investimento. Em conformidade com a segéo 19 do CPC

Reservas de lucros 81.661 85485 81661 85485 Cditora Galera Record Ltda. 99,99 99,99 PME (R1) - Combinacgbes de Negdcios, o agio € contabilizado pelo custo e amorti-
Ajuste de avaliagéo patrimonial 4.160 __ 4419 _ 4.160 __ 4419 As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboracéo das demonstragdes zado no prazo de até 10 anos. Os agios que foram efetivados antes da data de
Total do patriménio atribuivel financeiras consolidadas. a) Controladas -As controladas s&o integralmente conso- transicéo para este Pronunciamento s&o testados no minimo anualmente para fins

aos acionistas da Companhia 131.003 135.086 131.003 135.086 lidadas a partir da data de aquisigdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém de redugao ao valor de recuperaggo, ou sempre que houver indicios de redugéo ao
Participag&o de n&o controladores : 27) controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de Valor de recuperagéo da unidade geradora de caixa a qual ele foi alocado. Perdas
Total do patriménio liquido 131.003 135086 130986 135059 existir. As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mes- Por impairment reconhecidas sobre agio néo séo revertidas. Os ganhos e as perdas
Total do passivo — T T 7 moperiodo de divulgagéo que o da Companhia, utilizando politicas contabeis con- da alienagédo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a

e do patriménio liquido 178.112 179.914 181.584 189.162 Sistentes. O processo de consolidagéo das contas patrimoniais e de resultados entidade vendida. Outros intangiveis, adquiridos pela Companhia, séo mensurados

———————————————— comesponde a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas pelo custo de aquisicdo menos a amortizagéo acumulada e eventuais perdas no

Exercicios fi Demonstracoes dos resultados. ) das empresas segundo a natureza de cada saldo, complementado pelas elimina- Valor de recuperacéo. 3.10. Reducé&o ao valor recuperavel de ativos néo finan-
ercicios findos em 31/12/202b & 2024 (Em miliares de roais) gdes (a) da participagéo no capital, reservas e resultados acumulados mantidos ceiros - Os valores contébeis dos ativos néo financeiros da Companhia, que ndo
Controladora _ Consolidado gt a5 empresas; (b) dos saldos de contas correntes e outros saldos integrantes 0s estoques e imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos que possuem

o Nota _2025 2024 2025 2024, 4iyo e/ou passivo mantidos entre as empresas; e (c) identificagéo da participa- Normas especificas para divulgagéo, séo revistos a cada data de balanco para
Receita liquida de vendas 20 212.846 210.762 234.221 229.347 c50 dos acionistas ndo controladores. O Grupo usa o método de aquisicéo para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo,
Custo dos produtos vendidos (152.774) (153.699) (68.762) (61.395) yntapjlizar as combinagies de negdcios. A contraprestado transferida para a entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. Perdas por redugéo no valor recupe-
Lucro bruto 60.072 _57.063 165.459 167.952 ,qyisicsio de uma controlada ¢ o valor justo dos ativos transferidos, passivos incor- ravel referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) s&o inicialmente alocadas

Receitas (despesas) operacionais ridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestago transferi- para redugéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo
Despesas comerciais (10.666) (6.421) (48.252) (43.285) yj inclui o valorjusto de ativos e passivos resultantes de um contrato dgac(())ntrapres— para reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGC), e séo
Despesas gerals e administrativas 22 (41.940) (41.885) (55.063) (54.174) taczo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisigéo s&o con- reconhecidas no resultado. Uma perda por redugZo ao valor recuperavel relaciona-

N
g

Equivaléncia patrimonial 10 48.416 55959 - - tabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis da a agio néo € revertida. As perdas de valor recuperavel dos demais ativos néo
Outras receitas e (despesas) adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinaggo financeiros séo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do ativo
operacionais liquidas : 5.634 243 _5.116 (11) de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi- néo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciag&o ou amor-
Lucro antes do resultado financeiro ¢&o. O Grupo reconhece a participagéio ndo controladora na adquirida, tanto pelo tizagéo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida. 3.11. Imposto de
e dos impostos sobre o lucro _61.516 _64.959 _67.250 70482 oo yaior justo como pela parcela proporcional da participagéo néo controlada no renda e contribuigéo social corrente e diferido - As despesas fiscais do periodo
Receitas financeiras 23 9637 9484 9768  9.704 \ur justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagio néo con- compreendem o imposto de renda e a contribuigdo social corente e diferido. O
J q q acd parucipaca : L : lica
Despesas financeiras 23 (25.368) (17.802) (26.032) (18.159) trojadora é determinada em cada aquisicéo realizada. O excesso da contrapresta- imposto de renda é reconhecido na demonstragéo do resultado, exceto na propor-
Resultado antes dos impostos . o transferida e do valor justo na data da aquisicéo de qualquer participagéo patri- ¢80 em que estiver relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio Ii-
o 45.785 _56.641 _50.997 _62.027 monial anterior na adquirida em relago ao valor justo da participagzo do Grupo nos quido. Os encargos do imposto de renda e da contribuicéo social correntes s&o
q J partcipacao po ; : i ca :
Impostos sobre o lucro 17 . - (5.202) _(5.376) ativos liquidos identificaveis adquindQ:so é registrada como &gio (goodwill). Nas aqui- apurados pelo regime de fributagéo com base no lucro presumido ou lucro real
Lucro liquido do exercicio —45.785 _56.641 _45.795 _56.651 gicses em que o Grupo atribui valor justo aos néo controladores, a determinagéo do anual (Controladora e a controlada Cameron Editora e Gréfica Ltda.). A base de
Lucro atribuido aos acionistas agio inclui também o valor de qualquer participagéo néo controladora na adquirida, calculo para apuragéo dos impostos com base no lucro presumido foi determinada
controladores - - - 45785 56641 ¢ 4gio é determinado considerando a participagéo do Grupo e dos néo controla- mediante a aplicagéo dos percentuais de 8% para fins de imposto de renda e 12%
Lucro atribuido aos acionistas dores. Quando a contraprestagéo transferida for menor que o valor justo dos ativos para fins de contribui¢éo social, respectivamente, sobre a receita bruta, ajustada. A
néo controladores z - 10 10 Jiquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida direfamente na de- base de célculo dos impostos apurados com base no lucro real anual foi de 15%
Demonstragoes dos resultados abrangentes monstracéo do resultado do exercicio. Transagdes, saldos e ganhos néo realizados sobre o lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela do lucro
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais) em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos néo realiza- excedente a R$240 ao ano para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢éo
Controladora Consolidado _ dos também s&o eliminados a menos que a operacéo fomega evidéndas de uma social, conforme legislagdo em vigor. O imposto de renda e a contribuicéo social
2025 2024 2025 2024 perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo diferidos sé&o reconhecidos sobre diferencas temporarias decorrentes das diferen-
Lucro liquido do exercicio 45.785 56.641 45.795 56.651 alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas ado- ¢as entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis nas de-
Outros componentes tadas pelo Grupo. b) Transagbes com participacées de ndo controladores - O Gru- monstragdes financeiras, ou de prejuizos ou créditos fiscais néo utilizados. O im-
do resultado abrangente po trata as transacdes com participagoes de nao controladores como fransacgdes posto de renda e a contribui¢io social diferidos sé&o calculados com base em aliquo-
Itens que nao seréo reclassificados com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo tas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substancialmente promulgadas, na data-
para o resultado controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela adqui- -base das demonstragdes financeiras. O valor contabil do imposto de renda e da
Amortizagéo de "deemed cost” (391) (392) (391) (392) rida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio contribui¢do social diferidos ativos € avaliado anualmente e uma proviséo para des-
Efeito de impostos de renda 132 34 132 134 liquido. Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na enti- valorizagao é registrada quando o valor contabil néo pode ser recuperado com base
Realizag&o do imposto de renda dade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reco- no lucro tributavel, presente ou futuro. 3.12. Provisdes -As provistes sdo reconhe-
e da contribuig&o social diferido (259) ___ (258) __ (259) __ (258) nhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil inicial para subsequente con- cidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo presente ou néo formalizada
Resultado abrangente total do exercicio _45.526 _56.383 _45.536 _56.393 tabilizagéo da participagdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo como resultado de eventos passados; (i) € provavel que uma saida de recursos
Resultado atribuido aos acionistas financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros re- Seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor possa ser estimado com
controladores - - 45526 56.383 sultados abrangentes relativos aquela entidade séo contabilizados como se o Gru- seguranca. As provisdes séo mensuradas pelo valor presente dos gastos que de-
Resultado atribuido aos acionistas po tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. c) Coligadas e vem ser necessarios para liquidar a obrigagcéo, com o uso de uma taxa antes do
nao controladores - - 10 10 controladas em conjunto - Coligadas séo todas as entidades sobre as quais o Gru- imposto que reflita as avaliagbes atuais do mercado para o valor do dinheiro no
Demonstracoes dos fluxos de caixa po tem influéndia significativa, mas n&o o controle. Controladas em conjunto séo tempo e para os riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigagéo em de-
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais) todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com uma ou corréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. As pro-
Controladora Consolidado _ Mais partes. Os investimentos em coligadas sé&o contabilizados pelo método de Visdes para reestruturagdo compreendem multas por resciséo de contratos de ar-
Fluxos de caixa das atividades operacionais _ 2025 _ _ 2024 20256 _ _ 2024  duivaléncia patrimonial e reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do rendamento & pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. Néo sdo reconhe-
Resuitado antes dos impostos sobre o lucro ~ 45.785  56.641  51.003 62.027 Crupo em coligadas inclui o agio identificado na aquisi¢éo, liquido de qualquer cidas provisdes para perdas operacionais futuras. 3.13. Apuracéo do resultado e
Ajustes para conciliar o resultado antes perda por impairment acumulada. A participagio do Grupo nos lucros ou prejuizos reconhecimento de receita - O resultado € apurado em conformidade com o regi-
dos impostos sobre o Iucro, ao caixa de suas coligadas é reconhecida na demonstragéo do resultado e a participagdo me contabil de competéncia. A Companhia reconhece a receita quando as obriga-
gerado pelas atividades operacionais nas mutacdes das reservas € reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a parti- ¢oes de desempenho séo satisfeitas, ou seja, quando a empresa transfere o con-
Depreciagéo e amortizagao 1245 1140 1.545 1501 dpagéo do Grupo nas perdas de uma coligada ou controlada for igual ou superior trole de um produto para um cliente. A receita compreende o valor justo da contra-
Ciisko rosidual:de-afive ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo prestagéo recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos e servicos no
permanente baixado & . 42 néo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou curso normal das atividades da Companhia, e é apresentada liguida dos impostos,
Resultado de equivaléncia patrimonial (48.416) (55.959) & _ efetuado pagamentos em nome da coligada. Os ganhos néo realizados das opera- das devoluges, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagtes das
Provisdo (reversdo) para risco ¢des entre o0 Grupo e suas coligadas séo eliminados na proporgao da participagéo vendas entre empresas do grupo. As receitas financeiras representam juros e varia-
de créditos esperados (771) (4.884) (771) (4.884) do EBrupo_ As per_dgs néo realizadas também s&o eliminadas, a menos que a ope- goes monetérias e cambiais decone'n_tes de aplicagdes flqanoelras ede ansa@oes
Provis&o para perdas em estoque - - (5.506) (8.098) ragao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politi- que geram ativos e passivos monetarios e outras operagdes financeiras. S&o reco-
Provis&o (reversao) para contingéncias 88 _ (853) 96 (812) Cas contabeis das coligadas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar hhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou incorridas pela Compa-
Resultado liquido ajustado T(2.069) (3.873) 46.367 49776 consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. Se a participagdo societariana nhia. 3.14. Distribuicdo de dividendos - A politica de reconhecimento contabil de
Variagdes nos ativos e passivos ooligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte dividendos esta em consonancia com as normas previstas na segéo 22 do CPC
Contasa‘tecober 283 12519  (192) 11.793 Proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abran- PME (R1), as quais determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que
Estoques 469 (590) 4.302 1443 gentes sera ajusificada para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e as per- estejam fundamentados em obrigagbes estatutarias devem ser registrados no pas-
Impostos a recolher e a recuperar (99) 1609 (5.558) 408 das de diluiggo, ocorridos em participagdes em coligadas, séo reconhecidos na sivo circulante no periodo em que a d}s_tnbu(l}:ao € aprovada por eles, ou quando da
Depositos judiciais ¥ 482 5 492 demonstragao do resultado. 3.2. Ativos e passivos circulantes e no circulantes proposicéo, pela administracéo, do dividendo minimo obrigatorio previsto no Esta-
Contas a pagar e adiantamentos - Os ativos s&o classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze tuto da Companhia. 3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ati-
a forecedores 2465 (2.394) (464) (2.253) Meses seguintes. Os passivos circulantes e n&o circulantes séo demonstrados pe- Vos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, por-
Direitos autorais < = (2935) (1.529) los montantes nos quais eles seréo liquidados considerando a data de cada balan- tanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
Salarios, provisdes e encargos sociais 320 383 636 424 ©0, incluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo e passivos monetérios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se consi-
Outros ativos e passivos (622) 1.773 (720) 2.069 ©com as condigbes contratuais. 3.3. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equi- derado relevante em relagéo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Pagamento de imposto de renda valentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administragéo, a Com-
e contribui¢ao social - - (5.377) (5.154) curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com panhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e
Caixa liquido (aplicado) gerado risco insignificante de mudanca de valor. 3.4. Contas a receber de clientes - As passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacéo as demonstragées finan-
nas atividades operacionais 747 9909 36.059 57469 contasareceber de clientes referem-se substancialmente a edigédo e comercializa- ceiras e, dessa forma, néo registrou nenhum ajuste. 4. Julgamentos, estimativas
Fluxos de caixa das atividades ¢éo de livros de autores nacionais e estrangeiros, principalmente obras culturais, de e premissas contabeis significativas: Julgamentos - A preparacéo das demons-
de investimentos informagéo e entretenimento. Sé&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, tragdes financeiras da Companhia requer que a administragéo faca julgamentos e
Aquisicdes ao imobilizado (631) (2.155 (692) (2.350) subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
Empréstimos concedidos a controladas (766) 2 B _' taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagGes de passivos contingentes,
Titulos e valores mobiliarios - 3751 . 3751 (‘PECLD” ou impairment). Em geral, a PECLD ¢é constituida com base na andlise na data-base das demonstrages financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
Dividendos recebidos 35.880 47 461 ‘ _ de perda esperada, a analise de perdas histdricas e o acompanhamento da situa- premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste signi-
Caixa gerado (aplicado) - ¢do individual de seus clientes. 3.5. Estoques - Os estoques sdo demonstrados ao ficativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimati-
nas atividades de investimentos 34.492 49057 (692) 1.401 custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor. O custo € determinado vas e premissas - As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas esti-
Fluxos de caixa das atividades pelo método de avaliagéo de estoque “custo médio ponderado” e o valor liquido de mativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
de financiamentos realizagéo corresponde ao prego de venda estimado menos custos para concluir e balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
Pagamento de dividendos (50.000) (60.000) (50.000) (60.000) vender. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo compreen- contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo discutidas a
Caixa aplicado nas atividades de matéria-prima, méo de obra direta, embalagem, outros custos diretos e os res- seguir: Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber (‘PE-
de financiamentos (50.000) (60.000) (50.000) (60.000) Pectivos gastos indiretos de produgéo (com base na capacidade operacional nor- CLD’) - A provis@o é constituida sobre uma analise dos débitos vencidos ha mais
Aumento (redug&o) no caixa mal). Os estoques s&o avaliados quanto ao seu valor recuperével nas datas de de 180 dias, desde que estes néo estejam renegociados junto ao cliente, néo te-
e equivalentes de caixa (14.761) __(1.034) (14.633) __(1.130) balango_ Em caso de perda por desvalorizagéo (impairment), esta & imediatamente nham sido recebidos subsequentemente e nos casos de clientes incobraveis, em
Caixa e equivalente de caixa reconhecida no resultado. 3.6. Direitos autorais - Os direitos autorais séo reconhe- faléncia ou concordatarios apos julgamento critico feito pela administragéo sobre a
no inicio do exercicio 61.569 62603 62.260 63.390 Ccidos em dois momentos: (i) Quando da venda da obra, calculado com base no possibilidade de recuperagéo via processo judicial. Além disso, a Companhia utiliza
Caixa e equivalente de caixa percentual pré-estabelecido em contrato aplicado sobre a faturamento do livro, sen- uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a
no final do exercicio 46.808 61569 47.627 62260 do reconhecidos como despesa de venda no resultado, de acordo com o periodo receber dos demais débitos, cujas taxas de proviséo aplicadas séo baseadas em
Aumento (redugéo) no caixa de competéncia, e correspondem a remuneragéo paga aos autores das obras apos dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de dientes que apresen-
e equivalentes de caixa (14.761) _(1.034) (14.633) _(1.130) © inicio de sua comercializago. (i) Quando da edic&o do livro, quando o pagamen- tam padrées de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de cliente e risco

— . — — = = = to do adiantamento pré-estabelecido em contrato € apropriado como custo da pro- de crédito, entre outras). A matriz de proviséo baseia-se inicialmente nas taxas de
Notas explicativas as demonstraces financeiras individuais e consolidadas q,cz0, integrando o estoque de produtos. 3.7. Investimentos em controladas - perda historica observadas pela Companhia, e € revista anualmente de forma pros-
31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (g ’inyestimentos em controladas sao avaliados com base no método da equivalén- pectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica de perda de crédito.
1.Contexto operacional: A Distribuidora Record de Servigos de Imprensa S.A. (a cia patrimonial, conforme a segéo 14 do CPC PME (R1) - Investimento em contro- Provisdo para obsolescéncia de estoque - A provisdo para obsolescéncia de esto-
“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, o “Grupo”) tém como ativida- ladas e em coligadas, para fins de demonstragdes financeiras individuais, e conta- que de baixa rotatividade ou obsoletos, ou aquelas realizadas para ajustar ao valor
de principal a edigéo e comercializacéo de livros de autores nacionais e estran- bilizados no balanco patrimonial ao custo, adicionado das mudangas apés a aquisi- de mercado, sé@o constituidas quando consideradas necessarias pela administra-
geiros, principalmente obras culturais, de informagéo e entretenimento, além da ¢do da participacéo societaria na controlada. O agio relacionado com a controlada ¢&o. Tal montante é considerado pela Companhia como suficiente considerando as
participagcdo em outras sociedades. A Companhia € uma sociedade anonima de ¢ incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em funcéo de perdas histéricas. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros
capital fechado com sede na rua Argentina, n° 171, na cidade do Rio de Janeiro, o agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do - Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
RJ. A emisséo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 investimento na controlada (n&o é reconhecido separadamente), ele néo é testado ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual & o maior
de dezembro de 2026, foi aprovada pela administracédo da Companhia em 18 de separadamente em relacéo ao seu valor recuperavel. A demonstracéo do resultado entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor
maio de 2026. Desta forma, estas demonstragbes financeiras consideram even- reflete a parcela dos resultados das operagdes da controlada. Quando uma mudan- justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transa-
tos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida data. ¢a for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a Companhia reconhe- ¢oes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais
2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras: As cera sua parcela nas variagbes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, para descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e est&o na demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, em con- realizados, resultantes de transagoes entre a Companhia e as controladas, séo anos e n&o incluem atividades de reorganizagdo com as quais a administragéo
sonancia com a Lei de Sociedade por Acdes e o Pronunciamento Técnico PME eliminados de acordo com as participagcdes mantidas nas controladas. Apos a apli- ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que me-
(R1) Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo Comité de cacéo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € neces- Ihoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”). As principais politicas contabeis aplicadas sario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
na prepar%g,éo dessas demonstragdes financeiras estio definidas abaixo e foram controlada. A Companhia determina, em cada data de encerramento das demons- descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢céo em traf(")es financeiras, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. Provisées para riscos tributarios,
contrario. As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula civeis e trabalhistas - A Companhia e suas controladas séo parte de processos ju-
histérico, como base de valor e ativos financeiros, exceto pelos ativos e passivos o0 montante da perda por reducéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o diciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias
financeiros mensurados ao valor justo, por meio do resultado. A preparacdo de valor recuperavel da coligada e o valor contabil e reconhece o montante na de- referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recur-
demonstragbes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas monstracéo do resultado. 3.8. Imobilizado - Os itens do imobilizado s&o demons- sos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel pos-
e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia trados ao custo historico de aquisicdo menos o valor da depreciacéo e de qualquer sa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcéo das evidéncias
no processo de aplicacéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que perda nao recuperavel acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administra- recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a ava-
as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstra- ¢éo, excluindo custos de financiamentos. A Companhia inclui no valor contabil de liagéo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar
¢oes financeiras, estao divulgadas na Nota 4. Como o julgamento da administracéo um item do imobilizado o custo de pegas de reposicéo somente quando for provavel em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo aplicavel,
envolve a determinagéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos fu- que esse custo Ihe proporcione futuros beneficios economicos. O valor contébil das conclusées de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
turos, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Além pecas substituidas & baixado e todos os outros reparos e manutencdes séo conta- em novos assuntos ou decisées de fribunais. Valor justo de instrumentos financei-
do atendimento as normas e regras contabeis vigentes, a administragéo entende bilizados como despesas do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo séo ros - Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balan-
que a adogdo das estimativas contabeis séo essenciais para a producao da melhor depreciados. A depreciagéo de outros ativos € calculada com base no método li- ?o patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando
informacéo possivel sobre os resultados e condicéo patrimonial no encerramento near para alocagéo de custos, menos o valor residual durante a vida util, que é es- técnicas de avaliagao, induindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados

de cada exercicio, ainda que sobre estas, temporariamente, nao se possa ter pre- timada como segue: para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possi-
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vel, contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel de julgamento € re- 10. Investimentos

Controladora

Consolidado

Em 11 de setembro de 2018, a Companhia aportou capital na empresa Audiobooks

gugdo t;j)l_aradestabelecer o ValOf‘j)l'JStQ. Ojglé;?mednto inclui gonsigée_’[agée; St(j)lb(;:d 0s g:rticipagégnem co(r;t((#adalijd — 232153 3 232249 5 2025 2024 Brasil Ltda., plataforma de venda de audiolivros. Com este aporte a Companhia ad-
ados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Cameron Editora e Grafica Ltda. 99,99% ; : - ~ BT BREED : . : g
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apre- Editora Record Ltda. 9999% 22.368 14.861 - _ Quinu25 A’ de participacéo da Audiobooks, que & conrolada em conjunto comas edi
sentado dos instrumentos financeiros. Vida (itil dos ativos imobilizado e intangivel Editora Best Seller Ltda. 99.99%  5.049 3.854 . - toras Intrinseca, Sextante e Bronze Ventures. Em 16 de dezembro de 2019, houve a
- A depredacéo ou amortizagéo dos ativos imobilizado e intangivel considera a Editora Bertrand Brasil Ltda. 9999% 4.045 4075 - - entrada de um novo acionista, passando a Companhia a deter 20% de participagédo
melhor estimativa N(Ija d:dministra(;éo sobre a gtjli_zagée? desses atiV(()js ao longo d((j)e EditoraE\é(_)tsé OLl%lénpio Ltda. gggggo ggg g&zsg - - societaria nesta empresa. Em 26 de julho de 2023, por ndo mais ser de interesse
suas operagdes. Mudangas no cenario econdmico e/ou no mercado consumidor Verus Editora Ltda. ,99% ;i 3 = - R o i %
BORET 1Bl SHEr b 1BVEAE deseas atitiiivas devie il 6. Castio dé Hisco findn: EXfoM Pic'e Toira i 99'50% 4.036 4056 : - ‘am mantora;continulede desin controlada os:socios eprovaram a sua dissolclo
ceiro: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de Editora Galera Record Ltda. ~ 99,99% _10.441 _ 8521 - - e extingdo, liquidando todos os seus passivos e efetuando a devolugéo do valor do
instrumentos financeiros: (a) gestao de capital, (b) risco de crédito, (c) risco de liqui- 65.020 _52.455 - - capital social aos acionistas.
(éi%n gnnhsigoédmzﬁafn?: S?ggcgaggeégccgg?élag Em%%ﬂég %ogét'ff:ng: a) Movimentacio dos _investimentos Equivaléncia Equivaléncia
dos fornecedores, clientes e mercado como também o desenvolvimento futuro do Cd:rz gggnr%sdaitso(r:gn;rg?gfaks:a Cia 311 2/2%2862 Dividendos - gatrlmonlgg 311 2/2(2)2;93 Dividendos - gatnmon;:kn 311 2/2092?32
negocio. A administragéo monitora que o retorno sobre o capital & adequado para g itnra Record Ltda, 9130 (10.000) 15731 14.861 (10.000) 17.506 22.367
cada um de seus negocios, assim como analisa anualmente o nivel de dividendos g it ra Best Seller Ltda. 4226 (7.000) 6.628 3.854 (6.000) 7.196 5.050
a ser pago aos acionistas. Nao houve alteracdo na abordagem da Companhia ggjtora Bertrand Brasil Ltda 3.710 (5.000) 5635 4075 (5.000) 4.970 4.045
quanto a administragéo de capital durante o ano. b) Risco de credito - Conforme Ejtora José Olympio Ltda. 4571 (1.500) 1.656 4727 (3.000) 3.001 4728
poifica financeira da Companhia, os equivalentos do.caia o a5 aplicacbes AN yorys'Eiiora Lida. 2237 (2.000) 2.831 3.068 (350) 2.504 5.222
Gairds dever sex apicatios em instillices financairas com fating do Ngo P20 ¢ Pao'e Terma Lide: 4661 (2.000) 1.395 4.056 (1.500) 1.480 4.036
$l escala naclonal classifieadas con belx €0 do ¢iodio @ com Tecontiecidd Fein v Galera Riacard Lide. 6.799 (20.000) 21722 8.521 (10.000) 11.920 10.441
solidez no mercado, principalmente nos bancos Bradesco, Itat e Safra. As politicas a,diobooks Brasil Ltda g & R % it % g
de vendas e concesséo de crédito da Companhia estdo subordinadas as politicas ’ 43996 (47.500) 55 050 52 455 (35.850) 48.416 65.021
?ee f:er\e/(airr]tgoﬁ )éargif')r?géi‘;:g’gmsggg;’oq#ﬁ;\g:ga gxupaé'ggr?g: S:;i(ajgg gooﬂ;regs b) Informacdes das Raﬁjménio Rece_ita Lucro_liguido Ratrjmén io Rece_ita Lucro_liguido Ra&jmén io
fatores, visando minimizar eventuais niscos decorrentes da inadimpléncia de seus —£MRresas controladas g?;;lg/g()ezrg oplgraq:’onal d(P'eJ“'ZS’! g?;;'glg:z'g oplgraq:’onal d(P'eJ“'Z."! g?;f"glg()ez“g
clientes. c¢) Risco de liquidez - O risco de liquidez consiste na eventualidade de a . s 42029 - liquica . _doexerciclo. __91/144020 . ___liquida 0o exerciclo _J1/144020
! e : = Cameron Editora e Grafica Ltda. 8.663 62.104 631 9.294 58.819 (161) 9.133
Companhia € suas controadas o dispotuim de fecifsos stiliciones para CURIN. iy 6 Riscand g 9.130 46.110 15.732 14.862 58.494 17.508 22.370
Com sous:compromissos em flicao dos diferenios prazos de Wuikdacdo de Sous E g RactSaller [ ida 3710 19.027 6.628 3.855 14.493 4970 4.045
direitos e obrigagdes. O controle da liquidez ¢ do fluxo de caixa da Companhia € g i, Bertrand Brasil Ltda 4574 16.122 5365 4075 11.453 3.001 4731
monitorado diariamente pelas éreas de Gestéo da Companhia, para garantir Que a £ it josé Olympio Ltda. 4227 8.051 1.656 4730 18.447 7.195 5.050
geracao operacional de caa o a capiacao proviel de Fecursos, quando Necessand, vonis Fditora Lida ’ 2237 11.805 2.831 3.068 13.682 2.504 5.222
sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos finan- £ditora Paz e Terra Ltda 4615 3774 1402 4016 4,340 1487 4,003
ceiros & pagamentos de dividendos, n&o gerando riscos de liquidez para a Compa- g jiinra Galera Record Ltda 6.803 65.702 21724 8527 51.230 11.921 10.448
nhia e suas controladas. Os fluxos dos vencimentos dos passivos financeiros asso- A 4ionooks Brasil Ltda ’ T T e e - e e
ciados séo |nf_enore§ a seis meses para a data-base de 2024. d) Risco de mercado 73959 539 695 55969 55497 230.958 48.495 65.002
- A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de 11. KiiobiRzido:
seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade " - 'mobilizado: o L
de flutuagdes na taxa de cambio e mudancas nas taxas de juros. Em virtude de al- a) Movimentacdo da Controladora Saldo em Adicoes e o Saldo em Adicoes e L Saldo em
gumas obrigagoes financeiras (direitos autorais) assumidas pela Companhia serem 31/12/2023 baixas Depreciacdo _ 31/12/2024 baixas Depreciacdo _ 31/12/2025
em moedas estrangeiras, é conduzida uma politica de Protegéo Cambial, que ana- Terrenos o 4.428 = = 4.428 = = 4.428
lisa e estabelece niveis de exposigdo vinculados a esse risco. O risco de taxa de Imoveis e benfeitorias 5.656 561 (587) 5.630 135 (571) 5194
juros da Companhia decorre de parte das aplicagdes financeiras que séo pos-fixa- Instalagdes = 7 = = 258 5 258
das, 0 que ndo é representativo. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia I\Eﬂgl?i:g]rgsestgglgg?r?;gr%%?ica ggz 1 ?ig ggg; 1 ggz 12% 8%5 ; 1 g;,g
nao possui este tipo de transacdo. e) Risco operacional - O risco operacional & de- EGUIP: ae
finido como a possibilidade de§a ocorréncia de perdas resultantes de falha, de defi- Moveis e utensilios 485 59 (63) 481 9 (79) 411
ciéncia ou de inadequacéo de processos intemos, de pessoas e de sistemas ou de Veiculos 448 = (116) 332 = (116) 216
eventos externos. O gerenciamento e definicao desse risco é feito anualmente pela L 12.348 2.155 (1.102) 13.359 619 (1.216) 12.762
administragdo da Companhia e de suas controlada e seus possiveis efeitos sdo b) Composicéo da Controladora 2024 _ 2025 _ _
mitigados através de contratagdo de seguro em renomada instituico seguradora. Taxa de Depreciacdao  Imobilizado Depreciacao  Imobilizado
6. Instrumentos financeiros: Consideracdes gerais - A Companhia e suas contro- _depreciacdo Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
ladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cuja administragéo é efe- Terrenos o - 4.428 - 4.428 4.428 - 4.428
tuada por meio de estratégias operacionais e controles intemos visando assegurar Imoveis e benfeitorias 4% a 5% 15.430 (9-800) 5.630 15.440 (10.246) 5.194
liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo de instrumentos financeiros com Instalagdes ) 10% 1.189 (1.189) - 1.447 (1.189) 258
o objetivo de protegéo é feita por meio de uma analise periddica da exposigéo ao Maquinas e eqmpamentqs 10% a 15% 5177 (3.290) 1.887 5.231 (3.512) 1.719
risco que se pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros etc.) a qual é aprovada pela Equipamentos de informatica 20% 1.786 (1.185) 601 1.949 (1.413) 536
administragéo da Companhia. O controle consiste no acompanhamento permanen- Moveis e utensilios 10% 1.090 (609) 481 1.099 (688) 41
te das condigoes contratadas versus as condicées vigentes no mercado. A adminis- Veiculos 20% 631 (299) 332 631 (415) 216
tragédo da Companhia determina a classificagéo dos seus ativos e passivos finan- 29.731 (16.372) 13.359 30.225 (17.463) 12.762
ceiros nao derivativos no momento do seu reconhecimento inicial de acordo com o c¢) Movimentacdo do Consolidado Saldo em Adicoes Saldo em Adicoes Saldo em
modelo de negécio no qual o ativo é gerenciado e suas respectivas caracteristicas 31/12/2023 e baixas Depreciacao 31/12/2024 e baixas Depreciacdo 31/12/2025
de fluxos de caixa contratuais. Os passivos financeiros sdo mensurados de acordo Terrenos 4428 - - 4428 - - 4.428
com sua natureza e finalidade. A Companhia n&o possui instrumentos financeiros Imoveis e benfeitorias 5656 561 (587) 5630 135 (571) 5.194
derivativos. Instrumentos financeiros por categoria - As classificagdes contabeis Instalagdes - - = - 258 - 258
dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Maquinas e equipamentos 2.214 1.543 (469) 3.288 54 (222) 2.881
estéo identificadas a seguir: I\E/I((;)uip_amer{tos gile informatica ggg 128 (2((2523 gg ] 163 (2(_2,3; 22(13
rerar- i veis e utensilios
furral, —controladora _Consolidado v i o 448 5 (116) 332 5 (116) 216
valor 31/12/ 31/12/ 31112/ 31/12/ 13.915 2.308 (1.463) 14.760 619 (1.216) 13.924
Ativos justo 2025 2024 2025 2024 d)Composicéo do Consolidado 2024 2025
Valor justo por meio do resultado Taxa de Depreciagao Imobilizado Depreciacao Imobilizado
Aplicagdes financeiras 46.803 61.134 47545 61.809 depreciacédo Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Titulos valores mobiliarios = c: = - Terrenos - 4428 - 4.428 4.428 - 4.428
46.803 61.134 47.545 61.809 Imoveis e benfeitorias 4% a 5% 15.430 (9.800) 5630 15.440 (10.246) 5.194
Custo amortizado Instalacoes 10% 1.189 (1.189) - 1.447 (1.189) 258
Caixa e bancos Nivel 2 5 435 82 451 Maquinas e equipamentos 10% a 15% 11.237 (7.949) 3.288 11.351 (8.470) 2.881
Contas a receber de clientes 43.401 42913 46.689 45726 Equipamentos de informatica 20% 1.786 (1.185) 601 1.949 (1.413) 536
Depdsitos judiciais 1.555 1555  1.720 1.720 Moveis e utensilios 10% 1.090 (609) 481 1.099 (688) 411
44961 44903 48491 47.897 Veiculos 20% 631 (299) 332 631 (415) 216
91.764 106472 _96.036 110.157 35.791 (21.031) 14.760 36.345 (22.421) 13.924
Passivos A administracdo avaliou a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias ~ - =
Custo amortizado econc‘)mica;goperacionais ou tecnoldgicas, e néo identificwgevidéncias que pode- (@) A?jtrans?fj;oo;s%e csmpra de Ir\froz estao derldo]nstragas réo (_:o_n:asg pa%%rlgfor—
Contas a pagar a fomecedores 34123 31499 5629 5981 riamindicar deteriorag&o ou perda de valor do ativo imobilizado. do ores ( i 202?5- e o okt
Direitos autorais a pagar - - 28358 31.293 12, Intangivel Controladora  _ Consolidado o0 o o'c o2 el i halle bl g el el ot
Salarios, provisées 2025 2024 2025 2024 05 Juais séo representados pelos diretores estatutarios, no montante de &
e encargos sociais 3.001 2681 4845 4209 Marcas e patentes 250 267 250 567 (R$944 em 31 de dezembro de 2024). )
37.124 34180 _38.832 _41.483 Software 150 150 150 150 14.Direitos autorais Controladora Consolidado
Os ativos financeiros s&o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa 400 417 400 417 D[')fe't."t)s aut?rals apagar 2025 2024 2025 _ 2024
dos ativos financeiros tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia A Companhia testa anualmente o valor recuperavel (impairment) dos seus ativos |reb 0s au((j)rals nacionais S8iT 078
tenha transferido substandalmente todos os riscos e beneficios da propriedade. intangiveis de vida Gtil indefinida ou quando houver indicios de que o valor possa oere Yendas . : - - - -
A Companhia n&o reconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigactes nzo ser recuperado. Esses ativos séo representados, principalmente, pela parcela Dlrgltos au(tjorals estrangainos 21512 24163
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia também nao reconhe- ge agio por expectativa de resultados futuros e marcas ou advindas de processos de So yte yen tas s st : - - : ;
ce um passivo financeiro quando seus termos s&o modificados, € os fluxos de caixa combinagéo de negécios. Para os ativos ndo financeiros de longa duracéo, que es- 'rg' 0S aut Orais estrangeiros 3:900.. 145052
gi(\)/ g%?;i\r/]((); glr(())d(i:f(l)c:]dt())asséeo r}sgst)?é?rnn%aglmngét_g gaifgggnéerséccoaﬁr? ezg gl;)ee :é'ggg(}upgg- téo sujeitos a amortizagéo, estes séo revisados sempre que houver indicios de que o e e —_— 28358 31203
- valor contabil ndo seja recuperado. O valor recuperavel € determinado com base em S S| S o —
Instrumentos financeiros por hierarquia - Os instrumentos financeiros reconhecidos calculos que usam grq'egags de fluxo de ixa,pbaseadas em orcamentos financei- 19- Contas a pagar a fornecedores Controladora Consolidado
pelo valor justo podem ser mensurados em niveis de 1 a 3, com base no grau em ros aprovados pela administrag&o para um periodo de cinco anos. Essas projegdes o 2025 2024 2025 2024
que o seu valor justo € cotado, conforme abaixo: Nivel 1: a mensuragéio do valor foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o Fomecedores nacionais 870 1032 5629 5981
justo é derivada de precos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos, com base desenvolvimento do mercado, utiizando taxas médias ponderadas de crescimento Partes relacionadas (Nota 13) 33.253 _ 30.467 = =
em ativos e passivos identicos. Nivel 2: a mensuragéo do valor justo € derivada de consistentes com as previsées incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia —34.123 _31499 _ 5629 __ 5981
outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, que sé&o cotados através de um ativo atua. As taxas de desconto antes dos impostos, foram reavaliadas através de calculo 16. Impostos a recolher e a recuperar __Controladora Consolidado
ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os pregos) ou indiretamente (ou seja, interativo com base no calculo da taxa de desconto apés impostos. 13. Transagées Impostos a recolher L ) 2025 2024 2025 2024
derivada de precos). Nivel 3: a mensurag&o do valor justo € derivada de técnicas com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de de- Imposto de renda e contribuigao social - - 1.339 1.507
de avaliagéo que incluem um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo. A zembro de 2025, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exer- Imposto retido de terceiros a recolher 431 470 650 718
Companhia possui apenas instrumentos financeiros avaliados a valor justo consi- cicio, relativas as operagbes com partes relacionadas, decorrem de transagées entre  Outros impostos a recolher 49 4 48 5
derando uma técnica de avaliagéo de “Nivel 2", ndo havendo transferéncias entre a controladora e suas coligadas. 480 474 2.037 2.230
os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio de 2025. Controladora Impostos arecuperar B )
7. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 31/12/2025 31/12/2024 Imposto de renda e contribuicéo social ~ 1.820 1557  2.054  2.025
%%r%“ —200_‘)2%&%2%_ Custos Cusios (F;Etsog?m;)sostos a recuperar - e SR i
Passi- e des- Passi- e des- = = = =
Caixa e bancos 5 435 82 451 Compraevendadelivios(a) _Ativo _vo pesas Ativo _vo  pesas —1.848 1743 _11.186 __ 5652
Aplicacdes financeiras 46.803 61.134 47545 61.809 Cameron Edit Grafica Ltda. 766 - 980 » 5 81 17.Impostos sobre o lucro: a) Impostos correntes - Nos exercicios findos em 31 de
Total de Caixa e equivalentes de caixa _46.808 61569 47.627 62260 FEditoraRecord Ltda. - 12905 51990 - 5347 40569 dezembrode 2024 e 2025, a Companhia ndo apurou bases tributaveis de imposto de
Os equivalentes de caixa representam contas bancarias e aplicagdes financeiras Editora Best Seller Ltda. - 1957 16354 - 1683 16.929 renda e contribuicdo social. A gréfica controlada, Cameron Editora Ltda., é tributada
de curto prazo, alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em montante co- Editora Bertrand Brasil Ltda. - 2499 11141 - 2735 14223 com base no lucro real anual e apresentou R$190 de apuragéo de imposto de renda
nhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de va- Editora José Olympio Ltda. - 3711 10391 - 4077 7753 e contribuicdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de de-
lor, mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo Verus Editora Ltda. - 1111 12048 39 1074 9949 zembro de 2025, esta controlada ndo apurou bases tributaveis de imposto de renda
da Companhia e de suas controladas. Os saldos de todas as aplicages financeiras Editora Paz e Terra Ltda. - 3770 3782 - 3613 3202 e contribuicdo social. As demais editoras controladas, tiveram o imposto de renda e
representam aplicagbes em Fundos de investimento associados ao mercado de Editora Galera Record Ltda. - _7.300 _46.087 - 11.936 _60.993 contribuicdo social apurados com base no lucro presumido nos exercicios findos em
renda fixa, atrelados ao CDI - Certificados de Depésito Interbancario e remunera- Total compra e venda de livros 766 33253 152.774 39 30466 153699 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme demonstrado abaixo:
dos a taxas pos-fixadas que variaram entre 14,40% a 14,68% em 2025.
8. Contas a receber de clientes 31/12/2025
: : Editora Editora Editora José Editora Editora Editora Editora
_Controladora _ _ Consolidado _ Record Bertrand Olympio  _Best Seller Verus Paz & Terra _ Galera Total
: 2025 2024 2025 2024  Receita liquida de devolucdes 58.494 14.493 11.453 18.447 13.682 4340 ~ 51230 172.139
Contas a receber de clientes 53.061 53.344 56.349 56.157 QOutras receitas 102 8 12 12 6 9 73 222
Proviséo para créditos Aliquota sobre a receita liquida - 8% (IR) 4.680 1.159 916 1.476 1.095 347 4.098 13.771
de liquidagéo duvidosa _(9.660) (10.431) _(9.660) (10.431) Aliquota sobre a receita liquida - 12% (CS) 7.019 1.739 1.374 2.214 1.642 521 6,148  20.657
_43.401 42913 46.689 _45.726 Aliquota sobre outras receitas - 100% 102 8 12 12 6 9 73 222
Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de Imposto de renda - 15% 717 175 139 223 165 53 626 2.098
clientes era: Adicional de imposto de renda - 10% 454 92 69 125 86 12 393 1.231
Controladora Consolidado  Contribuic&o social sobre o lucro liquido - 9% 641 157 125 200 148 48 560 1.879
Aging do contas a receber 2025 2024 2025 2024 Imposto de renda e contribui¢éo social 1.812 424 333 548 399 113 1.579 5.208
A vencer 43.620 42764 46908 45577 31/12/2024
Vencidas até 180 dias 484 1287 484 1.287 Editora Editora Editora Jose Editora Editora Editora Editora
Vencidas ha mais de 180 dias 8957 9293 8957 9,293 Record Bertrand Olympio Best Seller Verus Paz & Terra _ Galera Total
53.061 _53.344 _56.349 _56.157 Receita liquida de devolugdes 46.110 16.122 8.051 19.027 11.805 3.774 65.702 170.591
A Companhia recebe consignado todo o estoque de livros de suas controladas, Outras receitas s s 185 13 5 36 28 12 12 291
sendo responsavel pelo seu armazenamento, distribuigéo e venda para o mercado. Aliquota sobre a receita liquida - 8% (IR) 3.689 1.290 644 1.522 944 302 5.256 13.647
Em 2018, as principais redes de livraria do pais, a Saraiva e a Cultura, fecharam Aliquota sobre a receita liquida - 12% (CS) 5.533 1.935 966 2.283 1417 453 7.884 20.471
lojas e abriram pedido de recuperacgéo judicial. Diante desse cenario, em 2022, Aliquota sobre outras receitas - 100% 185 13 5 36 28 12 12 291
a Companhia provisionou integralmente os titulos em aberto destes clientes. Em Imposto de renda - 15% 581 196 98 233 146 47 790 2.091
outubro de 2023, a Justica de Sdo Paulo decretou a faléncia da rede de livrarias Adicional de imposto de renda - 10%_ 363 106 41 132 73 8 503 1.226
Saraiva, cujos titulos foram integralmente baixados do contas a receber. No inicio Contribui¢éo social sobre o lucro liquido - 9% 515 175 87 209 130 42 711 1.869
de 2022, a Americanas S A. também abriu pedido de recuperagéio judidial, cuja a Imposto de renda e contribui¢éo social 1.459 477 226 574 349 97 __ 2.004 5.186
Companhia optou por provisionar integralmente todos os seus titulos em aberto. As b) Impostos diferidos - O imposto de renda e contribui¢éo social diferidos s&o reco- Consolidado
movimentagdes desta proviséo se apresentam da seguinte forma: nhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos 2025 2024
Controladora Consolidado  de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragbes financeiras e as bases fiscais Proviséo para Proviséo para
2025 2024 2025 2024 correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejui- demandas Depésitos demandas Depésitos
Saldo no inicio do exercicio (10.431) (19.554) (10.431) (19.554) zos fiscais, quando aplicavel. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos acumu- judiciais Judiciais judiciais judiciais
Provisdo - 784 - (784) lados de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social montam R$137.847 e Tributarias 402 1691 379 1.691
Reverséao 771 __9.907 771 _ 9.907 R$137.160, respectivamente, sobre os quais néo foi constituido imposto de renda e Cjveis 45 29 60 29
Saldo ao final do exercicio (9.660) (10.431) _ (9.660) (10.431) contribuicéo social diferidos por falta de expectativa de geracdo de lucros tributéveis. Trabalhistas 99 - 11 -
9. Estoques Controladora Consolidado O saldo integral do passivo fiscal diferido de R$2.143 e R$2.276, apresentado em 546 1.720 450 1.720

2025 2024 2025 2024 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, tem origem na reavaliagdo do As movimentagdes das provisdes para contingéncias nos exercicios findos em 31 de
Produtos acabados 5050 5519 71.167 72622 valore da vida util de bens do imobilizado e intangivel, sendo realizados ao longo da qezembro de 2025 e 2024 foram:
Produtos em elaboragéo - - 20948 24.035 vida Util dos ativos de que Ihes deram origem e impactando diretamente o patriménio Controladora
Matérias-primas 5 - 3915 3.955 liquido de cada exercicio. 18. Provisdo para contingéncias e depoésitos judiciais: Tributa- Traba-
Materiais graficos - - 779 500 A Companhia e suas controladas sé&o partes envolvidas em processos judiciais e rias Civeis Ihistas  Total
5.050 _ 5519 _96.809 101.112 reclamagbes civeis e frabalhistas que surgem no curso normal de seus negocios. gaido em 31 de dezembro de 2023 730 = 357 1087

Proviséo para perdas/obsolescéncia de Embora o resultado dessas agdes e processos néo possa ser previsto, na opiniéo da Provisionamento no exercicio 7 - = ERE

produtos acabados e maténias-primas - - (37.527) (43.034) administragéo, amparada por consultas aos seus consultores juridicos extemos, 0 Baixa por reversao / pagamento (507) - (346) (853)

5.050 _ 5.519 _59.282 _58.078 julgamento final dessas agbes nao tera um efeito adverso relevante sobre a posicéo a0 em 31 de dezembro de 2024 223 = 11 234
Do montante de R$71.167 (R$72.622 em 31 de dezembro de 2024) do saldo de financeira e os resultados operacionais da Companhia e controladas. As provisoes proyisionamento no exercicio T = 99 11)
produtos acabados, R$16.039 (R$15.164 em 31 de dezembro de 2024) referem-se constituidas para as perdas consideradas provaveis estéo classificadas no passivo Baixa por reverséo / pagamento L = (11) 99
a estoques em poder de terceiros correspondentes as vendas consignadas efe- ndo circulante e séo revisadas periodicamente com base na evolugéo dos proces- galdo em 31 de dezembro de 2025 223 - 99 322
tuadas junto aos principais clientes. A movimentagéo da proviséo para perda de Sos € no historico de perdas para as causas civeis e trabalhistas e tributarias, para Consolidado
estoque se apresenta da seguinte forma: refletir a melhor estimativa corrente. O detalhamento da provis&o por natureza esta Tributa- Traba-
Consolidado  demonstrado a seguir: rias Civeis _lhistas _ Total
2025 2024 Controladora Saldo em 31 de dezembro de 2023 893 - 369 1.262

Saldo no inicio do exercicio (43.034) (51.133) 2025 2024 Provisionamento no exercicio - 60 - 60
Provisédo (1.379) (5.648) Provisao Provisao Baixa por reversao / pagamento (514) - (358) (872)
Reverséao 6.886 _13.747 para deman- Depdsitos para deman- Depdsitos Saldo em 31 de dezembro de 2024 379 60 11 450
Saldo ao final do exercicio (37.527) (43.034) das judiciais _Judiciais  das judiciais _judiciais . Provisionamento no exercicio 23 15 99 137
Em agosto de 2024 realizamos a contagem fisica dos estoques para a implemen- 1Tibutarias 223 1.555 223 1.555 Baixa por reversao / pagamento = 30 (11) (41)
tacdo de um novo WMS. No final dos exercicios de 2024 e 2025 a companhia rea- Civeis - - - - Saldo em 31 de dezembro de 2025 402 45 99 546
lizou o seu inventario completo dos estoques, fazendo uma nova contagem fisica Irabalhistas 323 155 2:1;1 - Existem outros processos avaliados pela administracéo e pelos assessores juridicos

de todos seus livros.

1.555 como sendo de risco possivel, no montante estimado em 31 de dezembro de 2025,
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Gro>0 EDiTodisL Recoan CNPJ: 33.495.771/0001-56
de R$819 para as actes fiscais (R$1.288 em 31 de dezembro de 2024) e R$1.112 atribuido na data de transicéo, cuja contrapartida foi langada a rubrica de “Ajuste de 23. Resultado financeiro liquido Controladora Consolidado
P rovie30 for onaiics. 19, Patnmanio Hquido: gl souil o 31 do o iecéo pelrimorial. Rondimento de apicagdes fnanceiras 0425 ~ 0457 0457 6107
nhuma proviséo foi constituida. 19. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de - —— : endimento de aplicagbes financeiras ; : . ;
dezembro de 2025 e 2024, o capital social subsaito e integralizado & de R§45.182, 20- Receita liquida de vendas —gontioladora_ __Consolidade_ Gutros juros ativos 37 21 37 21
[BDRnIEdo por 2E a8 DI 08 Hoto> OIEDES, NoMINelveS S S ValorTOMIAL: pess it voridos 218.040 217811 239.420 236470 Desconlos recebidos iy pe & B
Posig s Eadiial % Devolugdes e abatimentos sobre vendas __(5.194) _(7.049) _ (5.199) _(7.073) Vanagoes monetanas ativas T Y
c p o E ; ; E
SACM Participagdes Ltda. 12.219.839 22591 50% . 212846 210.762 234.221 ======= Despesas financeiras
MACGARDENS Participagdes Ltda. _12.219.839 22591 50% 21-Despesas comerciais — Controladora __ Consolidado _ |OF e despesas bancarias (118)  (101)  (708)  (332)
. _24.4_3_9__51§— 4_5.,L82 100% Direitos autorais 202512) 2024 (?5222597) (§226‘47) GUNTOs IUA0S passives 4 ! (3 o)
inacod o 5 ituida a raza iqui I &} - - Descontos concedidos 25.246) (17.700) (25.319) _(17.822
g) Destmggoe? dgrt)alggo 2/?) g}as(;aéva legall é cqnlstltmda anaazao d?ng/gi do lucro |IQUId(? Marketing e dhulcacso (4.549) (3676) (6.528) (5.104) _(m; _(m; _Lm; _(WE;
O.eXreicio, Nmiknda a 20% do copinl Soqol ey Jardo o sado fa oo 22l Reversilo (provisao) pera créditos Resultado financeiro liquido (15.731) __(8.318) (16.263) _(8.455)
g0 169) A destinagao Gos didendos 6 ofetuada com base na Lol 1 6.404/76; 4 iquidagao duvidosa T G1% (eonay @399 24. Cobertura de seguros: A Companhia mantém coniratos de seguros com co-
'% dividend o brigatério de 25% do lucro liquido, apés destinacao da Logdistica (6.344)  (6.116) (6.605) (6.363) p)otira determinada para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados su-
ebelet | e8 o'rgunlmo : ngt %"Ou a li . ido i (liqw A,tap?s esdln;gao o Despesas com viagens e representagies (368) (535) (398) (583) ficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade
reserva legal. O saldo remascente ao lucro liquido, quando exisie, iem a destinagao Outras (164) (194) (195) 288 i | 3 \ .
atribuida pela Assembleia Geral. Em 26 de dezembro de 2025, a Companhia distri- (10.666) __(6.421) (48.252) (43.285) As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo

buiu e pagou dividendos do lucro do exercicio e da reserva de lucros, no montante de . . . - de uma auditoria das demonstragdes financeiras e consequentemente néo foram
R$50.000 (R$ 60.000 em 26 de dezembro de 2024), na proporcéo do capital social, 22- Despesas gerais e administrativas ___Controladora  ___Consolidado _ revisadas pelos nossos auditores. Em valores de 2025 e 2024, a Companhia possuia

aprovado pelos acionistas em Assembléia Geral. O estatuto social da Companhia _ 2025 2024 2025 _ 2024  5s seguintes apdlices de seguros contratados:

determina a retengéo de reserva para investimentos de montante néo inferior a 5% Despesas com pessoal (28.026) (28.278) (39.236) (38.704) 2025 2024
e nao superior a 75% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 Servigos de pessoas juridicas (4.623) (5992) (8.753) (7.150) piscos diversos - estoques e imobilizado ~45.000 45000
da Lei n° 6.404/76, que n&o deve exceder 80% do capital social subscrito, com a fi- Servicos editoriais = - 58 1) Veiculos 273 307
nalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia. c) Limite da reserva Despesas gerais (3.944) (3.966) (4.231) (4.179) | \\cros cessantes 1.000 1.000
de lucros - Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as reservas Utilidades e servicos (1.909)  (1.694) (1.918) (1.703) pogponsabilidade civil 250 250
de retencéio de lucros montam em R$72.625 e R$76.449, respectivamente, estando Depreciagéo _ (1.245)  (1.140) (1.245) (1.140) 46.523 _46.557
superiores ao capital social, de R$45.182, em descumprimento ao disposto no art. Impostos, taxas e contribui¢bes (855)  (852) (1.101) (1.229) e e
199 da Lei 6404/76. Com isso, a Administracéo esta avaliando quais as medidas que Seguros B (166)  (100)  (167)  (101) Sénia da Cruz Machado de Moraes Jardim

serdo tomadas para o atendimento a legigagéo societaria. d) Ajuste de avaliagdo Aluguéis e ocupacéo o (1.084)  (709) (1.248)  (684) Diretora-Presidente

patrimonial - Em 1 de janeiro de 2010, em raz&o da adog&o inicial do novo conjunto Rreverséo (provis&o) para contingéncias (88) 854 (96) 813 Fatima Leite de Assis

de normas contabeis no Brasil, notadamente a Interpretagéo Técnica 10 (“ICPC 107), Outras : (8) (4) (36) Diretora de Administragéo e Finangas

a Companhia optou por remensurar certos bens do ativo imobilizado pelo seu valor _(41.940) _(41.885) _(55.057) _(54.174) Luis Felipe Monteiro de Barros Rezende - Contador CRC-RJ092943/0-0

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Distribuidora Record de Servicos INa elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a admi- dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacéo
de Imprensa S.A. - Rio de Janeiro-RJ - Opinido - Examinamos as demonstra- nistracéo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e res-
¢des financeiras individuais e consolidadas da Distribuidora Record de Servigos operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti- pectivas divulgacdes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagéo do
de Imprensa S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragc“:es do resultado, do resultado financeiras, a néo ser que a administracido pretenda liquidar a Companhia e suas nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a even-
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exer- controladas ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista tos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo para evitar o encerramento das operagbes. Responsabilidades dos auditores pela de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas - Nossos existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria
opinido, as demonstrages financeiras individuais e consolidadas acima referidas objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras indi- para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimo- viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, lidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequa-
nial e financeira, da Distribuidora Record de Servicos de Imprensa S.A. em 31 de independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria das. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
dezembro de 2025, o desempenho individual de suas operagbes e 0s seus respec- contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel &€ um alto nivel de seguranca, mas néo até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
tivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacio-
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas. Base internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes exis- nal. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes
para opiniéo - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras tentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas financeiras, inclusive as divulgagtes e se as demonstragoes financeiras individuais e
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos audi- uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. - Planejamos e executamos a
tores pela auditoria das demonstractes financeiras individuais e consolidadas”. So- nas referidas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
mos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da base para formar uma opini&o sobre as demonstragtes financeiras do grupo. Somos
as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante responsaveis pela direcéo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executa-
a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se do para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria auditoria. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos,
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Respon- em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
sabilidades da administracéo pelas demonstracoes financeiras individuais e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccéo de distorcéo auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que
consolidadas - A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apre- relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude identificamos durante nossos trabalhos.

sentacéo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas de acordo com pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou ———— Rio de Janeiro. 18 de maio de 2026

as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter- representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles intemos K% !

minou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelo Luiz Ferreira
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre aeficacia CRC SP-014428/0-6 F-RJ Contador CRC RJ-087095/0-7
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