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Balangos patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)
Notas _ 31/12/2025 31/12/2024

Ativo 173.726 168.457
Ativo circulante 145.579 143.809
Caixa e equivalentes de caixa 5 60.316 56.445
Contas a receber de clientes 6 42256 42.001
Estoques 7 34.576 30.151
Impostos a recuperar 8 6.266 11:557
Adiantamentos a fornecedores 9 2.140 3.516
Outros ativos - 25 139
Ativo nao circulante 3.380 2.884
Depositos judiciais 17b 240 142
Impostos a recuperar 8 495 760
Impostos diferidos 14b 2.098 1.979
Outros ativos - 547 4
Imobilizado 10 20.649 16.958
Intangivel 1 4.118 4.806

24.767 21.764
Passivo e patrimonio liquido 173.726 168.457
Passivo circulante 63.238 40.216
Empréstimos e financiamentos - 306 68
Fornecedores 12 18.237 18.721
Adiantamentos de clientes - 102 106
Obrigagdes trabalhistas 13 3.114 2.959
Obrigagdes fiscais 15 2.054 2.536
Participacé@o a empregados 16 130 660
JSCP 19 4138 4193
Dividendos a pagar 19 25.181 4.873
Outros passivos - 439 1.028
Receita diferida 18 9.536 5.073
Passivo nao circulante 43.659 5.698
Empréstimos e financiamentos - 242 -
Obrigagdes fiscais 15 817 1.698
ProvisGes para contingéncias 17 2.981 2482
Dividendos a pagar 19 37674 -
Outros passivos - 1.945 1.517
Patrimonio liquido 19 66.829 122.544
Capital social 20.000 20.000
(-) Acdes em tesouraria (125) (125)
Reservas de lucros 46.954 102.669

Demonstragoes do resultado abrangente em 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)

31/12/2025 _31/12/2024
Resultado do exercicio 13.642 23.837
Oultros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 13.642 23.837

DANCOR S.A,

PJ n° 33.561.853/0001-51

INDUSTRIA MECANICA

Demonstragoes das mutagées no patrimonio liquido em 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)

Reservas de lucros

Capital Agoesem Reserva Reservadein- Reserva Reservadereten- Lucrosou prejui-

Notas _ social _tesouraria _ legal _centivosfiscais _especial caodelucros zos acumulados _ Total
Saldos em 31/12/2024 20.000 (125) 4.000 42.579 40.089 16.000 - 122.543
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 13642 13.642
Destinagao para dividendos deliberados (ATA) 19 - - - - (40.089) (22.585) - (62.674)
Destinagao do lucro liquido: - - - - - - - -
Constituicdo da reserva de incentivos fiscais - - - - 230 - - (230) -
Dividendos 19 - - - - - - (181) (181)
JSCP - - - - - - - (6.502) (6.502)
Retengo de lucros - - - - - - 6.729 (6.729) -
Saldos em 31/12/2025 19 20.000 (125) 4.000 42.809 - 144 - 66.828

_Notas _31/12/2025 _31/12/2024  Receitas financeiras 24 8.083 11.276
Receita operacional liquida 21 143.830 146.776 Despesas financeiras 24 (2.173) (1.082)
Custo dos produtos vendidos 22 (96.857) (100.953) Resultado financeiro 5910 10.194
Lucro operacional bruto 46.973 45.823 :.;crocagtes dol.R.eC.S. 16.269 27.823
Receitas/(despesas) operacionais (36.614) (28.194) IR.eC.S.
Despesas com vendas 22 (16.978) (15.119) LR.e C.S. corrente 14a (2.746) (4.394)
Despesas gerais e administrativas 22 (19.400) (15.104) |.R.e C.S. diferido i 14b 119 408
Outros resultados operacionais 23 (236) 2.028 Lucro liquido do exercicio 13.642 23.837

Demonstragoes dos fluxos de caixaem 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais 20.210 27134
Lucro antes do I.R. e C.S. 16.269 27.823
Itens de resultado que nao afetam o caixa
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 6.b) (744) 628
Provis&o para perda nos estoques 7 15 142
Provis&o para contingéncias 17.a) 499 709
Baixa de imobilizado 10 5 5
Depreciacdo e amortizacéo do exercicio 10e 11 2616 2.501
Impostos diferidos 14b (119) (212)
Lucro ajustado 18.542 31.597
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 6 489 1.849
Estoques 7 (4.441) (7.922)
Adiantamentos a fornecedores 9 1.375 341
Impostos a recuperar 8 5.556 10.881
Depositos judiciais 17b (98) (22)
Qutros ativos - (429) 143

Despesas a apropriar - 5 (13)
Fornecedores 12 (484) (920)
Obrigacdes trabalhistas e encargos trabalhistas 13|16 (375) 159
Adiantamento de cliente - 4) (72)
Obrigacdes fiscais 15|14 (4.228) (5.864)
Outros passivos - (161) 100
Receita diferida 18 4463  (3.124)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (5.625) (3.278)
Aquisicdo de ativo imobilizado 10 (5.565) (3.201)
Aquisicéo de ativo intangivel 11 (59) (77)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - (10.714) __ (11.575)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos 481 (380)
Dividendos pagos (4.874) (1.861)
JSCP pagos (6.321) (9.335)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa 3.871 12.281

Demonstragao do aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 56.445 44164
No final do exercicio 60.316 56.445
Reducgao de caixa e equivalentes de caixa 3.871 12.281

As demonstragoes financeiras completas acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes estao disponiveis na sede social da empresa.

Roberta Lowndes Correa Faria - Conselheiro de Administracao. Danilo Faro Madeira de Carvalho - Contador - CRC-RJ 118.061/0-0
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