Acionista

TERMINAL DE COMBUSTIVEIS MARITIMOS DO AGU S.A.

CNPJ: 39.485.999/0001-41

CONTEXTO OPERACIONAL: O Terminal de Combustiveis Maritimos do Acu
S.A. (“TECMA” ou a “Companhia”) tem sede no Brasil, na Rua Lauro Muller - 116,
edificio Rio Sul Center, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ e filial na Cidade de Séao
Jodo da Barra, Estado do Rio de Janeiro, na Fazenda Saco Dantas, s/n — parte,
Zona Industrial do Porto do Agu. A Companhia tem por objeto as atividades de
movimentacdo e armazenamento de derivados de petréleo e biocombustiveis,
incluindo, dentre outros, combustiveis aquaviarios, 6leos combustiveis, diesel e
biodiesel, gasolina etanol, oleos lubrificantes basicos e acabados, bem como de
aditivos para os produtos mencionados anteriormente, por meio de operacoes de
recebimento e expedicdo por modais maritimo e rodoviario, tancagem, transbordo
entre embarcagdes ou através de dutos. O TECMA esta localizado no terminal
2 (“T2") do Porto do Agu, que é composto por dois piers onde a Companhia
atualmente oferece servicos de transbordo de combustivel maritimo (MGO).
Destaques do ano: * Receita liquida de R$ 9,7 milhdes em 2025; « A construcao
do Terminal de Liquidos do Agu (‘TLA") comegou no terceiro trimestre de 2025 e
deve ser concluida até o final de 2026. « 1° abastecimento com HVO (6leo vegetal
hidrotratado) do setor maritimo brasileiro.

DADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS: informacoes consolidadas:

Dados Financeiros (em R$ milhoes
Receita liquida de servicos

9.7 21 76

Custo dos servicos prestados (16,1) (2,7) (13,4)
Prejuizo bruto (6,4) (0,6) (5,8)
Despesas gerais e administrativas (1,2 (0,2) (1,0)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 1,2 (1.1 23

Visao geral: Os servicos do Terminal de Combustiveis Maritimos do Acu (TECMA)
sé&o inseridos a carteira da Companhia ligados a operacgdes portudrias. Localizado
no Porto do Acu, em S&o Jo&do da Barra, Rio de Janeiro, este terminal oferece
servicos de abastecimento para embarcacbes que operam tanto no porto quanto
em areas offshore proximas. A infraestrutura do terminal permite atender a navios
de diversos portes e atividades, garantindo flexibilidade operacional para fornecer
Marine Gas Oil (MGO) diretamente no Porto do Acu ou em plataformas offshore.
O projeto do Terminal de Liquidos do Acu (TLA) sera uma instalacéo estratégica
para a movimentacéo de graneis liquidos disponiveis para terceiros. O TLA &
projetado para armazenamento e movimentacao segura de produtos liquidos em
larga escala, incluindo combustiveis e quimicos, contribuindo para a eficiéncia
logistica do complexo portuario e visa atender a demanda do mercado por mais

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 116.940 887
Clientes 5 2.363 1.668
Impostos a recuperar 6 4318 -
IRPJ e CSLL a recuperar - 8
Despesas antecipadas 1.364 97
Outros ativos 270 -
125255 2,660
Néo circulante
Impostos diferidos — Ativo 6 267 721
Imobilizado 8 183877 107.357
Direito de uso de arrendamento 9 34.567 35.108
218,711 __ 143,186
Total de ativos 343,966 __145.846

Demonstragdo das mutagoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Relatorio da Administragcdo em 31 de dezembro de 2025

infraestrutura para a movimentacéo de liquidos no pais com a construcdo de um
parque de tancagem para a armazenagem de derivados do petréleo, quimicos e
biocombustiveis. Aimplementacéo seréa realizada emfases. A primeira fase, prevista
no projeto executivo, ira contemplar o armazenamento de MGO e Oleo Basico
para lubrificantes, bem como a Infraestrutura para operagdes de carregamento
e descarregamento rodoviario e maritimo, de acordo com as demandas dos
potenciais clientes.
Estratégia de sustentabilidade: Relacionado aos aspectos de sustentabilidade
(ESG), seguimos evoluindo com foco no desenvolvimento das iniciativas alinhadas
as diretrizes da nossa politica. Os principais destaques de 2025 sdo descritos a
sequir: * Em setembro de 2025, foi realizado o primeiro abastecimento com HVO no
setor maritimo brasileiro no TLA, em parceria com a OceanPact Servicos Maritimos,
como parte da parceria firmada em maio para fomentar o uso de biocombustiveis
no Porto do Agu; « Em setembro de 2025, o TLA conquistou a certificagéo 1SO
9001, sem registro de néo conformidades, reforcando a maturidade dos processos
de gestédo da qualidade. * No mesmo ano, a implantacdo do TLA fortaleceu a
geragéo de oportunidades no territério, com 72% da mao de obra especializada
e 99% da méo de obra néo especializada contratadas localmente. * Também em
2025, a TECMA realizou o 1° Simulado Anual do Plano de Emergéncia Individual
(PEIl) no TLA, com a participacéo de clientes e parceiros. A iniciativa teve como
objetivo avaliar a capacidade de resposta da companhia diante de um cenario de
derramamento de oleo no mar, colocando em pratica as a¢des previstas nos planos
e procedimentos de gerenciamento de emergéncias.
Pessoas: Visando promover a Diversidade, Equidade e Inclusdo dentro da
Companbhia, a estrategia da Companhia busca a definicéo de politicas, processos
e programas inclusivos e 0s compromissos especificos com os seguintes temas:
distribuicéo étnico-racial, distribuicéo de género, pessoas com deficiéncia, orientacéo
sexual, expresséao e identidade de género e mobilidade social especificamente com
relacdo ao tema de equidade de género, a Administracéo prevé em sua politica
interna a promocéo de equidade de género através de (i) garantia de oportunidades
de carreira as mulheres, a fim de aumentar a proporgéo de mulheres nos cargos de
lideranca, sobretudo nos de alta lideranca. A exemplo disso, em 2025 a Companhia
langou um programa de aceleracéo de carreira feminina. (i) ampliacéo da presenca
de mulheres em posicdes operacionais dentro da Companhia e promover ages
gue incentivem os fornecedores a promoverem a equidade de género. Ainda em
025, a Companhia langou o PorTodas, programa de qualificacéo profissional
voltado exclusivamente para mulheres, com o objetivo de incentivar a participacéo

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 10 11.873 1.858
Salarios e encargos 3.139 -
Impostos a recolher 435 123
IRPJ e CSLL a recolher 423 -
Partes relacionadas a pagar 7 2101 272
17.971 2.253
Néo circulante
Passivo de arrendamento 9 37.611 35.731
_37.611__ 35731
Total de passivos _ 55582 37984
Patrimonio liquido 11
Capital social ) 288.560 108.261
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.000
Prejuizos acumulados 176) _ (1.399)

Total de passivos e patriménio liquido .966 _ 145.846

Patriménio Liquido

Capital Adiantamento para

Nota Social __ futuro aumento de capital  Lucros /Prejuizos Acumulados _ Total do patriménio liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1 380 {284§ 97
Prejuizo do exercicio - - (1.115 (1.115)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.045 - 1.045
Integralizacéo de capital com ativos 107.835 - - 107.835
Integralizacédo de capital com AFAC 425 (425) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 108.261 1.000 (1 3_9_9% 107.862
Lucro do exercicio - - 122 1.223
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.000 - 1.000
Reorganizagéo societaria — Incorporagéao 1b 195.299 - - 195.299
:gt%gra_llza a0 denpnal com AFAC 7 2.000 (2.000) - - OOOi

educéo de capita (:;ZQQQ'; - -

Saldc??em 31 dg dezembro de 2025 88.56 - (176) 288.384

1. Contexto operacional: O Terminal de Combustiveis Maritimos do Acu S.A. (‘TE-
CMA” ou a “Companhia”) tem sede no Brasil, na Rua Lauro Muller - 116, edificio Rio
Sul Center, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ e filial na Cidade de S&o Joao da Barra,
Estado do Rio de Janeiro, na Fazenda Saco Dantas, s/n — parte, Zona Industrial do
Porto do Agu. A Companhia tem por objeto as atividades de movimentacgéo e ar-
mazenamento de derivados de petréleo e biocombustiveis, incluindo, dentre outros,
combustiveis aquaviarios, 6leos combustiveis, diesel e biodiesel, gasolina etanol,
6leos lubrificantes basicos e acabados, bem como de aditivos para os produtos
mencionados anteriormente, por meio de operacdes de recebimento e expedicao
por modais maritimo_e rodoviario, tancagem, transbordo entre embarcacdes ou
através de dutos. a. Base de continuidade: As demonstragoes financeiras foram
preparadas com base no principio da continuidade operacional, 0 que pressupoe
que a Companhia sera capaz de Ii(iuidar seus passivos. A Companhia apresenta
um patriménio liquido de R$ 288.384 em 31 de dezembro de 2025 (R$107.862 em
31 de dezembro de 2024). Ao final de 2025, o ativo circulante foi representado maior
do que o passivo circulante em R$ 107.284 (R$ 407 em 31 de dezembro de 2024).
Em maio de 2025, a Companhia realizou uma incorporacéo (vide nota 1.b) com o
objetivo de gerar recursos financeiros suficientes gara gue a Companhia possa hon-
rar seus compromissos e viabilizar o inicio das obras do projeto. A Companhia en-
contra-se em fase pré-operacional, incorrendo em custos e despesas relacionados
ao desenvolvimento de Iinfraestrutura operacional e ainda sem receitas relevantes,
motivo pelo qual vem apresentando prejuizo bruto durante o periodo de implanta-
¢édo do projeto TLA. A concluséo das obras esta prevista para o final de 2026, e a
previséo € de que as operagdes comerciais sejam iniciadas a partir de 2027. Des-
sa forma, a Administracéo entende que os prejuizos apresentados até o momento
refletem o estagio atual de desenvolvimento do negdcio, portanto ndo representa
risco de continuidade operacional. b. Destaques de 2025: Incorporagao da Vast
Dutos: Emmaio de 2025 a Vast aprovou, através da 8? alteracéo e consolidacéo do
contrato social, a incorporacao de sua subsidiaria integral Vast Terminais e Dutos
S.A (“Vast Dutos”) pela TECMA, que sucedera a Vast Dutos em seus direitos e
obrigacdes. Essa incorporacéo faz parte de uma reestruturagéo societaria do grupo
econdmico, visando maior rentabilidade e eficiéncia operacional.

A tabela abaixo demonstra os saldos incorporados:

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 193.685
Impostos a recuperar 3.269
196.954

Total de ativos
Passivo
Circulante

Impostos a recolher

1655
1.655
Patrimonio liquido

Capital social 175.152
Reservas de lucros 15.330
Lucros acumulados 4817

195.299

Total de passivos e patrimonio liquido 196.954
Desenvolvimento do Prog'eto TLA: Em junho de 2025, a Companhia deu um gran-
de passo ao assinar o contrato com uma construtora (MID Infraestrutura S A.), para
oinicio da construgédo do TLA. A construcéo do terminal comecou no terceiro trimes-
tre de 2025 e deve ser concluida até o final de 2026. Transformagao da TECMA
em S.A.: Em outubro de 2025, através de celebracéo pela Vast de escritura publica
de transformacéo de sociedade limitada em sociedade por acdes, foi efetivada a
transformacéo da TECMA em sociedade andnima de capital fechado, e consequen-
te alteracdo da denominacéo social para Terminal de Combustiveis Maritimos do
Acu S.A_ e conversédo das quotas representativas do capital social em agdes ordina-
rias. c. Monitoramento de eventos regulatorios: Reforma tributaria no Brasil: A
reforma da tributacdo sobre o consumo (‘Reforma Tributaria”) estabelece a substi-
tuicdo de quatro tributos atualmente incidentes sobre o consumo - PIS, COFINS

ICMS e ISS - por dois novos tributos: a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS

e o Imposto sobre Bens e Serv|i§os (IBS). Adicionalmente, institui o Imposto Seletivo
(IS), aplicavel a produtos considerados prejudiciais a salude e/ou ao meio ambiente,
e prevé a redugao do escopo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1). Os
novos tributos e respectivas aliquotas entrardo em vigor de forma gradual a partir de
1° de janeiro de 2027, sendo esperada a substituicdo integral dos tributos atuais até
2033. A Administragdo vem acompanhando os desdobramentos legislativos e regu-
latorios relacionados a Reforma Tributéria, incluindo seus potenciais impactos so-
bre: « a carga tributaria efetiva incidente sobre receitas, custos e margens operacio-
nais; * a precificacéo de produtos e servicos; * as cadeias de suprimentos; * créditos
tributarios existentes, regimes especiais e incentivos fiscais; e * sistemas, proces-
sos e controles internos necessarios ao cumprimento das novas obrigacdes aces-
sorias. Por se encontrar em fase pré-operacional, a Companhia ainda esta em pro-
cesso de avaliagdo dos potenciais efeitos da Reforma Tributaria e ndo concluiu uma
analise que permita determinar de forma confiavel a existéncia de impactos relevan-
tes em suas demonstracoes financeiras. 2. Base de preparacao e apresentacao
das demonstracgoes financeiras: a. Declaracdo de conformidade: As demons-
tracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e onentggﬁes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacbes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestdo. A Administracéao
da Companhia autorizou a concluséo e divulgagéo das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em 29 de maio de 2026.
b. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram preparadas utilizan-
do o custo histérico como base de valor, exceto quando de outa forma indicada. c.
Moeda funcional: As demonstracdes financeiras estao apresentadas em reais, que
€ a moeda funcional da Companhia. d. Uso de julgamento e estimativas conta-
beis criticas: Na preparacéo destas demonstracoes financeiras, a Companhia uti-
lizou estimativas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis e os valores repor-
tados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
destas estimativas. As informagoes sobre as incertezas relacionadas a julgamentos
e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proxi-
mo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 8 — Reconhe-
cimento de impostos de renda e contribuicdo social diferidos. Nota 9 — Direito de
uso e Passivo de Arrendamento: A mensuracéo dos ativos de direito de uso e dos
passivos de arrendamento € sensivel a taxa de desconto utilizada. A Companhia
adota uma métrica interna para determinacgéo da taxa incremental de financiamen-
to. 3. Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais
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aplicadas na preparacédo destas demonstracées financeiras estéo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
a. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa séo mantidos pela
Companhia coma finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo
e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera como equivalentes
de caixa aplicagdes financeiras de curto prazo, com alta liquidez e prontamente
conversivels em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignifi-
cante risco de mudanca de valor. b. Imobilizado: Os itens do imobilizado sé&o men-
surados pelo custo historico de aquisi¢éo ou construcéo, deduzido de depreciacéo
acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
conforme mencionado na Nota 8. O custo inclui gastos que séo diretamente atribu-
iveis & aquisicdo do ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia
inclui o custo de materiais e méo de obra direta, quaisquer outros custos para colo-
car o ativo no local em condigdes necessarias para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracdo e custos de empréstimos sobre ati-
vos qualificaveis. Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado (apura-
dos pela diferenca entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do
imobilizado) s&o reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resul-
tado. Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que for provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Cus-
tos de manutencéo e reparos recorrentes séo reconhecidos no resultado quando
incorridos. A depreciacf‘éo € calculada para amortizar o custo dos itens do imobiliza-
do, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado
na vida util estimada dos itens. A depreciacéo é reconhecida no resultado. As taxas
de depreciacdo também podem ser observadas na Nota 8. Os métodos de depre-
ciagao, as vidas uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado. ¢. Redugao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de
seus ativos néo financeiros para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recupe-
ravel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para
testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades Ge-
radoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera en-
tradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ouqJGCs. Como a operacao
atual da Companhia se refere a operacédo de um unico terminal portuario, para fins
da avaliacéo da eventual reducéo ao valor recuperavel, os ativos imobilizados séo
considerados uma unica UGC. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso &

.954 baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usan-

do uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. d. Imposto
de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicdo social corren-
tes séo calculados com base no lucro, ajustado pelas adigdes e exclusdes, confor-
me determinado pela legislacdo vigente. O imposto de renda do exercicio corrente
€ calculado com gase na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel anual excedente de R$ 240, e 9% sobre o lucro tributavel para con-
tn'bui%io social e consideram a compensacéo de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribui-

4o social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis
as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos, passivos e o seu respectivo
valor contabil, e sobre 0s prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social.
Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e séo reduzidos na
extenséo em que sua realizacdo n&o seja mais provavel e sdo compensados so-
mente se certos critérios forem atendidos. e. Provisées: Uma provisao € reconhe-
cida em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacéo. f. Receita de servicos
Portudrios: A receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no
contrato com o cliente e reconhecida quando da transferéncia do controle sobre o
servigo ao cliente. Para as operagdes do terminal, a receita é reconhecida @ medida
que as obrigacdes de desempenho séo satisfeitas para os servicos de manuseio, ou
seja, na concluséo de cada operacgéo de transferéncia, de acordo com os termos
contratuais. g. Arrendamentos: A Companhia reconhece os contratos de arrenda-
mento de acordo com o (CPC 06 (R2)), que estabelece principios para o reconheci-
mento, mensuracéo, apresentacéo e divulgacéo de arrendamentos. Um contrato é
classificado como arrendamento quando transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma contraprestacéo. No
reconhecimento inicial, a Companhia registra um ativo de direito de uso e um pas-
sivo de arrendamento, mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuro do
arrendamento, descontados pela taxa de juros implicita no contrato, se prontamen-
te determinavel, ou pela taxa incremental de captagcéo da Companhia. O ativo de
direito de uso inclui custos diretos iniciais e ajustes relacionados a pagamentos
antecipados ou acumulados do arrendamento. Apds o reconhecimento inicial, o ati-
vo de direito de uso é depreciado ao longo do prazo do arrendamento ou da vida atil
do ativo, o que for menor, e estara sujeito a testes de impairment, quando aplicavel.
O passivo de arrendamento é atualizado para refletir encargos financeiros, paga-
mentos do principal e quaisquer remensuragoes resultantes de modificagbes con-
tratuais. Um julgamento significativo pode ser necessario para determinar o prazo
do arrendamento, considerando opgoes de renovacéo e resciséo quando houver
razoavel certeza de que serdo exercidas. Além disso, a defini¢éo da taxa incremen-
tal de captacéo envolve estimativas baseadas nas condicdes econdmicas atuais e
no perfil de risco da Companhia. h. Pronunciamentos novos ou alterados que
estdo vigentes em 31 de dezembro de 2025: A Companhia avaliou 0s novos pro-
nunciamentos ou alteragdes realizadas aos pronunciamentos ja existentes, e quan-
do aplicavel, os implementou conforme requerido pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (‘CPC"). As novas normas contabeis ou aquelas alteradas que passaram
a vigorar para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025 estéao
evidenciadas a seguir e néo resultaram em alteragoes materiais para a politica con-
tabil atualmente utilizada pela Companhia:

Vigente para periodos

Pronunciamentos anuais iniciados em

novos ou alterados Natureza da alteragao

ou apds
T Orientac&o contabil sobre
OCPC 10 — Créditos de ; x
Carbono, Permissées [j?\?l?l?;gzgg‘ggtgfé?negsslé;ag?b%— 1° de janeiro de 2025
de Emissdo e CBIO no e instrumentos correlatos.
AlteragOes relacionadas a
CPC 02 (R2) / IAS 21 e definicdo de moeda funcional 1° de janeiro de 2025

CPC 37 (R1) e aspectos de converséo das

demonstracoes financeiras.
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feminina em areas operacionais do Complexo do Porto do Agu e contribuir para um
ambiente de trabalho mais diverso. O programa contempla o curso de "Assistente
de Operagdes Portuarias”, desenvolvido em parceria com o Instituto Federal
Fluminense (IFF) de S&o Jo&o da Barra, com conteudo técnico e comportamental
alinhado as competéncias demandadas pelas empresas do complexo portuario.
Declaragédo dos diretores sobre as demonstracoes financeiras e o relatério
dos auditores independentes: Em atendimento as disposigoes da Lei n® 6.404/76,
os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram
com o contetdo das Demonstracgdes Financeiras do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025 e com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre estas demonstragdes financeiras.

Relacionamento com os auditores independentes: A Companhia adota como
procedimento consultar seus auditores independentes, a PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, no sentido de assegurar-se de que a prestacéo de outros
servicos ndo venha a afetar a sua independéncia e objetividade necessarios ao
desempenho dos servigos de auditoria independente. A politica da Companhia na
contratac&o de servicos de auditores independentes assegura que néo haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade. Na contratacédo desses
servicos as praticas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com
os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungéo de geréncia no seu cliente;
e (c) o auditor néo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.
Agradecimentos: Queremos_agradecer, nesta oportunidade, a todos nossos
clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores, parceiros e a comunidade em
geral pela conﬁar})ga e parceria ao longo do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A Administracdo
Disclaimer: Esse documento foi preparado pelo Terminal de Combustiveis
Maritimos do Acu S.A. visando indicar a situe:j;éo geral e 0 andamento dos negocios
da Companhia. O documento & propriedade da Companhia e nédo devera ser
utilizado para qualquer outro propésito sem a prévia autorizacgéo escrita do Terminal
de Combustiveis Maritimos do Acu S.A. A informacéo contida neste documento
reflete as atuais condicdes e nosso ponto de vista até esta data, estando sujeitas a
alteracoes. Todas as informacdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela
Administracéo na gestdo da Companhia, estdo evidenciadas neste documento e
nas Demonstragoes Financeiras.

Demonstragdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
) ) ) Nota 2025 2024
Receita liquida de servigos 12 9.741 2.143
Custo dos servigos prestados
Prejuizo bruto 6.388 522
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas 14 (1 .2303 (205;
Outros (2
Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras 14.776 -
Despesas financeiras 15_(4.896) _ (1.107)
Resultado financeiro 9.880 _ (1.107)
Resultado antes dos impostos 2.264  (1.836)
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 6 (587) -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 6 Egﬁé.:‘ 721
Lucro/prejuizo do exercicio .223 _ (1.115)

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
—1.223_ (1.113)
1.223 _ (1.115)

Lucro/prejuizo do exercicio
Total dos resultados abrangentes do exercicio

Demonstracgao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 2.264 (1.836)
Itens de resultado que ndo afetam o caixa:
Depreciagéo e amortizagéo 13 4.208 876
Perdas de crédito esperadas 5 (2) 2
Juros sobre arrendamento 0___4663 1.107
11.133 149
(Aumento; reducao de ativos e aumento
(reducéo) de passivos:
Impostos a recuperar (2.610) (8)
Clientes (694; (1_670;
Despesas antecipadas (1.267 (97
Outros ativos circulantes 270 -
Fornecedores 10.01 1.858
Partes relacionadas a pagar 1.829 272
Imf)ostos e contribuices a recolher 217 123
Salario e encargos a recolher 3.139 -
Caixa gerado pelas operacoes 21.492 627
Pagamento de juros sobre arrendamento 9 (3_901; (882)
Pagamento de imposto de renda e contribuic&o social 154 -
Cati_xgdli%:ido gerado (utilizado) nas
atividades operacionais 17.437 (255)
Fluxos de cai)eg das atividades de investimento
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 8_(79.069 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 79.069 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Redu$éo de capital 11 (17.0008 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.00 1.045
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de financiamento _(J_Q.Q_O_Og 1.045
Caixa incorporado da Vast Dutos 1b_193.68 -
Aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4 887 97
No final do exercicio 4_116.940 887
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 116.053 790
Transagoes com efeito ndo caixa
Remensuracéo de arrendamento mercantil 1.118 35.507

Vigente para periodos
anuais iniciados em
ou apos

Pronunciamentos

novos ou alterados Natureza da alteracao

Atualizagéo do método da equi-

CPC 18 (R3) valéncia patrimonial, alinhada as 1° de janeiro de 2025
alteracdes da IFRS.
Reviséo da interpretacéo sobre :
PR ki Rt Vigente em 2025
ICPC 09 (R3) demonstracoes individuais, (aprovado em 2024

separadas e consolidadas e
aplicacéo do MEP.

a. Pronunciamentos novos ou alterados, mas ainda nao vigentes: CPC 51
Apresentacao e Divulgacdao das Demonstragoes Contabeis. O CPC 51 substi-
tuirda o CPC 26 1 Apresentacéo das Demonstraé;(")es Contabels e se aplica a perio-
dos de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo
introduz os seguintes novos requisitos principais: * As entidades séo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracéo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financia-
mento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lu-
cro liquido das entidades nao mudara. « As medidas de desempenho definidas pela
administracdo (MPMs) serdo divulgadas em uma unica nota nas demonstracoes
financeiras. « OrientagOes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informa-
¢oes nas demonstragfoes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas
a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracéo
dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
Outras Normas Contabeis: N&o se espera que as seguintes normas novas e alte-
radas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia: « Classificacdo e mensuracgéo de instrumentos financeiros (alteraces CPC 48
e CPC 40): As alteragbes e novas normas contabeis emitidas e ainda n&o vigentes
na data de emissé@o destas demonstracoes financeiras foram avaliadas pela Ad-
ministracéo e ndo se espera que sua adocéo produza impactos significativos na
posicéo patrimonial e financeira, no desempenho das operacgdes ou nos fluxos de
caixa da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

aplicavel em 2025)

2025 2024

Caixa e depositos bancarios 222 887
Aplicacgdes financeiras de curto prazo -
887

O montante de caixa e equivalentes de caixa refere-se a saldos mantidos em contas
correntes nos bancos Citibank e Santander. A carteira de aplicagtes financeiras de
curto prazo é composta por Certificados de Depésito Bancario (CDB) junto ao Ban-
co Citibank com liquidez diaria e ndo ocorreram oscilagdes além dos rendimentos
esperados.

5. Contas a Receber de clientes

2025 2024
Contas a receber 2.363 1.670
(-) Perda de crédito esperadas - (2)
2.363 1.668

Todo o saldo em aberto de contas a receber em 31 de dezembro de 2025 esta a
vencer e os valores ja foram integralmente recebidos no periodo subsequente, até
a data de emisséo destas demonstracoes financeiras.

6. Impostos: a. Impostos a recuperar

2025 2024
Imposto de renda e contribuig¢éo social (‘IRPJ/CSLL") - 8
Total do imposto de renda e da contribuigao social Z 8
Imposto de renda retido na fonte ("IRRF") 4197 -
Credito ndo cumulativo (PIS/COFINS) 121 -
Total de impostos a recuperar 4.318 -

b. Impostos diferidos: Em 31 de dezembro de 2025, os impostos diferidos totaliza-
ram saldos ativos liquidos de R$ 267 (R$ 721 em 31 de dezembro de 2024).

2025 2024
Impostos diferidos
Prejuizos Fiscais - 110
Base negativa de contribuicéo social - 40
Diferencas temporarias:
Provisao para participacéo nos resultados PLR 15
Perdas de créditos esperadas 2
Arrendamentos — CPC 06(R2) 212
Provisdes 548
Diferenca de Taxa de Depreciacéo (206)
Total dos ativos fiscais diferidos 721

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link ttps://diariodoacionista.com.br/caderno-publicacoes-digitais/
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c. Conciliagao do imposto de renda — demonstragao do resultado: A concilia-
¢éo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e das
despesas de imposto de renda e contribuicdo social registradas no resultado é de-
monstrada como segue:

2025 2024

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribui¢éo social 2.264 (1.835)
Imposto de renda e contribui¢éo a aliquota nominal (34%) (770) 624
Ajustes para derivar a aliquota efetiva:

Ajustes de exercicios anteriores (295) 97

Outras diferencas entre base societaria e fiscal 24 =
Total do imposto de renda e contribuicéo social

do exercicio (1.041) 721
Aliquota efetiva 5 . -46% -39%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (587) -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (454) 721
Total do imposto de renda e contribuicédo social

do exercicio (1.041) 721

7. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de de-
zembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 relativos as operacoes com partes
relacionadas, bem como as transacoes que influenciaram o resultado do periodo
sé&o decorrentes de transagoes da Companhia, como segue:

Valores a pagar

2025 2024
Vast Infraestrutura S A. 2.085 272
Porto do Agu S.A. 16 -
2.101 272

Efeito no resultado
Despesas e Custos
2025 20

(368) (272)
{169i -
(537 (272)
(a) Despesas relacionadas a salarios e encargos da TECMA pagos pela Vast a se-
rem reembolsados. (b) Despesas relacionadas a reembolso de custos de servicos
compartilhados e taxas de associacgéo.

8. Imobilizado: A composicéo do imobilizado da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é a seguinte:

Vast Infraestrutura S A. (a)
Porto do Agu S.A. (b)

Depre-
Taxa anual de ciacdo Saldo Saldo

depreciagao acumu- Liquido Liquido

) ponderada %*_Custo lada__ 2025 2024

Instalagbes portuarias 2 106.077 (2.818) 103.259 105.675
Benfeitorias 20 2 - 2

Moveis e utensilios . 10 120 (14; 106 101

Equipamentos de informatica 20 25 (2 23 -

Magquinas e equipamentos 10__1649_ (192) 1457 1.579

107.873 _(3.026) 104.847 107.357

Adiantamentos para formacgéo de imobilizado  31.550 - 31.550 -
Obras em andamento e equipamentos em

construgéo 47 480 - _47.480 -

79.030 -_79.030 -

186.903 _(3.026) 183.877 107.357

Depre-

Taxa anual de
depreciacao
ponderada %*

ciacdo Saldo Saldo
acumu- Liquido Liquido

Custo lada_ 2024 2023
(Nao

audita-

0)

Instalacdes portuarias 2 106.077  (402) 105.675 -
Benfeitorias 20 2 A 2 -
Moveis e utensilios 10 106 (5) 101 -
Maquinas e equipamentos 10__1.649 I%_LEL‘Z P
107.834 _ (477) 107.357 -

107.834 _ (477) 107.357 -

* As taxas de depreciacdo dos ativos estdo alinhadas as praticas adotadas pelo
grupo controlador.
Movimentacao de custo

Custo Adi- Transfe- Custo
2024  coes Baixas _réncias 2025
Instalagbes Portuarias 106.077 - - - 106.077
Benfeitorias 2 - - - 2
Moveis e utensilios 106 14 - - 120
Equipamentos de informatica - 25 - - 25
Maquinas e equipamentos 1.649 - - -
107.834 39 - - 107.873
Adiantamentos para formagéo
de imobilizado - 31.550 - - 31.550
Obras em andamento e
equipamentos em construgéo -_47.480 = =
- 79.030* - - 79.030
107.834 _79.069 - - 186.903
Custo Adi- Transfe- Custo
2023 coes Baixas_réncias_ 2024
(Nao audi-
) tado)
Instalagbes Portuarias -106.077 - - 106.077
Benfeitorias - 2 - -
Moveis e utensilios - 106 - - 106
Maquinas e equipamentos - 1.649 - - 1.649
- 107.834 B - 107.834
- 107.834 - - 107.834
*As adi¢des de R$ 79.030 estéo relacionadas aos gastos com a construgéo do TLA.
Movimentacao da depreciacédo
Depreciagao Depreciacao
2024 Adicoes Baixas
Instalagbes Portuarias (402) (2.416) - (2.818)
Benfeitorias ) - - - -
Equipamentos de informatica - EZ; - (2;
Moveis e utensilios (5) 9 - (14
Maquinas e equipamentos (70) (122) - (192)
(477) _ (2.549) - (3.026)
Depreciagao Depreciacao
i 3823 Adicoes Baixas P 2834
(Nao auditado)
Instalagbes Portuarias - (402) - (402)
Benfeitorias - - - -
Moveis e utensilios - 55; - }5{
Maquinas e equipamentos - (70 - (70
- (477) - (477)

Reducéo ao valor recuperavel: De acordo com o CPC 01 (R1)/1AS 36 - Redugéo
ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administr%gfao da Companhia verifica anualmen-
te se ha potenciais perdas por incapacidade de recuperacao dos valores contabeis.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia avaliou
e nao identificou nenhum indicativo para redugéo de valor recuperavel do ativo
imobilizado.

9. Direito de Uso/Passivo de Arrendamento: Os saldos demonstrados abaixo de
direito de uso e passivo de arrendamento referem-se a contrato de aluguel (“lan-
dlease”) que a Companhia firmou com o Porto do Agu (PdA) para uso em suas
atividades operacionais e futuras obras do TLA. O confrato tem prazo de 22 anos e
3 meses e prevé pagamentos mensais ajustados anualmente pelo indice IPCA. A
movimentacao dos saldos & conforme abaixo:

Direito de uso Terreno TECMA
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Nao auditado) -
Adicbes 35.507
Amortizagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2024 35.108
Passivo de arrendamento Terreno TECMA
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Nao auditado) -

Adicoes 35.507
Pagamentos (881)
Juros incorridos 1.107

Passivo de arrendamento Terreno TECMA 15. Resultado financeiro
Saldo em 31 de dezembro de 2024 35.731 2025 2024
Circulante - Recei .
Néo Circulante 35.731 Receitas financeiras
Direito de Uiso Rendimentos de aplicagdes financeiras 14737 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (N3o auditado) - Jurosativos 3 z
Adicoes 35.50 14.776 -
Amortizagdes Desp financeiras
galdo em 31 de dezembro de 2024 3!>.}(1) Despesas bancarias (12) =
emensuracao : |OF 180 i
Sl k¥ it Gezamifeo do 206 4,667 Multas e juros ( (243 i
Paseivo de arrendamento = Jurqs spbre arrendamento (4.663) (1.107)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (N&o auditado) - Variagéo cambial (17) =
Adicoes 35.507 (4.896) (1.107)
Fagamentosd 81801 9.880 (1.107)
uros incorrdos 1.107 16, Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: a. Classificagéo: O
gglrggnes?rau“ge dezembro de 2024 3‘—-1’?; quadro abaixo demonstra os saldos contabeis e as respectivas classificagdes dos
Pagamentoga (3.901) instrumentos financeiros:
Juros incorridos 4.663 2025 2024
giarg?aﬁrtg 31 de dezembro de 2025 37.611 Valor Valor
T justo por justo por
N&o Circulante 37611 Custo Jmeiopc?o Custo Jmeiopé’o
Devido ao periodo de caréncia contratual, os juros reconhecidos no periodo supe- _amortizado _resultado amortizado _resultado
ram a amortizagéo do principal. Assim, n&o ha valor a ser amortizado nos proximos Ativos
12 meses, permanecendo o passivo integralmente classificado no néo circulante.  Caixa e equivalentes de caixa 116.940 e 887 =
10. Fornecedores: O saldo a pagar a fornecedores de R$ 11.872 representa as Gjientes 2363 _ 1668 il
obrigagbes da Companhia decorrentes das compras de produtos e servigos neces- 119.303 - 2555 I
sarios para o desenvolvimento de suas atividades, bem como obrigagdes relacio- passivos * *
nadas a obra do TLA. ) F do 11873 1858
11. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia apresen- " Cmecedores ; - : i
ta a seguinte composigéo: Contas a pagar com partes
2025 2024 relaplonadas 2101 - 272 -
Quantidade de Capital _ Quantidade de Capital "assivo de arrendamento —3ren_ - 39731 -
Acionistas social 51.585 = 37.861 =

acoes ordinarias ___social _acoes ordinarias
Vast Infraestrutura S.A. 305.559.812 288.560 108.261.323 108.261
Em abril de 2025, foi aprovado pela Vast através da 72 alteracdo e consolidacéo
do contrato social aumento de capital na TECMA no valor de R$ 2.000, mediante a
emissdo de 2 milhdes de novas quotas iguais com valor nominal de R$ 1,00 cada
referente a conversado em capital de adiantamentos para futuro aumento de capita
(AFAC) efetuados pela Vast. Com esse aumento, o capital social da TECMA pas-
sou a ser de R$ 110.261. Em maio de 2025 a Vast aprovou, através da 82 alteracéo
e consolidagdo do contrato social, a incorporacéo de sua subsidiaria integral Vast

2 Terminais e Dutos S.A. (“Vast Dutos”) pela TECMA, que sucedera a Vast Dutos em

seus direitos e obrigacdes. O valor do patriménio liquido da Vast Dutos incorpora-
do na TECMA foi $ 195.299. Em razdo dessa incorporacao, foi aprovado no
mesmo ato o aumento de capital da Companhia, de R$ 110.261 para R$ 305.560
mediante a emissao de 195.298 489 novas quotas iguais, com valor nominal de R
1,00 cada. Em outubro de 2025 a Vast aprovou, através de Assembleia Geral Extra-
ordinaria uma reducéo de cea(fJitaI da Companhia no valor de R$ 17.000, passando
o capital social de R$305.560 para R$ 288.560.
12. Receita liquida de servicos
) 2025
:Qeoeitta de Sbervk;os'Portua'ncisd PIS/COFINS/SS) 11.016 2428
mpostos sobre servigos prestados ( 225'} ;285=
3 FE ( 9.74 14
A variagéo da receita deve-se principalmente ao fato de a Companhia ter iniciado
suas operagdes em outubro de 2024, de forma gue o periodo comparativo néo
contempla um ano completo de atividades. Além disso, houve aumento da receita

2024

em razao de novos contratos firmados no periodo.
13. Custos dos servigos prestados
2025 2024
Custo de pessoal 53.372;
Servigos de terceiros 2.553 454
Vigilancia e seguranca (1.303) (185)
Aluguéis e arrendamentos (335; (84;
Depreciagbes e amortizagéo (4.207 (876
Seguros diversos (298) (34)
Servi?os portuarios (3.529; (764)
Tribufos e taxas (31 -
Materiais de apoio =
(16.129 (2.665)
14. Despesas gerais e administrativas
) 2025 2024
Salarios e encargos (790) (17)
Servigos de terceiros (128) (136)
Aluguéis e arrendamentos (1 69; (40)
Representagoes e eventos (22 -
Materiais de consumo ég; =
Viagens e estadias ( 4
Depreciagéo e amortizagéo (1) -
Impostos e taxas 522; -
Custos compartilhados 17 (11)
Outras despesas (26) (1)
(1.230) (205)

Aos Diretores e Acionistas da Terminal de Combustiveis Maritimos do Agu S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras do Terminal de Combustiveis
Maritimos do Ag¢u S.A. ("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e

5 financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas

operagOes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secéo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras
e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatorio da Administragéo. Nossa opini&o sobre
as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administracéo e néo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é
ade ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragbes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo
relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria
pelas demonstragoes financeiras: A diretoria da Companhia € responsavel pela
elaboracgdo e adequada apresentacéo das demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a néo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas opera?c")es, ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

b. Gerenciamento de risco: A Companhia possui exposi¢do para os seguintes
riscos resultantes de instrumentos financeiros: Risco de crédito: O risco de crédito
decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas em fungéo da inadimplén-
cia de suas contrapartes ou de instituiges financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Esse fator de risco pode ser oriundo de operagdes
comerciais e da gestéo de caixa. Para mitigar os riscos, a Companhia adota como
pratica a andlise da situagéo financeira e patrimonial, assim como o acompanha-
mento permanente das posigoes em aberto. Abaixo estéo relacionados os instru-
mentos financeiros sujeitos a risco de crédito:
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes

31/12/2025 _ 31/12/2024
116.940 887
2.363 1.670
119.303
Risco de liquidez: A Companhia monitora seu nivel de liquidez considerando os
fluxos de caixa esperados em relagdo ao montante disponivel de caixa e equiva-
lentes de caixa. A gestdo do risco de liquidez implica em manter caixa suficiente
e capacidade de liquidar passivos. A seguir, estdo os vencimentos contratuais de
passivos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2025:

De 6 Mais
Atée6 a12 De1a De2a queb
Passivos financeiros

Fornecedores - - - - 11873
Passivo de arrendamento 2031 4942 1570583.762 108471

Total por faixa de vencimento _13.904  2.031 _ 4.942 15.705 83.762 120.344
17. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratagéo de segu-
ros para seus ativos e riscos de possiveis danos causados a terceiros em decor-
réncia de suas operagbes, em montantes considerados suficientes pela Adminis-
tragéo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Adicionalmente, a Companhia contratou cobertura adicional de seguros de risco de
engenharia e responsabilidade civil obras durante o periodo de construgéo do TLA.
As apalices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. A Companhia
considera que a cobertura de seguros € consistente com as outras empresas de
dimenséo semelhante operando no setor.

Composicao da Diretoria

Em 31 de dezembro de 2025
Victor Jorge Snabaitis Bomfim - Diretor Presidente
Nicholas John Burridge - Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores
Eduardo Pereira Goulart - Diretor Comercial
Alfredo Nilton Lafuente Covarrubias
Diretor de Engenharia, Manutencédo e Operagao
Adriano Truffi Lima - Diretor de Sustentabilidade

Contador

Mariana Begossi - Gerente de Controladoria - CRC RJ 094602/0

demonstracoes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdomicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes financeiras. Como parte
de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgéo relevante resultante
de fraude € maior do que o proveniente de erro, j@ que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagc')es feitas pela
diretoria. * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigc')es que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacé@o geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes financeiras,
inclusive as divulgactes e se essas demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatactes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles interos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2026

PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP000160/F-5
Valter Vieira de Aquino Junior - Contador - CRC 1SP263641/0-0
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