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Tangara Energia S.A.

CNPJ/MF n® 03.573.381/0001-96

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 12,134 134.429
Contas a receber de clientes 4 5.135 17257
Contas a receber — Partes relacionadas 19 22202 12.511
Despesas antecipadas 675 388
Estoques 1481 1210
Impostos e contribuicoes a recuperar 5 20.269 14.867
Dividendos a receber 19 - 3.174
Adiantamentos a fornecedores 4.819 3.937
Outras contas a receber 2508 1.928
Total do ativo circulante 69.223 189.701
Nao circulante

Mutuos a receber 19 - 1.500
Depositos judiciais 280 237
Investimentos 6 - 10.140
Imobilizado ¥ 4 122.022 156.278
Uso de bem publico — UBP 8 38 103
Ativo de direito de uso 9 283 471
Total do ativo nao circulante 122.623 168.729
Total do ativo 191.846 358.430

Passivo Notas 2025 2024
Circulante

Contas a pagar e Fornecedores 10 6.553 9.557
Contas a pagar — Partes relacionadas 19 8.919 327
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1 - 32712
Passivo de arrendamento 9 191 208
Uso de bem publico — UBP 8 272 13
Obrigagoes sociais e trabalhistas 69 269
Impostos e contribui¢oes a recolher 12 4.346 974
Dividendos a pagar - 177
Outras contas a pagar 244 17
Total do passivo circulante 20.594 44.254
Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1 - 222.267
Passivo de arrendamento 9 137 305
Impostos diferidos 18 6.170 7.680
Provisao para demandas judiciais 13 - 90
Total do passivo nao circulante 6.307 230.342
Patrimoénio liquido

Capital social 14 220.337 151476
Reserva de capital 17758 17758
Reserva de incentivos fiscais 8.853 8.853
Ajuste de avaliagao patrimonial (5.481) (597)
Prejuizos acumulados (76.522) (93.656)
Total do patriménio liquido 164.945 83.834
Total do passivo e do patriménio liquido 191.846 358.430

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstracao do Resultado — Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 15 134121 201848
Custo de geracao de energia 16 99.229) (121.349
Lucro bruto 34.892 80.499
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 16 (2.136) (1.516)
Resultado com equivaléncia patrimonial 6 1.224 2.644
Outras receitas e despesas operacionais 1.586) (3.131)
2.498) (2.003)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 32.394 78.496
Resultado financeiro
Receitas financeiras 17 11.354 5.860
Despesas financeiras 17 30.001 54.601
18.647, 48.741
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social 13.747 29.755
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 18 (3.006) -
Diferido 18 1.509 815
1.497) 815
Lucro liquido das operacoes continuadas 12.250 30.570
Operacoes descontinuadas
Lucro (prejuizo) apds os tributos de opera-
¢oes descontinuadas - (135.756)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 12.250 (105.186)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado Abrangente — Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 12.250 (105.186)
Total do resultado abrangente do exercicio 12.250 (105.186)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucros Lucro Participa-

Reser- Re- Reservade Ajuste de (prejuizos) caodenao Total do

Capital vade serva Retencao incentivos avaliacao acumu- contro- patriménio

Notas ___social capital legal de lucros fiscais patrimonial lados Total ladores liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 951241 17758 6.590  41.289 8.784 4.287 — 1.029.949 23 1.029.972

Aumento de capital 14 72.918 - - - - - - 72918 - 72.918

Reducao de capital 14 (872.683) - - - - - — (872.683) — (872.683)

Operagoes descontinuadas - - - - - - - (23) (23)

Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - (4.884) 4.884 - - -

Dividendo para os controladores 19 - - - (41.232) - - - (41.232) - (41232

Imposto sobre a reavaliagao positiva - - - - 68 - - 68 - 68

Absorcao dos prejuizos - — (6.590) (57) - - 6.647 - - -

Prejuizo do exercicio - - - - - —__ (105.186) (105.186) —_ (105.186)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 151.476 _17.758 - - 8.852 (597) (93.655)  83.834 - 83.834

Aumento de capital 14 80.258 - - - - - - 80.258 - 80.258
Reducao de capital com devolucao

em acdes 14 (11.397) - = - = = - (11.397) - (11.397)

Ajuste de avaliagao patrimonial 14 - - - - - (4.884) 4.884 - - -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - - 12250  12.250 - 12.250

Saldo em 31 de dezembro de 2025 220.337 _17.758 - - 8.852 (5.481) (76.521) _ 164.945 = 164.945

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional — A Tangara Energia S.A. (“Tangara” ou “Companhia”) 30/05/2025

€ uma sociedade anonima de capital fechado, constituida em 21 de dezembro  Obrigagdes tributarias (953)

de 1999, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, S) Pagamento de impostos de renda e contribuicao social (401)

na Avenida Almirante Jilio de Sa Bierrenbach, n® 200, Edificio Pacific Tower, Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 921

bloco 02, 22 e 4° andar, salas 201 a 204 e 401 a 404, Jacarepagua, CEP:
22.775-028 e tem por objeto social a geragdo e a comercializagao, inclusive
na modalidade varejista, de energia de qualquer origem e natureza. Podera,
para tanto, elaborar estudos de viabilidade e projetos, promover a construgao,
operagao, a manutencao de usinas de geragao e, bem assim, a realizagao de
quaisquer outros servigos afins ou complementares relacionados ao seu objeto
social. A Companhia podera, ainda, participar de outras empresas, negocios
e empreendimentos voltados a atividade energética, com prévia deliberacao

dos acionistas. UHE explorada diretamente:

N°da Vencimento
Poténcia | autorizacao | do prazo da
UHE em MW | ANEEL |autorizacao Local
Guapore 120 15/2000 Jul’2026 | Pontes e Lacerda-MT

1.1. Continuidade operacional: Administragao da Companhia entende que o
acionista continuara provendo recursos necessarios para a manutengao das ati-
vidades sempre que forem demandados para realizagao dos planos de negocios
para cumprir com os compromissos assumidos de curto prazo. Nesse contexto,
a Administragao avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando
normalmente e esta convencida de que ela possui recursos e geragao de caixa
operacional suficientes para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administracao nao tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragoes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional. 1.2. Aprovacao das
demonstracoes financeiras: As demonstracoes financeiras da Companhia
foram aprovadas pela Diretoria 30 de abril de 2026. 1.3. Reorganizagao socie-
taria: Em 30 de maio de 2025, a Tangara Energia S.A. aprovou uma reducao de
capital social que resultou no cancelamento de 1.139.720.959 agdes ordinarias e
na restituicao do valor correspondente aos acionistas. A restituicao ocorreu por
meio da transferéncia de acoes da Apollo Comercializadora S.A., até entao per-
tencentes ao patrimonio da propria Tangara, para os acionistas Power |l Fundo
de Investimento em Participacoes e Santo Ivo Energética S.A. Os acionistas
minoritarios como Luiz Antonio Machado, Amadeu Zamboni Neto e José Clovis
Ribeiro Pinto, receberam valores simbdlicos em dinheiro a titulo de restitui¢ao.
1.4. Descontinuacao da consolidacao e forma de apresentagao: Em 30 de
maio de 2025 a Companhia por meio de uma redugao de capital transferiu a
totalidade das agoes da Apollo Comercializadora S.A. diretamente aos seus
acionistas, acarretando a perda do controle, nao havendo mais investimento
em sua antiga controlada. Com a referida operacao, deixou-se de verificar, de
forma concomitante, os trés elementos que caracterizam o controle, conforme
definido pelo CPC 36 (R3) — Demonstragoes Consolidadas, quais sejam: (i)
poder sobre as atividades relevantes da investida; (ii) exposicao, ou direito,
a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (jii)
capacidade de utilizar o poder para afetar o montante desses retornos. Como
consequéncia da perda de controle, na referida data, a Companhia procedeu
ao desreconhecimento integral, no processo de consolidacédo, dos ativos,
passivos e demais componentes patrimoniais anteriormente reconhecidos em
relagao a Apollo Comercializadora S.A., em conformidade com as disposicoes
aplicaveis do CPC 36 (R3). Considerando que, apds a operagao, nao houve
manutencéo de participacao societaria que configurasse controle conjunto
ou influéncia significativa, nao se aplicaram os critérios de reconhecimento
e mensuracao previstos no CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto, inexistindo investimento remanes-
cente a ser contabilizado. Adicionalmente, considerando que, apds a referida
operacao, a Companhia ndo detinha participacao societaria que lhe conferisse
controle sobre quaisquer outras entidades, deixou de elaborar e apresentar
demonstragoes financeiras consolidadas a partir dessa data. Tal procedimento
esta em conformidade com o CPC 36 (R3), o qual estabelece que a consolida-
cao deve ser aplicada exclusivamente enquanto existir controle, iniciando-se
na data de sua obtengédo e cessando quando ocorre a perda desse controle.
30/05/2025 2024
Apollo Comercializadora S.A. 0% 100%

Efeitos dos ativos e passivos baixados no processo de desconsolidagao

Ativo 30/05/2025 Passivo 30/05/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de Contas a pagar e
caixa 36.754 Fornecedores 25.170
Contas a receber de clientes 906 Obrigagoes tributarias 656
Impostos e contribuicoes
a recuperar 777 Dividendos a pagar 3.174
Total do ativo Total do passivo
circulante 38.437 circulante 29.000
Nao circulante Patriménio Liquido
Caixa restrito e deposi-
tos restituiveis 1.960 Capital social 5.501
Reservas de lucros 5.896
Total do ativo nao Total do patriménio
circulante 1.960 liquido {r’wta 6) 11.397
Total do passivo e do
Total do ativo ___40.397 patriménio liquido  ___40.397
Efeitos no resultado o exercicio no processo de desconsolidacao
30/05/2025
Receita operacional liquida 4.492
Custo de geracao de energia (4.149)
Lucro bruto 343
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (2)
Outras receitas e despesas 19
17
Lucro operacional antes do resultado financeiro 360
Resultado financeiro
Receita financeira 1572
Despesa financeira 73
1.499
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcao social 1.859
Imposto de renda e contribuigao social
Impostos correntes (635)
(635)
Lucro liquido do exercicio (Nota 6 1.224

Efeitos no fluxo de caixa operacional no processo de desconsolidagao

30/05/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.893
(Aumento) reducao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (499)
Contas a receber — Partes relacionadas (199)
Impostos e contribuicdes a recuperar 1.080

Outras contas a receber 1
Reducao nos passivos operacionais
| Contas a pagar — Partes relacionadas (1)

1.5. Impactos do Pilar Dois: Em 23 de maio de 2023, o International Accounting
Standards Board emitiu a Reforma Tributaria Internacional — Regras Modelo
do Pilar Dois —Alteragoes a IAS 12 (equivalente ao CPC 32), que esclarecem
que a |AS 12 (CPC 32) se aplica aos impostos sobre a renda decorrentes de
legislacoes tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para
implementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo
legislacoes tributarias que implementam os Impostos Minimos de Comple-
mentacao Doméstica Qualificados. A Companhia adotou essas emendas. No
entanto, a administragao nao identificou impactos relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras
—2.1. Base de preparacgao: As demonstracoes financeiras foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas na Lei das
Companhias por Agoes, pronunciamentos, interpretagoes e orientagoes emi-
tidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 2.2. Base de mensuragao: As
demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historico,
exceto quando mensurados pelo valor justo. As demonstracoes estao apresen-
tadas em reais e todos os valores sao arrendados para milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. Os itens incluidos nas demonstragoes
financeiras sao mensurados usando o real (R$), moeda do ambiente econo-
mico no qual a Companhia atua, sendo a moeda funcional a Companhia. A
Companhia preparou as demonstracgoes financeiras partindo do pressuposto de
continuidade operacional. A diretoria aplicou na elaboragao das demonstracoes
financeiras a orientagao técnica OCPC 07 (R1), com a finalidade de divulgar
somente informacoes relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstracoes
financeiras na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos exis-
tentes deixem de ser atendidos. Além disso, a diretoria afirma que todas as
informagoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao do negdcio. 2.3. Moeda
funcional: Estas demonstracoes financeiras estdo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes financei-
ras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. Transagoes em moeda estrangeira sao
convertidas para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio das
datas das transagoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de encerramento do exercicio sao reconver-
tidos para a moeda funcional ataxa de cambio naquela data. Ativos e passivos
nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira
sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o
valor justo foi determinado. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes
da reconversao sao geralmente reconhecidas no resultado. ltens nao moneta-
rios que sao mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira
sdo convertidos as taxas das transacoes. 2.4. Julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas: A preparacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas requer que a diretoria faca julgamentos,
utilizando estimativas e premissas baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
para determinacéo dos valores adequados para registro de determinadas
transacoes que afetam ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais dessas transacoes podem divergir dessas estimativas. Durante o pro-
cesso de aplicagao das politicas contabeis da Companhia a Diretoria efetuou
os seguintes julgamentos, estimativas e premissas apresentados nas notas
explicativas abaixo: Nota explicativa 7 — Imobilizado: Valor recuperavel e vida util
dos ativos; Nota explicativa 8 — Uso de bem publico — UBP : Taxa de desconto
do passivo; Nota explicativa 13 — Provisao para demandas judiciais: Classifi-
cacao dos riscos de perda; Nota explicativa 15 — Receita operacional liquida:
Receita nao faturada e Nota explicativa 18 — Imposto de renda e contribuicao
social: Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos.
2.5. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados a primeira vezem
2025: A Companhia avaliou o conteldo das novas normas que se tornaram
efetivas para exercicios iniciados apos 12 de janeiro de 2025, conforme descrito
abaixo. A Companhia n@o adotou antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas nao estejam vigentes.
Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracées Contébeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emi-
tiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteragoes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis e no CPC 37 (R1) —Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. A Companhia nao realizou
operagoes de Leaseback ou aluguel de itens vendidos que sejam anteriormente
de sua propriedade. OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2¢e), Permissoes de

emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizacao (CBIO): Em 18 de outubro
de 2024 o CPC emitiu o OCPC 10 com o objetivo de tratar os requisitos basi-

cos de reconhecimento, mensuragao e evidenciagao de créditos de carbono
thO2e)1 , Permissoes de emissao (allowances)2 e créditos de descarbonizagao
CBIO) a serem observados pelas entidades na originagao e aquisicao para
cumprimento de metas de descarbonizagao ou negociagao, bem como dispor
sobre os passivos associados. A Companhia avaliou o contetido deste pronun-
ciamento e nao identificou impactos por nao operar com esses produtos e nao
fazer parte do seu plano de negdcio. Alteracoes ao CPC 18 (R3) — Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 —Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas,
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patri-
monial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
emitiu alteragées ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao
Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao
do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em con-
troladas nas Demonstragoes Contabeis Individuais, refletindo a alteragéo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragoes
Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
relagao a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redacao e na atualizagao das referéncias normativas. A Companhia avaliou o
contetido deste pronunciamento e nao identificou impactos. 2.6. Normas emi-
tidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacoes novas e alteradas
emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, estao descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretaces novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. CPC 36 (R3) — Demonstracoes Consolidadas e CPC

18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto: Venda ou contribuigao de ativos entre um investidor

e sua coligada ou joint venture entrada e, vigor ainda nao definida. CPC 48
e CPC 40 (R1) — Classificacdo e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros:
Clarificagoes sobre reconhecimento, desreconhecimento e novas divulgagoes

Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025

Notas 2024

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social das operagoes descontinuadas
Ajustes de itens sem desembolso de caixa para con-
ciliagao do lucro liquido com o fluxo de caixa
Depreciacao do ativo imobilizado e Amortizagcao

13.747 29.755
- (135.756)

de Mais-Valia 7 34453 34453
Uso de Bem Publico (UBP) — direito de outorga —

Amortizacao 8e 16 65 65
Uso de Bem Publico (UBP) — direito de outorga —

Atualizacao monetana 8e17 804 315
Amortizacao de ativo de direito de uso 9 188 192
Juros sobre passivo de arrendamento 9 40 31
Baixa de ativo imobilizado 7 31 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (1.224) (2.644)
Provisao para demandas judiciais 13 (90) (117)
Baixa de mutuos a receber 19 1.500 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 1 25349 51551
Amortizacao de despesa de contratacao 1 1514 514
IOF sobre mutuo a receber - (1.364)
Perda com operagoes descontinuadas - 135.414
(Aumento) reducao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 12.122 4.316
Contas a receber — Partes relacionadas (9.691) 2441
Despesas antecipadas (287) 24
Estoques (271 (1.210%
Impostos e contribuicdes a recuperar (5.402) (6.465
Adiantamentos a fornecedores (882) -
Depositos judiciais (43 (207%
Outras contas a receber (580 (17
Aumento (reducao) nos passivos operacionais
Contas a pagar — Fornecedores (3.004) (465)
Contas a pagar — Partes relacionadas 8.592 (28.301%
Obrigacoes sociais e trabalhistas (200) (692
Impostos e contribuicoes a recolher 8.565 2.762
Outras contas a pagar 227 (43%
(-) Pagamento de Uso de Bem Publico (UBP) 8 (545) (527
(-) Pagamento de impostos de renda e

contribui¢ao social (6.690) (1.221)

(-) Pagamento de empréstimos, financiamentos

e debéntures — juros 11 (26.654) (52.116)
(+) Dividendos recebidos 1.630  20.087
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades operacionais 53.264 50.675
Atividades de investimento
Aquisicao de bens para o ativo imobilizado 7 (227) (356)
Aporte e resgate de caixa restrito e depdsitos

restituiveis - 937
Recebimento de empréstimo concedido a

arte relacionada — principal - 77974
aixa recebido de operacoes descontinuadas - 218408
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) em atividades de investimento (227) 296.963
Atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos, financiamentos

e debéntures — principal 11 (255.188) (207.821)
Pagamento de principal e juros de passivo

de arrendamento 9 (225) (205)
Dividendos pagos a acionistas controladores (177) (86.484)
Aumento de capital 14 80.258  72.918

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento

Aumento (reducao) liquido (a) do saldo de
caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa em 1° de janeiro 134429  8.383

Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 12.134 134.429

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

175.332) (221.592)
(122.295) 126.046

para instrumentos financeiros entrada em vigor em 01 de janeiro de 2026.
CPC 51: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: Em
07 de janeiro de 2026, o Comité de proninciamentos contabeis emitiu o CPC
51 —Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragoes Contabeis, que substitui
equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacao de Demonstragoes Financeiras. O
CPC 51 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracéo
do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classfficar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacgoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novos. O CPC 51 e as alte-
ragOes nas outras normas sao entrarao em vigor para periodos de relatorios
iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada per-
mitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada nao
seja permitida. O CPC 51 sera aplicado retrospectivamente. A Diretoria iniciou
uma analise minuciosa e aprofundada sobre a entrada em vigor do referido
normativo, com o objetivo de avaliar seus potenciais impactos na divulgagao
das demonstragoes financieras. Até a data-base deste relatorio, néo é possivel
divulgar os efeitos concretos desta adogéo. A Diretoria detidamente e nao foi
identificados impactos em relacao a apresentagao dos relatdrios contabeis da
Companhia. Alteracoes a IFRS 10 e IAS 28 -Venda ou Contribuicao de Ativos
entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture. Em fevereiro de 2026,
o IASB publicou um Exposure Draft propondo ajustes especificos na IAS 28,
visando clarificar quais investimentos em associadas e joint ventures podem ser
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Ainda nao temos a definigéo
de uma data efetiva. IFRS S1 — Divulgacoes Gerais de Sustentabilidade e IFRS
S2 — Divulgacao Climatica: Essas normas estabelecem principios para a divul-
gacao de informacoes relevantes sobre riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade que possam afetar a posicao financeira, desempenho e fluxos
de caixa futuros da Companhia. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgacoes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite
que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao redu-
zidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e
apresentagao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido
no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter res-
ponsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstragoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padroes contabeis IFRS. O IFRS 19
entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 12 de janeiro
de 2027, com aplicagao antecipada permitida. A Diretoria detidamente e néo
foi identificados impactos em relacao a apresentagéo dos relatorios contabeis
da Companhia. 2.7. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
materiais utilizadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estéao
apresentadas e resumidas nas respectivas notas explicativas e foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados.

3. Caixa e equivalentes de caixa — A Companhia considera que Caixa e
equivalentes de caixa s@o valores mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo da Companhia. Os montantes registrados
sao imediatamente conversiveis em caixa e possuem risco insignificante de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios 117 5.793
Aplicacoes financeiras 12.017 128.636
Total 12.134 134.429
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As aplicacoes financeiras de curto prazo e de alta liquidez estao sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a operagées compromissadas com titulos priva-
dos e a CDB renda fixa, remuneradas a taxa média de 100% da variacao do
CDI, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, compostas da
seguinte forma:

Remu-
Instituicao financeira Tipo neracao _ 2025 2024
Banco Itau S.A. CDB CDI  12.017 90.748
Banco BTG Pactual S.A. Fundo DI (BKFD)  CDI - 37888

Total 12.017 128.636
4. Contas a receber de clientes — Correspondem aos valores originados pela
transacao de venda ou comercializagao de energia elétrica e prestacao de
servigos no curso normal das atividades. Sao inicialmente reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, através
do reconhecimento de receitas onde haja razoavel certeza de que fluxos de
caixa futuros fluirdo para a Companhia em valor igual ao registrado. Caso
haja incerteza de sua realizagao, uma provisao é registrada. A provisao para a
perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (“PECLD”) € constituida
com base nas perdas esperadas pela Companhia, na analise individualizada
dos clientes e nas negociacoes em andamento dos saldos com seus clientes.

2025 2024
Venda de energia elétrica — Nao faturado - 14.732
Venda de energia elétrica — Faturado - 380
Venda de energia— MRE/CCEE 4.285 1450
Contas a receber 850 695
Total do contas a receber de clientes 5.136 17257
Circulante 5.135 17.257
A composicao dos saldos por prazo de vencimento € como segue:

2025 _ 2024
Saldo a vencer 5.135 16.353
Saldo vencido ha mais de 365 dias - 904
Total das contas a receber de clientes 5.135 17257

5. Impostos e contribuicoes a recuperar — O imposto de renda e a con-
tribuicao social corrente sao calculados sobre o lucro tributavel ou prejuizo
fiscal do exercicio acrescidos de eventuais ajustes de exercicios anteriores. O
montante dos tributos corrente a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo considerando a melhor estimativa quanto ao
valor esperado a recolher ou a recuperar. A mensuragao é realizada com base
nas aliquotas vigentes na data do balanco. A Companhia compensa os ativos
e passivos fiscais correntes se: - Tiver o direito legalmente executavel para
compensar os valores reconhecidos; e - Pretender liquidar em bases liquidas,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2025 2024
IRPJ/CSLL 9.812 6.238
PIS/COFINS 7029 7754
ICMS 2 21
IRRF sobre aplicacoes financeiras 3.397 825
Outros 29 29
Total dos impostos a recuperar 20.269 14.867

Em 31 de dezembro de 2025, no que diz respeito as incertezas sobre tratamento
de tributos sobre o lucro, a Companhia efetuou as avaliacdes e concluiu que
€ mais provavel do que nao que os tratamentos sejam aceitos pela autoridade
fiscal. 6. Investimentos — Os investimentos da Companhia sao avaliados
com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) Investimento em coligada e em controlada, para fins de
demonstracoes financeiras. Os resultados, ativos e passivos das controladas
sdo incorporados as demonstragoes financeiras com base no método de
equivaléncia patrimonial. Conforme o método de equivaléncia patrimonial, os
investimentos em controladas sao inicialmente registrados pelo valor de custo
e em seguida ajustados para fins de reconhecimento da participagao de uma
entidade do Grupo no lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes da
investida. Quando a parcela da entidade no prejuizo de uma controlada excede
a participagao da entidade naquela investida (incluindo qualquer participacao
de longo prazo que, na esséncia, esteja incluida no investimento liquido da
entidade na investida), a entidade deixa de reconhecer a sua participagcéo em
prejuizos adicionais. Os prejuizos adicionais s@o reconhecidos somente se a
entidade tiver incorrido em obrigacoes legais ou constituidas ou tiver efetuado
pagamentos em nome da investida. O montante de investimento na controlada
¢ eliminado para fins de elaborag@o das demonstracoes financeiras consoli-
dadas, enquanto o saldo do investimento no empreendimento controlado em
conjunto € mantido pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragoes
financeiras consolidadas, conforme alternativa de politica contabil definida pelo
Pronunciamento Técnico CPC 19 (R2) — Negdcios em Conjunto. As exi(?éncias
do CPC 48 sao aplicaveis para fins de determinagao da necessidade de reco-
nhecimento da perda por redugao do valor recuperavel com relagao ao inves-
timento de uma entidade da Companhia em uma controlada. Se necessario, o
total do valor contabil do investimento é testado para determinagéo da reducéao
ao valor recuperavel de acordo com o CPC 01 (R1), como um unico ativo,
por meio da comparacao do seu valor recuperavel (maior valor entre o valor
em uso e o valor justo menos os custos para vender) com seu valor contabil.
Qualquer perda por reducao ao valor recuperavel reconhecida é acrescida ao
valor contabil do investimento. Qualquer revers@o dessa perda por reducao
ao valor recuperavel é reconhecida de acordo com o CPC 01 (R1) na medida
em que o valor recuperavel do investimento é subsequentemente aumentado.
Quando a Companbhia realiza uma transagao com uma controlada, os lucros e
prejuizos resultantes sao reconhecidos apenas com relacao as participagoes
na investida nao relacionadas a entidade.

Participacao Patrimonio Lucro (prejuizo) Valor dos Equivaléncia
sobre o capital total liquido do exercicio investimentos patrimonial
Investimento 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Apollo Comercializadora Ltda. 0% 100% 6.298 10.140 2473 2.644 - 10.140 1.224 2.644
A movimentacao do investimento em controladas é como segue:
Percentual de Saldo Equivaléncia patri- Perda de controle Saldo
Controladas participacao em 2024 monial (nota 1.4) Dividendos (nota 1.4) em 2025
Apollo Comercializadora Ltda. 100% 10.140 1.224 33 (11.397) -
Percentual de Patriménio  Equivaléncia Saldo
Controladas participacao liquido patrimonial Dividendos em 2024
Apollo Comercializadora Ltda. 100% 8.157 2.644 (661) 10.140
As principais informacoes sobre entidades controladas estao demonstradas a sequir:
2025 2024

Total do Totaldo Patrimonio Lucro (prejuizo) Total do

ativo

Total do Patriménio Lucro (prejuizo)

Apollo Comercializadora Ltda. - - - —

7. Imobilizado — E demonstrado ao custo de aquisi¢ao ou construcao,
deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciagéo
acumulada. A Companhia utiliza o método de depreciagao linear definida
com base na avaliagdo da vida util estimada de cada ativo ou considerando
o periodo remanescente de autorizagao ou concessao, dos dois, o menor. Os
custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando é provavel
que irdo gerar beneficios econdmicos futuros associados ao item e quando
seu custo pode ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Os adiantamentos realizados a fornecedores,
vinculados exclusivamente a aquisicao ou construgao de ativos imobilizados,
sdo registrados como adi¢oes ao imobilizado, em razao de sua natureza e
finalidade. Tal procedimento visa garantir que o custo dos ativos, apresentado
na data-base das demonstracoes financeiras, corresponda aos montantes
efetivamente investidos pela Companhia. Ganhos e perdas por alienagoes sao
determinados pela comparacao do valor da venda com o valor contabil e sao
reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais” na demonstragcao
do resultado. Obras em andamento estao relacionadas a gastos com materiais,
mao de obra direta e indireta na preparacao e instalagao do bem, custos e
juros dos empréstimos intrinsecamente ligados a construcao do ativo conforme
disposto no CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos, até que esteja disponivel
para uso, ou seja, quando esta no local e condi¢oes necessarias para funcionar
de forma pretendida pela diretoria. Nesse momento o valor do bem é transferido
de Imobilizado em Curso para Imobilizado em Servigo, quando entao a devida
depreciagao conforme a vida util do bem é iniciada. Método de depreciacao:
Para os ativos de geracao, a depreciagéo é calculada pelo método linear com
base nas taxas anuais estabelecidas pela ANEEL, limitando-se ao prazo final
das outorgas e concessoes, as quais sao praticadas e aceitas pelo mercado
como representativas da vida util econémica dos bens vinculados a infraestru-
tura da concessao ou autorizagao. Desta forma os ativos sao depreciados com
base nas vidas Uteis definidas pela ANEEL e no caso das usinas hidrelétricas,
limitadas ao prazo de concessao das usinas. Os valores residuais e a vida util
econdmica dos ativos sao revisados no final de cada exercicio social e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A
Companhia efetuou a revis@o da taxa de depreciagao de seus ativos imobili-
zados ao final dos exercicios de 2025 e 2024 e nao julgou necessario alterar
a estimativa de vida Util individual de seus ativos. O quadro abaixo demonstra
a vida (til dos itens.

Vida util
Maquinas, equipamentos e instalacoes 10 a 40 anos
Reservatorios barragens e adutoras 30 a 50 anos
Edificacoes, obras civis e benfeitorias 30 a 50 anos

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment): Os ativos nao

circulantes sao revisados e submetidos anualmente ao teste de “impairment”
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e
o seu valor em uso. Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustados por
impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversao na data do balango. A Companhia analisou em 31 de dezembro de
2025 e 2024 o valor contabil liquido do ativo imobilizado com o objetivo de
identificar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnologicas que possam indicar a deterioracao, obsolescéncia ou perda
de seu valor recuperavel. A diretoria avaliou e conclui que nao ha indicativos
de impairment. Adocao do custo atribuido (deemed cost): Conforme faculdade
estabelecida pelo ICPC 10 e CPC 27, a Companhia optou durante a adogao
inicial dos novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC em conver-
géncia ao IFRS, pela avaliacao do custo atribuido dos bens integrados do
ativo imobilizado (somente para os bens referentes a operacao da usina).Os
valores atribuidos foram determinados por meio do fluxo de caixa descontado,
gerando um acréscimo no ativo imobilizado da Companhia e sao amortizados
de forma linear pelo tempo da outorga. Segue abaixo a movimentacao do

ativo imobilizado: 2025 _ 2024
Depreciacao  Valor  Valor
Custo _acumulada liquido liquido
Em servico
Terrenos 1.743 - 1743 1743
Maquinas e equipamentos 136.723 (82.069) 54.654 57.307
Reservatorios, barragens e
adutoras 105.330 (60.815) 44.515 51.655
Edificacoes, obras civis e ben-
feitorias 25.591 (12.356) 13.235 13.618
Mais-Valia 271.116 (265.903) 5.213 29.492
Em curso
Estoque de ativo fixo 532 - 532 676
Bens em andamento 2.130 - 2130 _ 1.787
543.165 (421.143) 122.022 156.278
Saldo Transfe- Saldo
em 2024 Adicao réncias Baixas em 2025
Em servico
Terrenos 1.743 - - - 1743
Maquinas e equipamentos 136.725 - (2) - 136.723
Reservatorios, barragens e
adutoras 105.329 - 1 - 105.330
Edificacoes, obras civis e ben-
feitorias 25592 - (1) - 25.591
Mais-Valia 271116 - - - 271.116
Em curso
Estoque de ativo fixo 676 - (115) (29) 532
Bens em andamento 1.787 227 17 (2) 2.130
542.968 227 —__ (31) 543.165
Saldo em Transfe- Saldo em
2023 Adicao réncias Baixas 2024
Em servico
Terrenos 1.743 - - - 1.743
Maquinas e equipamentos 136.417 - 308 - 136.725
Reservatorios, barragens e
adutoras 105.329 - - - 105.329
Edificagoes, obras civis e
benfeitorias 25.583 - 9 - 25.592
Mais-Valia 271.116 - - - 271.116
Em curso
Estoque de ativo fixo 528 148 - - 676
Bens em andamento 1.896 208  (317) - 1.787
542.612 356 — —_542.968

.

passivo liquido do exercicio ativo passivo liquido do exercicio
39.810 29.670 10.140 2.644
Saldo em Transfe- Saldo
Depreciacao 2024 Adicao réncias Baixas em 2025
Em servico
Maquinas e equipamentos (79.418) (2.647) (4) - (82.069)
Reservatorios, barragens e
adutoras (53.674) (7.142) 1 - (60.815)
Edificacoes, obras civis e
benfeitorias (11.974) (385 3 - (12.356
Mais-Valia (241.624) (24.279 - —(265.903
386.690) (34.453) - — (421.143)
Saldo em Transfe- Saldo
Depreciacao 2023 Adicao réncias Baixas em 2024
Em servico
Maquinas e equipamentos (76.771) (2.646) - — (79.418)
Reservatorios, barragens e
adutoras (46.532) (7.142) - — (53.674)
Edificacoes, obras civis e
benfeitorias (11.589)  (386) - - (11974
Mais-Valia (217.345) (24.279) - —(241.624
(352.237) (34.453) - —(386.690

8. Uso de bem puiblico — UBP - Corresponde aos valores estabelecidos nos
contratos de concessao relacionados aos direitos de exploragéao do potencial
de geragao de energia hidrica (concessao onerosa), cujo contrato é assinado
na modalidade de Uso de Bem Publico (“UBP”). O registro contabil é feito
no momento da assinatura do contrato de concessdo, independentemente
do cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial
desse passivo (obrigacéo) e do ativo (direito de concesséo& corresponde aos
valores das obrigacoes futuras trazidos a valor presente. O saldo do ativo é
amortizado pelo prazo da concessao desde o momento em que a usina entrou
em operacao. O saldo do passivo é atualizado mensalmente pelos encargos
financeiros (pro-rata temporis), conforme determinado no respectivo contrato
de concessao, e a contrapartida dessa atualizacao monetaria é registrada
como despesa financeira — variagao monetaria passiva. O valor presente das
parcelas foi calculado utilizando uma taxa de desconto de 3,5% ao ano tomando
como base TJLP na data da concessao de 8% e a expectativa de inflacao em
3,75%. A movimentagao do ativo de UBP é como segue:

9. Ativo de direito de uso e Arrendamento — A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada
e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer remen-
suragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos
de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o
prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos, respeitando também
a data limite da autorizagao da operacgao, conforme abaixo: * Veiculos auto-
motores e outros equipamentos: 36 meses (delimitado pela data autorizacao
da operagao). A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento
e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de
curto prazo, arrendamentos de ativos de baixo valor e para aqueles em que
os pagamentos sao atrelados a fatores variaveis, sendo reconhecido os paga-
mentos de arrendamento como uma despesa em uma base linear ao longo
do prazo do contrato, conforme disposto no CPC 06 (R2) — Arrendamentos. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. A composicao e movimentagao do Ativo de direito
de uso é como segue:

2025 2024

Amortizacao Valor Valor

Custo acumulada liquido liquido

Veiculos 565 5282E 283 471
565 (282) 283 471

Custo Saldo em 2024 Adicao Baixa Saldoem 2025

Veiculos (a) 929 - (364) 565

929 - 364) 565

Custo Saldo em 2023 Adicao Baixa Saldoem 2024

Veiculos 358 571 - 929

358 571 - 929

Amortizacao Saldo em 2024 Adicao Baixa Saldoem 2025
Veiculos (a) 458 188 364 282
458 188) _ 364 (282)

Amortizacao Saldo em 2023 Adicao Baixa Saldoem 2024

Veiculos (266) (192) — (458)

(266) (192) — (458)

Em 31 de dezembro de 2025, os passivos de arrendamento sé@o como segue:

2025 2024

Circu- Nao cir- Circu- Nao cir-
lante ‘culante lante ‘culante

Valor nominal dos pagamentos futuros 212 249 248 437
Ajuste a valor presente (21) (112)  (40) (132)
Total 191 137 __208 305

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arren-
damentos remanescentes descontados por meio da taxa de 11,06%. As pre-
missas utilizadas pela Companhia para estimar a taxa incremental tomaram
como base o custo médio de captacao da divida. A movimentagao do passivo
de arrendamento esta demonstrada como segue:

2025 2024
Saldo inicial 513 116
Adicoes - 571
Pagamentos (225) (205)
Juros sobre arrendamento (Nota 17) 40 31
Saldo final 328 513

Cronograma de vencimento do saldo nao circulante em 31 de dezembro de
2025:
Ano

2027

37
137
10. Contas a pagar e Fornecedores — As contas a pagar aos fornecedores sao
obrigagoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fomecedores
no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sao
normalmente reconhecidos ao valor da fatura correspondente devido ao curto
prazo de pagamento.

2025 2024
Fornecedores 2544 1862
Compra de energia — Nao faturado 1.569 -
Compra de energia — Faturado - 4698
Contas a pagar — MRE & CCEE 2.440 -
Taxas ANEEL - 2997

6.553 9.557
11. Empréstimos, financiamentos e debéntures — Sao reconhecidos inicial-

mente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao incorridos, e subse-
quentemente, sao demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgao) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que
os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se da taxa
de juros efetiva. O método da taxa de juros efetiva € um método para calcular
o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de
juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo
todas os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante
da taxa de juros efetiva, os custos de transacao e outros prémios ou dedu-
¢oes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando apropriado)
durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures contratados pela Companhia estéao
sujeitos a clausulas restritivas (covenants) de natureza financeira e nao finan-

Ativo 2025 2024 ceira. A Diretoria realiza monitoramento continuo e detalhado dos indicadores
Saldo inicial 103 168 exigidos, com o objetivo de assegurar a conformidade contratual e mitigar
Amortizacado (Nota 16) (65) _(65) riscos que possam resultar em descumprimento, evitando, assim, impactos
Saldo final 38 _103 adversos na liquidez, na estrutura de capital e na operagao. Com a realizagao
A movimentagao do passivo de UBP é como segue: do pagamento integral da divida ao longo do ano de 2025, nao existem mais
Passivo 2025 2024 obngacoes de covenants em 31 de dezembro de 2025. As despesas incorridas
Saldo inicial 13 225 na captagdo de empréstimos e financiamentos sao registradas como custos
Atualizacdo monetaria provisionada (Nota 17) 804 315 diferidos e apropriadas ao resultado financeiro da Companhia de forma siste-
Pagamento (545) (527) matica, ao longo do prazo contratual, utilizando o método da taxa efetiva de
Saldo final _272 __13 juros, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis. Os empréstimos,
Passivo circulante 272 13 financiamentos e debéntures sao compostos da seguinte forma:
2025 2024
Credor Modalidade Encargos Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Em moeda nacional
Banco Bradesco S.A. 12 emissao — Debéntures 100% CDI + 1,4% a.a. - - 32.712 223.781
Total = - 32.712 223.781
Despesa de contratagao - - - (1.514)
Total - - 32.712 222.267
2025 2024 ©m nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel. Perda remota:
Saldo inicial 256.493 464.879 Sao processos para os quais o risco de perda € avaliado como pequeno. Para
Juros provisionados (Nota 17) 25.349 51551 esses processos, a Companhia ndo faz provisédo e nem divulgacéo em nota
Amortizacéo de principal (255.188) (207.821) explicativa, independentemente do valor envolvido. A diretoria da Companhia
Pagamento de juros (26.654) (52.116) acredita que as estimativas relacionadas a concluséo dos processos e a
Saldo antes das despesas de contratagio — 056493 possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i)
Saldo inicial (1.514) (2.028) Instancias superiores do sistema judicial podem tomar decisdo em caso similar
Amortizacio da despesa de contratagéo (Nota 17) 1.514 514 envolvendo outra companhia, adotando interpretacéo definitiva a respeito do
Total das despesas de contratacéo - (1.514) caso e, consequentemente, antecipando a finalizacao de processo envolvendo
Saldo final dos empréstimos, financiamentos e a Companhia, sem qualquer desembolso ou implicando na necessidade de
debéntures — 254979 liquidacao financeira do processo; e (ii) programas de incentivo ao pagamento

Empréstimos e financiamentos — Banco Bradesco S.A,: Em 16 de dezembro
de 2025, a Tangara Energia S.A. liquidou integralmente sua primeira emissao
de debéntures.

12. Obrigagoes tributarias — O imposto de renda e a contribuicao social
corrente sao calculados sobre o lucro tributavel ou prejuizo fiscal do exercicio
acrescidos de eventuais ajustes de exercicios anteriores. O montante dos tribu-
tos corrente a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo considerando a melhor estimativa quanto ao valor esperado
arecolher ou a recuperar. A mensuracgao € realizada com base nas aliquotas
vigentes na data do balango. A Companhia compensa os ativos e passivos
fiscais correntes se: - Tiver o direito legalmente executavel para compensar os
valores reconhecidos; e - Pretender liquidar em bases liquidas, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2025 2024
IRPJ/CSLL 3.019 -
PIS/COFINS 1.108 616
ISS 47 -
INSS 24 8
IOF - 32
Retido de terceiros 76 233
Qutros 72 85

4346 974

13. Provisao para demandas judiciais — As provisoes existentes na Com-
panhia estao ligadas, principalmente, a discussoes nas esferas judiciais
e administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhistas,
previdenciarios, civeis e tributarios. A diretoria da Companhia classifica esses
processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma: Perda
provavel: Sao processos com maior probabilidade de perda do que de éxito
ou, de outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses
processos, a Companhia mantém provisao contabil que € apurada da seguinte
forma: processos trabalhistas — o valor provisionado corresponde ao valor de
desembolso estimado; processos tributarios — o valor provisionado corresponde
ao valor da causa acrescido de encargos correspondentes a variagao da taxa
Selic; e demais processos — o valor provisionado corresponde ao valor da causa.
Perda possivel: Sao processos com possibilidade de perda maior que remota.
A perda pode ocorrer, todavia os elementos disponiveis ndo sao suficientes
ou claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera de perda
ou ganho. Para esses processos, a Companhia nao faz provisao e destaca

dos débitos, implementado no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condicoes
favoraveis, que podem levar a um desembolso inferior ao que se encontra pro-
visionado ou inferior ao valor da causa. A Diretoria realiza, de forma periddica,
analises de sensibilidade relacionadas as alteragoes nas premissas e estimati-
vas utilizadas na mensuracao das provisoes para demandas judiciais. Com base
na avaliagéo efetuada, nao foram identificadas mudancas que resultassem em
impactos relevantes ou ajustes contabeis nas demonstracdes financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2025. Os saldos das demandas judiciais
provaveis estao demonstrados a seguir:

2025 2024
Riscos trabalhistas - 90
Total - 90

A movimentacao das demandas judiciais provaveis estdo demonstrados a
seguir:
Trabalhistas

31 de dezembro de 2023 207
Baixa (117)
31 de dezembro de 2024 90
Baixa (90)

31 de dezembro de 2025
Principais processos em andamento com probabilidade de perda possivel:

2025 2024
Riscos civeis 566 -
Riscos trabalhistas - 779
Admin./AJudic. tributario 6.041 16.280
Total 6.607 17059

Acoes civeis: Em 31 de dezembro de 2025 existem processos civeis, classifi-
cados como perda possivel no montante de R$566, referente a (i) uma acao
ordinaria (declaratéria de nulidade) no montante de R$71; (i) uma indenizatoria
por perdas e danos e lucros cessantes no montante de R$495. Acoes admin./
Judic. tributario: Em 31 de dezembro de 2025 existem processos classificados
como perda possivel no montante de R$6.041 (R$16.280 em 31 de dezembro
de 2024), referente a um auto de infracao perante a SEFAZ.
14. Patriménio liquido — Capital social: O capital social subscrito e integra-
lizado, em 31 de dezembro de 2025 é de R$220.337 (R$151.476 em 2024),
dividido em 33.888.255.917 (trinta e trés bilhGes, oitocentos e oitenta e oito
milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, novecentos e dezessete agoes) em
continua... )
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2025, e 25.002.161.394 (vinte e cinto bilhdes, dois milhdes, cento e sessenta
e uma mil trezentos e noventa e quatro agdes) em 2024, nominativas, sem
valor nominal. Em 30 de maio de 2025, os acionistas, por meio da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada nesta data, aprovaram a reducao
do capital social da Companhia no valor de R$11.397, com o cancelamento de
1.139.720.959 agbes, em razao da reorganizagao soietaria ocorrida, o valor da
reducéo de capital foi devolvio aos acionista em forma das acdes de sua antiga
controlada a Apollo Comercializadora (Nota 1.3). Em 1 de dezembro de 2025, os
acionistas, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada
nesta data, aprovaram o aumento de capital no montante de R$88.258, com
a emissao de 8.025.785.482 sem valor nominal. O total dos movimentos no
capital social foi um aumento no montante de R$68.861. Reservas de lucros:
Reserva legal: Sobre a reserva legal o estatuto social determina que 5% do lucro
liquido serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao na constituicao da
reserva legal, a qual ndo podera exceder a 20% do capital social, nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Reserva de retencao de lucros: O estatuto
social da Companhia prevé que o saldo remanescente, apés as deducoes
legais, sera distribuido como dividendo aos acionistas ou tera a destinacao
que lhe der a Assembleia Geral. Conforme previsto no artigo 199 da Lei n®
6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as reservas para contingén-
cias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao podera ultrapassar o capital
social. Atingindo esse limite, a Assembleia deliberara sobre a aplicacao do
excesso na integralizagcao ou no aumento do capital social, ou na distribuicao
de dividendos. Ainda, conforme previsto no artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei n®
6.404/76, os lucros que deixarem de ser distribuidos em razao de situacao
financeira da Companhia devem ser registrados como reserva especial e, se
nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendos assim que o permitir a situacao financeira da Companhia.
Reservas de capital: A reserva de capital, registrada no patrimonio liquido de
Tangara se refere ao registro em setembro de 2017, mediante a incorporacao
reversa do acervo liquido dos ativos e passivos do antigo controlador direto
da Companhia, a entidade Turmalina Energética S.A., na qual a controlada
Tangara sucedeu a controladora Turmalina no direito de amortizacao, para fins
fiscais. Ajuste de avaliacdo patrimonial: Os efeitos decorrentes da avaliagao
do ativo imobilizado da Companhia realizada em 12 de janeiro de 2009, em
acordo com o CPC 27 e ICPC 10, foram alocados no patriménio liquido na
rubrica de Ajuste de avaliagao patrimonial’ Os valores serao transferidos a
conta de “Lucros acumulados” na mesma proporgao em que o ativo imobilizado
foi depreciado e o Imposto de Renda e Contribuicdo Social apropriado ao
resultado. A Companhia efetuou a revisdo das taxas de depreciacao de seu
ativo imobilizado ao final do exercicio de 2019 e concluiu que tem interesse
em efetuar a continuidade de operacao das atividades por mais 30 anos. O
aumento da vida Gtil também foi refletido no ajuste de avaliagao patrimonial na
mesma proporcao de forma que a vida Util remanescente depreciavel finalize
dentro do mesmo periodo. Dividendos: O estatuto social determina que sera
destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério o valor correspon-
dente a25% do lucro liquido do exercicio. O Estatuto Social determina também
que, atendida a destinacao do dividendo minimo obrigatorio, o saldo disponivel
sera distribuido, igualmente, como dividendo aos acionistas ou tera a destina-
cao que lhe der a Assembleia Geral. Nao houve declaragao de dividendos no
exercicio de 2025. Deliberagdes do exercicio de 2024: Em 22 de margo de
2024, os acionistas, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
realizada nesta data, aprovaram a distribuicao de dividendos complementares
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor
de R$11.077. Em 26 de junho de 2024, os acionistas, por meio da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada nesta data, aprovaram a distribui-
cao de dividendos complementares referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$30.155. O total de dividendos
declarados no exercicio de 2024 foi de R$41.232. 15. Receita operacional
liquida — Reconhecimento da receita: A receita operacional da Companhia &
mensurada pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita
é reconhecida em bases mensais e quando existe evidéncia persuasiva de que
houve: (i) a identificacao dos direitos e obrigagées do contrato com o cliente;
(ii) a identificacdo da obrigacao de desempenho presente no contrato; (jii) a
determinagao do preco para cada tipo de transagao; (iv) a alocagéo do preco
da transacao as obrigacoes de desempenho estipuladas no contrato; e (v) o
cumprimento das obrigacoes de desempenho do contrato. Uma receita nao
é reconhecida se ha uma incerteza signfficativa na sua realizagao, conforme
disposto no CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. Venda de energia
elétrica: A receita de venda de energia elétrica é reconhecida no resultado de
acordo com as regras do mercado de energia elétrica, as quais estabelecem
a transferéncia de controle sobre a quantidade contratada de energia para
o comprador. A apuracao do volume de energia entregue para o comprador
ocorre em bases mensais, conforme as bases contratadas. A receita de venda
de energia elétrica inclui também as transacoes no mercado de curto prazo.
A receita proveniente da venda da geracao de energia é registrada com base
na energia gerada e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de
fornecimento ou no preco de mercado em vigor, conforme o caso. O contrato
da Companhia possui as seguintes caracteristicas: (i) Quantidades de energia
por MWh mensais determinadas, ou seja, a Companhia tem a obrigacao de
entregar a energia contratada prevista no contrato com as distribuidoras; (ii)
Precos fixos da energia por MWh durante toda vigéncia do contrato; (jii) As
obrigacoes de desempenho sao atendidas mensalmente, uma vez que é dessa
forma que os contratos sdo firmados e controlados; (iv) A Companhia nao
possui historico de inadimpléncia, ou seja, o recebimento da contraprestacao
da obrigacado de desempenho néo é afetado em fungao do risco de crédito.
Receita operacional bruta 2025 2024
Fornecimento de energia

Venda de energia elétrica

Venda de energia elétrica — partes relacionadas (Nota 19)
Resultado com MRE e CCEE

92.012 205.004
46.275 -
7241 _ 5.749
145.528 210.753

Deducoes da receita operacional bruta
Impostos sobre a venda

PIS 2.034) (1586
COFINS 9.373) (7319
11.407)

Receita operacional liquida
16. Custos e despesas operacionais — Os custos do servico de energia
elétrica sao reconhecidos e mensurados: (i) em conformidade com o regime
de competéncia, apresentados liquidos dos respectivos créditos de impostos,
quando aplicavel; e (ii) com base na associagao direta da receita.

2025 2024
Custo do servico de energia elétrica
Compra de energia elétrica — Mercado livre 25.251 (46,901;
Compra de energia elétrica— Partes relacionadas (Nota 19)  (4.885) (5.571
(-) Impostos sobre compra de energia elétrica 1.322 -
Royalties ANEEL 16.946) (14.388
Total custo do servico de energia elétrica (45.760) (66.860
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Custo com a operacao
Impostos, licengas e taxas
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Depreciacao (Nota 7)
Amortizagao do ativo de direito de uso (Nota 9)

Viagens (94

Servigos de terceiros (2.424) (2.406

Seguros (4.077) (9.552

Pessoal (2.240; (5.296
)

(193

Amortizagcao do UBP (Nota 8) (65 65

Manutengao (427 (879

MRE/CCEE (9.293) (1497

Telecomunicagdes (209) -
Alugueis e utilidades - (1)
Outros - (417)
Total custo com a operacao 53.469) (54.489)
Total de custos (99.229) (121.349)
Despesas gerais 2025 _ 2024
Viagens (1 -
Servicos de terceiros (870) (368)
Seguros (7 -
Pessoal (33)

Promocao e publicidade (23 (1
Servigos de administragao — partes relacionadas (Nota 19)  (1.202) (1.12!
Total das despesas administrativas e gerais (2.136) (1.516)
17. Resultado financeiro — A Companhia reconhece o resultado financeiro,
incluindo receitas e despesas financeiras, com base no regime de competén-
cia, ou seja, a medida que sao incorridas, independentemente do momento
do recebimento ou desembolso de caixa. As receitas financeiras abrangem
basicamente as receitas de juros sobre aplicagoes financeiras, que sao reco-
nhecidas no resultado por meio do método de juros efetivos.

(.D(OI

Receita financeira 2025 2024
Receitas com aplicacoes financeiras 11.354 5.526
Variagéo cambial - 334
Total 11.354 5.860

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre
empréstimos, atualizagao monetaria dos passivos de longo prazo, reconhecidas
no resultado por meio do método de juros efetivos.

Despesa financeira 2025 2024
Juros de empréstimos e financiamentos (Nota 11) (25.349) (51.551)
Juros de obrigacoes regulatérias — UBP (Nota 8) (804 (315;
Juros de passivo de arrendamento (Nota 9) (40 (31
Amortizagao das despesas de contratacao (Nota 11) (1.514) -
Despesas com letras de créditos (1.574)  (1.091
Imposto sobre operacoes financeiras (11 -
Impostos sobre aplicagdes financeiras (608) -
Multa e juros (101) (1290

Outras despesas financeiras - 5323i

Total (30.001) (54.601
18. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido — A Compa-
nhia apura o imposto de renda e a contribui¢céo social com base no lucro real
mediante a aplicacao das aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para o imposto de renda e 9% para
a contribuicao social incidentes sobre o lucro tributavel. A Diretoria avaliou a
existéncia de incertezas relacionadas ao tratamento dos tributos sobre o lucro,
conforme previsto no ICPC 22, e concluiu que nao foram identificados impactos

| relevantes na apurag&o do imposto.

2025 2024
Corrente
Imposto de renda (2.204) -
Contribuicao social (802) -
Total com despesas de impostos 3.006 —
2025 2024
Diferido
Imposto de renda 1175 313
Contribuicao social 334 502
Total com despesas de impostos 1509 _815
2025 2024
Lucro antes de imposto de renda e contribuicao social 13.747 29.755
34% 34%

Resultado de imposto de renda e contribuicao social as
respectivas aliquotas (*)
Adicoes e exclusoes:

(4.674) (10.117)
899

Resultado de equivaléncia patrimonial 416

Amortizacao Mais-Valia 1.534 3.987
Diferido — variacao aliquota 25% para 6,25% - 6.046
Compensacao prejuizo fiscal 1.298 -
Outras adicoes e exclusoes (71) -
Total despesa de imposto de renda e contribuicao social (1.497) 815
Aliquota efetiva de imposto % 10,88% (2,73%)

O imposto de renda e contribuicao social diferido passivo sdo mensurados pelas
aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado,
com base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente no final de cada
periodo, ou quando uma nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada.
A mensuracao dos impostos diferidos passivos reflete as consequéncias fiscais
3ue resultariam da forma na qual a entidade espera, no final de cada periodo

e relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
Tributos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto: Quando o imposto diferido passivo surge do reconheci-
mento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao
for uma combinacao de negécios e, na data da transacao, nao afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Sobre as diferencas temporarias tributarias
relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao
das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
temporarias nao sejam revertidas no futuro proximo.as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja
provavel que havera lucro tributavel disponivel para que estes créditos fiscais
possam ser realizados, exceto: Quando o imposto diferido ativo relacionado
com a diferenca temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do
ativo ou passivo em uma transacéo que nao € uma combinacao de negécios
e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.
Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao
em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro
proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas. O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado a
cada data do balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que
lucros tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos
sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram Eromulgadas na data do balango. Tributos
diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também sao reconhecidos no patrimonio liquido, e ndo na demonstracédo do
resultado. ltens de tributos diferidos s@o reconhecidos de acordo com a tran-
sacao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente
no patriménio liquido. Tributos diferidos ativos e passivos seréo apresentados
liquidos se existir um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e se sujeitos 2 mesma autoridade tributaria. Os ativos e
passivos fiscais diferidos, decorrente de diferengas temporarias e de prejuizos
fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicao social, foram
reconhecidos, levando em consideragao a expectativa de geracéao de lucros
tributaveis futuros. A legislagao fiscal de imposto de renda e contribuigao social
determina que os prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo social
sao compensaveis, em qualquer ano, no limite de 30% do lucro do exercicio
antes dos impostos, determinado de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, ajustado conforme a legislacao fiscal. Os créditos tributarios
diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa nao foram registrados pelo
fato de a Companhia nao ter expectativa de apuracéo de lucros fiscais futuros
para realizagao dos referidos créditos tributarios. Os saldos patrimoniais de
impostos de renda e contribuicao social diferidos estao apresentados a seguir
os saldos da controladora e consolidado:

2025 2024
Basede Saldo Basede Saldo
calculo IReCS_célculo IReCS
Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social 332.543 113.064 328.583 115.408

Provisoes temporarias 188 64 1.889 288
(-) Créditos fiscais ndo constituidos (324.765) (110.420) (319.421) (112.117)
Passivo

(-) Depreciacao/baixas (22.605) (7686) (23.591) (8.021)
Amortizacdo do GSF (3.509) (1.192) (9.524) (3.238)
Total Impostos diferidos reconhe-

cidos — Passivo (18.148) _ (6.170) (22.064) _ (7.680)

19. Transacoes com partes relacionadas — Em conformidade com os requi-
sitos estabelecidos pelo CPC 05 (R1)/Divulgacao sobre Partes Relacionadas,
a Companhia considera como partes relacionadas todas as entidades perten-
centes ao mesmo grupo economico da Companhia. Essa definicao abrange
também transagodes, saldos e operacoes realizadas entre essas partes. As
transagdes com partes relacionadas foram, como regra geral, praticadas em
condicoes e prazos semelhantes aos de mercado, com excecao a rubrica de
empréstimos a receber (Nota 9). Certas transacoes, por possuirem caracte-

risticas e condicoes tnicas e/ou especificas, portanto nao comparaveis, foram
estabelecidas em condicoes justas entre as partes, de forma a remunerar
adequadamente seus respectivos investimentos e custos operacionais.

Ativo Notas _ 2025 _ 2024
Contas a receber
TERP GLBL Brasil | Participacoes Ltda. (a) 12 -
Elera Renovaveis S.A. a) 8.769 8
Centrais Hidreletricas Grapon Ltda. %ag & -
Lethe Energia S.A. (a) 31 -
Geracao Central Edlica Renascenca | S.A. (a) 3 -
Cotipora Energética S.A. }ag - 1
Energética Campos de Cima da Serra Lida. a - 1
Energética Rio Pedrinho Ltda. (a) 1
Lagoa Azul Energética S.A. Ea; - 1
Lumbras Energética S.A. a - 1
Pantanal Energética Ltda. (a) - 1
Salto Jaurti Energética S.A. (a) - 1
Zona da Mata Geragao S.A Ea; - 1
Power Il Fundo de Investimento em Participacoes a 2 2
Geracao Centrais Edlicas RN Holding S.A. (a) 13 12.488
Elera Comercializadora Ltda. (a) 13.368 5
Total 22.202 12511
Notas 2025 _ 2024
Dividendos a receber
Apollo Comercializadora Ltda. (b) - _3.174
Total - _3.174
Notas 2025 2024
Mdtuos a receber
Geracao Biomassa Vista Alegre | S.A. (c) - 1500
Total - 1500
Passivo Notas 2025 2024

Contas a pagar

Mineracao Santa Elina Ind e Com S.A. (d) 3.828 -
Elera Renovaveis S.A. (d 189 327
Elera Comercializadora Ltda. (d) 4.902 —
Total 8.919 327
Notas 2025 2024
Dividendos a pagar
Investimentos Sustentaveis FIP Multiestratégia (e) - 177
Total = 177
Receita Notas _ 2025 2024
Venda de energia elétrica
Apollo Comercializadora Ltda. (fy 6.708 -
Elera Renovaveis S.A. (f) 8.263 -
Elera Comercializadora Ltda. %f; 29.634 -
Elera Gestao e Energia S.A. f) _1.670 -
Total Nota 15 46.275 =
Custo Notas 2025 2024

Compra de energia elétrica
Elera Renovaveis S.A.

Elera Comercializadora Ltda.

o
(9)

Apollo Comercializadora Ltda. - _(300)

Total Nota 16 (4.885) (5.571
Notas _ 2025 _ 2024

Servico de administracao

Elera Renovaveis S.A. (h) (1.202) (1.129)

Total Nota 16 (1.202) (1.129)

(a) Contas a receber entre a Companhia e as empresas do grupo, como venda
de energia elétrica, servicos de administracao, operacao e manutencao e outros;
(b) Dividendos a serem recebidos das entidades controladas no exercicio de
2024; (c) Operacoes de mutuos a pagar entre a Companhia e empresas do
grupo (Nota 19); (d) Contas a pagar entre a Companhia e as empresas do
grupo, como venda de energia elétrica, servicos de administracao, opera-
¢ao e manutencao e outros; (e) Dividendos a serem pagos para empresas
controladoras do Grupo; (f) Venda de energia elétrica para outras empresas
do grupo; (g) Compra de energia elétrica de outras empresas do grupo; (h)
Conforme acordado entre as partes, o saldo refere-se a prestagao de servicos
de assessoria e de consultoria empresarial nas areas juridica, contabil, fiscal,
trabalhista, de administracao financeira, recursos humanos e engenharia, rea-
justado anualmente pela variacao do IGP-M; Em 2025 e 2024, tendo em vista
os acordos firmados entre os diretores, ora eleitos e as companhias do grupo
econdmico do qual a Companhia faz parte, os diretores ndo receberam qualquer
remuneracao da Companhia para o presente exercicio social. 20. Cobertura
de seguros — A Companhia tem como politica manter cobertura de seguros
para os bens vinculados a autorizagéo sujeitos a riscos, considerando a natu-
reza da sua atividade, os prémios de seguros sao reconhecidos no resultado
a medida que incorridos. O total da cobertura segurada em 31 de dezembro
de 2025 é de R$441.017 para os bens vinculados a autorizagao, com vigéncia
até 30 de setembro de 2026. A soma das indenizacoes pagas pela presente
apolice nao podera exceder o limite maximo de indenizacao combinado, danos
materiais e lucros cessantes, no valor total de R$550.000 (R$700.000 em 31
de dezembro de 2024). As premissas de riscos adotadas para a contratagao
dos seguros, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragoes financeiras e, consequentemente, nao foram auditadas pelos
auditores independentes. 21. Instrumentos financeiros e gerenciamento e
risco — Andlise dos instrumentos financeiros: A Companhia efetuou avaliagao
de seus ativos e passivos financeiros em relacéo aos valores de mercado, por
meio de informagoes disponiveis e metodologias de avaliagao apropriadas.
Entretanto, a interpretacao dos dados de mercado e a selecao de métodos de
avaliacao requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular
o valor de realizacao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser
realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses 3e mercado e/ou
metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagao estimados.

Classificacao dos instrumentos financeiros por categoria: Os ativos financeiros
da Companhia sao classificados conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Custo Valor justo por Custo Valor justo por

Ativo Financeiro amortizado meio do resultado Total amortizado meio do resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 117 - 17 5.793 - 5.793
Aplicacoes financeiras - 12.017 12.017 - 128.636 128.636
Contas a receber de clientes 5.135 - 5.135 17.257 - 17257
Contas a receber — Partes relacionadas 22.202 - 22.202 12.511 - 12.511
Matuos a receber - - - 1.500 - 1.500
Dividendos a receber - - - 3.174 - 3.174
Adiantamentos a fornecedores 4.819 - 4.819 3.937 - 3.937
Depésitos judiciais 280 - 280 237 - 237
Outras contas a receber 2.508 - 2.508 1.928 - 1.928
Total 35.061 12.017 47078 46.337 128.636 174.973

2025 2024

Custo Valor justo por Custo Valor justo por

Passivo Financeiro amortizado meio do resultado Total amortizado meio do resultado Total
Contas a pagar e Fornecedores 6.553 - 6.553 9.557 - 9.557
Contas a pagar — Partes relacionadas 8.919 - 8.919 327 - 327
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 254.979 - 254.979
Passivo de arrendamento 328 - 328 513 - 513
Uso de bem publico — UBP 272 - 272 13 - 13
Dividendos a pagar - - - 177 - 177
Outras contas a pagar 244 - 244 17 = 17
Total 16.316 - 16.316 265.583 — 265.583

A Companhia classifica os instrumentos financeiros, como requerido pelo CPC
46 — Mensuracao do Valor Justo, e estao agrupados em niveis de 1 a 3, com
base no grau em que o seu valor justo é cotado. Gestao de risco: As operagoes
financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area financeira de
acordo com a estratégia conservadora, visando a seguranca, rentabilidade e
liquidez previamente aprovada pela diretoria e acionistas. A politica da Com-
panhia estabelece que devem ser adotados mecanismos de protegao contra
riscos financeiros decorrentes da contratacao de obrigacoes, seja em moeda
estrangeira ou nacional, com o objetivo de administrar a exposicao de riscos
associados as variagoes cambiais ou a quaisquer indices sujeitos a maiores
volatilidades. Neste sentido, a contratacao de instrumentos financeiros deri-
vativos pode ocorrer apés andlise do risco pela diretoria, simultaneamente
ao contrato que deu origem a tal exposicao. Os critérios de selecao das
instituicoes financeiras obedecem a parametros que levam em consideracéo
o rating disponibilizado apenas por renomadas agéncias de analise de risco,
o patriménio liquido e os niveis de concentracao de operagdes e recursos.
Os principais fatores de risco de mercado que poderiam afetar o negécio da
Companhia sao: i) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros que sujeitam
a Companhia a riscos de crédito referem-se as disponibilidades e as contas
a receber. A companhia possui caixa e equivalente de caixa, predominante-
mente em bancos cuja classificacao de rating é BB, conforme avaliagao da
agéncia S&P. O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento dos valores faturados a seus clientes é minimizado. i) Risco de
liquidez: Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar
suas dividas. A Companhia procura alinhar o vencimento de suas obrigacoes
com o periodo de geracédo de caixa para evitar o descasamento e gerar a
necessidade de maior alavancagem. iii) Risco hidroldgico: De acordo com a
regulamentacao brasileira, para as empresas repactuadas a receita proveniente
da venda de energia elétrica pelas geradoras nao depende diretamente da
energia efetivamente gerada, e sim da garantia fisica de cada usina hidrelétrica,
cuja quantidade é fixa e determinada pelo Poder Concedente, constando na
respectiva concessao e autorizagdo. Para as empresas nao repactuadas, a
receita proveniente da venda de energia elétrica pelas geradoras pode ou ndo
depender diretamente da energia efetivamente gerada. Para usinas que fazem
parte do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE), dependem da garantia
fisica de cada usina hidrelétrica, cuja quantidade é fixa e determinada pelo
Poder Concedente, constando na respectiva concessao e autorizagao. Para
usinas fora do MRE, a receita depende de sua geracao efetiva. Na ocorréncia
de periodos de estiagem, a producao da usina sera inferior a sua garantia fisica.
Além disso, quando a geracao hidrelétrica é reduzida, os pregos no mercado
spot ficam mais elevados. Em tais situacdes, os contratos bilaterais nao seriam
suficientes para reduzir os riscos a niveis adequados. Para a mitigacao do risco
hidroldgico, foi instituido pela regulagao do setor o Mecanismo de Realocagao
de Energia (MRE). Trata- se de um mecanismo de hedge compulsério entre os

aproveitamentos hidrelétricos que compoem o sistema, segundo o qual cada
um recebe um crédito de energia proporcional a producao hidrelétrica total. O
montante recebido € proporcional a razéo entre o certificado de garantia fisica
da usina e a soma de todos os certificados dos demais empreendimentos par-
ticipantes do MRE. Entretanto, é importante ressaltar que, caso o conjunto de
usinas do MRE gere abaixo de sua garantia fisica, a alocagdo de energia de
todos os participantes do Mecanismo sera reduzida por um fator denominado
Generation Scaling Factor (GSF), fazendo com que a Companhia tenha que
adquirir a diferenca de sua energia alocada e seus contratos no mercado de
curto prazo. Para reduzir este risco da Companhia tiveram duas opgoes: a
adesao ao programa de repactuacao do risco hidroldgico, aonde o risco hidro-
légico foi repassado para os consumidores de energia ou o controle do nivel
de contratagao, que visa minimizar a exposicao ao mercado de curto prazo.
iv) Risco de ndo renovacéo da autorizagao e concessao: Usinas hidrelétricas:
A Companhia detém outorga de autorizagao para exploracao dos servicos de
geracao de energia elétrica, com prazos de vigéncia previamente estabele-
cidos. Para usinas que possuem autorizagao, os critérios para renovacao de
empreendimentos hidrelétricos com capacidade instalada entre 5 MW e 50
MW foram regulamentados pela Lei Federal n? 12.783, de 11 de janeiro de
2013 (alterada pela Lei Federal n® 13.360, de 17 de novembro de 2016), pelo
Decreto 9.158/2017, de 21 de setembro de 2017 e pela Resolugao Normativa
ANEEL n® 859, publicada em 23 de outubro de 2019. A Lei Federal n® 13.360
alterou o artigo 26°da Lei n? 9.427, de 26 de dezembro de 1996, mudando o
limite inferior das usinas consideradas como PCH de 3 MW para 5 MW. Assim,
empreendimentos hidrelétricos com poténcia instalada entre 3 MW e 5 MW
poderao ter suas outorgas convertidas em registro (CGH), conferindo direito
a perpetuidade no prazo de exploracao de seus empreendimentos (ndo ha
prazo para vencimento do registro de CGHs). No entanto, a renovacao € a
critério do Poder Concedente, nao havendo confirmagédo por nossa parte se
a prorrogacao sera concedida de fato, nem em quais condicGes. A referida
Lei dispoe que outorgas de concessao e autorizacao para aproveitamento de
potencial hidraulico com capacidade instalada superior a 5 MW e inferior ou
igual a50 MW, que nao tenham sido prorrogadas anteriormente e que estavam
em vigor na data de sua publicacao poderao ser prorrogadas pelo periodo
de 30 anos, mediante requerimento do empreendedor. Como contrapartida,
o empreendedor devera pagar a Uniao ressarcimento financeiro pelo Uso de
Bem Ptblico (UBP), além do recolhimento de 50% da Compensacao Financeira
para Utilizacao de Recursos Hidricos (CFURH). O valor da UBP sera publi-
cado com antecedéncia minima de dois anos antes da renovagéo da outorga
tendo como referéncia a metodologia de calculo estabelecida na Resolucéo
Normativa n® 859, publicada em 23 de outubro de 2019. A Medida Provisoria
n® 998, de 02 de setembro de 2020, alterou o art. 26 da Lei n® 9.427, de 26
de dezembro de 1996, eliminando a aplicagao do desconto sobre a tarifa de
continua.... )
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uso do sistema de transmissao (TUST) ou distribuicao (TUSD), na hipdtese
de prorrogagao das outorgas que detém esse beneficio estabelecido em suas
autorizacoes ou concessoes.

22.Transagao que nao envolve caixa ou equivalentes de caixa

Atividades de investimento Notas 2025 2024
Variacao do investimento 6 10.140 -
Ajuste de dividendos 6 33 -
Reorganizacao societaria 6 (11.397) -
Variacao do investimento conforme demons-

tracoes dos fluxos de caixa (1.224) -

Ativo de direito de uso Notas 2025 2024
Total de movimentagao do ativo de direito de uso - (379)
Adicao de contratos de arrendamento - 571
Total das movimentagoes conforme demons-

tracoes dos fluxos de caixa 9 - 192
Passivo de arrendamento 2025 2024
Total de movimentagao do arrendamento - 397
Adicoes de contratos de arrendamento 9 - (571)
Total das movimentagoes conforme demons-

tracoes dos fluxos de caixa - (174)

23. Eventos subsequentes — Em 23 de fevereiro de 2026, os acionistas da
Companhia, Power Il Fundo de Investimento em Participagoes e Santo Ivo
Energética S.A., celebraram um Contrato de Compra e Venda de Agoes com
a Mineracao Santa Elina Industria e Comércio S.A., tendo como objetivo a
alienacao da totalidade das acoes de emissao da Tangara Energética S.A.. O
valor total da contraprestagao pactuada entre as partes € de R$105.000, além
de ajustes de preco em discussao até a data da conclusao da operacao. A
consumagcao da operagao esta sujeita ao cumprimento das condi¢oes prece-
dentes estabelecidas no referido contrato, cuja verificacao € necessaria para
a efetiva transferéncia da participagao acionaria.

Carlos Gustavo Nogari Andrioli
Diretor — CPF: 861.403.379-68

Ricardo Motoyama de Almeida
Diretor — CPF: 220.287.038-57

Bruno Alvarez Fabozi
Contador — CRC 1SP 291.800/0-0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas e Diretores da Tangara Energia S.A. — Rio de Janeiro-RJ.
Oginiéo: Examinamos as demonstracoes financeiras da Tangara Energia S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poli-
ticas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opiniao,
as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” Somos independentes em relacao a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da diretoria
e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A diretoria é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
| se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras,

a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragao das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em con-
junto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por

ude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem serdecorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes

falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagéao
do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante emrelacao a
eventos ou condigoes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até adata de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financei-
ras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros asrectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 30 de abril de 2026.
== Ernst & Young Fulvio A. Matias de Carvalho
Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
EY CRC SP 034.519/0 CRC SP 294.991/0 )
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