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EuA |
Desaprovacao
de Trump
atinge novo
recorde

A taxa de desaprovacao do
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, atingiu um novo
recorde, segundo uma pesquisa
do Washington Post-ABC News-
Ipsos, divulgada no domingo. O
levantamento mostrou que a de-
saprovacao de Trump estd em
62%, o maior nivel ja registrado
em seus dois mandatos, enquan-
to aaprovacgao é de 37%. A pes-
quisa foi realizada online entre 24
e 28 de abril, com 2 560 adultos
nos EUA, contatados pelo Ipsos
KnowledgePanel. Os resultados,
que tém margem de erro de cerca
de dois pontos percentuais, fo-
ram publicados pelo jornal The
Washington Post. Os entrevista-
dos foram questionados se apro-
vavam ou desaprovavam a ma-
neira como Trump tem lidado
com questoes-chaves. PAGINA 12

Dosimetria;

Moraes nega
pedido de
pena menor

O ministro Alexandre de
Moraes, do Supremo Tribunal
Federal (STF) negou ontem um
pedido da defesa da cabeleirei-
ra Débora Rodrigues dos San-
tos, conhecida como "Débora
do Batom", de redugdo da pena
com base na aprovac¢ao do PL
da Dosimetria no Congresso
Nacional. Segundo Moraes, o
pedido nédo se aplica porque a
medida ainda nao estd em vi-
gor. O veto do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) ao
projeto de lei que permite a di-
minuicao das penas impostas a
condenados por crimes contra
a democracia foi derrubado
pelo Congresso Nacional na ul-
tima quinta-feira. Na sexta-fei-
ra, a defesa de Débora entrou
com o pedido para revisdo da
pena. PAGINA 10

Reunido entre Lula e Trump nos EUA
tem peso estratégico, diz Alckmin

O vice-presidente da Reptblica Geraldo Alckmin (foto) afirmou ontem que o encontro previsto entre o
presidente Luiz Indcio Lula da Silva e o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, em Washington,
esta semana tem peso estratégico para a relacdo bilateral e para a agenda econémica do Brasil. O presiden-
te Lula tem viagem prevista para Washington na préxima quinta-feira. Segundo Alckmin, a reunido ocorre
em um momento em que o comércio e os investimentos com os norte-americanos seguem relevantes para
a economia brasileira, especialmente em setores de maior valor agregado. PAGINA 10

JOSE CRUZ/ABRASIL

Ja esta em vigor
NOVO programa
Desenrola Brasi

O governo federal lancou ontem o Novo Desenrola Brasil, progra-
ma que busca ajudar familias, estudantes e pequenos empreendedo-
res a renegociar dividas, limpar o nome e recuperar o acesso ao cré-
dito. A nova fase da iniciativa terd duracao de 90 dias e prevé descon-
tos de até 90%, juros reduzidos e a possibilidade de uso do FGTS para
abatimento de débitos. Formalizada com a assinatura de uma medi-
da provisdria pelo presidente Luiz Inédcio Lula da Silva, a estratégia
visa promover a reorganizacao financeira de milhoes de brasileiros e
ampliar o acesso ao crédito em condicoes mais favoraveis. Durante a
cerimdnia no Paldcio do Planalto, o presidente Lula afirmou que a
iniciativa busca aliviar o peso das dividas e permitir que as pessoas
voltem a respirar financeiramente, destacando que nao é razoavel
que restricoes de crédito ocorram por débitos de baixo valor. J4 o mi-
nistro da Fazenda, Dario Durigan, explicou que a ideia do governo é
criar mecanismos estruturantes para melhores condicoes de paga-
mentos a novas dividas que venham a ser contraidas.

Beneficiarios ndo poderao apostar
em bets durante 12 meses

O ministro da Fazenda, Dario Durigan (foto), disse que o compro-
metimento de renda dos brasileiros com bets, como sao chamados
os sites de apostas, € um fato. No Desenrola 2.0, pacote de renegocia-
cao de dividas das familias, os beneficiarios ndo poderao jogar em
bets por 12 meses. "O fato é que temos, sim, mesmo no estudo que
mostra o menor impacto das bets, um comprometimento da renda
das pessoas. Entao, nesse modelo de estimular um crédito mais sus-
tentdvel, o ideal é que a pessoa que se diz endividada - e que, portan-
to, estd precisando de uma ajuda para renegociar a sua divida - ndo
comprometa a sua renda com jogo", comentou Durigan. PAGINA 2

MERCADOS

Com retomada
de risco,
[bovespa cai
quase 1%

Ap6s o respiro antes do feria-
do de 1° de maio - quando obte-
ve ganho de 1,39%, no que foi
apenas asegundaaltaem 11
sessoes (agora 12) desde os re-
cordes de 14 de abril -, o Iboves-
paretomou a trilha de correcao
na abertura de semana, marca-
da porretomada da aversao a
risco sobre o Oriente Médio.
Sem o apoio de Petrobras (ON -
0,80%, PN +0,53%), o indice da
B3 caiu 0,92% ontem, aos
185.600,12 pontos, com giro a R$
26,4 bilhoes. Na minima do dia,
foi a 185.537,58 pontos (-0,95%),
saindo de abertura 187.317,55 e
de méxima a 187.666,20 pontos.
No ano, ainda avanca 15,19%.
Ontem, ataques de drone vin-
dos do Ird provocaram um in-
céndio de grandes proporg¢des
na Zona de Inddtstrias Petrolife-
ras de Fujairah, nos Emirados
Arabes Unidos. PAGINA 2
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Com retomada de
risco geopolitico,
[bovespa cai quase 1%

LUIS EDUARDO LEAL/AE

Apés o respiro antes do fe-
riado de 1° de maio - quando
obteve ganho de 1,39%, no que
foi apenas a segunda alta em 11
sessoes (agora 12) desde os re-
cordes de 14 de abril -, o Iboves-
paretomou a trilha de correcao
na abertura de semana, marca-
da por retomada da aversao a
risco sobre o Oriente Médio.

Sem o apoio de Petrobras
(ON -0,80%, PN +0,53%), o in-
dice da B3 caiu 0,92% ontem,
aos 185.600,12 pontos, com gi-
ro a R$ 26,4 bilhoes. Na mini-
ma do dia, foi a 185.537,58
pontos (-0,95%), saindo de
abertura 187.317,55 e de maxi-
ma a 187.666,20 pontos. No
ano, ainda avanca 15,19%.

Ontem, ataques de drone
vindos do Ira provocaram um
incéndio de grandes propor-
¢Oes na Zona de Industrias Pe-
troliferas de Fujairah, nos
Emirados Arabes Unidos. A
tarde (no Brasil), o 6rgdo de
Gestao Nacional de Emergén-
cias, Crises e Desastres dos
Emirados Arabes Unidos in-
formou que sistemas de defesa
aérea respondiam entédo a
uma sexta ameaca de missil.

Por suavez, o almirante-
chefe do Comando Central
dos Estados Unidos, Brad
Cooper, afirmou que helic6p-
teros militares norte-america-
nos afundaram seis pequenas
embarcagdes iranianas que ti-
nham como alvo navios civis
no Estreito de Ormuz, no que
foi o mais recente teste ao ces-
sar-fogo entre o Ird e os EUA.

O presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, afir-
mou que o Ira realizou ataques
contra embarcacgoes de paises
"nao relacionados" a operagao
maritima norte-americana no
Estreito de Ormuz, incluindo
um cargueiro da Coreia do Sul,
em meio a escalada de tensées
naregido. Um navio de ban-
deira panamenha operado pe-
la Coreia do Sul, no Estreito de
Ormuz, explodiu e pegou fogo
préximo a costa dos Emirados
Arabes Unidos. O Ird também
comunicou ter atingido um
navio de guerra dos EUA para
alertar contra sua entrada em
Ormuz.

Em outro desdobramento
do dia tenso na regido, o cen-
tro militar de opera¢des mari-
timas do Reino Unido relatou
incidente a 36 milhas nauticas
ao norte de Dubai, nos Emira-
dos Arabes Unidos. A embar-
cacao de carga reportou um
incéndio na casa de maqui-

nas, cuja causa era a principio
desconhecida.

"H4 muitas informagoes de-
sencontradas, o que se reflete
na aversao a risco, e em sema-
na que traz muitos resultados
corporativos, entre os quais de
Itad e Bradesco. Petréleo ja
transborda para inflacéo e ju-
ros, a medida que prossegue o
conflito sem uma solugao pro-
xima", diz Rodrigo Moliterno,
head de renda varidvel da
Veedha Investimentos.

Nesse contexto, na B3, en-
tre as blue chips, apenas Pe-
trobras PN evitou o sinal nega-
tivo - e, ainda assim, com de-
sempenho aquém da alta aci-
ma de 5% nos contratos mais
liquidos do Brent. Principal
acao do Ibovespa, Vale ON
caiu 3,10% e as perdas entre os
maijores bancos chegaram a
2,12% (Bradesco PN) no fe-
chamento. Na ponta ganhado-
ra do Ibovespa, Prio (+5,65%),
Minerva (+4,74%) e Braskem
(+3,83%). No lado oposto,
Hapvida (-7,18%), Cyrela (-
4,98%) e MRV (-3,47%).

O petréleo WTI para junho,
negociado em Nova York, fe-
chou em alta de 4,29% (US$
4,48), aUS$ 106,42 o barril. J4
o Brent para o mesmo més, em
Londres, subiu 5,8% (US$
6,27), aUS$ 114,44 o barril. O
Ira afirmou que ird interceptar
a forca qualquer embarcacao
que viole suas normas mariti-
mas e voltou a advertir os Esta-
dos Unidos a ndo entrarem na
regido, apés Washington
anunciar que passard a "guiar”
navios retidos.

"H4a muito prémio de risco
nos contratos futuros de petré-
leo, mas quando vier uma des-
compressdo a tendéncia é de
que voltem muito rapidamente
para a faixa de US$ 80 por barril,
mas ndo para a de US$ 60, onde
estavam antes do conflito", diz
Stephan Kautz, economista-
chefe da EQI Investimentos,
destacando certa resiliéncia do
Brasil a tensdo no Oriente Mé-
dio, por ser um exportador li-
quido da commodity.

Assim, mais do que a fatores
domésticos, o comportamento
dos ativos financeiros continua
a ser guiado pelo que acontece
no Estreito de Ormuz, com
efeito nao apenas para as acoes
e o petréleo, mas também para
o cambio e a curva de juros,
com a busca dos investidores
por protecdo neste prolongado
momento de tensdo, que ja du-
ra mais de dois meses, pontua
Gabriel Cecco, especialista da
Valor Investimentos.

Dolar sobe com aumento da
tensao no Oriente Médio, mas
seque abaixo de R$ 5,00

ANTONIO PEREZ/AE

Apés trocas de sinal pela
manha3, o délar a vista se fir-
mou em terreno positivo na
tarde de ontem, em sintonia
com o comportamento da
moeda norte-americana no
exterior, e fechou em alta de
0,30%, a R$ 4,9677. Ativos co-
mo bolsas e divisas emergen-
tes sofreram com o aumento
da percepcao de risco geopoli-
tico ap6s relatos de ataques
iranianos a instalacdes petro-
liferas dos Emirados Arabes
Unidos.

A auséncia de sinais con-
cretos de avango nas negocia-
¢oes de paz no Oriente Médio
aolongo do fim de semana -
aliada a queda de brago entre
Estados Unidos e Ira em torno
do tradfego de embarcacdes pe-
lo Estreito de Ormuz - avivou
temores de abandono do ces-
sar-fogo, impulsionando os
precos do petréleo. O contrato
do barril do tipo Brent para ju-
lho - referéncia de precgos para
a Petrobras - superou a marca
de US$ 115 na méxima e fe-
chou cotado a US$ 114,44, em
alta de 5,8%.

Terca-feira, 5 de maio de 2026

Governo lanca programa
e renegociacdo de dividas

PEDRO PEDUZZI/ABRASIL

governo federal lan-

¢ou ontem o Novo De-

senrola Brasil, progra-
ma que busca ajudar familias, es-
tudantes e pequenos empreende-
dores a renegociar dividas, limpar
0 nome e recuperar o acesso ao
crédito.

A nova fase da iniciativa terd
duracdo de 90 dias e prevé des-
contos de até 90%, juros reduzi-
dos e a possibilidade de uso do
FGTS para abatimento de débi-
tos.

Formalizada com a assinatura
de uma medida proviséria pelo
presidente Luiz In4cio Lula da Sil-
va, a estratégia visa promover a
reorganizacao financeira de mi-
lhdes de brasileiros e ampliar o
acesso ao crédito em condicoes
mais favoraveis.

Durante a cerimodnia no Pala-
cio do Planalto, o presidente Lula
afirmou que a iniciativa busca ali-
viar o peso das dividas e permitir
que as pessoas voltem a respirar
financeiramente, destacando que
nao é razoavel que restrigoes de
crédito ocorram por débitos de
baixo valor.

Ja o ministro da Fazenda, Da-
rio Durigan, explicou que a ideia
do governo é criar mecanismos
estruturantes para melhores con-
digdes de pagamentos a novas di-
vidas que venham a ser contrai-
das. “A gente precisa recuperar a
qualidade do crédito que essa
pessoa toma”, disse. “O mais im-
portante para as familias é que a
pessoa que esta endividada e pre-
cisa dessa ajuda contard com um
fundo garantidor do Poder Publi-
co”, acrescentou.

O Novo Desenrola terd foco na
renegociacao de dividas de fami-
lias, estudantes, agricultores fa-
miliares, aposentados e pensio-

Publico-a
ul

ANDRE MARINHO/AE

O Novo Desenrola Brasil,
programa do governo parare-
duzir o endividamento das fa-
milias, pode abranger 27,7 mi-
lhoes de clientes e um estoque
de R$ 97,3 bilhoes, revelou a Fe-
deracao Brasileira de Bancos
(Febraban), em comunicado di-
vulgado ontem. A conta leva em
consideracao o publico-alvo da
iniciativa, formado por consu-
midores com renda de até cinco
salarios-minimos e dividas no
cartao de crédito, cheque espe-
cial e crédito direto ao consumi-
dor (CDC).

Na nota, a Febraban reafirma

Proibicao de jogo em bets por 12 meses

EDUARDO LAGUNA E FLAVIA SAID/AE

dade derenda.

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, disse
que o comprometimento de renda dos brasilei-
ros com bets, como sdo chamados os sites de
apostas, é um fato. No Desenrola 2.0, pacote de
renegociagdo de dividas das familias, os benefi-
cidrios ndo poderdo jogar em bets por 12 meses.

"O fato é que temos, sim, mesmo no estudo
que mostra o menor impacto das bets, um com-
prometimento da renda das pessoas. Entdo, nes-
se modelo de estimular um crédito mais susten-
tdvel, o ideal é que a pessoa que se diz endivida-
da - e que, portanto, estd precisando de uma aju-
da para renegociar a sua divida - ndo compro-
meta a sua renda com jogo", comentou Durigan.

O ministro pontuou que as bets passam, des-
de 2024, por um processo de regulacdo dura. Ele
observou que hd divergéncias em estudos sobre
0 quanto as bets impactam no consumo e em
quanto elevam as dividas. O certo, entende o
ministro, é que hd um impacto na disponibili-

Durante a entrevista, Durigan frisou que o
Desenrola 2.0 foi construido, seguindo as me-
lhores prdticas, junto a bancos e fintechs, com o
objetivo de melhorar a qualidade do crédito.
"Ndo estamos fazendo nada de maneira impo-
sitiva, no sentido de ndao ter didlogo.”

Durigan disse também que, desde o inicio do
atual mandato do presidente Luiz Indcio Lula
da Silva, mais de 15 milhoes de brasileiros con-
seguiram acessar os instrumentos formais de
crédito. E uma boa noticia, mas que também re-

forca, conforme frisou o ministro, a necessidade
de educagdo financeira das familias.

Durigan também observou que a inadimplén-
cia elevou o risco de crédito, pressionando os ju-
ros cobrados do consumidor, uma situacdo que o
governo busca resolver com o Desenrola 2.0.

"Melhorar o nivel de endividamento das fa-
milias faz com que melhore o proprio sistema fi-
nanceiro”, comentou o ministro. "Melhorando a
condigao do sistema bancdrio como um todo, os
bancos vao ter condigdo de oferecer uma taxa de
Jjuros menor”", acrescentou Durigan.

nistas e micro e pequenas empre-
sas, com previsao de grandes des-
contos, juros menores e uso de
garantias publicas. O objetivo é
reduzir a inadimpléncia e estimu-
lar o uso consciente do crédito.

O Desenrola Familias, uma das
modalidades do programa, é vol-
tado a renegociacdo de dividas de
pessoas fisicas. Podem participar
pessoas com renda de até 5 sala-
rios minimos (R$ 8.105). Podem
ser renegociadas dividas contra-
tadas até 31 de janeiro de 2026,
com atraso entre 90 dias e dois
anos, nas modalidades cartao de
crédito, cheque especial e crédito
pessoal ndo consignado.

Entre as contrapartidas estao
bloqueio do CPF por 12 meses pa-

o compromisso do setor banca-
rio com a renegociacdo do passi-
vo mantido pelas familias brasi-
leiras, diante da inadimpléncia e
comprometimento de renda em
niveis recordes, sobretudo entre
pessoas de menor poder aquisi-
tivo. Nesse sentido, a entidade
diz ser "essencial" somar esfor-
¢os com o setor publico e outras
associacoes para construir uma
solucdo "estruturada, capaz de
devolver folego financeiro a mi-
lhoes de brasileiros".

A Febraban acrescenta que o
programa foi construido em
consenso entre as entidades do
setor e o Ministério da Fazenda.
O objetivo é oferecer alivio mais

ra apostas online e continuidade
da proibicao de envio de recursos
para apostas por meio de crédito.
Os bancos, por sua vez, devem in-
vestir 1% das garantias do progra-
ma em educacdo financeira.

O Desenrola Fies permitira a
renegociacao de dividas estu-
dantis, com condi¢oes conforme
o atraso e o perfil do estudante.
Dividas entre 90 e 360 dias terdao
desconto de 100% dos juros e
multas, o pagamento a vista in-
clui desconto adicional de 12%
do principal e haverd possibili-
dade de parcelamento em até
150 vezes. J& para dividas acima
de 360 dias haverd desconto de
até 77% para estudantes fora do
CadUnico e de até 99% para es-

imediato aos mais endividados
erecuperar gradualmente a re-
tomada responsavel do acesso
ao crédito, de acordo com o co-
municado. "Com as condig¢oes
anunciadas, a expectativa dos
bancos é que as familias se sin-
tam atendidas em sua real ca-
pacidade de pagamento ao re-
pactuarem seus compromis-
sos", diz.

Na visao da Febraban, a ofer-
ta de garantias para uma parcela
relevante das dividas renegocia-
das reflete a corresponsabilida-
de do Estado no processo, consi-
derada "decisiva" para reduzir o
custo do crédito. O mecanismo
viabiliza juros inferiores aos das

Brasil bate recorde de
producdo de petro

BRUNO DE FREITAS
MOURA/ABRASIL

Em um cendrio em que a oferta
global de petrdleo enfrenta desa-
fios causados pela guerrano Irg, o
Brasil atingiu, em margo, recorde
na producéo de petréleo e gés.

Em marco, que coincidiu
com o primeiro més da guerra
desencadeada por ataques dos
Estados Unidos e Israel ao Ir3, o
Brasil produziu 5,531 milhées
de barris de dleo equivalente
por dia (boe/d). O recorde ante-
rior pertencia a fevereiro, com

€0

5,304 milhoes de boe/d.

Boe é uma unidade de medi-
da que padroniza o volume de
gds natural e petréleo, conver-
tendo o gés para o valor energé-
tico equivalente a um barril de
petrdleo bruto. Dessa forma, é
possivel somar a produgao.

tudantes do CadUnico.

Ja o Desenrola Empresas é vol-
tado a micro e pequenas empre-
sas, com foco na substituicao de
dividas caras por crédito com me-
lhores condigdes. A expectativa é
a de alcangar mais de 2 milhoes
de empresas, com melhoria das
linhas do ProCred e do Pronam-
pe. Porsuavez, o Desenrola Rural
vai atender agricultores familia-
res, visando a regularizacao de di-
vidas antigas, a ampliacdo do pra-
zo pararenegociacao até 20 de
dezembro de 2026 e a facilitagao
do acesso ao crédito rural e reto-
mada da capacidade produtiva. A
expectativa é de que o programa
atenda cercade 1,3 milhao de
agricultores familiares.

vo do Novo Desenrola abrange 27,7
0es de clientes, sequndo a Febraban

modalidades originais e conver-
te dividas mais caras em parce-
las mais acessiveis.

"Para os bancos, a repactua-
¢ao das dividas reduz o custo da
inadimpléncia, cria incentivos
relevantes e favorece o ambien-
te de crédito para os mais endi-
vidados", acrescenta.

Por tltimo, a Febraban pede
que o Novo Desenrola Brasil se-
jaacompanhado de iniciativas
de educacao financeira. "Isso é
essencial para apoiar as familias
no uso consciente do crédito,
evitar o reendividamento e con-
solidar os ganhos sociais e eco-
ndémicos esperados do progra-
ma", conclui a nota.

Os dados sobre producao fo-
ram divulgados ontem pela Agén-
cia Nacional do Petréleo, G4s Na-
tural e Biocombustiveis (ANP), 6r-
gao regulador do setor, vinculado
ao Ministério de Minas e Energia.

Ao longo de marco, foram ex-
traidos 4,247 milhdes barris por
dia, o que representa acréscimo
de 4,6% na comparagdo com fe-
vereiro e de 17,3% ante marcgo
de 2025.J4 a producéo de gés
natural foi de 204,11 milhoes de
metros cubicos por dia (m?/d),
expansao de 3,3% em relacao ao
més anterior e de 23,3% ante
marco do ano passado.
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* GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO

COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAO DO RIO DE JANEIRO
BALANGCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em Milhares de Reais)

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Habitagao de Interesse Social
Companhia Estadual de Habitagao do Rio de Janeiro
CNPJ 33.525.221/0001-32 - Inscrigao Estadual 75.866.607
Balango Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2025

ATIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 04 5.270 4.977
Créditos a Receber
Contas a Receber 05 15.638 12.667
Cesséo de Servidores 06 1.825 1.825
(-)Provisao para Crédito de Liguidagio Duvidosa 06 (1.213) (1.213)
Adiantamentos a Empregados 674 590
Indenizagbes de Seguro Habitacional a Receber 07 164.179 154.436
Cotas Financeiras a Receber 08 13.804 18.889
Outros Recebiveis 09 48 48
Empréstimos e Financiamentos 10 178.324 176.256
Outros Depositos 1 2.082 1.322
Estoques 3.04 126 142
Devedores por Responsabilidade 153 153
Total do Ativo Circulante 380.910 370.082
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Rercursos a Receber do Estado 559 559
Vendas Compromissadas 15 11.610 11.706
FCVS a Receber 16 424.634 422.988
Imodveis para Venda NEII 56.399 56.399
Recursos Vinculados - Depésitos Judiciais 17 12.473 12.473
Total do Realizavel a Longo Prazo 505.675 504.125
Investimentos 12 39 38
Imobilizado 13 1.108 638
Intangivel 14 24 30
Total do Ativo Nao Circulante 506.846 504.831
TOTAL DO ATIVO 887.756 874.913
COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAO DO RIO DE JANEIRO
BALANGCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em Milhares de Reais)
PASSIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores a Pagar 18 4.521 3.721
Pessoal a Pagar 4.390 4.452
Penséao Alimenticia 5 4
Encargos Sociais a Recolher 673 836
INSS a Recolher 2.321 2.874
IRRF a Recolher 906 2.512
Impostos e Contribuigbes 1.498 1.293
Qutras Obrigag¢des 21 8.293 11.049
ProvisGes de Férias 6.375 6.192
Dividas Assumidas pelo Estado (Curto Prazo) 9 5
Seguros a Pagar 19 261.032 249.065
FCVS a Pagar 20 50.392 47.594
Total do Passivo Circulante 340.415 329.597
NAO CIRCULANTE
Outras Obrigagdes - Parcelamento PERT (REFIS V) 21 2.209 5.511
Dividas Assumidas pelo Estado 22 379.639 373.115
Provisdes - Indeniza¢des Trabalhistas 24 45113 45113
Outras Provisdes 24 9.155 9.155
Total do Passivo Nao Circulante 436.116 432.894
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 25 242.168 242.168
Reservas de Reavaliacao 28.478 28.478
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 695 151
Prejuizos Acumulados 26 (160.116) (158.375)
Total do Patrimdnio Liquido 111.225 112.422
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 887.756 874.913

COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAO DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO 2025

(Em Milhares de Reais)

ZNAN

CEHAB - RJ

RELATORIO DA ADMINISTRAQAO: Senhores Acionistas, submetemos a apreciagédo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
expressando os resultados alcangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Diretoria ficard a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessarios,
estando também disponiveis, para exame pelos Senhores Acionistas, o Relatério da Diretoria e as Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis, na integra.

Nota 2025 2024
RECEITAS OPERACIONAIS 244.406 339.807
Receitas Governamentais DR-1 228.219 326.475
Res:eﬁas de Comercializacdo e Administragdo de DR-2 16.187 13.332
Créditos
(-) CUSTOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (94.970) (203.657)
De Producéo DR-4 (94.970) (203.657)
De Comercializagdo e Administragdo de Créditos DR-5 - -
(=) Lucro/Prejuizo Bruto 149.436 136.150
Receitas (Despesas) Operacionais (128.469) (117.688)
Pessoal e Encargos DR-6 (74.739) (79.901)
Despesas com Materiais DR-7 (32) (33)
Despesas de Servicos DR-8 (52.460) (35.565)
Despesas Tributarias DR-9 (1.238) (2.189)
Resultado Financeiro Liquido (2.798) (2.630)
Despesas Financeiras DR-10 (2.798) (2.630)
Receitas Financeiras DR-3 - -
(=) RESULTADO OPERACIONAL 18.169 15.832
Outras Receitas / Despesas Operacionais DR-11 (20.407) (24.888)
LUCRO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO (2.238) (9.056)
Prejuizo por Agao (0,0000) (0,0000)
COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAO DO RIO DE JANEIRO
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCiCIO ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO 2025
METODO INDIRETO
(Em Milhares de Reais)
2025 2024
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do Exercicio (2.238) (9.056)
Ajustes:
Ajuste de Exercicios Anteriores 497 14.174
Depreciagdo e Amortizagao 121 197
Atualizagdo de Dividas 7171 3.981
Atualllzggao Monetaria e Multas sobre Empréstimos com (1.776) (1.916)
Mutuarios
Lucro Liquido do Exercicio Ajustado 3.775 7.380
Créditos a Receber (9.565) (18.193)
Estoques 16 (20)
(Aumento) ou Diminuigao do Ativo (9.549) (18.213)
Fornecedores 800 (231)
Obrigag¢des Sociais e Tributarias (1.996) (1.229)
OQutras Contas a Pagar 8.232 12.650
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos (168) (121)
Aumento ou (Diminui¢ao) do Passivo 6.868 11.069
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 1.094 236
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento/Baixa de Ativo Imobilizado 42) -
Aumento/Baixa de Ativo Intangivel - -
Depésitos Bancérios Vinculados (760) -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimento (801) -
AUMENTO (DIMINUIGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
293 236
CAIXA
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 4.977 4.741
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 5.270 4.977
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X Governo do Estado do Rio de Janeiro
lAY GOVERNO DO ESTADO Secretaria de Estado de Habitagio de Interesse Social @
RIO DE JANE'RO Companhia Estadual de Habitagao do Rio de Janeiro
SR CNPJ 33.525.221/0001-32 - Inscrigao Estadual 75.866.607 CEHAB - RJ
Balango Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2025
COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAO DO RIO DE JANEIRO
MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DO EXERCiCIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em Milhares de Reais)
Capital Social Doacoes Reserva Legal Reservade Dividendos Nao Lucro (Prejuizos) Patrimonio
Subvencgoes Reavaliagao Distribuidos Acumulados Liquido Total
Em 31 de dezembro de 2023 242.168 - - 28.478 - (163.493) 107.153
Ajuste de Exercicios Anteriores 131 14174 14.325
Ingresso - -
Lucro ou Prejuizo do Exercicio (9.056) (9.056)
Em 31 de dezembro de 2024 242.168 - - 28.629 - (158.375) 112.422
Ajuste de Exercicios Anteriores 544 497 1.041
Ingresso - -
Lucro ou Prejuizo do Exercicio (2.238) (2.238)
Em 31 de dezembro 2025 242.168 - - 29173 - (160.116) 111.225
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS i )
ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 NOTA 3 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Em Milhares de Reais
3.01 Classificagao de ltens Circulantes e Nao Circulantes
NOTA 1 — CONTEXTO OPERACIONAL No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagéo
dentro dos proximos 12 meses sao classificados como itens circulantes e aqueles com
1.1 — ATUAL - CONTEXTO OPERACIONAL vencimento ou com expectativa de realizagéo superior a 12 meses sdo classificados como
itens nao circulantes.
A Companhia Estadual de Habitagédo do Rio de Janeiro - CEHAB — RJ é uma sociedade andnima
de economia mista, 6rgéo da administragéo indireta do Estado do Rio de Janeiro, criada pela 3.02 Caixa e Equivalentes de Caixa
Lei Estadual n° 263, de 24 de dezembro de 1962, com a denominagéo social de Companhia de Caixa e equivalentes de caixa incluem depositos bancarios de livre movimentagéo,
Habitagdo Popular do Estado da Guanabara — COHAB — GB. aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, pertencentes a terceiros,
Em 1975, por forga dos artigos 5, 6,7 e 8 do Decreto Lei Estadual n° 39, de 24/03/1975, a oriundas de caugbes e retengdes contratuais, com o objetivo de garantir a
COHAB-GB incorporou a Companhia de Habitagdo Popular do Estado do Rio de Janeiro — integridade do contrato e valores & Disposi¢do do Tesouro do Estado, oriundos de
COHAB-RJ, alterando, por consequéncia, a sua razdo social para Companhia Estadual de recursos préprios — Fonte 230.
Habitagdo do Rio de Janeiro — CEHAB-RJ, que permanece até esta data.
e Bancos Conta Movimento e Vinculada a Convénios
A CEHAB tem como objetivo: Refere-se aos pagamentos das obrigagdes contraidas pela CEHAB-RJ para o
desenvolvimento de suas atividades, custeados pelo Tesouro do Estado do Rio de Janeiro,
| — Prover o direito 8 moradia adequada de interesse social nas areas urbanas e rural do Estado em obediéncia ac Orgamento Estadual, e em conformidade com a decisdo do Governo
do Rio de Janeiro; do Estado. Aquelas obrigagdes relativas a investimentos em obras foram custeadas com a
Il — Planejamento global e setorial, produgéo e comercializago de unidades habitacionais de participag&o do Estado, através do Fundo Estadual de Habitag&o de Interesse Social - FEHIS.
interesse social, obedecido os critérios e normas estabelecidas pelo Governo do Estado e pela
legislagdo federal; ® Aplicacdes Financeiras
Il — Aquisigdo, urbanizagéo e venda de terrenos; Referem-se as aplicagdes financeiras dos recursos de terceiros, relativas a retengdes
IV — Exercicio de atividades de construgao civil, para si ou para terceiros; contratuais sobre faturamentos de obras, contratos, em sua grande maioria anterior a 2001.
V — Apoio a programas e projetos de desenvolvimento comunitarios;
VI — Atuar como agente financeiro e promotor do Sistema Financeiro da Habitagao, ou outro que e Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento
o substitua, em todo territério do Estado do Rio de Janeiro; Conta que substituiu a antiga Conta Depositos a Disposigao no Tesouro, relativa aos valores
VII - Recuperagdes e infraestrutura no Ambito de areas deterioradas no Estado do Rio de Janeiro. recebidos pela Companhia - Fontes Prépria/Estado e depositados no Tesouro Estadual,
oriundos de arrecadagdo de mutuarios, de recursos de terceiros relativos as retencées
1.2 — NOVO CONTEXTO OPERACIONAL contratuais de obras em espécie, acrescentando-se os recursos de obras do FEHIS de
responsabilidade exclusiva do Estado, aplicados em Recuperagdo de Conjuntos
1.2.1 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Habitacionais, Construg¢édo e Urbanizagao.
Em abril de 2021, a CEHAB iniciou o exercicio de Planejamento Estratégico envolvendo
a Alta Administracdo e Gestores de todas as Areas Finalisticas e de Suporte, dando forma 3.03 PrestagGes a Receber
e personalidade a empresa, distinguindo-a de seus competidores. Definindo a sua identidade Corresponde, no Ativo Circulante, ao valor das prestagdes mensais vencidas e ndo pagas
estratégica e assim, apresentando o que a Companhia almeja ser ou onde pretende chegar. dos contratos de financiamentos concedidos a mutuarios da CEHAB — RJ, os demais valores
Iniciando-se, desta forma, a implantacdo do Plano de Agéio, para atingimento dos objetivos referentes ao saldo devedor.
atuais e futuros, conforme segue.
As prestagbes a receber de mutuarios, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor do contrato
Negécio da CEHAB-RJ: Habitar com bem-estar social. de financiamento.
Visao da CEHAB-RJ 2030: Ser reconhecida, nacionalmente, como a melhor Companhia de Os trabalhos de depuragdo dos contratos de financiamentos, continuam sendo desenvolvidos
habitagio com bem-estar social, buscando reduzir o déficit habitacional, de forma sustentavel. na empresa, objetivando a correcéo de distorgdes na Carteira Imobiliaria, e consequentemente
a apuragéo das diferencas e seus reflexos serdo objeto a posteriori de ajustes contabeis e de
Missdo da CEHAB-RJ: Oferecer as melhores solugdes em habitagdo, com compromisso valor justo, vide Nota 22.
social e sustentavel.
3.04 Estoques
Valores da CEHAB-RJ: Os estoques foram valorados ao custo de aquisi¢3o.
Persisténcia em criar o futuro.
Interlocugéo e interagao nas areas de interesse social. 3.05 Outros Ativos
Compromisso com a mudanga e a inovagao. Os demais ativos estao apresentados ao custo de aquisicao atualizado conforme disposi¢ées
Foco na qualidade das produgdes habitacionais. legais ou contratuais.
Responsabilidade socioambiental continuada.
3.06 Imdveis para Venda
1.2.2 - GOVERNANGCA CORPORATIVA, GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE Referem-se aoestoque deunidades habitacionaisdestinadasavendaouparainsergcdoem
Ante a necessidade obrigatdria de adequar a CEHAB-RJ, sociedade anénima de economia mista, Programas de Interesses Sociais em atendimento a populagéo de baixa renda.
de atender aos dispostos da Lei 13.303/16 — Lei das Estatais, regulamentada pelo Decreto
46.188/2017, foi instituido pela Portaria 138 de 2021 um Grupo de Trabalho tendo como 3.07 Investimentos
objetivo preponderante, estudo de instrumentos que viabilizem as adequagdes legais, ainda Os investimentos avaliados pelo método de custo estdo apresentados ao custo de
pendentes, com destaque na regulamentacgéao relativa as praticas de Governanga Corporativa, aquisicao.
Gestao de Riscos e “Compliance” - GRC e efetivo cumprimento do Objeto Social.
3.08 Imobilizado
Este GT GRC concluiu cinco fases entre 7 fases planejadas para decisao da Alta Administragéao, E demonstrado ao custo de aquisicdo deduzido das depreciagdes que sdo calculadas com
quais sejam: base no método linear e avaliagio, conforme legislacio vigente, vide Nota 13.
1. Mapeamento da Lei 13.303/2016 e Decreto 46.188/2017 e 3.09 Fornecedores a Pagar
2. Proposta de Redesenho de Organograma e Estruturagéo Organizacional do GRC. As contas a pagar aos fornecedores s3o obrigagGes a pagar por bens ou servigos que foram
Considerando que as sete fases do trabalho so: adquiridos de fornecedores no curso ordinario das atividades e s3o, inicialmente,
reconhecidas pelo valor de contrato.
1. Mapeamento da lei 13.303/2016 e Decreto 46.188/2017;
2. Proposta de Redesenho de Organograma e Estruturagdo Organizacional do GRC; 3.10 Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes
3. Redesenho de Organograma Detalhado e Regimento Interno; Outros passivos circulantes e néo circulantes estdo demonstrados por valores conhecidos
4. Matriz de Risco a partir do Plano de Negécios; ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
5. Redesenho dos Processos e Fluxo Integrado - validando a proposta da fase 2; monetarias incorridas, em base “pro-rata die”.
6. MatrizSWOT e
7. Entrega do Relatério Final com a implantagio da area da GRC. 3.11 Apuracao do Resultado
. . . . . O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil da
No final do exercicio de 2022, a CEHAB-RJ, concluiu o seu Plano de Negocios, o que servira competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.
de norte as novas Politicas d(-a Habitagdo Social gue dever.'ao fer dgflnldas e priorizadas no Porém no exercicio de 2022, em fungéo da Rotina estabelecida no SIAFE-RIO, as Despesas
Governo do Estado com atuagdo da Nova Secretaria de Habitaggo, criada na estrutura no novo de Exercicios Anteriores Pagas foram contabilizadas no Resultado de Exercicios Anteriores
Governo. (Patriménio Liquido).
No presente momento, com a parceria da SEPLAG, através da Equipe da Subsecretaria de
Gestio e Modernizagao - SUMOB, Superintendéncia de Simplificagdo de Processos e Servigos
— SPSIMP, via Coordenagéo do Escritorio de Processos e Inovagdo — EPERJ, para promover
a reformulagdo geral de todos os processos finalisticos e de suporte, de forma moderna e NOTA 4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024
inovgdpra, e mais a Reviséo dq Estatuto e Regimento Interno, f:om a participacao dos 40 e . - 365 364
multiplicadores empregados da Cia. O resultado deste trabalho serd a base para estabelecer os — - -
controles interno, um dos pilares da GRC. Aplicages Financeiras 146 137
= . = p Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 4.739 4.476
NOTA 2 - PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS 5.270 4977
As demonstragdes contabeis foram elaboradas e sdo apresentadas, em conformidade com a
Lein® 6.404/76 alteradas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e estd se adaptando aos reflexos produzidos pelos pronunciamentos,
nteIpretacoss = olisntactes publicadps peie Comitssde Pronupciamentos Contéb.eis_— LR, 4.2 O Saldo das Aplicagoes Financeiras corresponde as Contas de Poupanga, relativas a
para reconhecimento em sua integralidade, bem como pela Lei 13.303/16, que dispde sobre ~ . . . .
R A . . ! retencdes contratuais, anteriores a 2001, cujos valores foram parte bloqueados para depoésitos
o estatuto juridico da empresa publica, sociedade de economia mista e decreto estadual judiciais.
46.188/17 que o regulamenta no dmbito do Estado do Rio de Janeiro.




Terca-feira, 5 de maio de 2026

AcioOnista

5

* GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Habitagao de Interesse Social
Companhia Estadual de Habitagcao do Rio de Janeiro
CNPJ 33.525.221/0001-32 - Inscrigao Estadual 75.866.607

ZNAN

CEHAB - RJ

Balango Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2025

4.3 O Saldo da Conta Limite de Saque com Vinculagcao de Pagamento, corresponde
basicamente, a indenizagéo por desapropriagéo de imoével na Av. dos Campedes, em 2017, no
valor de R$ 3,256 milh8es, que sofreu arresto judicial, tendo como consequéncia a ndo quitagdo
de diversos compromissos com fornecedores de servigos, bem como valores ndo utilizados no
Exercicio Fonte 230.

2025 2024
Fonte 081 Recursos Nao Or¢camentarios- Rec. Terceiros 149 147
Fonte 100 Recursos do Estado — Provenientes de Impostos 94 19
Fonte 145 Fonte 145 Recursos da Concesséo de Servigo Publico - 4
Fonte 230 Recursos Proprios — Arrecadagéao 1.259 1.050
Fonte 233 Recursos Proprios — Alienagdo de Bens 3.256 3.256
4.758 4.476

NOTA 5 - CONTAS A RECEBER
2025 2024
Aluguéis a Receber 15.638 12.657
15.638 12.657

Referem-se a prestagdo do aluguel de margo/2020 a dezembro/2024 de um terreno locado
a Pontificia Universidade Catédlica do Rio de Janeiro — PUC/RJ, cujo vencimento € no dia 10
do més subsequente. A pendéncia estd sendo tratada pelo SEI-170029/000340/2020 e SEI-
170029/000044/2022. Os referidos valores se constituem em penhoras judiciais no processo n°®
0113000-33.1995.5.01.0023.

NOTA 6 - CESSAO DE SERVIDORES

Referem-se aos funcionarios da CEHAB-RJ, a disposicdo de 6rgaos municipais, estaduais
e federais, sem 6nus para o Estado, cujo ressarcimento é efetuado pelos 6rgios requisitantes.
No exercicio de 2014 foi constituida a “Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa”, tendo
em vista que ao longo de todos esses anos de cobranga administrativa ndo logrou éxito
suficiente. Os demais créditos vém sendo ressarcidos, via emissdo de Guia de Recolhimento
do Estado - GRE.

2025 2024

Cessdo de Servidores 1.825 1.825
(-) Prov. p/ Cred. Lig. Duvidosa (1.213) (1.213)
612 612

NOTA 7— INDENIZAGOES DE SEGURO HABITACIONAL A RECEBER

2025 2024
Indenizagdes a Receber 164.179 154.436
164.179 154.436

Referem-se as indenizagdes represadas pelas Companhias de Seguro Habitacional,
correspondentes aos sinistros por morte ou invalidez permanente ocorridos de 1989 até 31 de
dezembro de 2025.

As tratativas entre as partes interessadas estdo em andamento, face as divergéncias entre débitos
(Prémios de Seguros a Pagar) e créditos, que estdo sendo apurados, para questionamento com
a CAIXA e a consequente negociagéo - encontro de contas com os Prémios de Seguros em
Atraso e pagamento, vide Nota 16.

2025 2024

Indenizagbes a Receber 164.179 154.436

Seguro a pagar - Financiamento 261.032 249.065

Diferenca - 96.853 -94.629
NOTA 8 — COTAS FINANCEIRAS A RECEBER

2025 2024

Cotas Financeiras a Receber 13.804 18.889

Referem-se a valores a serem liberados pelo Governo do Estado de compromissos assumidos
no exercicio de 2025 e anteriores.

NOTA 9 - OUTROS RECEBIVEIS

2025 2024

Taxas e Multas a Receber 14 14
Demais Créditos a Receber 34 34
48 48

Refere-se a valores de recebiveis, de multa aplicada em contratos de obras e outros em transito.

NOTA 10 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRESTAGOES A RECEBER)

2025 2024

Financiamentos Concedidos 80.073 80.168
Seguros a Faturar 6.064 5.533
FCVS a Faturar (56) (56)
Financiamentos Repassados RIO-URBE 92.243 90.611
178.324 176.256

Correspondem, ao valor das prestagdes mensais vencidas € ndo pagas dos contratos de financiamentos
concedidos a mutuarios da CEHAB — RJ, dos seus acessorios de seguro habitacional e FCVS, vide Nota 22.

O outro valor de relevancia neste grupo de contas, refere-se ao financiamento repassado a RIO-
URBE, relativos aos empreendimentos Bangu | e Bangu Il, cujas prestagbes dos contratos estdo
vencidas e ndo pagas, com taxa de juros de 9% a.a.

Nos exercicios de 2017 e 2018, em operagdo conjunta entre a CEHAB e a antiga Secretaria de Obras
e Habitagio — SEOBRAS, foram feitas tratativas para a Cobranca da Divida, daquela empresa com a
CEHAB-RJ, bem como ajustes de valores nos contratos respectivos.

Em 2022 a anterior gestio, reativou as tratativas administrativas com a RIO-URBE, ainda, sem
resultados positivos, o que em Ata da 9852 Reunido Ordinaria da Diretoria, ficou decidido pelo Colegiado
“serao realizas tratativas, junto ao Governo do Estado do Rio de Janeiro, para um ajuste de contas entre
as partes; caso ndo haja éxito na via administrativa, a demanda sera encaminhada a Coordenadoria
Juridica — 01-CJU". No valor contabil ndo estéo, ainda, considerados os juros de mora.

NOTA 11 - OUTROS DEPOSITOS

Referem-se aos valores blogueados judicialmente em contas correntes e de poupanga da
CEHAB-RJ e de terceiros.

NOTA 12 — INVESTIMENTOS

Referem-se as participagdes da CEHAB-RJ no capital de empresas do Estado e Concessionaria
de Servigos Publicos.

NOTA 13 — IMOBILIZADO — 5024

ou capacidade de utilizagdo pela Companhia. Constatou-se, ainda, a necessidade de realizacdo de
pericia técnica e patrimonial para identificagdo da extenséo dos bens efetivamente atribuiveis a CEHAB,
circunstancia que impde incerteza relevante quanto ao efetivo controle econémico e a recuperabilidade
dos referidos ativos.

A luz do CPC 00 (Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro), o reconhecimento de ativo depende
da comprovacéo de controle sobre recurso econémico presente e da probabilidade de geracdo de
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos.

No caso concreto, a Administragéo concluiu ndo estarem atendidos tais requisitos, diante da inexisténcia
de expectativa provavel de beneficios econémicos e da limitagio fatica ao exercicio do controle.
Adicionalmente, nos termos do CPC 01 — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a auséncia de valor
recuperavel mensuravel, no presente momento, inviabiliza o reconhecimento contabil dos referidos bens
no ativo imobilizado sem que houvesse reconhecimento integral de perda.

NOTA 14 — INTANGIVEL

Refere-se as aquisicdes de SOFTWARE, efetuadas em exercicio anterior, para o desenvolvimento
das atividades da empresa.

NOTA 15 - DEVEDORES POR VENDAS COMPROMISSADAS

Correspondem as prestagbes vincendas dos contratos de financiamentos concedidos a
mutuarios da CEHAB-RJ. Os valores, ainda nao estdo, totalmente, conciliados. Estes
contratos, encontram-se em fase de depuragéo, visando a apuragio de diferencas e os
consequentes ajustes contabeis, vide Nota 22.

NOTA 16 - FCVS A RECEBER

Referem-se a contratos de financiamentos concedidos aos mutuarios com clausulas de
cobertura do FCVS que tiveram seus respectivos prazos contratuais encerrados e que estdo em
processo de habilitagdo, analise e homologacéo, junto & Administradora do FCVS/CAIXA, cuja
situacdo da documentagéo encontra-se em andlise e reprocessamento, em 31/12/2025 e na CEHAB-RJ.
Em funcéo da depuragdo dos contratos e ajustes no Sistema, os valores do Balango deveréo
ser ajustados com os da CAIXA, apds todas as etapas de andlise final das habilitagdes, dos
recursos e da auditoria. Assim sera possivel compatibilizar os saldos com os contabeis, ambos
sofrerdo ajustes, conforme se segue:

2025 2024

Habilitados ¢/ RCV homologados c/ valor 30.151 28.505
Auditados 30.151 28.505
Nao auditados - -
Encerrados e Liquidados - -
Habilitados em andlise na CAIXA 368.845 368.845
A habilitar 25.638 25.638
424.634 422.988

Através do SEI 490002/001012/2024, esta sendo tratada a licitagio e a consequente contratagdo
de empresa especializada para a “Prestagdo de Servicos de emissdo, remessa, controle e
acompanhamento de documentagao, relativa a Habilitagdo de Contratos, Depuragdo, Validag3o,
Analise e Respostas provenientes da CAIXA e a Novagéo dos financiamentos quitados, passiveis de
cobertura, junto & Carteira do Fundo de Compensacgio das Variagbes Salariais — FCVS”.

NOTA 17 - RECURSOS VINCULADOS — DEPOSITOS JUDICIAIS
Refere-se aos depdsitos judiciais recursais, que, atualmente, encontra-se em fase de pesquisa
e andlise contabil, para futura conciliagdo com a Coordenadoria Juridica.

2025 2024
12.473 12.473

Recursos Vinculados

NOTA 18 - FORNECEDORES A PAGAR

Face a promulgagdo do Decreto 45.692/2016 e, atualmente, a Lei 5.273/21, que tratam
da situag@o de calamidade publica e falimentar do ESTADO e a sua Recuperagéo Fiscal.

2025 2024

Restos a Pagar 327 363
Demais 4.194 3.358
4.521 3.721

NOTA 19 - SEGUROS A PAGAR 2025 2024
Seguros a Pagar 261.032 249.065

Referem-se aos valores constantes das faturas emitidas pelas Companhias Seguradoras
relativas aos prémios do seguro habitacional de cada unidade comercializada pela CEHAB-RJ.
As Indenizagdes de Sinistros Represadas serdo objeto de encontro de contas com os Prémios
de Seguros em Atraso.

Os pagamentos mensais dos prémios faturados de 2001 a 2010 estao suspensos e fazem parte
de futura decisao de Diretoria, quanto ao parcelamento com a CAIXA e a CEHAB-RJ. Caso haja
saldo suficiente nos contratos novados podera ser efetuado Encontro de Contas, na mesma
forma, relativa aqueles de dividas até 2000, vide Nota 16.

NOTA 20 - FCVS A PAGAR

2025 2024

Mensal 130 123
Trimestral 49.682 46.932
Sifcvs/Recursos 580 539
50.392 47.594

20.1 Trimestral
Contribuigdo trimestral dos agentes financeiros sobre os saldos devedores dos
contratos de financiamentos com cobertura do FCVS, a partir de 4° trim. /1984 até o 4°
trim. /2000. Os custos incidentes trimestrais sobre a divida sdo: mora 0,033 ao dia e
multa de 2% a.m, cumulativamente. As cobranc¢as foram encerradas com a edigcéo da
Lei 10.150/2000. Nao ocorreu nenhuma Contribuicdo Trimestral até a presente data,
vide Nota 16.

20.2 Mensal
Contribuigdo mensal de 3% sobre (A+J) das prestagdes dos mutuarios. Existe uma
diferenga de divida, relativas as Contribuicdes Mensais ao FCVS, relativos aos
exercicios de 1991 a jun/2005, meses intercalados. Os custos incidentes mensais
sobre a divida sdo: mora 0,033 % ao dia e multa de 2% a.m, cumulativamente, vide
Nota 16.

20.3 Multa por Nao Apresentacao de Recursos
A medida que os agentes financeiros perdem seus prazos para recursos exigidos de
documentacéo e informacdes, relativos aos contratos com clausula de FCVS habilitados
e em fase de analise da documentagao, é cobrada multa mensal de R$ 0,38 + TR sobre
cada contrato de financiamento, que vai se acumulando, assim se constituindo em
dividas financeiras, vide Nota 16.

NOTA 21 - OUTRAS OBRIGACOES

Refere-se aos valores de contribuigbes e tributos, correspondentes 8 ADESAO ao Programa
Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT, ocorrido em 2017.

NOTA 22 - DiVIDAS ASSUMIDAS PELO ESTADO

2025 2024
D, Custo Depreciagao R eE Ajuste Depreciacio  Valor Valor — -
< corrigido  acumulada HUEK Depreciagio anual residual residual Nao Circulante e s 373.115
Bens Iméveis 535 (447) 42 - - - 130 88
Bens Moveis 1067 @21 ) B ) 68) 978 550 Contrato de Confisséo_, Assuncao e Ressarcimento de Divida_, com base na Lei Estadugl
n° 2.002, de 05 de maio de 1992, firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a Companhia
TOTAL 1.602 (468) 42 - - (68) 1.108 638

Ataxa de depreciagdo para bens moéveis é de 10% a.a.

Durante o exercicio de 2025, foram recebidos processos administrativos SEI-150001/006340/2025 e
SEI-150001/002205/2025 relativos a iméveis que constam registrados em nome desta Companhia junto
ao Sistema de Patriménio Imével do Estado do Rio - SISPAT.

No &mbito da andlise dos setores competentes, verificou-se que os iméveis, embora formalmente
registrados, encontram-se ocupados por terceiros, inexistindo posse direta, disponibilidade operacional

Estadual de Habitagdo do Rio de Janeiro — CEHAB- RJ, através do qual essa Companhia se
comprometeu a entregar ao Estado, como forma de ressarcimento, o somatorio das receitas
recebidas da totalidade de seus mutuarios, corrigida mensalmente pela UPR.

Face aplicagdo da Lei Estadual 4.512/2005, que permitiu a quitacdo das prestacdes dos
mutuarios do SFH com clausulas contratuais de FCVS, sem a devida alteragdo neste contrato,
houve um enorme desequilibrio no ATIVO e uma total incapacidade de quitagdo do PASSIVO.
Assim em 2018, o Estado do Rio de Janeiro, através de aumento de capital e amortizagédo
desta Divida, promoveu a regularizagéo do efeito patrimonial que estas quitagdes geraram. As
sequentes quitagdes fazem parte do SEI 170029/001137/2022.
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NOTA 23 - PROCEDIMENTO DA RFB

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Habitagao de Interesse Social
Companhia Estadual de Habitagcao do Rio de Janeiro
CNPJ 33.525.221/0001-32 - Inscrigao Estadual 75.866.607

ZNAN

CEHAB - RJ

Balancgo Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro de 2025

A quitagdo final desse contrato triangular CAIXA/CEHAB/ESTADO, se concretiza quando forem
liberados os valores remanescentes do Encontro de Contas com o FCVS-CAIXA.

Encargos Rio-Urbe 1.631 728
Demais Receitas e Despesas 9.101 (746)
Impacto Anual (2.238) (9.056)

Em 22 de dezembro de 2012, foi lavrado o Procedimento Fiscal n® 07110800.2010.01301, Processo
12448.731.339-2012-23, pela Delegacia da Receita Federal do Rio de Janeiro, contendo 04 (quatro)
tributos, correspondentes ao Imposto Sobre a Renda da Pessoa Juridica, Contribuicdo Social Sobre
o Lucro Liquido; Contribuicdo Para o Financiamento da Seguridade Social e Contribui¢cio Para o PIS/
PASEP, referente a data-base de 31 de dezembro de 2008. A CEHAB ajuizou, na 12 Vara Federal
de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro - A¢&o Anulatéria com tutela de Urgéncia de Débito Fiscal por
dependéncia a Execugao Fiscal 0162475-69.2016.4.02.5101, alegando prescricéo das Certiddes de
Divida Ativa, sendo em 2021,concedida sentenga dando como parcialmente procedente apenas para
decretar a nulidade do pedido, relativo aos tributos de COFINS e PIS/PASEP no montante de R$
28.113 (vinte e oito milhdes e cento e treze mil) - DAs n°s 70716004910700 (PIS) e 7061601797620

NOTA 29 - EVENTO SUBSEQUENTE

No caso de cobrangas ativas de IPTU de Iméveis em Estoque da CEHAB-RJ e de imdveis
comercializados com mutuarios, com base no TEMA 1.140 do STF
1320054, cuja Tese “As empresas publicas e as sociedades de economia mista delegatarias de
servicos publicos essenciais, que nao distribuam lucros a acionistas privados nem oferecam risco
ao equilibrio concorrencial, sdo beneficiarias da imunidade reciproca prevista no artigo 150,Vl,a, da
Constituicdo Federal, independentemente de cobranga de tarifa com contraprestagéo do servigo” - a

CEHAB-RJ vem aplicando este beneficio.

— Recurso Extraordinario

NOTA 24 — PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

(COFINS). Restando em recurso pela nulidade também dos débitos relativos ao IRPJ e a CSLL.

Referem-se & provisées para indenizagdes trabalhistas R$ 45.113 milhdes e provisbes para
causas civeis R$ 9,155 milhdes.
Conforme informag¢des recebidas da Coordenadoria Juridica da Entidade em 30 de dezembro
de 2013, os processos trabalhistas identificados e quantificados deduzidos das reversdes
ocorridas em 2015 até 31/12/2025 totalizam o seguinte montante:

Contingéncias Trabalhistas R$
Provavel 45.113
Possivel 174
Total 45.287

Salienta-se que o valor informado pela Coordenadoria Juridica ndo representa a totalidade dos
processos trabalhistas existentes, mas, tdo somente aqueles conciliados, identificados e quantificados
no exercicio de 2013. No momento, estdo sendo efetuados os levantamentos de todas as agdes
entre a Coordenadoria Juridica da CEHAB e a Procuradoria Geral do Estado e Judiciario, no sentido
de atualizar e mensurar as principais demandas coletivas.
Ha que se ressaltar, que as demandas do dissidio 2007 e 2008 est&o sendo tratadas em agdes de
conciliagdes individuais, resultando em éxito financeiro para a CEHAB-RJ, cujos os recursos para
pagamento estio sendo disponibilizados pelo ESTADO, através de Requisi¢cées de Pequeno Valor
- RPV e Precatérios, em andamento na Justica Trabalhista, bem como as demais demandas, sem
impacto no Balango da CEHAB-RJ.
As provisdes para Contingéncias Civeis estao sendo elaboradas e mensuradas pela atual
Coordenadoria Juridica da CEHAB-RJ, portanto, ndo ha como atestar que os valores provisionados
contabilmente sao suficientes para cobrir eventuais perdas com estes processos.

NOTA 25 — CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da Companhia é representado por 3.339.375.679 a¢des ordinarias sem valor
nominal, totalmente integralizado, sendo o Governo do Estado do Rio de Janeiro o acionista
majoritario, detentor de 99,97% e a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro de 0,03%. Acionistas
privados, apenas 249 agdes, sem expressdo ha sua composi¢ao.

NOTA 26 — PREJUIZOS ACUMULADOS

Resultado Exercicio Societario

Prejuizo Acumulado Exercicios Anteriores (158.375)
Ajustes de Exercicios Anteriores a 2025 497
Prejuizo do Exercicio de 2025 (2.238)
Prejuizo Acumulado 2025 (160.116)

O mesmo vem ocorrendo com as demandas de execugdes fiscais, com ganhos recorrentes, baseada
nessa Tese do STF.

NOTAS ESPECIAIS

1) Exigibilidades Contingentes

Existem contingéncias de natureza passiva nas areas trabalhistas, civel e tributaria de
estimativa elevada que afetam a posi¢cdo patrimonial da Empresa, porém ainda néo foi
possivel a total mensuracdo pelo setor juridico.

Por outro lado, existem valores de dividas de mutuarios com IPTU em diversas Prefeituras
do Estado, cujas cobrangas estdo sendo aplicadas a CEHAB-RJ, por solidariedade,
e ainda nao foi possivel a mensuragéo total desses valores. Estas dividas vem sendo
judicializadas com ganhos da Companhia, suspensos provisoriamente até parecer final
do STF, baseado na imunidade reciproca. O Capital Social da Companhia se compde
de 99,97% Estado e Municipio 0,03%. Apenas 249 a¢des sdo de capital privado em um
contexto de 3.339.375.679 (trés bilhdes, trezentos e trinta e nove milhdes, trezentos e
setenta e cinco mil, seiscentos e setenta e nove) de ag¢des.

I) Bens Imoéveis para Vendas

O médulo de Cadastro Imobiliario faz parte do Sistema Integrado de Gestdo Imobiliaria — SIGl e
esta sendo desenvolvido e depurado pela CEHAB-RJ, pela Diretoria de Operagdes Imobiliarias,
quando entio sera possivel a realizagdo de ajuste operacional e contabil.

lll) Adesao a Lei 11.941/09 - REFIS e Lei 13.496/17 - PERT

Em junho de 2011 foi efetivada a adesdo a Lei. 11.941/09 com o parcelamento de até 180 cotas, cujos
reflexos contabeis, vém ocorrendo nas Contas do Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante e na
Conta de Resultados com dotagdes orgamentarias na Fonte 100. Em agosto de 2017 a CEHAB fez
adesdo a Lei 13.496/17 — PERT, cujas quitagdes vém sendo garantidas pelo Governo do Estado do
Rio de Janeiro, sendo o valor da divida em 31 de dezembro de 2025 de R$ 5.975 milhdes de reais.

IV) Adogio das Novas Normas Contabeis

A CEHAB-RJ sempre buscou atender as praticas contabeis adotadas no Brasil e inclusive, com énfase
aos CPCs editados, no entanto, face ao grau de complexidade na aplicagcdo de certos itens das normas,
a empresa pretende atendé-los de forma fidedigna no decorrer dos exercicios subsequentes.
Abaixo apresentamos os assuntos importantes de Contabilidade e Auditoria que pretendemos
implementar na Empresa.

CPC 01 — REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS — A CEHAB-RJ, através da
Portaria 122 de 25/11/2015, providenciou os célculos dos procedimentos de teste de impairment.
Este trabalho foi concluido em 2016 e registrado em inicio 2017 e serd continuado em cada
exercicio dos anos subsequentes, sempre no mesmo periodo, visando os ajustes contabeis
necessarios e face ao Manual de Ajustes e Depreciagdo dos Bens Méveis, elaborado pela
Contadoria do Estado.

CPC 03 (R2) - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA — Desde a vigéncia da Lei
11.638/07 a CEHAB tem adotado essa demonstragio.

CPC 04 — ATIVO INTANGIVEL — A Companhia desenvolveu sistema informatizado préprio e
encontra-se em pleno funcionamento.

NOTA 27 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ABRANGENTE

A Companhia elaborou sua Demonstragdo de Resultados de forma a abranger todas as suas
operagdes normais bem como as eventuais e atipicas, de forma a dispensar a elaboragéo de
demonstracdo, em separado.

As Demonstragdes Contabeis da Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2025, serdo
apreciadas pelos membros do Conselho de Administragao.

NOTA 28 — FATO RELEVANTE

CPC 12 — AJUSTE A VALOR PRESENTE - Os ativos e passivos nao circulantes estio sendo

apresentados pelos valores presentes de realizagao.

CPC 16 - ESTOQUES Os estoques estdo registrados pelo seu valor original, sem que se tenha

estimada a probabilidade de perda com os mesmos.

CPC 25 — PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES - As provisdes ndo estdo em
conformidade a esse pronunciamento, conforme nota explicativa 24.

O quadro abaixo apresenta os itens que geraram o impacto no Resultado do Exercicio.

IMPACTO NO RESULTADO DO EXERCiCIO

QUADRO |

2025 2024
Ass. Divida (6.697) (2.987)
Seg. a Pagar (11.563) (9.345)
FCVS a Pagar (2.266) (2.250)
Atualizagao /Ajuste Cons. PERT (621) (727)
Provisdo de Férias e 13° (6.192) (6.192)
Receita - RCV 1.645 1.187
Receita Ind. a Receber 9.743 8.420
Receita Aluguel PUC/ Arrecadagéao 2.981 2.856

CPC 26 — APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Ja foram concluidos os
trabalhos e adequagdo as normas internacionais deste pronunciamento, apresentando o Balango
Patrimonial, as Demonstragées de Resultado, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa.

CPC 27 — ATIVO IMOBILIZADO — Conforme mencionado no CPC 01, apés diagnédstico do trabalho
realizado pelo Grupo de Trabalho, constituido pela Portaria n® 103 de 30 de dezembro de 2014, foram
efetuados os ajustes necessarios para em observancia a esta norma, em nov/ 2017.

OBSERVAGAO: a presente numeragdo das Notas Explicativas, que de NOTA 1 a 29 mais as NOTAS
ESPECIAIS de | a IV, refere-se, exclusivamente, s Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2025 a
disposi¢éo dos interessados da informagéo contabil em atendimento a legislagéo pertinente.

Reginaldo Jardim Ferreira
Diretor Presidente

Raphael dos Santos Freitas
Diretor Vice-Presidente

Flavio Abner-Cahn Alvarenga Brazio
Diretor de Administrag&o e Financas

CPF 713.610.657-53

Luiz Rafael d"Oliveira Mussi
Diretor de Projetos e Obras
CPF 601.399.947-34

CPF 058.686.007-03

Michell Yamasaki Verdejo

Diretor de Operaces Imobiliarias

CPF 035.842.289-21

Patrick Salvador Corréa
Contador - CRC-RJ 134864/0-5

CPF 127.706.417-27

CPF 156.287.457-82

Presidente do DC diz
ter vetado filiacdo de
Wilson Witzel

RAISA TOLEDO/AE

O presidente do partido De-
mocracia Crista (DC) Joao Cal-
das afirmou ter vetado a filia-
¢do do ex-governador do Rio
de Janeiro Wilson Witzel por ja
ter "doidos demais" na legen-
da. Segundo ele, Witzel o pro-
curou para viabilizar sua pré-
candidatura ao governo flumi-
nense nas eleicoes deste ano.

"Ele fez de tudo para entrar
no partido, ligou, fez reuniao.
Mas eu disse que néao, ja tem
muito doido no partido”, de-
clarou em entrevista ao jor-
nal Folha de S. Paulo publica-
da no dltimo sdbado. A versao
é contestada por Witzel.

Ao jornal O Globo, o ex-go-
vernador classificou a afirma-
¢do como "no minimo, curiosa

s eno essencial, falsa". De acor-
. do com ele, a iniciativa de con-

tato partiu do pré-candidato a
presidéncia pelo DC, Aldo Re-
belo. A filiacao de Witzel ao DC
chegou a ser noticiada no més
de fevereiro, mas ndo se con-
cretizou.

Witzel afirmou ainda estar
filiado desde 2022 ao Demo-
crata, antigo Partido da Mu-
lher Brasileira. Ex-juiz federal,
Witzel foi eleito para chefiar o
Executivo do Rio em 2018 na
esteira da Operacao Lava Jato e
do bolsonarismo. Permaneceu
no cargo até 2021, quando foi
cassado acusado de irregulari-
dades em contratos com em-
presas de satide durante a pan-
demia de covid-19. Ele foi afas-
tado por decisao judicial e,
posteriormente, teve o im-
peachment confirmado por
dez votos a zero de tribunal
formado por 5 deputados e 5
desembargadores.

OUTONO: Sol com algumas
nuvens a tarde. Noite estrelada.
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Forca Municipal da GM passara
a atuar em trés areas de Botafogo

Forga Municipal, divi-

sdo especializada da

Guarda Municipal do
Rio de Janeiro passard a atuar no
bairro de Botafogo, em trés peri-
metros: Rua Lauro Muller-Rua
General Severiano-Avenida
Venceslau Bras; Metr6 Botafo-
go-Rua Sao Clemente-Rua Vo-
luntarios da Péatria; e Praia de
Botafogo-Rua Marqués de
Abrantes, no acesso ao bairro do
Flamengo, com inicio previsto
para o préximo dia 10.

“A expansao da For¢a Muni-
cipal para Botafogo mostra que
é possivel enfrentar o crime com
inteligéncia, presenca e respeito
avida. A populagao esta reco-
nhecendo esse trabalho: sdo ca-
da vez mais prisoes realizadas
sem um Unico disparo, o que re-
forca nosso compromisso com
uma cidade mais segura e hu-
mana”, destacou o prefeito do
Rio, Eduardo Cavaliere (foto).

A nova édrea seguird o mesmo
modelo operacional adotado
nas demais regioes, com base na
andlise de dados e no posiciona-
mento estratégico do efetivo, a
partir de indicadores e manchas
criminais, nos horarios com
grande incidéncia de roubos e
furtos. O anuncio foi feito du-
rante a reunidao do Compstat
Rio, que contou com a presenca
do prefeito Eduardo Cavaliere;
do secretario de Seguranca Ur-
bana, Brenno Carnevale; e da
diretora-geral da For¢a Munici-
pal, Aimée de La Torre.

No ultimo dia 26, os agentes
da For¢a Municipal iniciaram
sua atuacao naregiao da Tijuca
(Sao Francisco Xavier-Afonso
Pena). A divisao de elite passou
arealizar policiamento preven-
tivo e ostensivo para coibir rou-
bos e furtos em cinco 4reas da
cidade.

Também ja contam com as

TOMAZ SILVA-ABRASIL

agoes da Divisao de Elite da GM-
Rio a Rodoviaria do Rio-Termi-

nal Gentileza-Estac¢ao Leopoldi-
na; Jardim de Alah; Avenida Pre-
sidente Vargas-Campo de San-
tana-Central do Brasil-Cinelan-

dia, além do calgadao x estacao
de trem de Campo Grande.

Desde o dia 15 de marco,
quando a For¢ca Municipal ini-
ciou sua atuacao, ja foram regis-
tradas mais de 1.760 abordagens
e 340 conducdes a delegacias.
Nesse periodo, os agentes
apreenderam e recuperaram 60
aparelhos de telefone celular
oriundos de furtos e roubos, dez
cordoes, 31 motocicletas e sete
bicicletas, além de quatro répli-
cas de arma de fogo e sete facas.

“Além dos bons ntimeros que
temos obtido, destaco também a
proatividade e postura dos
agentes durante o trabalho de
policiamento preventivo e os-
tensivo. Isso é importante, nao
apenas pelas ocorréncias que
temos atuado, mas especial-
mente pelos crimes que temos
coibido e evitado”, frisou o se-
cretario de Seguranca Urbana,
Brenno Carnevale.
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CIA. CAPITAL DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
CNPJ 33.175.092/0001-08
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO -
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO

O Diretor-Presidente da CIA. CAPITAL DE PRODUTOS ALIMENTICIOS, sediada na Av.
ltadca, 1925- Inhalima, Rio de Janeiro, RJ, na forma do art. 123, Caput, da Lei 6.404/76,
convoca os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no dia 13/05/2026, na sede da companhia, as 10h:00m, para validamente discutir
e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1 - tomar contas da administragao, examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2025;
2 - a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025 e a distribuigéo de
dividendos; 3 - na forma do art. 151 da Lei 6.404/76, fixar o montante global ou individual
da remuneragéo da diretoria para o exercicio seguinte; 4 - outros assuntos de interesse da
companhia. Rio de Janeiro, 30 de abril de 2026. LUCIANO INACIO - Diretor Presidente.

GOVERNO DO

AARE

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DA

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA DEFESA

PREGAO 90019/2025

A Unido por intermédio da Escola Superior de Guerra - Ministério da Defesa torna
Publico, para conhecimento dos interessados, através do Pregoeiro nomeado na
PORTARIA SLIC ESG Ne° 5407, de 08 de dezembro de 2025, que fara realizar
licitacio, na modalidade de PREGAO Tradicional, na forma ELETRC)NICA,
tipo Menor Prego Global tendo por finalidade a Prestagao de servigo de
fornecimento de energia elétrica na modalidade varejista, no ambiente de
contratagao livre para a Escola Superior de Guerra. A sessao publica sera
realizada no dia 19 de Maio de 2026, as 10h00min, na forma eletrénica, no
portal de compras do governo federal (https://www.gov.br/compras/pt-br).

GOVERNO DO

AR,

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

SECRETARIA DE ATENGAO
ESPECIALIZADA A SAUDE
INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA

MINISTERIO DA
SAUDE

PREGAO ELETRONICO N° 90.017/2026

A Pregoeira Mariticia Freitas da Silva convida as empresas interessadas
em participarem do Pregdo Eletrénico n°. 90.017/2026 no dia 15/05/2026 as
11h00min. - Objeto: Aquisicdo de Materiais Hospitalares (SACO ESTERIL,
LIVRE DE LATEX, USO UNICO, MALEAVEL, 50 CM X 50 CM, BOLSA
OSTOMIA, DE PLASTICO ATOXICO, COLETOR DE URINA DESCARTAVEL
SISTEMA ABERTO SIMPLES 1200ML COM EXTENSAOe etc.) Processo ne.
33409.008322/2025-20. O Pregdo sera realizado no site https://www.gov.br/
compras/pt-br, onde o Edital esta a disposicao dos interessados.

NOVA BUZIOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA.

CNPJ n° 40.516.245/0001-90
Edital de Convocacao de Reunido Extraordinaria de Socios
Na qualidade de sdcio da sociedade empresaria limitada Nova Buzios
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
40.516.245/0001-90, com sede ha Rua Prudente de Morais, n® 368, aparta-
mento 601, Bloco 2, bairro Ipanema, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, CEP
22.420-040, e com fundamento no art. 1.073, inciso |, do Cédigo Civil, ficam
CONVOCADOS todos os soécios para se reunirem em Reunido Extraor-
dinaria de Sdcios, a realizar-se no dia 11 de Maio de 2026, as 19 horas,
na sede da sociedade, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1.
Deliberacao acerca da Exclusao Extrajudicial de Sécio, por justa cau-
sa, nos termos do Art. 1.085 do Cdédigo Civil e da clausula contratual
vigente, em razao da pratica de Atos que estariam impedindo o alcan-
ce do objetivo social da empresa e comprometendo a continuidade do
empreendimento. Esclarece-se que a presente convocagéo tem por fina-
lidade submeter & deliberag&o dos sécios a exclusdo extrajudicial do sécio
cuja conduta, em tese, vem inviabilizando ou obstaculizando a consecugéo
do objeto social da sociedade, consistente no desenvolvimento, incorpora-
¢&o e implantagédo do empreendimento imobiliario previsto contratualmente,
configurando hipétese de ato de gravidade apto a colocar em risco a conti-
nuidade da empresa, na forma do art. 1.085 do Cddigo Civil e da clausula
contratual aplicavel. Fica assegurado ao sécio cuja excluséo sera apreciada
o pleno direito de defesa, manifestacio prévia e participag&o na reuniao, na
forma da lei e do contrato social. A deliberacéo sera tomada pelos sécios
remanescentes, observado o quérum legal e contratual aplicavel, sendo
que, caso aprovada a excluséo, esta sera posteriormente formalizada por
meio da competente alterag&o contratual, com a apuragao e liquidacéo dos
haveres do sdcio excluido, na forma do art. 1.031 do Cédigo Civil. Os sécios
que nao puderem comparecer pessoalmente poderdo fazer-se representar
por procurador devidamente constituido, mediante instrumento de mandato
com poderes especificos para representacéo e votacéo na presente reu-
nido. Para fins de regularidade societéria, solicita-se a presenca pontual de
todos os convocados. Rio de Janeiro/RJ, 05 de Maio de 2026. Eduardo
Homem Martins Almeida, Sécio Administrador. Lagos de Itaipava Em-
preendimentos Imobiliarios Ltda. (Rep. Legal Maria Tereza Gomes Lacer-
da), Terra Forte Consultoria e Empreendimentos Ltda (Rep. Legal Ricardo
de Freitas Goulart).

EDITAL DE CONVOCACAO
O SINDEERH-RJ - Sindicato dos Empregados nas Empresas de Recursos Humanos,
Recrutamento, Sele¢do de Pessoal e Trabalho Temporario no Municipio do Rio de
Janeiro, CNPJ n° 17.382.538/0001-00, por seu Presidente, convoca os empregados
da empresa Personale Consultoria e Treinamento Ltda, CNPJ n°® 68.753.284/0001-
20, filiados e n&o filiados, vinculados & prestagéo de servigos no evento Rock in Rio
2026 e em demais eventos correlatos abrangidos pela categoria, para participarem
da Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizada virtualmente pela plataforma
Microsoft Teams, no dia 14/05/2026, as 15h, em primeira convocacéo, e as 15h30,
em segunda e ultima convocagdo, com qualquer nimero de participantes, para
deliberarem sobre: a) autorizagdo para negociacdo, celebragdo e assinatura de
Acordo Coletivo de Trabalho especifico; b) aprovacéo e definicdo de diérias por dia
efetivamente trabalhado; ¢) definigdo de beneficios, DSR fixo e demais condigdes
de trabalho; d) assuntos gerais de interesse da categoria. O link de acesso sera

disponibilizado pela empresa e pelo sindicato nos canais oficiais de comunicagéo.

GOVERNO DO

PRARL,

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

£

CEFETIRJ

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET/RJ

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Eletronico n° 90.005/2026

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servicos
continuos de controle sanitario integrado no combate as pragas urbanas
e vetores, englobando a desratizacdo, desinsetizacdo e descupinizacao,
com fornecimento de mé&o de obra, equipamentos, produtos e demais
insumos necessarios a execucdo dos servicos, visando o atendimento das
necessidades da Uned Valenca do Cefet/RJ. NUMERO DO PROCESSO:
23063. 004875/2025-16. ENTREGA DAS PROPOSTAS: a partir de 5/5/2026
as 8h (horario de Brasilia) no site www.gov.br/compras. ABERTURA DAS
PROPOSTAS: Em 20/5/2026 as 10h (horario de Brasilia) no site www.gov.br/
compras. RETIRADA DO EDITAL: O Edital e seus anexos estardo disponiveis
no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP) - www.gov.br, no Portal de
Compras do Governo Federal - www.gov.br/compras/pt-br/ e no site do Cefet/RJ,
em https://iwww.cefet-rj.br/index.php/licitacoes-e-contratos-valenca. Valenga, 5
de maio de 2026. Luiz Henrique Cirne de Souza - Pregoeiro.

EOLICA MANGUE SECO 1 - i
GERADORA E COMERCIALIZADORA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
CNPJ/ME n° 11.643.458/0001-85 - NIRE 33.3.0034028-9
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 17 de abril de 2026, as 11:30 horas,
na sede da Edlica Mangue Seco 1 — Geradora e Comercializadora de
Energia Elétrica S.A. (“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 440, 18° andar (parte), Botafogo,
CEP: 22.250-908. MESA: Sr. José Guilherme Cruz Souza como Presidente
e Ana Paula Pousa Bacaltchuc de Salles Fonseca como Secretaria.
PRESENCA: acionista representando 100% (cem por cento) do capital
social votante da Companhia, conforme assinatura constante no Livro
de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. CONVOCACAOQO:
Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do art. 124, §4°
da Lei n°® 6.404/76, em virtude da presenca da acionista representando
100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia. ORDEM DO
DIA: Deliberar sobre reeleicédo dos membros do Conselho de Administracéo
da Companhia. DELIBERACOES: Apds o exame, a discussao e a votagao
das matérias constantes da ordem do dia, o acionista deliberou, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, a aprovacgao da reeleigéo das seguintes
pessoas para compor o Conselho de Administragao da Companhia: (i) Sr.
José Guilherme Cruz Souza, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n° 835772, expedida pelo SSP/ES, inscrito no CPF/
ME sob o n° 003.669.617-05, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia; (ii) Sr. Felipe Monteiro Bastos Viveiros de
Moura, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n® 28.854.743-3, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
158.823.107-09, para o cargo de membro de Conselho de Administragéo da
Companhia e (iii) Sr. Rodrigo Costa Rocha, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n° 64842263, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 005.456.317-85, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo
da Companhia, todos com o escritério na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Bartolomeu Mitre n° 336, 5° andar, parte, Leblon, CEP:
22.431-002. Os Conselheiros ora eleitos terdo mandato até 02 de maio
de 2028 e tomam posse de seus cargos nesta data, mediante assinatura
dos Termos de Posse e Declaragées de Desimpedimento que integram a
presente ata na forma dos Anexos I-A, I-B e I-C. Findas as deliberagées, fica
a administragdo da Companhia autorizada a praticar todos os atos, tomar
todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacéo,
efetivacao e administragao das deliberagdes desta Assembileia, incluindo os
registros publicos e societarios e as correspondentes anotagdes nos livros
sociais. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que
se lavrasse a presente ata, que depois da lida, foi aprovada e assinada
pela totalidade dos presentes. ASSINATURAS: Mesa: José Guilherme
Cruz Souza (Presidente) e Ana Paula Pousa Bacaltchuc de Salles Fonseca
(Secretaria). Acionista: V2| Energia S.A. A presente é copia fiel do original
lavrado em livro. José Guilherme Cruz Souza - Presidente da Mesa, Ana
Paula Pousa Bacaltchuc de Salles Fonseca - Secretaria. JUCERJA:
Certifico o arquivamento em 04/05/2026 sob o n°® 00007747310, Gabriel

Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.

MONTE PASCOAL HOLDING S.A.
CNPJ/ME 44.103.111/0001-07 - NIRE 33.3.0034079-3
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORA E LOCAL.: Realizada em 17 de abril de 2026, as 16:00 horas,
na sede da Monte Pascoal Holding S.A. (“Companhia”), na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 440, 18°
andar (parte), Botafogo, CEP: 22.250-908. MESA: Presidente - Sr. José
Guilherme Cruz Souza, Secretaria - Sra. Ana Paula Pousa Bacaltchuc
de Salles Fonseca. PRESENCA: Acionista representando 100% (cem
por cento) do capital social votante da Companhia, conforme assinatura
constante no Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia.
CONVOCAGCAO: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos
do art. 124, §4° da Lei n° 6.404/76, em virtude da presenca da acionista
representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleigao dos membros do Conselho de
Administragdo. DELIBERACOES: Apos o exame, a discussdo e a votagao
das matérias constantes da ordem do dia, o acionista deliberou, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, a aprovagao da reeleicao das seguintes
pessoas para compor o Conselho de Administracdo da Companhia: (i) Sr.
José Guilherme Cruz Souza, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n°® 835772, expedida pelo SSP/ES, inscrito no CPF/
ME sob o n° 003.669.617-05, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia; (ii) Sr. Felipe Monteiro Bastos Viveiros de
Moura, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n° 28.854.743-3, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°®
158.823.107-09, para o cargo de membro de Conselho de Administracéo da
Companhia e (iii) Sr. Rodrigo Costa Rocha, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n® 64842263, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 005.456.317-85, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo
da Companhia, todos com o escritério na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Bartolomeu Mitre n° 336, 5° andar, parte, Leblon, CEP
22.431-002. Os Conselheiros ora eleitos terdo mandato até 02 de maio
de 2028 e tomam posse de seus cargos nesta data, mediante assinatura
dos Termos de Posse e Declaragées de Desimpedimento que integram a
presente ata na forma dos Anexos |-A, I-B e I-C. Findas as deliberagées, fica
a Administracdo da Companhia autorizada a praticar todos os atos, tomar
todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagao,
efetivacao e administracao das deliberagdes desta Assembileia, incluindo os
registros publicos e societarios e as correspondentes anotagées nos livros
sociais. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que
se lavrasse a presente ata, que depois da lida, foi aprovada e assinada
pela totalidade dos presentes. ASSINATURAS: Mesa: José Guilherme
Cruz Souza (Presidente) e Ana Paula Pousa Bacaltchuc de Salles Fonseca
(Secretaria). Acionista: V2| Energia S.A.. A presente € copia fiel do original
lavrado em livro. José Guilherme Cruz Souza - Presidente da Mesa, Ana
Paula Pousa Bacaltchuc de Salles Fonseca - Secretaria. JUCERJA:
Certifico o arquivamento em 04/05/2026 sob o n°® 00007747339, Gabriel
Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.

SERTOES HOLDING S.A.
CNPJ/ME n® 45.932.052/0001-34 - NIRE 33.3.0034307-5
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026.

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 17 de abril de 2026, as 15:00
horas, na Sertdes Holding S.A. (“Companhia”’), na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 440, 18° andar
(parte), Botafogo, CEP: 22 250-908. MESA: Sr. José Guilherme Cruz Souza
como Presidente e Ana Paula Pousa Bacaltchuc de Salles Fonseca como
Secretaria. PRESENCA: Acionista representando 100% (cem por cento) do
capital social votante da Companhia, conforme assinatura constante no Livro
de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. CONVOCACAO:
Dispensadas as formalidades de convocacé&o, nos termos do art. 124, §4°
da Lei n® 6.404/76, em virtude da presenca da acionista representando
100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia. ORDEM DO
DIA: Deliberar sobre reeleicdo dos membros do Conselho de Administragcéo
da Companhia. DELIBERAGOES: Apés o exame, a discusséo e a votagéo
das matérias constantes da ordem do dia, o acionista deliberou, sem
quaisquer restrigdes ou ressalvas, a aprovacao da reeleicdo das seguintes
pessoas para compor o Conselho de Administragao da Companhia: (i) Sr.
José Guilherme Cruz Souza, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n® 835772, expedida pelo SSP/ES, inscrito no CPF/
ME sob o n°® 003.669.617-05, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia; (ii) Sr. Felipe Monteiro Bastos Viveiros de
Moura, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n° 28.854.743-3, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
158.823.107-09, para o cargo de membro de Conselho de Administracéo
da Companhia e (i) Sr. Rodrigo Costa Rocha, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n°® 64842263, inscrito no
CPF/ME sob o n° 005.456.317-85, para o cargo de membro do Conselho de
Administragao da Companhia, todos com o escritorio na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Bartolomeu Mitre n® 336, 5° andar, parte,
Leblon, CEP: 22.431-002. Os Conselheiros ora eleitos terdo mandato até
02 de maio de 2028 e tomam posse de seus cargos nesta data, mediante
assinatura dos Termos de Posse e Declaragdes de Desimpedimento que
integram a presente ata na forma dos Anexos I-A, |-B e I-C. Findas as
deliberagdes, fica a administragdo da Companhia autorizada a praticar
todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas
necessarias a formalizagao, efetivagdo e administragao das deliberagdes
desta Assembleia, incluindo os registros publicos e societérios e as
correspondentes anotagdes nos livros sociais. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo antes a sesséo, para que se lavrasse a presente ata, que
depois da lida, foi aprovada e assinada pela totalidade dos presentes.
ASSINATURAS: Mesa: José Guilherme Cruz Souza (Presidente) e
Ana Paula Pousa Bacalichuc de Salles Fonseca (Secretaria). Acionista
Ordinarista: V2| Energia S.A., representando o quorum necessario para
as deliberagdes tomadas. A presente & copia fiel do original lavrado em
livro. José Guilherme Cruz Souza - Presidente da Mesa, Ana Paula
Pousa Bacaltchuc de Salles Fonseca - Secretaria. JUCERJA: Certifico
o arquivamento em 30/04/2026 sob o n° 00007744816, Gabriel Qliveira de
Souza Voi - Secretario Geral.

Lethe Energia S.A.

CNPJ/MF n® 25.227.949/0001-50

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 831 343 164.006 213.170
Caixa restrito e depdsitos restituiveis - - 80.912 -
Contas a receber de clientes - - 82233 27.032
Contas a receber — Partes relacionadas 4.838 58 1.751 5.409
Despesas antecipadas - - 6.835 3.015
Estoques - - 16.480 14.979
Impostos a recuperar 14 145 5.303 14.006
Dividendos a receber 15.214 15.485 - -
Qutras contas a receber 88 84 2.892 6.268
Total do ativo circulante 20.985 _16.115_360.412 283.879
Nio circulante
Caixa restrito e depdsitos restituiveis - - 36.735 36.701
Depésitos judiciais - - 13 -
Adiantamentos para aquisicdo de

investimento 6.000 6.000 6.000 6.000
Investimentos 525.493 593.699 - -
Imobilizado - —1.521.368 1.635.437
Ativo de direito de uso - 732 871

531.493 599.699 1.564.848 1.679.009
552.478 615.814 1.925.260 1.962.888

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Demonstrag6es dos Resultados do Exercicio
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida - - 239.221 177.667
Custo de geracéo de energia - —(187.546) (152.712)
Lucro bruto - —_ 51.675_ 24.955
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (84) (146) (13.970) (5.075)
Resultado com equivaléncia
patrimonial (63.313) (69.177) - -
Qutras receitas e (despesas)
operacionais 19 - (797) 724
(63.378) (69.323) (14.767) (4.351)
Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro (63.378) (69.323) 36.908 20.604
Resultado financeiro
Receitas financeiras 69 35 32.617 25.075
Despesas financeiras (38) (34) (115.567) (104.0086)
31 1 (82.950) (78.931)

Prejuizo antes do imposto de renda

Controladora Consolidado

Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Contas a pagar e Fornecedores 5 - 21.380 7.888
Contas a pagar — Partes relacionadas  8.433 - 13.680 20.077
Empréstimos, financiamentos e

debéntures - — 53.866 49.764
Passivo de arrendamento - . 437 319
Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 1.002 2.688
QObrigacdes tributarias 55 40 5.992 5.958
Dividendos a pagar 11.567 11.567 11.567 11.567
Qutras contas a pagar 10 20 532 607
Total do passivo circulante 20.070 _11.627 _108.456 _ 98.868
Nao circulante

Contas a pagar e fornecedores - - 174110 141.013

Empréstimos, financiamentos e
debéntures -

1.052.255 1.065.892

Passivo de arrendamento - - 329 580
Obrigacbes com aquisicdes de

investimento - - 33405 29.728
Provisao para desmobilizacao - — 24297 22.620

Total do passivo nao circulante - —1.284.396 1.259.833
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio
liquido

652.513 660.945 652.513 660.945
(120.105) (56.758) (120.105) (56.758)
532.408 604.187 532.408 604.187

552.478 615.814 1.925.260 1.962.888

Demonstragbes dos Resultados Abrangentes
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 204
(63.347) (69.322) (63.347) (69.322)

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes
do exercicio

(63.347) (69.322) (63.347) (69.322)

Consolidado
2025 2024

Controladora
2025 2024

Imposto de renda e contribuigao
social
Corrente -

— (17.305) (10.995)
(17.305) (10.995)

e da contribuicao social (63.347) (69.322) (46.042) (58.327) Prejuizo do exercicio (63.347) (69.322) (63.347) (69.322)

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Reserva de lucros Lucros (Prejuizos) Total do
social Reserva legal Retencao de Lucros acumulados patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 660.945 3.205 9.360 - 673.510
Absorcéo dos prejuizos - (3.205) (9.360) 12.565 -
Prejuizo do exercicio - - - (69.322) (69.322)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 660.945 - - (56.757) 604.188
Reducao de capital (8.433) - - - (8.433)
Prejuizo do exercicio - - - (63.347) (63.347)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 652.512 - - (120.104) 532.408

Carlos Gustavo Nogari Andriolli
Diretor — CPF: 861.403.379-68

Ricardo Motoyama de Almeida
Diretor — CPF: 220.287.038-57

Bruno Alvarez Fabozi
Contador — CRC 1SP 291.800/0-0

As Demonstracées Financeiras completas contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Parecer da Auditoria Externa,
sem ressalvas, encontram-se disponiveis no site (https./elera.com/index.php/transparencia/) e na sede da Companhia.

Demonstragoes do Fluxo de Caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora
2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigao social (63.347) (69.322) (46.042) (58.327)
Ajustes de itens sem desembolso de caixa
para conciliagdo do lucro liquido (prejuizo)
com o fluxo de caixa

Consolidado
2025 2024

Depreciacao do ativo imobilizado - -127.024 73.664
Amortizagao de ativo de direito de uso - - 376 285
Juros sobre passivo de arrendamento - - 90 49
Juros sobre empréstimos e financiamentos - — 81.848 88.101
Resultado de equivaléncia patrimonia 63.313 69.177 - -
Atualizacdo de obrigagbes com aquisicao - - 3.677 2353
Atualizacao da provisao para desmobilizagao - - 1.677 1560
Baixa de ativo imobilizado - - 1312 781
(Aumento) redug¢ao nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes - —(55.201) (2.501)
Contas a receber — Partes relacionadas  (4.780) 198 3.658 -
Adiantamentos a fornecedores (87) — (2.854) -
Despesas antecipadas - — (3.820) (1.566)
Estoques - - (1.501) 4.018
Impostos a recuperar 131 39 8.703 (2.885)
Depositos judiciais - - (13) -
Outros 83 - 6.230 404
Aumento (reducao) nos passivos operacionais

Fornecedores 5 — 46.589 34.878
Contas a pagar — partes relacionadas 8.433 — (6.397) -
Obrigacdes sociais e trabalhistas - - (1.686) 801
Impostos e contribuicdes a recolher 15 21 (4.577) (2.529)
Qutras contas a pagar 9) 19 (76) (106)
(-) Pagamento de impostos de renda e

contribuicao social - —(12.693) (10.871)
(-) Pagamento de empréstimos, financia-

mentos e debéntures — juros - —(45.250) (62.119)
(+) Dividendos recebidos 325 5.469 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades operacionais 4.082 5.601101.074 65.990

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aporte e resgate de caixa restrito e

depdsitos restituiveis - —(80.946) (2.733)

Aumento de capital em empresas investidas - (526) - (529)
Reducao de capital em empresas investidas 4.838 - - -
Aquisicao de bens para o ativo

imobilizado - —(14.267) (18.096)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de investimento 4.838
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos, financia-
mentos e debéntures — principal
Pagamento de principal e juros de pas-

(526) (95.213) (21.358)

—(46.133) (43.273)

sivo de arrendamento - — (460) (346)
Dividendos pagos a acionistas controladores — (5.000) — (5.000)
Redugéao de capital (8.432) — (8.432) -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (8.432) (5.000) (55.025) (48.619)
Aumento (reducao) liquido (a) do

saldo de caixa e equivalente de caixa 488 75 (49.164) (3.987)
Caixa e equivalente de caixa em 12 de

janeiro 343 268 213.170 217.157
Caixa e equivalente de caixa em 31 de

dezembro 831 343 164.006 213.170
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a e - Y
RNBL | Energética S.A.
CNPJ/MF n¢ 48.173.752/0001-80
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Controladora __ Consolidado Controladora __ Consolidado oni31ide dezembre €6 2025.6 2024 (EnLahares 0o f6ak)
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 557 — 84.148 94.205 | Contas a pagar e Fornecedores 116 — 11.710 11.928 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa restrito e depdsitos restituiveis - - 10.430 — | Contas a pagar — Partes relacionadas 730 3 1.408 12.926 | Lucro liquido antes do imposto de
Contas a receber de clientes 1 — 62.684 18.157 | Empréstimos e financiamentos - — 32.361 31.594 | renda e da contribuicio social 60.901 15.049 71.718 20.566
Contas a receber — Partes relacionadas - - 212 1.249 | Passivo de arrendamento - - 44 237 | Ajustes de itens sem desembolso de caixa para
Despesas antecipadas - - 902 497 | Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 116 — | conciliagdo do lucro liquido com o fluxo de caixa
Adiantamentos a fornecedores - - 73 — | Obrigacdes tributarias 4 — 2.255 4.294 | Depreciacdo do ativo imobilizado - — 44.406 36.853
Estoques - - 721 635 | Dividendos a pagar 14.464 3.575 14.520 3.625 | Baixa do ativo imobilizado - - (616) 1.652
Impostos e contribuicBes a recuperar - - 92 5.031 | Outras contas a pagar - - 285 479 | Amortizacéo de ativo de direito de uso - - 340 259
Dividendos a receber 19.754 6.614 - — | Total do passivo circulante 15.314 3.578 62.699 65.083 | Juros sobre passivo de arrendamento - - 476 116
Qutras contas a receber - - 29 112 | Nao circulante Juros sobre empréstimos e financiamentos - - 15.261 12.676
Total do ativo circulante 20.312 6.614 159.291 119.886 | Contas a pagar e Fornecedores - — 96.819 51.747 | Amortizacao de despesa de contratagéo - - 210 175
Nao circulante Empréstimos e financiamentos - —102.815 131.179 | Resultado de equivaléncia patrimonial e
Caixa restrito e depésitos restituiveis - — 15.082 14.347 | Passivo de arrendamento - — b5.273 5.313 | amortizagdo de mais valia (61.186) (15.052) - -
Depésitos judiciais - - 358 349 | Provisao para demandas judiciais - — 6.627 4.340 | Provisao para demandas judiciais - — 2287 4.340
Investimentos 390.307 407.955 - — | Provisao para desmobilizacéao - — 7.202 6.581 | Atualizacgao da provisao para desmobilizacao  — - 621 473
Imobilizado - —497.245 535.560 | Total do passivo nao circulante - —218.736 199.160 | (Aumento) redug¢ao nos ativos operacionais
Ativo de direito de uso - — 4.787 5.116 | Patriménio liquido Contas a receber de clientes (1) —(44.527) 3555
Capital a integralizar - 1 - 1 | Capital social 348.115 399.518 348.115 399.518 | Contas a receber — partes relacionadas - - 1.037 (1.249)
Total do ativo nao circulante 390.307 407.956 517.472 555.373 | Reservas de lucros 47190 11.474 47.190 11.474 | Despesas antecipadas - — (405) (209)
Total do ativo 410.619414.570 676.763 675.259 395.305 410.992 395.305 410.992 | Estoques - - (86) (83)
- Participacao de acionistas ndo Impostos e contribuicdes a recuperar - - 4939 (4.611)
Demonstracdes dos Resultados do Exercicio controladores - - 23 24 | Depésitos judiciais - - 9 (23
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Total do patriménio liquido 395.305 410.992 395.328 411.016 | Adiantamentos a fornecedores - - (73)
(Em milhares de reais) Total do passivo e do patriménio liquido 410.619 414.570 676.763 675.259 | Outros - - 82 216
i Aumento (reducao) nos passivos operacionais
%%Tsmlaggéz 23;2 s°'"§%§2 DemonstracGes dos Resultados Abrangentes Contas a [Sagar g foznececli)ores P 116 — 44.854 3.308
Receita operacional liquida — — 174.662 107.309 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Conjas a pagar'—‘parte relacjonadas 727 3(11.518) 12.926
Custo de geragdo de energia - — (91.305) (70.283) Controladora _ Consolidado | Obrigaces sociais e trabalhistas " - 116 -
Lucro bruto — — 83357 37.026 o o . 2025 2024 2025 2024 | Impostos e contribuicdes a recolher 4 - (4.098) 4.269
Recetas (despesa)aperaiois Foa dos esaos angomes o oot 12688 80310 188 Bt s s ronsae o
Desposas administialivas o gerals 28 &) 2972 (158D | exercicio 60.901 15.049 60910 15.049 | contribuicao social - - (8849 (4.685)
esultado de equivaiencia patrimonia : : - ~ | Total dos resultados abrangentes: (-) Pagamento de empreéstimos e finan-
Outras receitas e despesas operacio- Acionistas controladores 60.901 15.049 60.901 15.049 | ciamentos — juros - -(11.057) (8.812)
nais = — _(1.635) (6.129) | Acionistas nio controladores - - 9 — | (+) Dividendos recebidos 65.695 - - -
60.901 15.049 (4.607) (7.660) - Caixa liquido gerado pelas atividades
Lucro operacional antes do resultado Cz%r;tsrolagg; 2%;2“'";%‘;2 operacionais 66.256 -104.915_81.135
financeiro 60.901 15.049 _78.750 _29.366 I . Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resultado financeiro g:)lrar?:]tt(e) de renda e contribuigéo social _ — (10.808) (5.517) Aporte e resgate de caixa restrito e
Receitas financeiras - - 15213 5643 - — (10.808) (5.517) depdsitos restitufveis ) = —-(11.165) 918
Despesas financeiras - = (22.245) (14.443) [ y¢r0 liquido do exercicio 60.901 15.049 _60.910 _15.049 'gg*frs"’(‘)"czigf;?ade Mt i e
= — _(7.032) _(8.800) Lucro liquido do exercicio atribufvel a: e A - - B
Lucro antes do imposto de renda e Acionistas controladores 60.901 15.049 60.901 15049 | pauisicao de bens para o ativo imobilizado GA73) (6.203)
da contribuicao social 60.901 15.049 71.718 20566 Acionistas ndo controlad - - 9 _ | Caixa liquido gerado pelas (aplicado
: : : : clonistas nao controladores nas) atividades de investimento - —(16.640) 41.919
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reserva de lucros Pagamento de empréstimos e financia-
Capital Reserva Retencio L . = mentos — principal - —(31.741) (28.394)
apital Reserva Retencdo Lucros (prejuizos) Participacao de Total do Pagamento de principal e iuros de pas-
social legal de lucros acumulados Total nao controladores patrimonio liquido si\gf’o de arren dgm en?o I P _ ~ (720) (455)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (nao auditado 1 - - - 1 - 1 Dividendos pagos a acionistas contro-
Aumento de capital por incorporagao 399.517 N = ~ 399517 . 399.517 | oo s Pad (14.296) — (14.468) B
Fiagnganizacao-secislana - - - - - e 24 | Reducao de capital (51.403) — (51.403) =
Besgrvzleggl — — B 753 B S(g%) 3 575_ _ 3 575_ Caixa liquido gerado pelas (aplicado
ividendos declarados para os controladores (3.375) (3.575) (3:575) | "has) atividades de financiamento  (65.699) — (98.332) (28.849)
ﬁeser\l(a dz Iugros L B B 10.722 (11057543 15 045 B 15 045 Aumento (redugio) liquido (a) do
ucro liquido do exercicio - - - . . - : : : : _
Saldo em 31 de dezembro de 2024 399518 752 _ 10.722 — 710.992 24 11.016 g;';';e":q‘:j‘i:ﬁ}eenfggg’iﬁ;‘(;e:n‘: galxa 857 {10.057)_ 9205
Reducéo de capital (51.403) - - - (51.403 - (51.403) janeiro _ — 94.205 _
Reserva legal - 3.045 - (3.045) - - - | cai ivalente d i 31d )
Dividendos declarados para os controladores - = (0.721) - (10.721) - (10.721) | Gorampry Laleniedecakaemsice 84448 94.205
Dividendos declarados para nao controladores - - - - - (10) (10) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (14.464) (14.464) - (14.464) Carlos Gustavo Nogari Andriolli
Reserva de lucros - - 43.392 (43.392) - . - Diretor — CPF: 861.403.379-68
Lucro liquido do exercicio - - - 60.901 60.901 9 60.910 i P
Saldo em 31 de dezembro de 2025 348115 _ 3.797 __ 43.393 — 395.305 23 395.328 N
As Demonstragoes Financeiras completas contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Parecer da Auditoria Externa, sem ressalvas, Bruno Alvarez Fabozi
L encontram-se disponiveis no site (hitps://elera.com/index.php/transparencia/) e na sede da Companbhia. Contador — CRC 1SP 291.800/0-0 )
4 3

Mirante Energética S.A.
CNPJ/MF n® 23.541.412/0001-34
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.170 6.410 58.801 97.489 | Contas a pagar e Fornecedores 124 11 38.717 117.692
Contas a receber de clientes 151 151 23.930 16.549 | Contas a pagar — Partes relacionadas 4.668 5.085 15.477 35.351
Contas a receber — Partes relacionadas 55.677 207.171 19.550 14.155 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.614 208.602 47.219 266.154
Despesas antecipadas - . 3.245 1.794 | Passivo de arrendamento - - 685 626
Estoques - - 11.962 9.873 | Obrigac¢bes sociais e trabalhistas 123 120 933 1.065
Impostos e contribucées a recuperar 12.410 12.924 26.680 28.017 | Obrigacdes tributarias - 53 14.609 13.530
Dividendos a receber 1.967 2.502 - — | Dividendos a pagar 7.145 7.145 7.145 7.145
Qutras contas a receber 13 310 678 34 | Outras contas a pagar 2 1 4.308 2.215
Total do ativo circulante 75.388 229.468 144.846 167.891 | Total do passivo circulante 25.676 220.997 129.093 443.778
Nao circulante Nao circulante
Caixa restrito e depdsitos restituiveis - - 46.497 34.303 | Contas a pagar e Fornecedores - - 7.324 7.583
Contas a receber de clientes - - - 560 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 437.199 404.435 1.360.323 1.158.608
Depositos judiciais 165 156 6.667 6.460 | Passivo de arrendamento - - 10.658 11.737
Investimentos 1.087.116  1.185.897 - — | Obrigagdes tributarias - - 1.513 1.513
Imobilizado - — 2.008.042 2.200.386 | Obrigacées com aquisicoes - 1.517 1.457
Ativo de direito de uso - - 10.927 12.216 | Provisao para demandas judiciais - - - 877
Total do ativo ndo circulante 1.087.281 1.186.053 2.072.133 2.253.925 | Provisdo para desmobilizacdo - - 6.757 6.174
Total do ativo 1.162.669 1.415.521 2.216.979 2.421.816 | Total do passivo nao circulante 437.199 404.435 1.388.092 1.187.949
Patriménio liquido
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Capital social 823.601 823.601 823.601 823.601
Controladora Consolidado | Prejuizos acumulados (123.807) (33.512)  (123.807) (33.512)
Atividades operacionais 2025 2024 2025 2024 o 699.794 _ 790.089 699.794 790.089
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (90.295) (39.206) (77.396) (23.430) | Total do patrimonio liquido 699.794 790.089 699.794 790.089
Ajustes de itens sem desembolso de caixa para conciliagio do Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.162.669 1.415.521 2.216.979 2.421.816
[fggﬁgg:gggngooaftwg ?r::bng(:o _ — 121902 110.631 Demonstracdes dos Resultados do Exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Amortizacao de ativo de direito de uso - - 1.271 493 Controladora Consolidado
Juros sobre passivo de arrendamento - - 985 505 2025 2024 2025 2024
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 52.453 41.024 143.137 74.062 | Receita operacional liquida 310.439 223.295
Amortizagao de despesa de contratacao 1.019 - 1.143 — | Custo de geracao de energia - — (237.324) (186.723)
Estorno de despesa de contratacéo 859 - 859 — | Lucro bruto - - 73.115 36.572
Despesas diferidas de novas capitacdes - - (1.595) — | Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial e amortizacado de Mais Valia 36.858 (719) - — | Despesas administrativas e gerais (1.440) (1.136) (5.204) (4.224)
Atualizacdo de obrigacbes com aquisicio - - 60 49 | Resultado com equivaléncia patrimonial (36.858) 719 - -
Atualizacdo monetéria de demandas judiciais - - - 877 | Outras receitas e despesas operacionais 1.001 (30) 219 3.367
Estorno de proviséo para demandas judiciais - - (877) - (37.297) (447) (4.985) (857)
Atualizacdo da provisdo para desmobilizacéo - - 583 465 | Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (37.297) (447) 68.130 35.715
Baixa do ativo imobilizado - - 72.059 1.183 | Resultado financeiro
Reconhecimento da compra vantajosa - - — (4.210) | Recesitas financeiras 670 3.278 9.764 24.905
(Aumento) reducao nos ativos operacionais Despesas financeiras (53.668) (42.037) (155.290) (84.050)

Contas a receber de clientes (1) (6.821) (13.627 (52.998) (38.759) (145.526) (59.145)

- )

Contas a receber — Partes relacionadas 151.494 71.095 (5.395) (14.135) | Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ado social (90.295) (39.2086) (77.396) (23.430)
Despesas antecipadas - — (1.451) (1.790) | Imposto de renda e contribuicédo social
Estoques - — (2.089) (9.873) | Corrente - - (12.899) (14.263)
Impostos e contribuicdes a recuperar 514 (1.118) 1337 (2.770) | Diferido - - - (1.5613)
Depésitos judiciais 9) 17) (207) (6.204) - - (12.899) (15.776)
Outros 297 23 (644) 299 | Prejuizo do exercicio (90.295)  (39.206) (90.295) (39.206)
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais
Fornecedo(res e0) g : 113 (28) (79.234) (44.211) Demonstracdes dos Resultados Abrangentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Contas a pagar — Partes relacionadas (397) 464 (19.874) 31.227 Controladora Consolidado
Obrigacbes sociais e trabalhistas 3 13 (132) 958 2025 2024 2025 2024
Impostos e contribui¢oes a recolher (53) 444 (2.197)  9.800 | prejuizo do exercicio (90.295)  (39.206) (90.295)  (39.206)
Outras contas a pagar o ) 1 — 2093 2212 | Total dos resultados abrangentes do exercicio (90.295) (39.206) (90.295)  (39.206)
(-) Pagamento de impostos de renda e contribuicdo social - (433) (9.623) - I — —
(-) Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures — juros (22.659) (257.807) (109.169) (266.978) Demonstracdes das Mutagées do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(+) Dividendos recebidos 7.240 320 - (9.097) (Em milhares de reais)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 137.438 (185.946)  28.725 (163.564) Capi = e

. g p . pital Reserva Retencéio Prejuizos Total do
B e iniurscio 0800 | e et s gapgyg | g0l Legal delusos scumuiados patrimenio liuido
Depdésitos restituiveis e valores vinculados - — (12.194) (19.234) Azmgn?(;“ de caeitaTzem . 330000 = = = 330 000
Aumento de capital em empresas investidas (11.940) (119.602) - = | Aumento de capital or reestruturacio socie- ' '
Reducéo de capital em empresas investidas 67.158 269.550 - = | "taria de enti dazes spob controle co?num 89.600 _ _ _ 89.600
Aquisicao de bens para o ativo imobilizado - —_ (1.617) (150.168) ADSOrCA0 dos preiuizos T (642) (5.052) 5.694 R
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 55.218 149.948 (13.811)(154.598) Ore prejul ’ ;
Fluxo de caixa das atividades de financiamento £ 18]ifz0 do SXSICICio = - - (29.206) (39.206)
Ingresso de empréstimos, financiamentos e debéntures — 420.000 170.185 589.824 Salf!c? em 31 de cilgzembro de 2024 §23.601 = = (33.512) 790.089
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal (193.896) (756.950) (221.780) (790.701) | Prejuizo do exercicio = = = (90.295) (90.295)
Pagamento de principal e juros de passivo de arrendamento - - (1.987) (641) | Saldo em 31 de dezembro de 2025 823.601 = = (123.807) 699.794
ggrsr:gncig gzng;a;)tﬁxgﬁo R _ (32;07(?078 : (32505(?53 Carlos Gustavo Nogari Andriolli Ricardo Motoyama de Almeida Bruno Alvarez Fabozi
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (193.896) (28.747) (53.582) 105.937 Diretor — CPF: 861.403.379-68 Diretor — CPF: 220.287.038-57 Contador — CRC 1SP 291.800/0-0
Reducao liquida do saldo de caixa e equivalente de caixa (1.240) (64.745) (38.668) (212.225) As Demonstracbes Financeiras completas contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do
Caixa e equivalente de caixa em 12 de janeiro 6.410 71.155 97.469 309.694 Parecer da Auditoria Externa, sem ressalvas, encontram-se disponiveis no site

| Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 5.170 6.410 58.801 97.469 (https://felera.com/index.php/transparencia/) e na sede da Companhia.
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Policiais em servico mataram
142 pessoas em tres meses

CAMILA BOEHM/ABRASIL

oliciais militares e civis

em servico mataram 142

pessoas no primeiro tri-
mestre deste ano, no estado de
Sao Paulo. Foram cinco vitimas a
mais do que no mesmo periodo
de 2025. Considerando os poli-
ciais fora de servico, as mortes
aumentaram de 29 para 33, no
mesmo periodo de comparacao.

Especialistas alertam para o
alto patamar de 6bitos em de-
corréncia de intervengao poli-
cial. O levantamento foi feito pe-
la Agéncia Brasil, a partir de re-
latério dinamico divulgado pelo
Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo (MPSP).

O Grupo de Atuacao Especial
da Segurancga Puiblica e Controle
Externo da Atividade Policial
(Gaesp) do MPSP divulga dados
das mortes em decorréncia de
intervencao policial. As infor-
macoes sdo repassadas direta-
mente pelas policias Civil e Mili-
tar a promotoria, conforme de-
terminacdes legais e resolucao
da Secretaria de Seguranga Pu-
blica de Sao Paulo (SSP).

Considerando somente a Po-
licia Militar, em servigo, o nt-
mero de vitimas da letalidade
policial se manteve em 134 no
primeiro trimestre de 2026,
mesmo numero registrado em
2025. Ja os policiais militares fo-
ra de servigo mataram 29 pes-
soas de janeiro a marco deste
ano, trés a mais do que no mes-
mo perfodo do ano passado.

O ouvidor da Policia do Estado
de Sao Paulo, Mauro Caseri, afir-
mou que seguranga publica eficaz
é aquela que reduz avioléncia
preservando vidas. Ele avaliou
que a auséncia de politicas robus-
tas de satide mental para os poli-

ciais e a insuficiéncia de mecanis-
mos efetivos de controle e avalia-
¢ao do uso da forca contribuem
para a perpetuacao do cenério de
alta da letalidade policial.

Caseri apontou que a combi-
nacao de baixos saldrios, sobre-
carga de trabalho decorrente
dos chamados bicos e o0 avango
do adoecimento mental na tro-
pa cria um ambiente de risco
para a populacao e para os pro-
prios policiais. “Cria uma policia
do confronto. Precisamos de
uma policia que resolva confli-
tos, ndo de uma policia que crie
conflitos”, concluiu o ouvidor.

O presiente do Conselho Esta-
dual de Defesa dos Direitos da
Pessoa Humana (Condepe),
Adilson Santiago, avalia que o Es-
tado de Sdo Paulo vive uma crise
da seguranca publica. “Sao os ni-
meros que impressionam pelo
aumento da letalidade policial e
davioléncia policial, pelo au-
mento da incapacidade de uma
policia que deveria ser preparada
para proteger a populacao, mas
vem violando direitos”, disse.

Ele destaca que “existe um
apartheid social para uma po-
pulacao direcionada: pessoas
negras e da periferia, portanto,
um publico direcionado, em re-
gides direcionadas, que sofrem
pela inseguranca (promovida)
por aqueles que deveriam nos
dar a seguranca.”

“O que a gente percebe é ca-
da vez mais um despreparo. Pe-
lo visto, nao tem formacao, nao
tem um comando que possa de
fato auxiliar e conduzir as forcas
policiais para formar uma poli-
cia que seja mais humanizada,
uma policia que possa entender
as reais dificuldades da socieda-
de e trabalhar a altura dos desa-
fios que hoje estao colocados”,

GREVE: REITORIA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ENCERRA NEGOCIACAO COM ESTUDANTES

A Universidade de Sdo Paulo (USP) informou ontem que
encerrou as negociagdes com os estudantes da universidade,
que estdo em greve desde 15 de abril. A decisdo acontece
depois de trés reunides nos quais foram obtidos avancos, na
visdo da reitoria. Os estudantes ainda ndo se manifestaram
oficialmente sobre a nova posicdo da USP. Ontem, eles
participaram de uma manifestacdo na regido central da cidade
durante a reunido do Conselho de Reitores das Universidades

disse Santiago.

O nimero de mortes cometi-
das por policiais militares em
servico teve uma trajetéria de
queda no governo anterior, de
2019 até 2022. Os registros pas-
saram de 720 para 262, no perio-
do, o que representou redugao
de 63,6%, segundo os dados do
Ministério Publico.

No entanto, desde 2023, no
atual governo, o nimero de viti-
mas da letalidade policial vem au-
mentando anualmente. Em 2023,
primeiro ano da gestao atual no
estado, 357 pessoas foram mortas
por policiais militares em servigo,
um acréscimo de 95 vitimas em
relagdo ao ano anterior.

Em 2024, o nimero desse ti-
po de mortes deu um salto, che-
gando a 653 registros, o que re-
presentou alta de 83% em rela-
¢ao ao ano anterior. No ano se-
guinte, novo acréscimo elevou
os registros para 703 mortos.

“0O aumento da letalidade po-
licial que se verifica em diversos
indicadores ndo pode ser natu-
ralizado nem tratado como efei-
to colateral inevitdvel da ativida-
de policial. Os dados indicam
um problema estrutural que exi-
ge enfrentamento direto”, disse
o ouvidor da Policia.

Ele destacou que o aumento
daletalidade ndo pode ser inter-
pretado como indicador de efi-
ciéncia.

Para combater a alta da letali-
dade policial, Mauro Caseri de-
fende que é urgente enfrentar a
precarizacgdo das condi¢des de
trabalho policial; efetivar e fisca-
lizar o uso das cdmeras portateis
dos agentes; revisar praticas
operacionais e protocolos de
uso da for¢a; ampliar a transpa-
réncia e a responsabilizacdo de
toda a cadeia de comando en-

volvida em uma ocorréncia.

Ele acrescentou que parte
significativa dos profissionais
opera sob fadiga cronica, pres-
sdo psicoldgica elevada e supor-
te institucional insuficiente.
Diante disso, o ouvidor defende
a instituicao de politicas obriga-
térias e continuas de cuidado
em satide mental. “Sem essas
medidas, o risco é a consolida-
¢ao de um modelo de seguranca
que amplia a violéncia em vez
de reduzi-la”, finalizou.

Procurada pela Agéncia Bra-
sil, a Secretaria da Seguranca
Publica do estado disse que “to-
das as ocorréncias de mortes
por intervencao policial sdo ri-
gorosamente investigadas, com
acompanhamento das correge-
dorias, do Ministério Publico e
do Poder Judiciario.”

“Paralelamente, o Estado tem
adotado medidas continuas para
reducéao da letalidade, como o
aperfeicoamento de protocolos
operacionais, capacitacao dos
agentes e ampliacao do uso de
tecnologias e equipamentos de
menor potencial ofensivo, como
espargidores, bastdes retréteis e
armas de incapacitacdo neuro-
muscular, cujos investimentos
superaram R$ 27,8 milhées na
aquisicao de mais de 3.500 uni-
dades desse tipo”, disse, em nota.

Segundo a SSP, o total de ca-
meras operacionais portateis es-
td sendo ampliado para 15 mil.
“Programas como o Muralha
Paulista integram tecnologia,
inteligéncia e bancos de dados
para aumentar a eficiéncia das
acoes e reduzir a necessidade do
uso da forca”, informou, acres-
centando que sao mais de 125,5
mil cAmeras interligadas e mais
de 70% da populacdo paulista
coberta pelo sistema.

Estaduais Paulistas (Cruesp). Os estudantes da USP tentam
ampliar a paralisacdo e conseguir apoio da Unesp e Unicamp.
"Hoje é o grande dia de unificarmos a luta das universidades
estaduais por mais orcamento, permanéncia e em defesa de
uma educacao publica de qualidade"”, diz convocagao do
Diretdorio Central dos Estudantes (DCE) nas redes sociais.
Estudantes de 104 cursos da USP continuam em greve, segundo
o DCE. O principal ponto de divergéncia entre a USP e os
alunos é o aumento do valor do Programa de Apoio a
Permanéncia e Formacdo Estudantil (PAPFE), principal politica
de assisténcia socioecondmica da USP.

A anvisa reconhece dois hospitais do grupo Assim satide
que alcancam 100% em boas praticas assistenciais

Avaliacao Nacional das Praticas de Segu-

ranca do Paciente em Servigos de Satude

reconheceu dois dos nossos hospitais:
Hospital Memorial Fuad Chidid e Hospital Me-
morial de Sao Cristovao, que alcancaram a marca
de 100% de conformidade em boas préticas assis-
tenciais. O resultado reforca o compromisso do
Grupo Assim com a seguranca do paciente, quali-
dade do cuidado e melhoria continua dos proces-
sos hospitalares. Para Denise Filgueira (foto),
Presidente da companhia, o reconhecimento re-
presenta o esforco coletivo de toda a rede. “E um
reconhecimento muito importante para todo o
nosso grupo. Na verdade, é o resultado do esfor¢co
de todos em busca de servir nossos beneficidrios
superando a qualidade assistencial, investimento
em equipamentos, estrutura fisica e educacao

continuada ”, afirma.

No estado do Rio de Janeiro, o reconhecimen-

to foi reforcado em evento promovido pela Se-

DIVULGACAO

Acionista 9

Butantan passara
a produzir vacina
contra chikungunya

AE bom perfil de seguranca, com
eventos adversos leves e mo-
derados, sendo os mais relata-
dos dor de cabeca, dor no cor-
po, fadiga e febre.

O virus da chikungunya é
transmitido pela picada do mos-
quito Aedes aegypti, 0 mesmo
que transmite dengue e zika. A
doenca pode causar febre de ini-
cio subito (acima de 38,5°C) e
dores intensas nas articulacoes
dos pés e das maos, além de dor
de cabeca, dor muscular e man-
chas vermelhas na pele.

Segundo o Ministério da
Saude, foram registrados
126.930 casos provaveis da
doenca no pais no ano passado,
com 125 mortes. Outros 41 ébi-
tos seguem em investigacao.

Neste ano, a pasta ja conta-
biliza 37.660 casos provaveis e
21 6bitos confirmados, entre
eles de moradores de Doura-
dos (MS), que declarou emer-
géncia pela doenca.

Em marco, a cidade foi in-
cluida em uma estratégia pilo-
to de vacinagdo conduzida pe-
lo ministério em parceria com
o Butantan. O objetivo é apli-
car o imunizante, pelo SUS,
em municipios com alta inci-
déncia de chikungunya.

No Estado de Sao Paulo, o
modelo engloba as cidades de
Mirassol, onde o projeto teve
inicio em fevereiro, e de Bady
Bassitt, que iniciou a vacina-
¢do com a Butantan-Chik no
ultimo dia 22. Nesses munici-
pios, qualquer moradorde 18 a
59 anos pode se vacinar gratui-
tamente contra a doenga nas
unidades basicas de satde.

O Instituto Butantan divul-
gou ontem que recebeu auto-
rizacdo da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitéria (Anvi-
sa) para fabricar localmente a
vacina contra chikungunya.
Aprovado no Brasil em abril
de 2025, o imunizante € pro-
duzido atualmente nas fabri-
cas da farmacéutica franco-
austriaca Valneva, parceira no
desenvolvimento do produto.

Com a autorizagdo da Anvi-
sa, a expectativa é que a Bu-
tantan-Chik possa ser incor-
porada pelo Sistema Unico de
Saudde (SUS), que hoje oferece
o imunizante apenas em algu-
mas localidades.

"Ao executar a maior parte
do processo de fabricagao, o
Instituto Butantan, por ser
uma institui¢do publica, pode-
ra entregar a vacina com um
preco menor e mais acessivel,
com a mesma qualidade e se-
guranca”, afirma em nota Es-
per Kallés, diretor do instituto.

Avacina do Butantan e da
Valneva foi a primeira a ser re-
gistrada contra chikungunya
no mundo. Além do Brasil, ela
também foi aprovada pelas
autoridades de satide do Ca-
nad4, Europa e Reino Unido.

Os registros foram concedi-
dos ap6s a divulgacéo dos re-
sultados de um estudo com 4
mil voluntdrios de 18 a 65
anos. A pesquisa apontou que
98,9% dos participantes pro-
duziram anticorpos neutrali-
zantes e que o imunizante era
bem tolerado e demonstrava

S0 Paulo amplia publico-alvo
da vacinacao contra a dengue

os adolescentes, a vacinacao
ocorre em esquema de duas
doses com o imunizante
QDenga.

Os publicos elegiveis po-
dem se vacinar nas unidades
bésicas de Satde (UBSs) de se-
gunda-feira a sexta-feira, das
7h as 19h, e nas assisténcias
médicas ambulatoriais inte-
gradas, no mesmo periodo,
além de sabados e feriados.

A Secretaria Municipal da
Satde de Sao Paulo ampliou
ontem o publico-alvo da vaci-
nacao contra a dengue. Agora,
todos os profissionais da satide
e também pessoas com 59 anos
deidade podem receber o imu-
nizante do Instituto Butantan.

A vacinagdo também segue
disponivel para trabalhadores
da atencao primaéria e adoles-
centes entre 10 a 14 anos. Para

cretaria de Estado de Satide — SES-R]J, que reuniu repre-
sentantes de unidades publicas e privadas para destacar
avancos na cultura de seguranca do paciente e na quali-
dade assistencial. Segundo a SES-R]J, a certificacédo faz
parte de uma estratégia nacional que valoriza o empe-
nho das instituicdes de satide na consolidacao de prati-
cas cada vez mais seguras. A Anvisa informa que os ser-
vicos que atingem 100% de conformidade recebem des-
taque especifico, enquanto a classificacao de alta con-
formidade contempla resultados entre 67% e 100%.

Para Denise Filgueira, o reconhecimento vai além de
uma certificacdo técnica: “A conquista reforca o compro-

misso do Grupo Assim com a seguranca do paciente, a
qualidade assistencial e a melhoria continua dos proces-
sos hospitalares. Mais do que um reconhecimento técni-
co, esse resultado traduz o trabalho didrio de equipes
multiprofissionais dedicadas a oferecer atendimento ca-
da vez mais seguro, responsavel e qualificado.”

O CEO do grupo, Pasquale Caruana, acredita que “ o
reconhecimento fortalece a confianca construida com
pacientes, familiares, colaboradores e parceiros, reafir-
mando o papel da rede prépria na oferta de uma assis-
téncia hospitalar baseada em protocolos, monitoramen-
to continuo e cultura permanente de exceléncia.”

CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ: 41.811.375/0001-19 - NIRE: 353.0057653-5

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS EM QUATRO SERIES DA 185* EMISSAO DA CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios em Quatro Séries da 185 Emissdo da CANAL
COMPANHIA DE SECURITIZACAQ, sociedade com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Faria
Lima, 1234, conjuntos 41, 42, 43 e 44, Sao Paulo/SP, CEP 01451-001, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (“"CNPJ/ME") sob o n® 41.811.375/0001-19, neste ato representada nos termos de seu esta-
tuto social (“Titulares dos CRI”, “CRI", “Emissao" e “Securitizadora” ou “Emissora”, respectivamente), em consonan-
cia com o “Termo De Securitizagéo De Créditos Imobiliérios Da 1° (Primeira) A 4° (Quarta) Séries Da 185° (Centésima
Octogésima Quinta) Emissdo De Certificados De Recebiveis Imobilidrios Da Canal Companhia De Securitizagéo, Las-
treados Em Créditos Imobilidrios Devidos Pela Colmeia Le Jardin Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda.”. (" Termo de
Securitizacio”), nos termos da Resolugio n°® 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), no que couber, a
reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“"Assembleia Especial”), em 12 (primeira) convocaco, a rea-
lizar-se no dia 20 de maio de 2026, as 15:00 horas, de modo exclusivamente digital, inclusive para fins de contabiliza-
cdo de vatos, sem a possibilidade de participacdo presencial. A Assembleia Especial serd realizada por meio de video-
conferéncia na plataforma digital Microsoft Teams, cujo acesso sera liberado de forma individual apés devida habilita-
¢do dos Titulares dos CRI, conforme previsto neste edital. A Assembleia Especial ser instalada a fim de deliberar sobre
a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar a concessao de waiver, a fim de nao configurar um Evento de Vencimento Ante-
cipado Nao Automatico, conforme a Clausula 8.1.1, subitem (t), do “Termo Da 17 (Primeira) Emisséo De Notas Comer-
ciais, em 4 (Quatro) Séries, Com Garantias Reais E Fidejussorias, Para Colocagdo Privada, Da Colmeia Le Jardin Em-
preendimentos Imobilidrios Spe Ltda.” (“Nota Comercial"), outrossim a Clausula 9.1.1, subitem (t), do Termo de Secu-
ritizacao, em razao do descumprimento da apresentacao do termo de liberaco da garantia de cessao fiduciario, refe-
rente ao Imdvel Matricula Mae prestada no dmbito da 72 (sétima) emissao, em série tinica, da Reit Securitizadora S.A.,
conforme a Clausula 5.7, item (t), das Notas Comerciais, bem como a Clausula 5.4, item (t), do Termo de Securitizacao;
(ii) Aprovar a concessao de waiver, a fim de ndo configurar um Evento de Vencimento Antecipado N&o Automético,
conforme a Clausula 8.1.1, subitem (t), da Nota Comercial, em decorréncia da auséncia do registro do 1° (primeiro) Adi-
tamento a Nota Comercial, conforme as Clausulas 2.4, 2.4.1 e 2.4.1.1, do referido instrumento; (iii) Caso aprovado o
item “i" e "ii" acima, conceder o prazo adicional de 30 (trinta) dias, a contar da formalizacao da ata, para o cumpri-
mento da obrigacao e da condicao precedente referida; (iv) Ratificar o cumprimento intempestivo das Condicoes Pre-
cedentes, conforme a Clausula 5.7, da Nota Comercial; (v) Aprovar a alteracao da Clausula 5.7, item (t), da Nota Co-
mercial, para que passe a vigorar conforme a sequir: “5.7. () apresentar o termo de liberacdo da garantia de cessao fi-
duciéria referente ao Imével Matricula Mae, prestada no ambito da 72 (sétima) emissao, em série (inica, da Reit Secu-
ritizadora S.A." (vi) Autorizar a Emissora e o Agente Fiduciério a praticarem todos os atos necessarios, bem como ce-
lebrarem todos os documentos essenciais & efetivacio da deliberaco. Instrucdes Gerais: A AGT serd realizada de modo
exclusivamente digital, de modo que solicitamos que os documentos de representacio sejam enviados preferencial-
mente em até 2 (dois) dias lteis antes da data de realizacdo da AGT para o e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
com cépia para o e-mail juridico@canalsecuritizadora.com.br, indicando no assunto “Documentos para AGT — CRI
COLMEIA LE JARDIN 185", observando o disposto na CVM 60, e conforme documentacao abaixo: a. quando pessoa fi-
sica: copia digitalizada de identidade com foto; b. quando pessoa juridica: (a) tltimo estatuto, regulamento ou contra-
to social conselidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos comprobatérios dos po-
deres de representacao, quando aplicavel; e (c) documentos de identidade com foto dos representantes legais; ¢. quan-
do Fundos de Investimentos: (a) tltimo regulamento consolidado; (b) dltimo estatuto ou contrato social consolidado
devidamente registrado na junta comercial competente, do administrador ou gestor, observando a politica de voto do
fundo e os documentos comprobatérios de poderes em assembleia geral; (c) documentos societdrios comprobatérios
dos poderes de representacéo, quando aplicavel; e (d) documentos de identidade com foto dos representantes legais;
e d. quando representado por procurador: caso qualquer Titular de CRI indicado nos itens acima venha a ser represen-
tado por procurador, além dos documentos indicados anteriormente, deverd ser encaminhado a procuragdo com os po-
deres especificos de representacao na AGT. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer o seu direito de voto, sem
necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente Instrucao de Voto a distancia & Emissora,
com cépia para o Agente Fiduciario. A instrucao de voto & distancia devera estar devidamente preenchida e assinada
pelo Titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de cépia digital dos documentos de identificacao e
de representacao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse en-
tre o Titular clos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e entre partes relacionadas, con-
forme definicdo prevista na legislacao pertinente, em especial a Resolugdo CYM 94/2022 - Pronunciamento Técnico
CPC 05. A auséncia da declaraco inviabilizara o respectivo computo do voto. Para o caso de envio de procuracio
acompanhada de manifestaco de voto, seré de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. N&o havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o
sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacdo de voto. Encon-
tram-se a disposicao dos Srs. Titulares de CRI, nas paginas da Securitizadora (https:/www.canalsecuritizadora.com.br)
e da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br — Sistema Fundos.NET), bem como na sede da Securitizadora,
os documentos necessdrios para deliberacdo da ordem do dia, bem como as informacdes acerca do envio dos docu-
mentos comprobatarios de representacao e demais instrucoes e formularios referentes ao sistema e formato da AGT.
Na hipétese de celebracao de operacdo compromissada pelos Titulares dos CRI junto a terceiros, o respectivo Titulares
dos CRI devera comprovar a Emissora e ao Agente Fiducirio que todos os direitos politicos sobre o ativo, assim enten-
didos como aqueles relacionados aos direitos de reunido, deliberacio, aprovacio e reprovacio de todo e qualquer
tema objeto ou que possa ser objeto de assembleia, permanecem sob sua titularidade e livre exercicio, mediante o en-
vio de: (i) declaracao dos respectivos Titulares dos CR; (ii) envio da tela CETIP (Central de Custddia e Liquidacao Fi-
nanceira de Titulos Privados) refletindo as quantidades totais dos CRI na data da publicacdo do edital de convocacdo;
e (i) e-mail e/ou contrato com a formalizacao da referida operacao compromissada, a serem analisados e aprovados
antes da assembleia. Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultdneo a eventuais docu-
mentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera in-
tegralmente gravada. Os termos ora utilizados em letras maitsculas e aqui nao definidos terao significados a eles atri-
buidos no Termo de Securitizacao e nos demais Documentos da Operagao (conforme definido no Termo de Securitiza-
¢40). 530 Paulo, 01 de maio de 2026. Alejandro Pontes de Bessa Merino Reyna - Diretor de Securitizacao
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Moraes nega pedido
de 'Débora do batom'
para reduzir pena

MARIA MAGNABOSCO/AE

O ministro Alexandre de
Moraes, do Supremo Tribunal
Federal (STF) negou ontem
um pedido da defesa da cabe-
leireira Débora Rodrigues dos
Santos, conhecida como "Dé-
bora do Batom", de reducao
da pena com base na aprova-
¢ao do PL da Dosimetria no
Congresso Nacional. Segundo
Moraes, o pedido nao se aplica
porque a medida ainda ndo
esta em vigor.

O veto do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva (PT) ao
projeto de lei que permite a di-
minuicdo das penas impostas
a condenados por crimes con-
tra a democracia foi derruba-
do pelo Congresso Nacional
na dltima quinta-feira. Na sex-
ta-feira, a defesa de Débora
entrou com o pedido parare-
visdo da pena.

"Nao tendo ocorrido, até
o momento, nem a promul-
gacao, tampouco a publica-
¢ao do diploma normativo,
que, portanto, ndo estd em
vigor. Diante do exposto,
nos termos do art. 21, IX, do
Regimento Interno do Su-
premo Tribunal Federal, jul-
go prejudicado o requeri-
mento da Defesa", escreveu
Moraes em despacho publi-
cado ontem.

Débora participou dos ata-

ques golpistas de 8 de janeiro
de 2023, com a finalidade de
tentar manter o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) no poder.
Conhecida por ter pichado a
estatua da Justica, a cabelerei-
ra foi condenada a 14 anos de
prisao pelos crimes de aboli-
¢ao violenta do Estado Demo-
cratico de Direito, golpe de es-
tado, dano qualificado, dete-
rioragdo do patrimonio tom-
bado e associacdo criminosa
armada.

A lei, entretanto, ainda
néo estd oficialmente em vi-
gor, porque ainda precisa
ser promulgada pelo presi-
dente Lula. Depois disso,
partidos politicos ou a Pro-
curadoria-Geral da Repu-
blica (PGR) ainda podem
questionar a constituciona-
lidade da norma perante o
STF.

Pela Constituicdo, apés a
rejeicao de um veto presi-
dencial, o texto retorna ao
presidente da Republica, que
tem prazo de 48 horas para
promulgar a lei. Caso Lula
opte por ndo assinar a norma
nesse periodo, a atribuicdo
passa automaticamente ao
presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP). Se
ainda assim nao houver pro-
mulgacéao, a responsabilida-
de recai sobre o vice-presi-
dente da Casa.

TSE lanca mascote
para atrair jovem com
voto facultativo

LAVINIA KAUCZ/AE

Mirando jovens com voto
facultativo, o Tribunal Supe-
rior Eleitoral (TSE) realizou
ontem um evento de come-
moracado dos 30 anos da urna
eletronica com o lancamento
do mascote Pilili (personagem
em forma de urna eletronica),
painéis para selfies e exposi-
¢oes ludicas.

Em um auditério com 120
alunos de quatro escolas do
Distrito Federal - trés publi-
cas e uma privada -, a presi-
dente do TSE, Carmen Lu-
cia, reforcou o sigilo do voto
e a seguranca das urnas e fez
um apelo para que os estu-
dantes votem no pleito de
outubro.

Na abertura do evento, Car-
men disse que o mascote Pilili
vai "andar pelo Brasil" em uma
campanha para reforcgar a
confianca nas eleicoes. "A ur-
na é sua, é do Brasil e sdo vo-
cés que tém que defendé-la,
porque é a defesa da democra-
cia feita por todos nés", disse a
presidente do TSE.

"0 que nds queremos é que
cada vez mais, quem chegar a
ter 16 anos até 4 de outubro
possa votar e ser um verdadei-
ro cidadao, que diz quem ocu-
paré os cargos de dire¢ao do
pais", afirmou.

No evento, foi distribuido
um guia para simulac¢ao do

voto com personagens no lu-
gar de candidatos. A disputa
presidencial no 22 turno é
exemplificada por uma cha-
pa composta por futebol e
polo aqudtico contra forré e
pagode.

Em seguida, o coordena-
dor de Tecnologia Eleitoral,
Rafael Azevedo, apresentou o
funcionamento da urna, ci-
tou curiosidades sobre o
equipamento e tirou dtvidas
de alunos e professores. Ele
abriu um modelo de urna (fe-
chada com trés parafusos),
mostrou seus componentes e
explicou os diferentes proce-
dimentos que atestam sua se-
guranca. "A gente quer ser
auditado e que as pessoas ve-
jam com préprios olhos que a
urna é auditdvel", afirmou
Azevedo.

Segundo Azevedo, que tra-
balha hd mais de 30 anos no
TSE, o sistema da urna é "ex-
tremamente seguro e, se hou-
ver qualquer vulnerabilidade,
a gente permite que a socieda-
de sugira alteracoes".

Ele ainda reforcou que o
cédigo-fonte dos sistemas
eleitorais fica disponivel du-
rante um ano para fiscaliza-
¢do por entidades da socieda-
de civil, universidades e parti-
dos, entre outros. Os sistemas
continuam abertos para ins-
pecao na sede do Tribunal até
setembro.

APOS CIRURGIA NO OMBRO, BOLSONARO RECEBE
ALTA E VOLTA PARA PRISAO DOMICILIAR NO DF

O ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) deixou ontem o Hospital
DF Star, em Brasilia, apds passar trés dias internado para
realizar uma cirurgia no ombro direito. Ele retorna para sua
residéncia, no condominio Solar de Brasilia, onde cumpre
prisdo domiciliar. Bolsonaro foi internado na sexta-feira, para
ser submetido a cirurgia de reparo artroscopico do manguito
rotador a direita. O procedimento levou trés horas, conforme o
cardiologista da equipe, Brasil Caiado, afirmou no mesmo dia.
A cirurgia precisou ser autorizada pelo ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF) Alexandre de Moraes, porque Bolsonaro
cumpre prisdo domiciliar. O ex-presidente foi condenado a 27
anos e trés meses de prisdo pelos crimes de organizagao

< criminosa armada, golpe de estado e tentativa de abolico

« violenta do Estado Democratico de Direito.
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Reunido Lula-Trump tem
peso estratégico, diz Alckmin

PAULO PINTO/ABRASIL

FRANCISCO CARLOS DE ASSIS
E GUSTAVO NICOLETTA/AE

vice-presidente da

Republica Geraldo

Alckmin (foto) afir-
mou ontem que o encontro pre-
visto entre o presidente Luiz Iné-
cio Lula da Silva e o presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump, em Washington, esta se-
mana tem peso estratégico para
arelacao bilateral e para a agen-
da econdmica do Brasil. O presi-
dente Lula tem viagem prevista
para Washington na préxima
quinta-feira.

Segundo Alckmin, a reunido
ocorre em um momento em que
o comércio e os investimentos
com os norte-americanos se-
guem relevantes para a econo-
mia brasileira, especialmente em
setores de maior valor agregado.

"Esse encontro é muito im-
portante porque os Estados Uni-
dos sdo o terceiro parceiro co-
mercial do Brasil, atras da China
e da Unido Europeia", disse o vi-
ce-presidente apds ter participa-
do de evento em comemoracao
aos 200 anos de relacdes comer-
ciais entre o Brasil e a Suécia.

Ele destacou a relevancia dos
EUA vai além do fluxo de comér-
cio. "E o primeiro investidor no
Brasil". Alckmin também ressal-
tou o perfil do que os norte-
americanos compram do pafs,

Ministro
com EUA

EDUARDO LAGUNA
E FLAVIA SAID/AE

O ministro da Fazenda, Dario
Durigan, confirmou que devera
acompanhar o presidente Luiz
Indcio Lula da Silva (PT) na visita
de estado prevista para ocorrer
nesta semana aos Estados Uni-
dos. Durigan disse que o Brasil
tem sido franco e aberto nas ne-
gociacoes com aquele pais.

-

citando a aquisi¢cdo de bens in-
dustrializados.

Alckmin voltou a criticar me-
didas de aumento de tarifas e
defendeu um ambiente de
maior previsibilidade e coope-
racao. "A questao tarifaria, nés
sempre defendemos que tivesse
uma relacdo melhor. Aquele ta-
rifago ndo tinha sentido”, decla-
rou.

Para reforcar o argumento, o
vice-presidente voltou a afirmar

que os EUA registram déficit co-
mercial com muitos paises, mas
nao com o Brasil. Ele citou da-
dos do G20 para sustentar que o
Brasil estd entre os poucos pai-
ses com os quais os EUA man-
tém saldo positivo.

"Do G20, sé trés paises, os Es-
tados Unidos tem superdvit na
balanca. Sao eles: Reino Unido,
Austréalia e Brasil", afirmou,
acrescentando que esse supera-
vit ocorre tanto na balanca de

servicos, quanto de bens, de
produtos.

Por fim, Alckmin disse espe-
rar que a interlocucgao direta en-
tre os presidente do Brasil e dos
EUA ajude ampliar o entendi-
mento entre os governos. "Eu
torgo para que essa boa quimica
que ocorreu entre o presidente
Lula e o presidente Trump, pos-
sa fortalecer ainda mais em be-
neficio de dois grandes paises”,
disse.

a Fazenda defende parceria
contra 0 crime organizado

"O Brasil tem sido muito fran-
co e muito aberto as negocia-
¢oes com os Estados Unidos, se-
jana discussao do crime organi-
zado, seja na discussdo de co-
mércio bilateral, seja nas expli-
cacoes, nas investigacoes que
foram abertas pelos Estados
Unidos, por exemplo, na se¢do
301, que aponta a questdo dos
Pix, a (rua) 25 de Margo, contra-
bando no pais", afirmou. "A gen-

Ex-deputado Eduardo
encontro entre 0s dois presidentes

MARIA MAGNABOSCO/AE

O ex-deputado Eduardo Bol-
sonaro ironizou ontem a via-
gem do presidente Luiz Inédcio
Lula da Silva (PT) para Was-
hington, para encontro na Casa
Branca com o presidente dos
Estados Unidos, Donald
Trump. Em suas redes sociais, o
filho do ex-presidente Jair Bol-

sonaro (PL) chamou Lula de
"malandro".

"Ué, mas nio era o Flavio Bol-
sonaro o cara do imperialismo
yankee? E a narrativa de Lula
defender a soberania nacional?
Averdade é que Lula, malandro
que é, fezum discurso paraa
militincia e outro para as elites.
Entre um e outro existe um abis-
mo!", escreveu Eduardo em seu

te tem explicado que néo sao te-
mas novos, o Brasil tem endere-
cado isso", prosseguiu.

No que se refere ao combate
ao crime organizado, Durigan
defendeu uma parceria com os
EUA. "Eu préprio anunciei junto
com a Policia Federal, hé algu-
mas semanas atrds, uma primei-
ramedida que era inédita no
pais, em que a gente passa a tro-
car informacao com a aduana

norte-americana. A gente tem
muita arma dos Estados Unidos
para o Brasil, muita droga sinté-
tica e é do nosso interesse fazer
o combate a esse tipo de malfei-
to, que é levado pelo crime orga-
nizado".

O titular da Fazenda comple-
tou dizendo que sua expectati-
va, caso a viagem se confirme, é
de uma agenda "muito positiva
e muito propositiva”.

Bolsonaro ironiza

perfil em uma rede social.

A fala faz referéncia ao dis-
curso do presidente Lula em de-
fesa da soberania nacional e de
que o Brasil deve ser tratado de
forma igualitdria pelos Estados
Unidos. Além disso, o petista
vem acusando Flavio Bolsonaro,
pré-candidato a presidéncia da
Republica, de ser submisso a
Donald Trump.

Na quinta-feira, Lula deve
se encontrar com Trump na
Casa Branca para tratar de tari-
fas. A visita vinha sendo adiada
desde marco, quando os go-
vernos ndo encontraram uma
data para a pretendida reu-
niao, articulada desde o fim do
ano passado e combinada em
janeiro, em telefonema entre
Lula e Trump.

Dino questiona atuacao conjunta
da CVM e BC para impedir fraudes

ANDRE RICHTER/ABRASIL

O ministro Flavio Dino, do Su-
premo Tribunal Federal (STF),
questionou ontem a atuagao con-
junta do Banco Central (BC) e da
Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) para fiscalizar fundos de
investimentos que sdo usados
paralavagem de dinheiro.

Dino é relator de uma acao
que trata da atuacdo da CVM e
presidiu uma audiéncia publica
para tratar do caso, que foi parar
no Supremo a partir de uma
acao do partido Novo. A legenda
contesta a constitucionalidade
da taxa de fiscalizagdo do 6rgao.

Sem citar as fraudes envol-

vendo o Banco Master, o minis-
tro questionou como o Estado
brasileiro e o mercado financei-
ro podem evitar que outro "aci-
dente de tao graves propor¢oes”
venha a ocorrer novamente.
“Por que esse sistema nao
funcionou no caso de fundos
que sdo usados para lavar di-
nheiro do Primeiro Comando da
Capital (PCC) ou do Comando
Vermelho (CV)?, indagou.
Durante a audiéncia, o secre-
tario-executivo do Banco Cen-
tral, Rogério Antonio Lucca, dis-
se que os 6rgaos possuem um
acordo de cooperacao que per-
mite fazer a coordenacao entre o
sistema financeiro e o mercado

de valores mobilidrios. Segundo
Lucca, os 6rgédos fazem quatro
reunioes trimestrais por ano.
"Independente do acordo de
cooperacéao, é dever legal de
ambos, que, no dmbito de suas
competéncias, assim que identi-
fique alguma irregularidade da
competéncia de qualquer outro
orgao, pode ser CVM, Policia Fe-
deral, Coaf, tanto o Banco Cen-
tral quanto a CVM, eles tém a
obrigatoriedade legal de notifi-
car outro 6rgao. Essa obrigato-
riedade é independente de
qualquer convénio”, esclareceu.
Sem citar o caso Master, o mi-
nistro Flavio Dino afirmou que
fraudes bancérias sdo percepti-

veis e disse que havia um “ele-
fante pintado de azul desfilando
na Esplanada”.

“Eume impressiono, ndo é de
hoje. Ando em Brasilia, exercen-
do cargos desde 1999. Eu nunca
vi tanto elefante pintado de azul
desfilando na Esplanada. Tanta
coisa absurda. A minha indaga-
¢do como servidor do Estado
brasileiro é: ninguém viu? Como
que ninguém viu? O elefante é
grande, estd pintado de azul e
esté desfilando na frente de todo
mundo", afirmou.

O ministro também alertou
que falhas de fiscalizacdo no
mercado financeiro causam da-
nos ao consumidor.
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findo em 31 de dezembro de 2025. A Administragéo.

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.403 115
Contas a receber 5 35.320 31.338
Estoques 6 112.059  125.480
Adiantamento a fornecedores 7 34.074 21.249
Impostos e taxas 8 2147 24589
Partes relacionadas 9 3.361 2.593
Conta corrente consorciada 166 -
Depositos e caugdes 10 - 2.500
Créditos de terceiros 1" - 82.469
Qutros créditos 3.199 12.739
215.357 _ 303.072
Néao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 9 1.695 1.692
Depositos judiciais 12 2.676 132
Titulos a receber LP 5 12.880 -
Créditos judiciais 13 7.916 -
Créditos de terceiros 1" 92.905 -
118.072 1.824
Investimentos 14 12.980 3.600
Imobilizado 15 26.921 27.349
Intangivel 195 195
158.168 32.968
Total do ativo 373525 _ 336.040

Capital Reservade

EBSE ENGENHARIA DE SOLUGOES S.A.

CNPJ 33.220.880/0001-60

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas, A administragdo da EBSE ENGENHARIA DE SOLUCOES S.A., submete & apreciagéo dos senhores acionistas o Relatério da Administragéio com as demonstragoes financeiras da sociedade referentes ao exercicio

Balancos Patrimoniais Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 16 50.165 32.859
Antecipac¢bes de recebiveis 17 13.496 22.871
Empréstimos e financiamentos 18 8.940 15.388
Obrigagdes trabalhistas 19 16.509 23.198
Tributos e contribuigdes 20 5.325 6.835
Adiantamentos de clientes 21 25.330 30.091
Provisoes IR e CSLL 8.683 7.262
Conta corrente consoércio - 842
Outras contas a pagar 22 24673 26.008
Partes relacionadas 9 6.343 1.850
159.464 _ 167.204
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18 22472 9.500
Fornecedores 16 9.155 10.109
Refis 20 14.447 14.519
Tributos e contribuigdes 20 87.970 55.698
Provisbes para contingéncias 23 7.424 6.742
141.468 96.569
Patriménio liquido
Capital social 25 66.980 66.980
Reserva de lucros 5.757 1.312
Reserva de reavaliagéo 468 468
Ajuste de avaliagao patrimonial 3.507 3.507
Prejuizos acumulados (4.119) -
72.593 72.267
Total do passivo 373.525 _ 336.040

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracées das Mutacées do Patrimdnio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros Ajuste de avaliacao Lucros

social reavaliacdo Reserva legal Retencéo de lucros patrimonial acumulados _ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 66.980 468 251 = 3.507 (821) 70.385
Lucro liquido do exercicio - - - - - 5874 5874
Distribuigao de Dividendos - - - (3.992) - - (3.992)
Constituicdo de reserva legal - - 253 - - (253) -
Transferéncia para reserva de lucro - - - 4.800 - (4.800) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 66.980 468 504 808 3.507 - 72.267
Lucro liquido do exercicio - - - - - 4445 4445
Distribuigao de Dividendos - - - - - (4.119) (4.119)
Constituicdo de reserva legal - - 222 - - (222) -
Transferéncia para reserva de lucro - - - 4.223 - (4.223) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 66.980 468 726 5.031 3.507 (4.119) 72.593

1- Contexto Operacional: Fundada em 1913, a EBSE é uma sociedade
andénima de capital fechado com atuac@o na fabricac@o de tubos de ago
de grandes didmetros com costura, equipamentos de caldeiraria pesada,
spools, modulos de processo e na prestacdo de servigos de engenharia,
montagem industrial, integragéo, comissionamento e manutengao. Sua prin-
cipal planta industrial, localizada no Rio de Janeiro, permanece como ati-
vo relevante em fungéo da capacidade instalada, flexibilidade operacional
e potencial de adaptacdo a diferentes composi¢oes de demanda. Situagdo
atual da Companhia: No exercicio de 2025, o ambiente de negécios foi mar-
cado por uma combinagdo de maior previsibilidade no cenario doméstico e
incerteza externa ainda elevada. No Brasil, o setor de 6leo e gas manteve
fundamentos relevantes para a cadeia industrial, com expectativa da ANP de
aproximadamente R$ 609 bilhdes em investimentos na fase de produgao en-
tre 2025 e 2029, sendo cerca de R$ 140 bilhdes apenas em 2025. Ao mesmo
tempo, o cenario global permaneceu mais seletivo, com crescimento econé-
mico em fase de maior cautela, em raz&o de tensdes comerciais, mudancas
de politica econémica e incertezas geopoliticas. No setor de energia, houve
expectativa de retracdo de investimentos globais em upstream de petréleo
em 2025, refletindo reviséo de demanda e presséo sobre pregos. Nesse
contexto, a Companhia mantém atuagao também nos segmentos de sanea-
mento e industria de defesa, que apresentam perspectivas de investimento
relevantes no médio e longo prazo. No saneamento, ha projetos em estrutu-
racéo e investimentos previstos, enquanto na industria de defesa observa-se
aumento de investimentos e gastos em nivel global. Apds a conclusdo do
processo de recuperagao judicial, com a baixa do procedimento em agosto
de 2023, a Companhia encontra-se em fase de consolidagéo operacional e
reposicionamento de suas atividades.

2- Apresentacdo das Demonstragées Contabeis: As demonstragdes con-
tabeis da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes da Lei das Socieda-
des por Agdes e as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC) que incluem os novos dispositivos introduzidos pela Lei n°®
11.638/07, Lei n® 11.941/09, e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Em 2025 e 2024 a Empresa néo
apresentou resultados abrangentes, motivo pelo qual ndo esta sendo apre-
sentada essa demonstragéo. Em 14 de abril de 2026 a diretoria da Compa-
nhia autorizou a conclus&do das demonstragdes contabeis do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025. As principais praticas contabeis adota-
das na elaboracgéo destas demonstragées contabeis em 31 de dezembro de
2025 e 2024, juntamente com composi¢édo dos saldos das principais rubri-
cas, estéo descritas nas notas seguintes:

3- Principais Praticas Contabeis: a. Apuracao do resultado: O resultado
& apurado pelo regime de competéncia de exercicios, incluindo, dessa for-
ma, as receitas ganhas no periodo e os correspondentes custos, encargos
e despesas incorridas, independentemente do seu efetivo recebimento ou
pagamento. b. Estimativas contabeis: A elaboracdo das demonstractes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administracéo use de julgamento na determinac@o e no registro de
estimativas contabeis nos ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas. Essas premissas incluem o valor residual do imobilizado, es-
togues, tributos e contribuigbes, provisGes trabalhistas e provisGes para
contingéncias. A liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas
podera ser efetuada por valores diferentes dos estimados em raz&o de im-
precisoes inerentes ao processo de sua determinagédo. A Companhia revisa
essas estimativas e premissas pelo menos anualmente. c. Caixa e equi-
valentes de caixa: Compreende os saldos de caixa, depoésitos bancarios
e aplicagdes financeiras. As aplicagées financeiras s&o representadas por
investimentos temporarios de curto prazo e estéo registradas pelo valor da
aplicagao, acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até a
data do balan¢o, que se aproxima ao valor de mercado, em conformidade
com os CPC’s 38 a 40. d. Contas a receber de clientes: Representadas
principalmente por fornecimentos de bens de capital e servicos. O montante
esta registrado pelos valores nominais e ndo s&o ajustados a valor presente
por representarem vencimentos de curto prazo. e. Estoques: Os estoques
estdo registrados ao custo médio de aquisicdo ou produgdo, que ndo ex-
cede o seu valor de mercado ou custo de reposigao. f. Investimentos: Os
investimentos em participagdes societarias em controladas e coligadas séo
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base nas demons-
tragbes contabeis das investidas. As edifica¢gdes mantidas para obtengdo de
renda ou valorizagéo de capital s&o mensuradas ao valor justo, com base em
laudos de avaliag&o elaborados por especialistas independentes. g. Imobi-
lizado: O imobilizado em operagé&o esta registrado pelo valor de aquisicéo,
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, ajustado pelos efei-
tos de reavaliagées feitas em 2010, baseadas em laudos técnhicos emitidos
por peritos independentes. A depreciagdo é calculada pelo método linear,
com base na estimativa de vida util econdmica dos bens. h. Intangivel: Os
ativos intangiveis sdo representados, substancialmente, por licencas de uso
de softwares, registrados ao custo de aquisi¢éo. A amortizagéo é calculada
pelo método linear ao longo da vida util estimada dos ativos, definida em
cinco anos. i. Ajuste a valor presente: A Administra¢ao avaliou os ativos
e passivos financeiros, circulantes e n&o circulantes, e concluiu que nao ha
valores relevantes que demandem ajuste a valor presente, em conformida-
de com o CPC 12. j. Avaliacédo do valor recuperavel de ativos (teste de
impairment): Os ativos da Empresa s&o revistos anualmente para se identi-
ficar evidéncias de perdas n&o recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao
ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda e se houver a mesma é reconhecida pelo mon-
tante em que o valor contabil do ativo ultrapassar seu valor recuperavel,
que é o maior entre o pre¢o liquido de venda e o valor em uso do ativo. Em
2025 nao foi identificado nenhum evento indicando a n&o recuperabilidade
dos ativos da Companhia. k. Passivos circulantes e nao circulantes: Sao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
até a data dos balangos. I. Salarios e encargos: Os salarios, incluindo pro-
visdes para férias, 13° salario e os pagamentos complementares negociados
em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais cor-
respondentes, sdo apropriados pelo regime de competéncia. m. Provisao
para contingéncias: As provisdes para contingéncias séo constituidas para
perdas consideradas provaveis, decorrentes de processos judiciais e admi-
nistrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, com base na avaliagao
da Administracao e de seus assessores legais. As provisdes sdo mensura-
das pelo valor estimado necessario para liquidar a obrigagéo na data das
demonstragdes financeiras, em conformidade com o CPC 25. n. Imposto
de renda e contribuic¢do social: A Companhia adota o regime de tributagéo
com base no lucro real para apuragdo do imposto de renda e da contribui-
¢ao social sobre o lucro liquido. O imposto de renda corrente € calculado a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel que
exceder R$ 240.000 ao ano, enquanto a contribuigdo social sobre o lucro
liquido € calculada a aliquota de 9%. Os tributos correntes e diferidos séo
reconhecidos de acordo com a legislagdo vigente.

4- Caixa e Equivalentes de Caixa: Representado por recursos disponiveis
e aplicagdes financeiras, a saber:

2025 2024
Caixa 54 2
Bancos conta movimento 5023 80
Aplicagdes financeiras 326 33
5403 115

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou saldo de caixa e
equivalentes de caixa de R$ 5.403 mil, comparativamente a R$ 115 mil em

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contabeis.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

31 de dezembro de 2024. A variacéo reflete melhora relevante na posicéo
de liquidez de curto prazo ao encerramento do exercicio, com aumento dos
recursos disponiveis em contas bancérias e aplicagbes financeiras.

5- Contas a Receber: Do montante de R$ 12.880 registrado no ativo néo cir-
culante, na rubrica de contas a receber de longo prazo, refere-se a valores de-
correntes de vendas ja incorridos e devidamente faturados em &mbito judicial.
A Administragéo, com base na avaliagéo de seus assessores juridicos e no es-
tagio atual dos processos, entende que a realizacdo desses créditos ocorrera
no prazo estimado de até 02 anos. Considerando as evidéncias disponiveis na
data-base das demonstragdes financeiras, a Administragdo concluiu n&o ser ne-
cessaria a constituicdo de provisdo para perdas sobre tais saldos.

Ativo circulante 2025 2024
Clientes nacionais 35.320 31.082
Clientes estrangeiros - 256
35.320 31.338

Ativo ndo circulante
2025 2024
Clientes nacionais 12.880 -
12.880 -

6- Estoques

Os estoques estao representados por produtos em elaboragao, matérias-pri-
mas e materiais de terceiros vinculados a operacdo da Companhia, registrados
ao custo de aquisicdo ou produgéo, observados os critérios de recuperabili-
dade aplicaveis. A composi¢cdo dos saldos em 31 de dezembro é a seguinte:

2025 2024
Matéria prima 17.941 70.473
Materiais confiados a terceiros 16.919 27.012
Mat. terceiros em nosso poder 20.481 25.108
Produtos em elaboragéo 56.718 2.886
112.059 _ 125.480
7- Adiantamento a Fornecedores

Os adiantamentos estéo representados por:
2025 2024
Adiantamentos nacionais 25276 14.052
Adiantamentos estrangeiros 8.798 7.197
34.074 21.249

8- Impostos e Taxas: Os créditos tributarios da Companhia estéo repre-
sentados por tributos a recuperar, retengées incidentes sobre operagdes e
direitos creditorios tributarios com expectativa de realizagéo futura, incluindo
valores amparados por decisdo judicial transitada em julgado. A composicao
dos saldos em 31 de dezembro é a seguinte:

2025 2024
ICMS 39 131
IPI 514 402
IR Terceiros 1.000 -
IR Aplicagbes Financeiras 16
Pis e COFINS Nao Cumulativo 722 2.516
CSLL Terceiros 846 -
PIS e COFINS Terceiros - 63
Reintegra - 519
INSS Retido 24 22
SD Negativo CSLL 2014 - 2
PIS e COFINS Base ICMS Transito em Julgado 18.615 20.934
21.775 24.589

9- Partes Relacionadas: As operacbes da Companhia com partes relaciona-
das, conforme descrito nas demonstragdes financeiras, ndo envolvem a inci-
déncia de juros, encargos financeiros ou atualizagdes monetarias. Essas transa-
¢Oes sdo realizadas com base nas condigoes acordadas entre as partes, sendo
registradas de acordo com os valores acordados ho momento da transacéo.

Ativo Passivo

2025 2024 2025 2024

EBSE Real Estate 185 850 - -
ES3 EBSE Shaw Spool

Solutions 2819 1.743 - -

EBSE Gestao 1.695 1.692 - -

Pipewave 357 - - -

Socios - - 6.343 1.850

5.056 4.285 6.343 1.850

Circulante 3.361 2.593 6.343 1.850

N&o circulante 1.695 1.692 - -

10- Depésitos e Caucdes: O saldo em depositos e caugdes no exercicio
anterior encontra-se reclassificado para depésitos judiciais. Refere-se ao
valor da guia de depésito judicial para garantia de participa¢ao no leildo da
empresa Schulz América Latina.

2025 2024

Depositos e caugdes - 2.500

- 2.500
11- Créditos com Terceiros: Os créditos com terceiros referem-se, prin-
cipalmente, a direitos creditérios vinculados ao processo de recuperagao
judicial da Schulz, adquiridos junto ao Banco do Brasil, além de outros cré-
ditos classificados de acordo com sua expectativa de realizagdo. Em 2025,
a Companhia promoveu a reclassificacdo do crédito relacionado a Schulz,
no montante de R$ 82.469 mil, do ativo circulante para o ativo ndo circu-
lante, refletindo avaliagdo mais aderente ao prazo esperado de realizagdo
econdmica do ativo. Adicionalmente, foi reconhecido no ativo n&o circulante
o montante de R$ 10.436 mil referente ao crédito denominado Estrutural,
totalizando R$ 92.905 mil em créditos com terceiros de longo prazo ao en-
cerramento do exercicio. A evolug&o dessa rubrica reforga a manutengao de
direitos relevantes no ativo da Companhia e evidencia potencial de recupe-
racéo econdmica futura, ainda que vinculada aos desdobramentos juridicos
e negociais aplicaveis. No ambito da recuperacéo judicial da Schulz, houve
avanco processual com a homologacéo judicial da proposta da EBSE como
vencedora do procedimento competitivo para aquisicdo da UPI, o que contri-
bui positivamente para a seguranca juridica da operacéo.

Ativo circulante 2025 2024
Schulz - 82.469
- 82469
Ativo nido circulante 2025 2024
Schulz 82.469 -
Estrutural 10.436 -
92.905

12- Depésitos Judiciais
2025 2024
Depositos de contingéncias trabalhistas 95 95
Depositos de contingéncias civeis 2.581 37
2.676 132

Os depésitos judiciais trabalhistas referem-se a reclamatérias movidas por
ex-funcionarios da Empresa. Os depositos judiciais civeis referem-se basi-
camente a agdes reclamatérias sobre a qualidade dos servigos prestados e
de agBes indenizatorias e ao valor da guia de depésito judicial para garantia
de participacéo no leildao da empresa Schulz América Latina, que no exerci-
cio anterior estava como depositos e caugdes.

13- Créditos Judiciais: A Companhia possui crédito judicial decorrente de agéo
de repeticdo de indébito referente & devolugao de valores de tarifas de esgoto
pagos indevidamente a CEDAE, transitado em julgado em 14 de maio de 2025.
Com isso, a Administrag&o entende que houve fortalecimento da seguranca juridi-
ca associada ao crédito, permanecendo sua realizac&o condicionada aos proce-
dimentos processuais e executorios aplicaveis. A Administragao, com suporte de
seus assessores juridicos, avalia periodicamente a classificac&o contabil, a men-
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Demonstragées de Resultados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil acées

Nota 2025 2024
Receita liquida de vendas e servigos 26 201.229  153.549
Custo dos produtos vendidos e dos
servigos prestados (161.493) _ (107.198)
Resultado bruto 39.736 46.351
Receitas (despesas) operacionais:
Gerais e administrativas 27 (23.481) (24.880)
Depreciagéo (662) (616)
Resultado de equivaléncia patrimonial 187 (253)
QOutras receitas/despesas 28 23.335 6.184

(621) __ (19.569)

Lucro antes do resultado financeiro 39.115 26.786
Resultado financeiro, liquido 29 (33.251) __ (19.008)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigéo social 5.865 1.778
Imposto de renda e contribuigdo social (1.420) (1.903)
Lucro liquido do exercicio 4.445 5.874
Lucro liquido por lote de mil agdes em R$ 0,44 0,59
Demonstragao do EBITDA:
Lucro liquido do exercicio 4.445 5.874
Contribuig&o social e imposto de renda 1.421 1.904
Resultado de equivaléncia patrimonial (187) 253
Depreciagdo 1.148 1.118
Resultado financeiro, liquido 33.251 19.008
EBITDA 40.077 28.157

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragées dos Fluxos de Caixa Exercicios Findos em 31 de

Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 4.445 5.874
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa e

equivalentes

de caixa gerado pelas atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial (187) 253

Proviséo para contingéncias 682 (5.136)

Depreciagao e amortizagao 1.148 1.1.18

6.088 2.109

Variacdes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (16.863) (13.686)

Estoques 13.421  (22.774)

Impostos e taxas 2.813 (280)

Depésitos Judiciais (44) (1.723)

Adiantamento a fornecedores (12.825) (6.105)

Créditos de terceiros (10.436) (1.201)

Partes relacionadas 3.722 1.176

Conta corrente consorciadas (1.008) 886

Outras contas a receber 9.540 3.874

Créditos Judiciais (7.916) -

Fornecedores 16.352 10.636

Tributos e contribuicSes 30.689 3.123

Obrigagées trabalhistas (6.689) 2.431

Adiantamentos de clientes (4.761) 8.322

Provisdes de impostos 1.421 (643)

Qutras contas a pagar (1.335)_ (6.279)
Recursos liquidos aplicados nas atividades

operacionais 22.169 _(20.134)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adicdes ao imobilizado (9.911) _ (1.133)
Recursos liquidos aplicados nas atividades de

investimentos (9.911) _ (1.133)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Antecipagao de recebiveis (9.375) 14.017

Empréstimos e financiamentos 6.524 11.254

Distribuic&o de dividendos (4.119) _ (3.992)
Recursos liquidos gerados nas atividades de

financiamentos (6.970) _ 21.279
Aumento (redug&o) no caixa e equivalentes de caixa 5.288 12
Demonstracédo do aumento (reducéo) no caixa e

equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 115 103

No final do exercicio 5.403 115
Aumento (redugd@o) no caixa e equivalentes de caixa 5.288 12

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

suragao e a recuperabilidade desse ativo, considerando o estagio processual, a
liquidez do crédito e a expectativa de realizagéo econémica.
2025

7.916
7.916 -
A Administracéo entende que os referidos créditos estéo suportados por
documentacao fiscal e/ou decisdo judicial aplicavel, sendo sua realizagdo
avaliada periodicamente com base na expectativa de compensacao ou re-
cuperacao futura.

14- Investimentos: Os investimentos estdo representados por participacdes
societarias permanentes e por imoével classificado nesta rubrica, conforme
composi¢&o a seguir:

2024
Créditos judiciais - CEDAE -

2025 2024

Partici- Investi- Partici- Investi-

Investidas acdo _ mento _ pacdo _ _mento

ES3 EBSE Shaw Spool Solutions, 100% 991 100% 561
Intertec Ind. Com. e Importagédo

de Metais Ltda. 20% 582 20% 643

EBSE Real Estate 100% 217 100% 296

Pipewave 50% 9.089 -

10.880 1.500

2025 2024

Participagdes Societarias 10.880 1.500

Edificacdes 2.100 2.100

12.980 3.600

Os investimentos em Participacdes Societarias apresentam a seguinte com-
posigao: Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em participagdes
societérias totalizavam R$ 12.980 (R$ 3.600 em 2024). A principal variagdo
do exercicio decorre do reconhecimento do investimento na Pipewave, cor-
respondente a 50% de participagao, no montante de R$ 9.089. Os demais
investimentos mantiveram participacéo equivalente a do exercicio anterior,
sendo as variagdes observadas nos saldos decorrentes, substancialmente,
do reconhecimento do resultado de equivaléncia patrimonial. O imével lo-
calizado em Brasilia/DF, na Chacara 05, Casa D, foi recebido em troca das
acoes anteriormente detidas pela Companhia na Macife Agropecuéria, Co-
mércio e Industria, estando registrado conforme a politica contabil aplicavel.

15- Imobilizado 2025 2024
Valor Valor

Custo Depreciacdes _ liquido _ liquido

Terrenos 2916 - 2.916 2916
Edificagdes 29.410 14654 14.756 15447
Méaquinas e equipamentos 39.473 32.561 6.912 6.837
InstalagGes 3.474 2.621 853 853
Moveis e utensilios 4465 4072 393 413
Veiculos 1.045 594 451 244
Imobilizado em andamento _11.392 10.753 639 639
92175 65255 26921 _ 27.349

A vida util econémica estimada dos bens do ativo imobilizado é de 25 anos para
edificagdes, 10 anos para maquinas e equipamentos, instalagbes e moveis e
utensilios, e 5 anos para veiculos. A despesa de depreciacao do exercicio to-
talizou R$ 1.119 (R$ 1.118 em 2024), sendo parcialmente apropriada ao custo
de producéo, de acordo com a natureza dos ativos utilizados nas operacgoes.

16- Fornecedores Circulante Nao circulante
2025 2024 2025 2024

Fornecedores Nacionais 30.934 32.639 8.785 9775
Fornecedores Estrangeiros 19.232 220 371 334
50.165 32.859 9.156 10.109

Os Fornecedores classificados no néo circulante sdo aqueles contemplados
na recuperacéo judicial, cujo pagamento se dara em até 120 parcelas.

17- Antecipacio de Recebiveis: A Companhia possui, em 2025, um mon-
tante de R$13.496 (R$22.871 em 2024) referente a operacdes de anteci-
pacgéo de recebiveis com instituicées financeiras, realizadas com o objetivo
de otimizar o fluxo de caixa e viabilizar o financiamento de suas atividades
operacionais. Essas operagoes consistem na cessao de direitos creditorios
de curto prazo, como duplicatas e outros recebiveis, com recebimento ante-
cipado dos valores. Os montantes recebidos s&o classificados como passivo
circulante, por representarem obrigagées com vencimento em até 12 meses.
18- Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos da
Companhia estdo registrados pelo valor principal atualizado, acrescido dos
encargos financeiros incorridos até a data de encerramento do balango. As
operagdes sdo mantidas com instituigdes financeiras e tém como finalidade
o financiamento de capital de giro e investimentos. Os contratos possuem
vencimentos até fevereiro de 2028, com encargos financeiros que variam
entre 1,66% e 2,63% a.m.

2025 2024

Empréstimos e Financiamentos 31.312 24.888
31.412 24.888

Circulante 8.940 15.388
Né&o circulante 22472 9.500
19- Obrigacgoes Trabalhistas 2025 2024
Salario a pagar 1.390 1.085
Rescis&o a pagar 340 479
INSS 6.081 17.344
FGTS 2.573 316
Provis&o p/ férias 5.495 3.432
INSS retidos de terceiros 436 448
Outros 193 94
16.509 23.198

20- Tributos e Contribui¢cdes: Os tributos e contribuicdes a recolher da
Companhia estéo representados por obrigagdes tributarias correntes e par-
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celamentos de longo prazo, conforme demonstrado a seguir:

2024

Nao cir- Nao cir-

Circulante culante Circulante culante

Impostos e taxas diversas (a) 5.325 87.970 6.835 55.698
Refis (b) - 14.446 - 14.519
5.325  102.416 6.835 70.217

(a) Em 2025, a Companhia apresentou saldo total de R$ 107.741 em tributos
e contribuigdes, dos quais R$ 102.416 esté&o classificados no passivo néo cir-
culante A variagéo relevante em relagéo a 2024 esta relacionada, principal-
mente, a formalizagao de novos parcelamentos tributarios, que resultaram no
alongamento do perfil da divida e na reclassificacdo de parte das obrigacoes
para o longo prazo. (b) Refere-se a dividas Consolidadas no Programa de
Recuperacao Fiscal (REFIS), decorrentes de débitos com a PGFN e INSS.

21- Adiantamentos de Clientes: Os adiantamentos de clientes referem-se a va-
lores efetivamente recebidos por conta de obras a serem entregues no futuro. Ndo
ha prazos estabelecidos nem encargos financeiros e estéo assim representados:

2025 2024

Credores Nacionais 25.330 29.997
Credores Estrangeiros - 94
25.330 30.091

22- Outras Contas a Pagar: Outras contas a pagar referem-se a materiais
de terceiros em nosso poder, por conta de obras a serem entregue no fu-
turo. Nao héa prazos estabelecidos hem encargos financeiros e estdo assim
representados:

2025 2024
Qutras contas a pagar 24673 26.008
24.673 26.008

23- Provisdo para Contingéncias: A Companhia é parte de diversos pro-
cessos judiciais e administrativos. Provisdes sédo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alte-
ragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo aplicavel, conclu-
sbes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os valores provisionados cuja

classificacao de perda é provavel estéo apresentados abaixo:

2025 2024
Contingéncias trabalhistas 3.219 2.924
Contingéncias civeis 4.205 3.818
7.424 6.742

24- Passivos Contingentes: Os registros contabeis e as operagdes da Com-
panhia estao sujeitos a exame de autoridades fiscais e a eventuais notifica-
¢des para recolhimentos adicionais de impostos, taxas e contribuigdes duran-
te prazos prescricionais variaveis, consoante a legislacéo especifica aplicavel.
25- Capital Social: O capital social integralizado da Companhia é de R$
66.980, dividido em 10.000 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal. Cada agéo confere ao seu titular o direito a um voto nas delibe-
racdes da Assembleia Geral. Aos acionistas é assegurado, nos termos do
estatuto social, o direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, apurado de acordo com
a legislacdo societaria.

26- Receita de Vendas e Servigco 2025 2024
Receitas Operacional Bruta 226.531 181.212
Impostos incidentes (21.810) (10.116)
Devolugdes (3.492) _ (17.547)
Receita operacional liquida 201.229 _ 153.549

27- Despesas Administrativas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o
saldo de despesas administrativas estava representado como segue:

025 2024
Pessoal 9.714 10.630
Servigo de terceiros 7119 8.538
Viagens e estadias 797 785
Outros 5.851 4.927
23.481 24.880

28- Outras Receitas/Despesas
2025 2024
Receita - crédito com terceiros (a) 7.236 -

Reverséo de provisao (520)

Crédito Presumido ICMS LEI 8960/20 8.519 5.076
Receita — créditos judiciais (b) 7915 -
Qutros 185 1.108

23.335 6.184

(a) O valor se refere a receita na aquisi¢ao de direito de créditos adquiridos
da Schulz América Latina Importagédo e Exportagéo Ltda. — em Recuperagao

Judicial. (b) O valor se refere a receita oriunda do éxito na agao de devolugao
de valores de tarifas de esgoto pagos indevidamente & CEDAE. Processo
0122164-03.2016.8.19.0001 Transito em Julgado.

29- Resultado financeiro, liquido

2025 2024
Receitas financeiras:

Juros recebidos 3 225
Descontos obtidos 1.012 1.816
Variagdo cambial 90 1.370
Diversas 229 19
1.334 3.430

Despesas financeiras:
Juros e comissdes bancarias (16.168) (10.658)
Descontos concedidos (760) (1.275)
Multas e juros Impostos (15.173) (8.086)
Multas e juros (1.421) (1.598)
Outras despesas 1.063) (821)
(34.585) _ (22.438)
Resultado financeiro liquido (33.251) _ (19.008)

30- Instrumentos financeiros: Os valores contabeis referentes aos ins-
trumentos financeiros registrados no balango, tais como, disponibilidades
(caixa e bancos), aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, tran-
sa¢des com partes relacionadas, fornecedores, adiantamentos etc., se apro-
ximam, substancialmente de seus correspondentes valores de mercado e
foram contratados em condigGes normais de mercado. Durante os exercicios
de 2025 e 2024 a Companhia n&o aplicou em derivativos ou quaisquer ou-
tros ativos de risco em carater especulativo.

31- Seguros (ndo auditados): A Companhia mantém apdlices de seguros
nas modalidades de maquinas, veiculos e responsabilidade civil para a fabri-
ca, contra incéndio, roubo e responsabilidade civil, salvaguardando prédios,
moveis, maquinas e veiculos. O valor total segurado em 31 de dezembro de
2025 ¢ julgado suficiente pela Administracéo.

32- Eventos Subsequentes: Em abril de 2026, foi homologado parcelamen-
to de débitos tributarios previamente solicitado pela Companhia. A Adminis-
tracéo avaliou que tal evento ndo gerou impactos nos valores reconhecidos
nas demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, sendo classificado como evento subsequente ndo ajustavel.

Patricia Cardoso dos Santos
Contadora - CRC/RJ 093521/0-6

As Demonstragdes Financeiras acompanhadas do Parecer da Auditoria encontra-se na sede da Companhia

EUA: desaprovacdo de Trump atinge novo recorde

Apdlice por uso avanca

no Brasil com apoio de dados
e amplia oferta de sequros sob demanda

POR REDACAO

modelo de apélice por uso, conhe-

cido como pay per use, tém ganha-

do espaco no mercado de seguros
no Brasil a medida que seguradoras ado-
tam tecnologias de monitoramento e da-
dos para ajustar pregos ao comportamento
do cliente. A modalidade permite que o
consumidor pague pelo seguro conforme a
utilizacdo do bem, especialmente veiculos,
e tem sido adotada por empresas do setor
nos ultimos anos como alternativa ao mo-
delo tradicional anual.

Na prética, o funcionamento combina
uma taxa fixa com um valor variével calcu-
lado a partir do uso efetivo, como a quilo-
metragem rodada ou o tempo em que a co-
bertura permanece ativa. Em alguns casos,
o proprio segurado pode ativar ou desati-
var a protecdo por meio de aplicativos, o
que altera o custo final da apdlice.

O avanco dessa modalidade esté asso-
ciado a evolucdo de tecnologias como tele-
metria e sistemas de geolocalizacao, que
permitem as seguradoras acompanhar pa-
droes de direcdo e comportamento de ris-
co. Segundo informacdes do Ministério da
Fazenda, o seguro baseado em uso existe
hé décadas, mas ganhou escala recente
com a digitalizacao e a maior capacidade
de coleta e andlise de dados.

Especialistas apontam que o principal
impacto esta na personalizacao do preco e
na forma de avaliacdo de risco. “A possibi-

lidade de customizar o produto e usar
dados de uso efetivo altera a precifica-
¢ao”, afirmou André Gregori, executi-
vo do setor de seguros, ao descrever a
mudanca em relacdo aos modelos tra-
dicionais.

Dados de mercado indicam que o
modelo tende a crescer nos proximos
anos, impulsionado por consumido-
res que utilizam menos seus veiculos
ou buscam reduzir custos fixos. A 16gi-
ca do pagamento proporcional tam-
bém se alinha a tendéncias observa-
das em outros servicos, como assina-
turas digitais e mobilidade sob de-
manda.

Seguros sob demanda
e transformacao digital

O crescimento da apdlice por uso ocorre
em paralelo a digitalizacédo do setor de se-
guros, com maior presenca de insurtechs e
produtos contratados de forma online.
Nesse contexto, a coleta de dados permite
ndo apenas ajustar precos, mas também
incentivar comportamentos considerados
menos arriscados, como direcao com me-
nor velocidade ou menor uso do celular ao
volante.

A Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep) tem acompanhado a evolucao des-
ses modelos dentro do processo de inova-
¢do regulatdria. O érgao ja indicou que no-
vas tecnologias ampliam a capacidade de
desenvolver produtos mais alinhados ao
perfil do consumidor e as dindmicas de uso.

Para o segurado, a principal vantagem
estd na flexibilidade. O modelo permite
contratar cobertura apenas quando neces-
sario, o que pode reduzir custos em casos
de uso esporadico. Por outro lado, especia-
listas apontam que o formato pode néo ser
vantajoso para quem utiliza o bem com
frequéncia, ja que o valor variavel tende a
aumentar com o uso.

A expansdo desse tipo de apdlice tam-
bém levanta discussoes sobre privacidade
e uso de dados, uma vez que o calculo do
risco depende do monitoramento conti-
nuo do comportamento do cliente. Ainda
assim, o movimento indica uma mudanca
estrutural no setor, com produtos mais fle-
xiveis e baseados em informacao em tem-
poreal.

GEOVANNA HORA/AE

taxa de desaprovacao
Z S do presidente dos Es-
tados Unidos, Donald

Trump, atingiu um novo recor-
de, segundo uma pesquisa do
Washington Post-ABC News-Ip-
sos, divulgada no domingo. O
levantamento mostrou que a
desaprovacao de Trump esta em
62%, o maior nivel ja registrado
em seus dois mandatos, en-
quanto a aprovagao é de 37%.

A pesquisa foi realizada onli-
ne entre 24 e 28 de abril, com 2
560 adultos nos EUA, contatados
pelo Ipsos KnowledgePanel. Os
resultados, que tém margem de
erro de cerca de dois pontos per-
centuais, foram publicados pelo
jornal The Washington Post.

Os entrevistados foram ques-
tionados se aprovavam ou desa-
provavam a maneira como Trump
tem lidado com questdes-chaves.
A conducao do custo de vida nos
EUA é o tema com o maior indice
de desaprovacao, com 76%. Em
seguida aparece a forma como o
presidente lidou com a inflacao,
com 72% de desaprovacao.

A pesquisa indica queda na
popularidade de Trump a ape-
nas seis meses das eleicoes de
meio de mandato, previstas pa-
ranovembro, o que ameacaa
maioria conquistada pelos re-
publicanos no Congresso.

Entre os eleitores registrados,
49% disseram que pretendem
votar no candidato democrata
de seu distrito para a Camara,
enquanto 45% devem optar por
representantes republicanos.
No levantamento anterior, reali-

zado em fevereiro, a vantagem
dos democratas era de apenas
dois pontos percentuais.

Segundo a pesquisa, as acoes
de Trump no conflito com o Ira fo-
ram desaprovadas por 66% dos
entrevistados. Em meio a alta dos
precos de combustiveis, o presi-
dente também enfrenta 65% de
desaprovacao na drea econdmica.

Na semana passada, o preco
da gasolina nos EUA atingiu o
nivel mais alto desde o inicio da
guerra, de acordo com a Asso-
ciacdo Automobilistica Ameri-
cana (AAA), que estima que,
desde os primeiros ataques
americanos e israelenses, o cus-
to para os motoristas subiu 44%.

Um dos principais motivos
para a alta nos combustiveis é o
bloqueio do Estreito de Ormuz
pelo Ira. Antes do conflito, cerca
de 20% do petréleo e gas natural
liquefeito do mundo passavam
pela via maritima, mas esse vo-
lume foi drasticamente reduzi-
do desde 28 de fevereiro.

Trump anunciou, no domin-
go, que os EUA vao escoltar na-
vios que estdo retidos no estreito
desde o comeco da guerra. Se-
gundo ele, as embarcagoes per-
tencem a paises que ndo tém re-
lacdo com o conflito.

A pesquisa também mostrou
que 65% dos americanos desa-
provam a forma como Trump
conduz as relacdes com aliados.
Desde o inicio da guerra, o pre-
sidente tem criticado paises
que, na sua avaliacao, nado
apoiaram as operacgoes militares
norte-americanas, como inte-
grantes da Organizacao do Tra-
tado do Atlantico Norte (Otan).

Presidente chama conflito
com o Ira de ‘mini-guerra’

THAIS PorscH/AE

O presidente norte-america-
no, Donald Trump, afirmou on-
tem que os Estados Unidos es-
tao prosperando, apesar da "mi-
ni-guerra" com o Ira. "Eu chamo
de mini guerra, porque € isso
que elas sdao", pontuou.

Em cipula sobre pequenos
negécios na Casa Branca,
Trump disse que o bloqueio
contra o Ird em Ormuz estd dan-
do certo, reiterando que os pre-
¢os dos combustiveis cairdao
"drasticamente" assim que o
conflito terminar na regiao.

Trump também comentou
estar ansioso para ver o presi-
dente chinés, Xi Jinping, em Pe-
quim, apontando que lembrara
seu rival de que os EUA estao li-
derando a corrida por inteligén-
cia artificial (IA). "Temos boa re-
lagao competitiva com a China",
acrescentou.

O republicano voltou a recla-

mar do reembolso das tarifas
feitas com base na Lei de Pode-
res Economicos de Emergéncia
Internacional (IEEPA, em in-
glés) e bloqueadas pela Supre-
ma Corte do pais, mas frisou que
jé estd implementando outras
aliquotas.

Em meio as pesquisas de opi-
nido recentes que mostram que
os norte-americanos estao cada
vez mais insatisfeitos com a
guerra contra o Ira, Trump disse
que os levantamentos sao falsos
e compostos por perguntas ten-
denciosas contra ele.

Enquanto o mandatdrio fazia
seu discurso no Salao Leste, a
Casa Branca entrou em lock-
down tempordrio, apés um tiro-
teio nas proximidades envol-
vendo um policial na 15th Street
e Independence Avenue. Em
publica¢do em uma rede social,
o Servico Secreto dos EUA infor-
mou que um homem foi balea-
do pela policia.
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