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Demonstragbes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de oulra forma)

Balangos Patrimoniais

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Controladora Consolidado

Capital Reserva  Prejuizos

social de capital acumulados patrimodnio liquido

Total do Adiantamento para futuro
aumento de capital

Total do patriménio liquido e
recursos capitalizaveis

Saldos em 31 de dezembro de 2023 536.186 (10.040) (382.205)

Aumento de capital 1.321 - -

Opgdes de acbes outorgadas - 517

Transagac com partes relacionadas - (903) -

Prejuizo do exercicio - (56.624)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 537. 507 {10.426) (438.829)

Opgbes de acbes outorgadas 14 -
1.378

Prejuizo do exercicio - (57.921)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 537. 507 (8.907) (496.750)

143.941 1.319 145.260
1.321 (1.319) 2
517 - 517
(903) - (903)
(56.624) . (56.624)
88.252 = 88.252
141 - 141
1.378 1.378
(57.921) - (57.921)
31.850 - 31.850

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos Resultados

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 18 - - 190.429 231176
Custos dos produtos vendidos e

servigos prestados 19 - —(144.539) (189.797)

Lucro bruto - - 45890 41.379
Despesas gerais e administrativas 20 (713) (1.712) (64.890) (76.122)
Despesas com vendas 20 - — (3.543) (4.091)
Equivaléncia patrimeonial 8.2 (32.592)(42.233) - -
Outras receitas (despesas),

liquidas 20 6 6 6.623 10.755
Prejuizo antes do resultade

financeiro (33.299) (43.939) (15.920) (28.079)
Receitas financeiras 17 708 3.594 1.826
Despesas financeiras 21 (24.639) (13.393) (45.519) (30.245)
Prejuizo antes do imposto de

renda e da contribuigio social (57.921) (56.624) (57.845) (56.398)
Imposto de renda e contribuigéo

social = = (76) (226)
Prejuizo do exercicio (57.921) (56.624) (57.921) (56.624)

As nolas explicativas sdo parte integrante das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstra¢des dos Resultados Abrangentes

Consolidado
2025 2024
(57.921) (56.624)

Controladora
2025 2024
(57.921) (56.624)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do

exercicio (57.921) (56.624) (57.921) (56.624)

As nolas explicativas sdo parte integrante das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas.

Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2 27 20.474 7.951
Titulos e valores mobiliarios 3 120 149 120 149
Contas a receber 4 - - 23.730 33.941
Estoques 5 - - 755 5.489
Impostos a recuperar 8.1 219 385 6.293 6.063
Despesas antecipadas 1 - 2.241 1.346
Outras contas a receber - - 1.693 1.239
Total do ativo circulante 342 561 b55.306 56.158
N&o circulante
Impostos a recuperar 6.1 - - 5.808 5.596
Depdsitos judiciais - - 1.558 1.054
Outras contas a receber - - 4827 5115
Investimentos 8 167.605 200.010 - -
Direito de uso de arrendamento 11 - - 7429 13.755
Imobilizado 9 - — 43,583 47802
Intangivel 10 - - 167.519 182.320
Total do ativo nao circulante 167.605 200.010 230.724 255642
Total do ativo 167.947 200.571 286.030 311.800

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 70 5 8.158 20.945
Risco sacado 13 - - 3.806 5.960
Empréstimos e financiamentos 12 - - 19922 28116
Obrigagbes scciais e trabalhistas - - 5.003 7.050
Obrigagdes tributaras 6.2 2 1 3.049 3.139
Partes relacionadas 7.1 135.869 - 132.605 -
Arrendamento 11 - - 2.389 4412
Receita diferida 15 - - 12.875 -
Outras contas a pagar 16 156 149  13.755 12.045
Total do passivo circulante 136.097 155 201.562 81.667
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - - 3613 19.182
Obrigagdes tributaras 6.2 - - 575 1.671
Arrendamento 11 - - 5.090 9.674
Partes relacionadas 71 - 112.164 - 109.434
Proviséo para contingéncias 14 - - 1.890 1.834
Receita diferida 15 - - 6.250 -
Outras contas a pagar 16 - - 7.200 106
Total do passivo néo circulante - 112184 52.618 141.881
Patrimonio liquido
Capital social 17  B37.507 537507 537.507 537.507
Reserva de capital (8.907) (10.426) (8.907) (10.4286)
Prejuizes acumulados {496.750) (438.829) (496.750) (438.829)
Total do patriménio liquido 31850 8B8.252 31.850 88.252

Total do passivo edo
patrimonio liquido 167.947 200571 286.030 311.800

As notas explicativas sfo parte integranie das

demonstragbes financeiras individuais e consofidadas.

Notas Explicativas as Demonstragbes Financeiras Individuais e
Consolidadas

1. Contexto operacional = A DF Brasil Participacbes Societarias S.A. (“Com-
panhia” ou “Centroladera”), com sede na Avenida Bartolomeu Mitre, 336, Sala
702, Leblon, na Cidade e Estade do Rio de Janeiro, tem como objeto social a
participagao em outras empresas, na qualidade de quctista ou acionista. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos acumulados no
montante de R$496.750 (R$438.829 em 31 de dezembro de 2024) e capital
circulante liquido negativo consolidado no valor de R$146.256 (R$25.509 em
31 de dezembro de 2024), bem como prejuizo apurado no exercicio findo
nessa data no valor de R$57.921 (R$56.624 em 31 de dezembro de 2024). A
Companhia apresentou fluxo de caixa operacicnal positivo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, havendo, para os proximos exercicios, compro-
misso dos acionistas com a realizag&o de aportes de recursos em mentantes
suficientes para suportar financeiramente suas atividades. A Companhia con-
tinua seu processo de expansao, com o entendimento de sua Administracao
que censidera a situag&o circunstancial e projeta que ¢ cenario financeiro
da Companhia passara a ser revertido através do aumento da rentabilidade
de lojas proprias, novos modelos de loja e abertura de novas franquias, de
modo que a Companhia possa continuar gerando fluxo de caixa operacional
nos proximos exercicios. A Companhia atua como holding que controla a
plataforma de food service, operando restaurantes préprios, além de atuar
como franqueadora, administrando a marca Domino's Pizza Brasil, como ©
Unico representante licenciado no Brasil. A Companhia é controlada da Vinci
Capital Partners Il A Fundo de Investimente em Participagbes Multiestratégia,
que detém participacao de 99,15% no capital social da DP Brasil Participa-
coes Societarias 8.A. O outro acionista da Companhia é a empresa Sorrento
Investments, LLC, que detém participa¢éo de 0,85% no capital social da DP
Brasil Participacbes Societarias S.A. 2. Apresentagido das demonstragbes
financeiras e principais praticas contabeis adotadas - 2.1. Base de apre-
sentagio: As demonstragdes financeiras individuais e consoclidadas foram
elaboradas e estac sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas nc Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). 2. Apresentagdo das demonstragdes
financeiras e principais praticas contabeis adotadas: Adicionalmente,
a Companhia considerou as orentagbes emanadas da Orientagio Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagac das suas
demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes préprias
das demonstragoes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela administragio na sua gestao. As demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas da Companhia foram autorizadas pela diretoria em 20
de abril de 2026.2.2. Bases de consolidagao: As demonstragbes financeiras
consolidadas compreendem as demonstrages financeiras da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é obtido quando a
Companhia estiver exposta ou tiver direito a retomos variaveis com base em seu
envolvimente com ainvestida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
meioc dopoderexercido em relagao a investida. Especificamente, a Companhia
controla uma investida se, e apenas se, tiver: « Poder em relagio a investida
{ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes dainvestida); « Exposicao ou direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida; e » A capacidade de usar seu
poderem relag&e & investida para afetar os resultados. A Companhia avalia se
exerce controle ou néo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle. A conso-
lidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle
em relag@o a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o
menciohade controle. Ative, passivo e resultade de uma controlada adquirida
ou alienada durante o exercicio sac incluidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data
em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resul-
tado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
acionistas controladeres e aos nfo controladores da Companhia, mesmo se
isso resultar em prejuizo aos acionistas n&o controladores. Quando necessario,
sao efetuados ajustes nas demonstragbes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa
do mesme grupe, relacionados com transagdes entre membros da Companhia,
sao totalmente eliminados na consolidagio. Se a Companhia perder o controle
exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos
{incluinde qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil
na data em que ¢ controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacbes de nao controladores na data em que ¢ controle for perdido
{incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos
a elas). Qualquerdiferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no
resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na
data em que ¢ controle é perdido. Nas demonstragbes financeiras individuais,
os investimentos da Companhia em suas controladas sao contabilizados com
base no método de equivaléncia patimonial. As demonstracbes financeiras
consclidadas da Companhia incluem:

3112/2025
Participagéo
societaria - %
Direta Indireta
DP Brasil Operagdes, Franquias e Partici-

3112/2024
Participacéo
societaria— %
Direta Indireta

pacdes Ltda. 100% - 100% -
DP1 Restaurante Ltda. - 100% - 100%
DP2 Restaurante Ltda. - 100% - 100%
DP3Industria e Distribui¢iode Alimentos Ltda. - 100% - 100%
DPB Operagbes e Restaurantes Ltda. 100% - 100% -

2.3. Politicas contabeis aplicadas na elaboragio destas demonstragoes
financeiras: a) Classificagio entre circulante e néo circulante: A Companhia
apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classifi-
cagao como circulante ou nao circulante. Um ative é classificado no circulante
quando: « Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou
consumido no decursoc normal do cicle operacional da entidade; » Esta mantido
essencialmente com o propésito de ser negociado; « Espera-se que seja rea-
lizado até 12 meses apds a data do balango; e « Se tratar de caixa ou equiva-
lente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2)
— Demonstragio dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidagéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apés
a data do balango. Todos os demais ativos sao classificados como nfo circu-
lantes. Um passive é classificade no circulante quando: « Espera-se que seja
liquidado durante o cicle operacional normal da entidade; + Esta mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado; » Deve ser liquidado no
periodo de até 12 meses apds a data dobalange; e « A entidade ndotem direito
incondicional de diferir a liquidagac do passivo durante pelo menos 12 meses
apés a data do balango. A Companhia classifica todos os demais passivos no
nao circulante. b) Mensuragéo do valor justo: A Companhia mensura instru-
mentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos nao financeiros
{como propriedades parainvestimento) ao valor justo em cada data de reporte.
Valor justoc é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagac nao forgada entre participan-
tes do mercado na data de mensurag&o. A mensuragéo do valor justo é base-
ada na presungio de que a transac@o para vender o ative ou transferir o

passivo ocorrera: « No mercado principal para o ativo ou passivo. « Na ausén-
cia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou ©
passivo. O mercado principal ou mais vantajosc deve ser acessivel pela
Companhia. O valor justo de um ativo ou passive € mensurado com base nas
premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de
um ativo cu passivo, presumindo gue os participantes do mercado atuam em
seu melhorinteresse econdmico. A mensuragao do valorjusto de um ativo néo
financeire leva em considerag@o a capacidade do participante do mercado de
gerar beneficios econdmicos utilizando ¢ ativo em seu melhor usc possivel ou
vendendo-o a outro participante do mercado que ufilizaria o ativo em seu
melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que s&o apropriadas
nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes dispeniveis para
mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados chservaveis relevantes
e minimizando o uso de dados n&o observaveis. Todos os ativos e passivos
para os quais © valor justo seja mensuradeo ou divulgado nas demonstragdes
financeiras s&o categorizades dentre da hierarquia de valor juste descrita a
seguir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragae do valor justo como um todo: « Nivel 1 — pregos cotados (n&o
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao. « Nivel 2 — técnicas de
avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragac do valor juste seja direta ou indiretamente observavel. « Nivel 3
— técnicas de avaliagio para as quais a informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo néo esteja disponivel. Para ativos
e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ac valor justoc de
forma recorrente, a Companhia determina se ocerreram transferéncias entre
niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao (com base na informagio de
nivel mais baixo e significativa para mensuragéo de valorjusto como um todo)
no fim de cada periodo de divulgagao. Para fins de divulgagtes do valor justo,
a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza,
caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e © nivel da hierarquia do valor
justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagoes ao valor
justo de instrumentes financeiros e ativos nae financeires mensurados ac valor
justo ou no momento da divulgacac dos valores justos s@o resumidas nas
respectivas notas. c) Receita de contrato de cliente: A receita é reconhecida
na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serio gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, inde-
pendentemente de quando ¢ pagamento for recebido. A receita é mensurada
com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos scbre vendas. A Companhia e suas
controladas avaliam as transagbes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuandc como agente ou principal e, ac
final, concluiu que esta atuande como principal em todos os seus contratos de
receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes
de haver reconhecimento de receita: Vendas de produtos: A receita de venda
de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ac comprader, ¢ que geralmente
ocorre na sua entrega. Prestacéo de servicos: A receita de prestacéo de ser-
vigos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é reconhecida
quando ocorre a efetiva prestacio dos servigos e quando os beneficios forem
transferidos aos frangueados, mediante aplicagac de percentuais sobre as
vendas mensais. Receila de franchise fee de sub-franqueados: O reconheci-
mento de receitas em relagio ao franchise fee é reconhecida de acorde com
o prazo estipulado de permanéncia da marca junto ac franqueado. Receita de
titulos e valores mobilidrios: A receita sobre os titulos e valores mobiliarios e
equivalentes de caixa é calculada com base na aplicagio da taxa de juros
efetiva, pelo praze decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita
de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracéo do resul-
tado. d) Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial @ mensuragaoc
subsequente: Um instrumente financeire é um contrato que da origem a um
ativo financeiro de uma entidade e a um passive financeire ou instrumento
patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros — reconhecimento inicial e
mensuracdo: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,
come subsequentemente mensurados ao custe amortizado, ao valorjusto por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificagio dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativo financeiro e do modelo
de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. A Com-
panhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro nac mensurade aoc
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que néo
ceontenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a
Companhia tenha aplicado o expediente pratico s&o mensuradas pelo prego
de transacic determinado de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amertizado ou pelo valor justo por meioc de outros resultados abrangen-
tes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de jurcs” (também referido como teste de "SPPI") scbre o valor
do principal em aberto. Esta avaliagio é executada em nivel de instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente paga-
mentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O
modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultario da cobranga
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado s&o man-
tidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo
a obter fluxos de caixa contratuais enguanto ativos financeiros classificados e
mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultades abrangentes
s8c mantidos em modelo de negécic com o objetive de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabe-
lecide por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares)
s80 reconhecidas na data danegociagao, ou seja, a data em que a Companhia
se compromete a comprar ou vender o ativo. Afivos financeiros — mensuragéo
supbsequente: Parafins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias: « Ativos financeiros ac custe amortizado
(instrumentos de divida). « Ativos financeiros ao valor juste por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificago de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida). « Ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacio de ganhos e
perdas acumulados no momento de seu desrecenhecimento (instrumentos
patrimoniais). « Ativos financeircs ao valor justo por meio do resultado. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia somente possui ativos financeiros
mensurados ao custoamortizade e ativos financeiros mensurados avalor justo
por meio de resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado: A Companhia
mensura os ativos financeiros ao custo amortizade se ambas as seguintes
condigbes forem atendidas: « O ativo financeiro for mantide dentro de medelo
de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais. « Os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusiva-
mente, pagamentos de principal e juros scbre o valor do principal em aberto.
Os ativos financeiros ao custo amortizado s subsequentemente mensurados
usando © método de juros efetivos e estio sujeitos a redugéo ao valor recu-
peravel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos ne resultade quande o ative é
baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia ao custo amortizade incluem ceontas a receber de
clientes e outros ativos financeiros. Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. Ativos
financeiros ao valorjusto por meio do resultado compreendem ativos financei-
ros mantidos para negociagao, ativos financeiros designados ne reconheci-

Consolidado
2025 2024

Controladora
2025 2024

Atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuigio social

Ajustes para reconciliar o resultado ac
caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:

(57.921) (56.624) (57.845) (56.398)

Depreciagtes e amortizages - - 25.403 209.391
Resultado de equivaléncia patrimonial 32,592 42233 - -
Constituicao de provisaoparacontingéncias - - 56 310
Rendimento, juros e variagdo monetaria  24.549 12584 36.159 21.314
Receita com repasse de lojas préprias - - - (3.800)
Perda com alienagéo de ativos - - 178  1.789
Baixa de contratos de arrendamento - - (840) (985)
Constituicae da proviséo para perdas
esperadas sobre contas a receber - - 2.007 3.868
Plano de cpcéo de agdes 141 517 14 517
(639) (1.290) b5.259 (3.798)

Reducdo (aumento) dos ativos operacionais
Contas a receber - -
Estoques

Impostos a recuperar

Depdsitos judiciais

Outros

Aumento (redu¢io) nos passivos
operacionais

Fornecedores 85
Obrigacbes sociais e trabalhistas -

8.203 (10.797)
4714 3466
(442) (808)
(504)  (21)
6.605 (10.737)

16§ (51)

(181) (7.472)

(140) (12.787) (10.622)
- (2.047) (3.110)

Receita diferida - - 19.125
Obrigacbes tributarias 1 (20) (1.282) 832
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (con-

sumido nas) atividades operacionais (588) (8.973) 26.865 (35.593)
Atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios 29 7692 1.908 7.987
Repasse de lojas proprias - - 1138 3433
Baixa de ativo imobilizado, intangivel e

arrendamento - - 264 870
Aquisi¢éo de ativo imobilizade e intangivel - — (3.340) (2.487)
Fluxo de caixa liquido consumido pelas

(aplicado nas) atividades de investimento 29 7692 (30) 9.803
Atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos -(10. 712) (6.569) 16.866
Debéntures - 9413 - 9413
Pagamento de arrendamento - - (4.518) (7.685)
Aumente de capital - 2 - 2
Partes relacionadas 534 2565 =
Risco sacado - - (3 229) 5.960
Fluxo de caixa liquido originado das

atividades de financiamento 534 1.268(14.312) 24576
Aumento (reducio) liquido{a) de caixa &

equivalentes de caixa (25) (13) 12.523 (1.214)

As nolas explicativas sdo parte integrante das
demonstragbes financeiras individuais e consofidadas.

mente inicial ao valor justo por meic do resultado ou ativos financeiros a ser
obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Atives financeiros sao classifica-
dos como mantidos para negociagéo se forem adquirides com o objetivo de
venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos
separados, também s&o classificados como mantidos para negociagao, a
menos que sejam designados comeo instrumentos de hedge eficazes. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos
do principal e juros s&o classificados e mensurados ao valor justo pormeio do
resultado, independentemente do modelo de negécios. Nao obstante os crité-
rios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizade ou
pelo valor justo por meio de cutros resultados abrangentes, conforme descrito
acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por
meioc do resultado ne reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir signi-
ficativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valorjusto por
meic do resultade séo apresentados no balango patrimonial pele valor justo,
com as variagtes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do
resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma
parte de um ativo financeiroe ou parte de um grupo de ativos financeiros seme-
Ihantes) é desreconhecide quande: « Os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expiraram. « A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigacio de pagarintegralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um con-
trato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ative, nem transferiu o con-
trole do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ative transferido na medida
de seu envolvimento continuado. Neste caso, aCompanhiatambém reconhece
um passivo associado. O ative transferido e o passivo asscciado sao mensu-
rados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Com-
panhia. O envolvimento continue sob a forma de garantia sobre o ativo trans-
ferido & mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o valor
maxime da contraprestacéo recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). Redugdo ao valor recuperavel de alivos financeiros:
A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida n&o detidos pele valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os
fluxos de caixa contratuais devidos de acerdo com o contrato e todos os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros
efetiva que se aproxime da taxa original da transag¢&o. Os fluxos de caixa
esperados incluirao fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédite que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas
de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicbes
de créditc para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito
desde ¢ reconhecimente inicial, as perdas de crédito esperadas séo provisio-
nadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possi-
veis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para
as exposi¢bes de crédito para as quais houve um aumento significativo no
risco de crédito desde © reconhecimente inicial, é necessaria uma proviséo
para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito
esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a
Companhia aplica uma abordagem simplificada no célcule das perdas de
crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragbes no
risco de crédito, mas reconhece uma proviséio para perdas, quando identificado
um risco de recuperabilidade dos mentantes, com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia considera um ativo
financeiro em situacgéo de inadimplemento quande os pagamentos contratuais
estao vencidos ha 180 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia tam-
bém pode considerar um ativeo financeiro em inadimplemento quando informa-
¢bes internas ou externas indicam ser improvavel que a Companhia receba
integralmente os valeres contratuais em aberto antes de levar em conta
quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro
é baixado quando n&c ha expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxes de
caixa contratuais. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragac da
Companhia identificou provisdes para perdas a serem reconhecidas, conforme
divulgado na Nota 4. Passivos financeiros — reconhecimento inicial @ mensu-
ragdo: Reconhecimenio inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio de resultado, passivos financeiros ao custo amortizade ou
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,
conforme apropriade. Todos os passives financeiros sio mensurados inicial-
mente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que
nac seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagio que
sejam diretamente atribuiveis & emiss&ao do passive financeiro. Os passivos
financeiros da Companhia incluem fomecedores, risco sacado, empréstimos,
financiamentos, debéntures e outras contas a pagar. Um titulo de divida con-
versivel em agdes ordinarias da Companhia é apresentado de forma separada
ne balango patrimonial entre componente passivo e o componente patrimonial.
A obrigag&o do emissor de fazer pagamentos de juros e principal & um passivo
que existe enquanto o instrumento nao é convertido & ¢ instrumento patrimeo-
nial & uma cpcao embutida de converter o passivo em agdes do emissor. Para
identificar o instrumento patrimenial, a Companhia identificou a diferenga entre
o valor juste da divida e o valor recebido em caixa. Tal valor esta apresentado
na Nota 7. Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reco-
nhecimento inicial, os saldos s&o mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando ¢ métode da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passives sao baixados, bem como pelo
processo de ameortizacao da taxa de juros efetiva. Desreconhecimento: Um
passivo financeirc é baixado quandc a obrigagio sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigacio especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quande um passive financeiro existente é substituide por outre do
mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou ostermos deum
passivo existente substancialmente modificados, tal troca ou modificagio é
tratada come o desreconhecimente do passivo original e o reconhecimente de
um novo passive. Compensacao de instrumenlos financeiros: Os ativos finan-
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ceiros e passivos financeires séo compensados e o valorliquido é apresentado
no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacio dos valores reconhecidos e se houver a intengéo
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simul-
taneamente. e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos menetarios de longo prazo s&o atualizados monetariamente e, por-
tanto, estio ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo somente é registrado se conside-
rade relevante em relagéo s demenstragbes financeiras tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacéc de relevancia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em considerag@o os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passi-
vos. Com base nas analises efetuadas e namelhor estimativa da administragao,
a Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagaoc as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessaforma, n&o registrou nenhum
ajuste.f) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixaincluem
saldos em contas correntes bancarias e depésitos a curto prazo com alta
liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contrata-
cac e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos séo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo
e naoc para investimento ou outros fins. g) Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes s&o registradas e mantidas no balango pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos liquidas das comissbes
pagas as mantenedoras de cartio de créditc e deduzidas da provisdo para
perdas de créditos esperadas, a qual é constituida, quando identificado algum
risco de recuperabilidade, considerando-se a avaliagao individual dos créditos,
a analise da conjuntura econdmica e o histérico de perdas registradas em
exercicios anteriores por faixa de vencimento, em montante considerado sufi-
ciente pela administragio da Companhia e de suas controladas para cobertura
de provaveis perdas na realizag&o conforme os valores demonstrados na Nota
4. h) Estoques: Os estoques de matérias-primas e embalagens sao avaliados
e demonstrados ao custo médio. O custe dos produtos acabados e dos pro-
dutos em elaborag@c compreendem os insumos usados nac processo de
produgao. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso
nomal dos negdcios, deduzidos os custos de execucio e as despesas de
venda. A avaliagio dos estogues n&o excede © seu valor de mercado. Tendo
em vista a caracteristica dos estoques mantidos pela Companhia e suas
controladas, a administragao concluiu em suas analises sobre a nao necessi-
dade de constituigio de provisdo para perdas sobre o saldo de estoques. i)
Imebilizado: O ative imobilizade é demonstrado ac custe de aquisigae ou
construgdo, deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da
depreciacao acumulada. A Companhia utiliza © método de depreciagéo linear
definida com base na avaliagéo da vida Uil estimada de cada ativo, estimada
com base na expectativa de geragfio de beneficios econdmicos futuros. A
avaliagao da vida util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada
se necessario, podendo variar com base na atualizagac tecnolégica de cada
unidade. As vidas Uteis dos ativos da Companhia sac demonstradas na Nota
9. A baixa de um item do imobilizade ocorre apés alienagdo ou quando nao
hé beneficios econdmicos futuros resultante do use continue do ativo. Os
ganhos e as perdas decorrentes de alienagbes sao determinados pela com-
parag&o com o valor contabil e sae reconhecidos na demenstragio do resultado
na conta “Outras (despesas) receitas — liquidas”. Imobilizagdes em andamento
para fins de fornecimento de produtos ou servigos sao registradas ao valor de
custo, deduzidas de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel reco-
nhecida, qguandeo aplicavel. A depreciacio desses ativos inicia-se quando eles
estio prontos para o use pretendido na mesma base dos outros ativos imobi-
lizados. Reparos e manutengéc séo apropriados ao resultado durante o
exercicic em gue sfo incorridos. O custo das principais reformas é acrescido
ao valor contabil do ative quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam
o padrao de desempenhoinicialmente estimado para o ativo. As reformas sao
depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado. j) Intangivel:
Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ac custo do
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adqui-
ridos em uma combinag&o de negécios corresponde ac valor justo na data de
aquisicao. Apds o reconhecimentoinicial, os ativos intangiveis s&o apresenta-
dos ac custo, menos amortizagie acumulada, perdas acumuladas e valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, nao sao capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido. A amortizagéo
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragao do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ative intan-
givel. Ativos com vida 0til indefinida nac sao amortizados, mas s&o testados
anualmente em relagio a perdas por reducéo ac valor recuperavel, individu-
almente ou no nivel da unidade geradora da caixa. A avaliagio de vida Gtil
indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagiao continua
a ser justificavel. Caso contrario & mudanca na vida Ufil, de indefinida para
definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel s&o mensurados como a diferenga entre o valor liquido
obtido da venda e ¢ valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demons-
tragao do resultado ne momento da baixa do ative. Os ativos intangiveis estao
representados por agio, licengas de uso de softwares, funde de comércio,
gastos com implantagao de restaurantes, base de franqueados e contrato
master de franquia. k) Impostos: Impostos sobre as vendas de produtos e
servicos: As receitas de venda de produtos e prestacio de servico estao
sujeitas acs seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliguotas
basicas.

Impostos e contribuigbes

Programa de Integragao Social

Contribuicao Social para Financiamento da Seguri-

Sigla Aliquota
PIS 1,65%

dade Sccial COFINS 7,60%
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ICMS 3,20%
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza —

ISSQN 1SS 2,00%

Esses encargos séc apresentados como dedugtes das receitas de venda de
produtos e servicos. imposto de renda e coniribuicdo social — correntes: A
Companhia e suas controladas estao sob o regime de tributacio do lucro real.
Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e
anterior s80 mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
auteridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam apro-
vadas no fim do exercicio. A tributagéo sobre o lucre compreende o imposto
de renda e a contribuico social. O imposto de renda é computado sobre o
lucre tributavel & aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% para os lucros
que excederem R$240 no pericdo de 12 meses, enquanto que a contribuigio
social é calculada & aliquota de 9% sobre ¢ lucro tributavel reconhecide pelo
regime de competéncia, portanto as adigdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusbes de receitas, temporariamente
n&o tributaveis, para apuragéo do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos. Em razao dos saldos relevantes acumulados pela
Companhia e algumas de suas controladas que possuem suas apuragdes
fiscais pelo regime de lucro real e da auséncia de uma expectativa precisa
quante & geragao de lucro tributavel em um periodo razoavel e em mentantes
suficientes para compensar os potenciais saldos de tributes diferidos atives,
a Companhia optou pela nao constituicao de saldos de imposto de renda e
ceontribuigio social diferidos ativo. ) Provisbes: As provisbes sao reconhecidas
para obrigactes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passa-
dos, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liqui-
dacao seja provavel. O valor reconhecido como proviséc é a melhor estimativa
das consideragbes requeridas para liquidar a obrigacac ne final de cada pericdo
de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigacao.
Quando s&o esperados que algum ou todos os beneficios econdmicos reque-
ridos para a liquidagéo de uma proviséc sejam recuperados de um terceiro,
um ativo é reconhecido se, e somente se, © reembolso for virtualmente certo
e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. m) Demonstracbes dos
fluxos de caixa: As demonstragbes dos fluxos de caixa foram preparadas e
estdo apresentadas de acordo com © pronunciamento técnico CPC 03 (R2)
— Demonstracae dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC). A Companhia classifica os jurcs pagos de empréstimos
e financiamentos como atividade de financiamento, tendo em vista que estes
juros representam custos para obtencac de recursos financeiros. n) Moeda
funcional e de apresentagio: Ositensincluides nas demonstragcoes financeiras
da controladora e de cada uma das empresas controladas incluidas nas
demeonstragbes financeiras consolidadas s&o mensurados com base nameoeda
funcicnal de cada uma dessas empresas, que representa a moeda do princi-
pal ambiente econdmico no qual as empresas atuam. Para fins das demons-
tragtes financeiras consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de
cada empresa séo apresentados em reais, que é a moeda funcional e de
apresentagio das demonstragbes financeiras da Companhia. As transacgbes
em moeda estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, o Real, uti-
lizando-se ataxa de cAmbic vigente na data datransagfo. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizagfo dos saldos ativos e passivos resultantes da diferenca
entre a taxa de cambio vigente na data da transagao e no encerramento dos
exercicios sAo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras na
demonstracao do resultado. o) Perda por reducéo ao valor recuperavel de
ativos ndo financeiros: A Administragac revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circuns-
tancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar dete-
rioracac ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisac para desvalerizagio ajustando o valor contabil liquido ao valor recu-
peravel. O valor recuperavel de um ative ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valer em uso e o valor liquido
de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxes de caixa futuros
estimados s&c descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
descento antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valerjusteliquido
das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
transagbes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido,
uma metodolegia de avaliagio apropriada é utilizada. Os calculos dispostos
neste modelo sao corrobeorades por indicadores disponiveis de valer justo,
como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores dispo-
niveis. A Companhia baseia sua avaliagio de reducgac ao valor recuperavel
com base nas previstes e nestes orgcamentos financeiros detalhados, os quais
sao elaborades separadamente pela administragio para cada unidade geradora
de caixa &s quais os ativos estejam alocados. As projegbes baseadas nestas
previsdes e orgamentos geralmente abrangem ¢ periodo de cinco anos. Uma
taxa média de crescimento de longe prazo é calculada e aplicada aos fluxos
de caixa futuros apés o quinte ano. A perda por desvalorizagio do ativo é
reconhecida no resultado de forma consistente com a fungao do ative sujeito
a perda. Para atives que néo sejam agio, é efetuada uma avaliagéo em cada
data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por

reducéo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. Se tal indicative existir, a Companhia estima o valor recuperavel
do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugio ao valor
recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver
havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recupera-
vel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagioe que foi reconhecida. A
reversao & limitada para que o valor contabil do ative nao o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciag@o, amortizagao ou exaustao),
caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo
em anos anteriores. Esta reverséo é reconhecida no resultado. O teste de
reducéo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro
ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deterio-
rade. A perda por desvalorizagéo é reconhecida para uma unidade geradora
de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da
unidade & inferior ac valor contabil daunidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir ¢ valor contéabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a)
reduzindo ¢ valor contabil do agio alocado 4 unidade geradora de caixa; e (b)
a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de
cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida s&o testados em relagéo
a perda por redugfo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou ne nivel da unidade geradora de caixa, conforme ¢ caso
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagio do valor
contabil. p) Arrendamentos: A Companhia aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuragio para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso séo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagio acumulada
e perdas por redugac ao valor recuperavel, e ajustados por qualguer nova
remensuracéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito
de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelomenor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Em determinados
casos, se a titularidade do ative arrendado for transferida para a Companhia
ao final do prazo deo arrendamento ou se © custo representar o exercicio de
uma opgao de compra, a depreciagac é calculada utilizando a vida Util estimada
do ativo. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugfo ao valor
recuperavel. Vide politicas contabeis para a redug&o ac valor recuperavel de
ativos n&o financeiros na Nota 11. Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamente, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamente. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos guaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos scb garantias de valor residual. Os pagamentos de arrenda-
mente incluem ainda © prego de exercicio de uma op¢ao de compra razoavel-
mente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela
rescis@o do arrendamento, se o praze do arrendamento refletir a Companhia
exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de
arrendamento que nac dependem de um indice ou taxa s&o reconhecidos
comeo despesas (salvo se forem incorrides para produzir estoques) no periodo
em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro impli-
cita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscime de
juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagéo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragao nos
pagamentos do arrendamente (por exemplo, mudangas em pagamentos futu-
ros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragio na avaliagdo de uma
opcac de compra do ativo subjacente. A taxa de desconto utilizada para calculo
do valor presente dos arrendamentos foi de 19,86% (16,27% em 2024). q)
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A
Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragbes, que séo
validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 12 de janeiro de 2025
(exceto quando indicade de outra forma). A Companhia decidiu ndo adetar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacac ou alteracao que tenham
sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteragdes ao CPC 02 (R2)
— Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragbes
Conidbeis e CPC 37 {R1) — Adoc&o Inicial das Normas internacionais de
Contabifidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1°
de janeiro de 2025, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, com alteragdes no Pronun-
ciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambioc
e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adocgao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudancga determina como
uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determi-
nar a taxa de cambic & vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragbes
também exigem a divulgacio de informagbes que permitam acs usuarios das
demonstragtes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de
uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro,
a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes nao tive-
ram impacto material sobre as demonstracbes financeiras da Companhia. q)
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025:
Alteragbes ao CPC 18 (A3) — Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracbes
Conidbeis Individuais, Demonsiragbes Separadas, Demonstragbes Consoli-
dadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de
2024, o Comité de Prenunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragGes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretagéo Técnica ICPC 09 (R3)
com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagio do Pronunciamento Técnico
CPC 18 contempla a aplicagio do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragbes
Contabeis Individuais, refletindo a altera¢&c nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragbes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagao & norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagfo e na atualizagio das
referéncias normativas. As alteragdes vigoram paraperiodos de demenstragdes
financeiras que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2025. As alteracbes
nao tiveram impacte material sobre as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. r) Novos pronunciamentos, que néo estavam em vigor para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025: As seguintes novas normas foram emitidas
pele Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), mas n&o estac em vigor
para o exercicic findo em 31 de dezembro de 2025. CPC 26 (R1): Apresenia-
¢do e Divulgacdo nas Demonstragbes Financeiras: O CPC 26 introduz novos
requisitos para apresentag¢io dentro da demonstragao do resultado do exer-
cicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentre da demonstragéo
do resultado do exercicio em uma das cince categorias: operacional, investi-
mente, financiamento, impostos de renda e operagtes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgagao de
medidas de desempenho definidas pela administragéo, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitcs para a agregacgéo e desagregagao de
informagdes financeiras com base nas "fun¢es” identificadas das demonstra-
¢Oes financeiras primarias (primary financial statements — PFS) e das notas
explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ac CPC 03
(R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa, que incluem a altera¢éo do ponto
de partida para determinar os fluxes de caixa das operacdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do pericdo” para “lucro ou prejuizo operacional”
e a remogao da opcionalidade & classificagéo dos fluxos de caixa de dividen-
dos ejuros. Além disso, ha alteracbes consequentes em varios outros padrdes.
O CPC 26 e as alteragbes nas outras normas s&o entrarao em vigor para
periodos de relatérios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027, com a
aplicagio antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adoc¢ao antecipada n&o seja permitida. O CPC 26 sera aplicado retrospectiva-
mente. A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e

esperados sobre as demonstragdes financeiras da Companhia s&o os seguin-
tes: « A receita de aluguel, a variagdo no valor justo de propriedades para
investimento e a participagao no lucro de uma coligada e de um empreendi-
mente conjunto seréo classificadas na categeria de investimento, dentro da
demonstragio do resultado. « As diferengas de variagac cambial serao classi-
ficadas na categoria da demonstragéio do resultado (receita e a despesa) em
que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas de cambio. » Serao
incluidas novas divulgactes, compreendendo: (a) medidas de desempenho
definidas pela administragcio (Management-defined performance measures
- MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam
apresentadas por fung&o na categoria operacional da demonstragio do resul-
tado; e {¢) uma conciliagio, para cada linha da demonstragao do resultado,
entre os valores reapresentados de acorde com o CPC 26 (R1) e os montan-
tes anteriormente apresentades de acordo com o CPC 26 (R1). » Os juros
recebidos e osjuros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstragéo
dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa. No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagéo e
Divulgacae em Demonstragdes Contabeis. Atualmente, o CPC e suas entida-
des congragadas estfo ainda em processo de discussao dos eventuais con-
flitos do CPC 51 com a legislagéo societaria vigente. Embora ainda as discus-
sbes ndo tenham encerrado, nao se espera alteragbes substanciais na atual
legislagio. [FAS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Piblica: Divulgacdes:
Em maio de 2024, ¢ IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegi-
veis optem por aplicar seus requisitos de divulgacac reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensurag&o e apresentagio em
outros padrbes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de rela-
tério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consclidadas), ndo pode terresponsabilidade
publica e deve ter uma controladora (final cu intermediaria) que prepare
demeoenstragbes financeiras consolidadas, disponiveis para uso pablico, que
estejam em conformidade com os padrbes contabeis do CPC. O IFRS 19
entrara em vigor para periodos de relatério iniciades em ou ap6s 1° de janeiro
de 2027, com aplicacio antecipada permitida. Afteracbes ac CPC 48 e ao CPC

40 (A1) —Alteracbes a Classificacéo e Mensuragéo de Instrumentos Financei-
ros: Em maio de 2024, o [nternational Accounting Standards Board (IASB)
emitiu as alteragbes 4 CPC 48 e CPC 40 (R1) AlteragGes na Classificagio e
Mensuragiao de Instrumentos Financeiros, que intreduzem modificacdes rele-
vantes aos requisitos de classificagio, mensuragiio e divulgacio de instru-
mentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio
de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros
e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciago. As principais alte-
ragoes introduzidas sao as seguintes: » Um esclarecimento de que um passivo
financeire é baixado na "data de liquidagao’ e a introdugfo de uma opgéo de
politica contabil {(quande determinadas condigbes forem atendidas) para dar
baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrdnico
de pagamentos antes da data de liquidagaco. « Orientacac adicional sobre como
os fluxes de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambien-
tais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser avalia-
dos. » Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente
vinculados. « Introdugéo de novos requisitos de divulgacio para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicicnais de divul-
gacao para instrumentos patrimoniais mensurados ac valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (OCI) As alteragdes sao aplicaveis para perio-
dos anuais com inicio em ou apés 12 de janeiro de 2026, sendo permitida a
adocéo antecipada apenas para a classificagio de ativos financeiros e as
divulgacdes relacionadas. A Companhia nao acredita que essas alteragbes
terdo impacto material sobre suas demonstragoes financeiras consclidadas,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48
e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagio de suas politicas
contabeis quandc as revisbes forem formalmente emitidas pelo CPC. 2.4.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: a) Avalia-
¢ao do valor recuperavel de ativos: De acordo com o CPC 01 (R1) — Reducgao
ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administrag@o revisa anualmente ¢ valor
contabil liquido dos ativos da Companhia com o objetive de identificar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar detericrag&o ou perda de valor recuperavel de seus ativos.
Caso tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um calculo do valor recu-
peravel do ativo e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel
constitui-se provis&o para deteriorag&o, ajustando o valor contabil liquide do
ativo ac seu valor recuperavel, quando aplicavel. As premissas utilizadas para
determinacgio dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagao ou naindicagao
de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas
indicacbes levam em consideracéo a cbscolescéncia do ativo, a redugéo signi-
ficativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragao no ambiente macro-
econdmico em gque a Companhia atua, e flutuagio das taxas de juros que
possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa.
O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recuperagao anualmente
testado no final de cada exercicio social se refere ao agio reconhecido por
expectativa de rentabilidade futura, conforme apresentado na Nota 10. Os
demais itens do ativo imobilizado e intangivel so testados mediante a identi-
ficagio de indicativos de perda, o que nao ocorreu nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024. b) Provisbes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas: A Companhia reconhece proviséo para causas civeis e trabalhis-
tas. A avaliagfo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
come a avaliagido dos advegados externos. As provistes s&o revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricio aplicavel, conclusbes de inspecgoes fiscais ou exposicdes adi-
cionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
3. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
311 2/2025 31H2/2024 3112/2025 31/12/2024

Caixa - 535 171
Bancos 1 4 126 1.078
Aplicagac automatica 1 23 19.813 6.702
Total de caixa e equiva-
lentes de caixa (1 2 27 20.474 7.951
Titulos e valores mobilia-
rios 120 149 120 149
122 176 20.594 8.100

(1) Os equivalentes de caixa representam contas bancérias e aplicagdes
financeiras, mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo da Companhia e de suas controladas. As aplicagdes financei-
ras classificadas como equivalentes de caixa sfo aplicacbes automaticas em
bancos de primeira linha que podem, a qualquer momento, serem resgatadas
antecipadamente, a critério da Companhia, sem perda de principal e juros
auferidos até a data do resgate e estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor. Essas aplicacdes possuem um rendimento médio de 90%
a 102% do CDI (90% a 106% do CDI em 2024). &) Os saldos referem-se a
fundos de investimentos n&o exclusives mantidos em bancos de primeira linha
e possuem um rendimento médio de 101% a 103% do CDI (101% a 103%
do CDI em 2024).

4. Contas a receber Consolidado
31A12/2025 3112/2024

Venda de produtos 10.085 20.315
Royalties e taxas 21.382 15.458
Operadoras de cartée de crédite 4.311 8.209
35.778 43.982
Provis&o para perdas de créditos esperadas (12.048) {10.041)
23.730 33.941

A movimentagéo da provisao para perdas de créditos esperadas, contabilizada
come conta redutora de ativo, foi como segue:

Consolidado

31A42/2025 31H2/2024

Saldo inicial 10.041 16.109
Constituicao (reverséo) 2.007 3.866
Baixas - (9.934)
Saldo final 12.048 10.041

A seqguir, apresentamos o saldo do contas a receber com a venda de produtos,

royailies e taxas a receber e 0s recebiveis com as operadoras de cartao de
crédito, por idade de vencimento.

Consolidado

31A12/2025 31A12/2024

A vencer 21.558 28927
Titulos vencidos 14.220 15.055
De 01 a 30 dias 2.919 4,731
De 31 a 60 dias 410 633
De 61 a 90 dias 520 718
De 91 a 180 dias 1.433 1.564
Acima de 180 dias 8.938 7.409
Total das contas a receber 35.778 43.982

A Companhia possui nermas para © menitoramento de créditos e recebiveis
vencidos, sende o saldo exposto ao risco advindo da possibilidade de nao
recebimento dos valores decorrentes de operactes de venda de produtos e
prestagao de servigo. Com base nos requerimentos do CPC 48, a Companhia
estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia his-
térica de perdas de créditc dos montantes vencidos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, ajustada a fatores prospectivos especificos para os devedores,
e para 0 ambiente econdmico que afeta a capacidade dos clientes de liqui-
darem os recebiveis. Apds a avaliagio histérica para estimar a perda futura,
a Administragio da Companhia constituiu provis&o para perdas de créditos
esperadas no valerde R$12.048 (R$10.041 em 31 de dezembre de 2024). Por
esse motivo, a Administracae da Companhia entende que as contas areceber
estao registradas pelos valores que representam amelhor expectativa de sua
liquidagae. Um ative financeiro & baixado quande nfo ha expectativa razoavel
de recuperagéo dos fluxos de caixa contratuais. Importante mencionar que a
carteira de clientes das controladas, exceto cartdes de crédito, débito e refei-
¢ao, é basicamente composta de restaurantes franqueados da rede Doming's,
que possuem suas relagdes comerciais regulamentadas através dos contratos
firmados entre as partes. Os restaurantes inadimplentes podem ter seu crédito
suspenso, para congelamento da divida e posteriornegociacio, sendo as novas
compras liberadas mediante pagamente antecipado.

5. Estoques Consolidado
31A12/2025 3112/2024

Matéria-prima 601 4.902
Produtos para revenda 154 567
755 5.469

6. Tributos

6.1. Impostos a recuperar
Imposto scbre Circulagée
de Mercadorias e Servigos

Controladora Consolidado
31A12/2025 3112/2024 3112/2025 3112/2024

(ICMS) - - 1.084 2.218
Programa de Integragao

Social (PIS) - - 1.747 1.563
Contribuicao para Financia-

mente da Seguridade Social

(COFINS) - - 7.711 5843
Imposto de renda retido nafonte 219 385 784 897
Imposto de renda e contribui-

¢&o social - - 758 882
Qutros impostos - - 17 226

219 385 12101 11.629

Parcela circulante 219 385 6.293 6.063
Parcela n&o circulante - - 5.808 5506

Controladora Consolidado
31/A12/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024

6.2. Obrigagdes tributarias

P15 e COFINS a recolher 1 - 230 235
Contribuichosodal arecolher( - - 711 711
ICMS a recolher - - 211 538
Imposto de renda pessoa
juridica (1) - - 844 1.806
INSS a recolher - 1 143
IS5 a recolher - - 53 76
CIDE a recolher - - 1.559 1.027
Outras 1 1 15 184
2 1 3.624 4810
Parcela circulante 2 1 3.049 3.139
Parcela nédo circulante - - 575 1.671

(1) O saldo em questéo refere-se principaimente & controlada indireta que
apresentou lucro tributavel nos exercicios de 2025 e 2024.
continua ...
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Controladora Consolidado
31 A2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

7. Partes relacionadas
7.1. Contas a pagar
Vinci Capital Partners Il A

FIP Multiestratégia (1) 132.605 109434 132,605 109.434
DP Brasil Operagdes, Fran-

quias e Participagtes Ltda. & 3.264 2.730 - -

135.869 112.164 132,605 109.434

Parcela circulante 135.869 - 132.605 -

Parcela n&o circulante - 112.1e4 - 109.434

(1 Em 25 de abril de 2023, a Companhia emitiu 75.000 (setenta e cinco mil)
debéntures conversiveis, com o valor nominal unitario de R$1 (mil reais) pelo
montante total de R$75.000, destinadas para reforgo de caixa. Referidas
debéntures possuem remuneragac de 25% a.a. com vencimento em abril de
2026 em parcela Unica atualizada, e que foram totalmente integralizadas até
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo atualizadc das debéntures era de R$132.391, sendo R$36.278 (R$17.427
em 2024) referente & atualizacao financeira e R$15.416 (R$16.793 em 2024)
reconhecido no patriménio ligquido referente a opgao de agaoinclusa no contrato.
O saldo remaneascente de R$214 refere-se a despesas pagas pelc acicnista
que serfio reembolsadas futuramente. (2) Refere-se a conta corrente entre a
controlada direta e a controladera, no qual foram transferidos recursos para
quita¢éo de certas obrigagdes, tais como juros de empréstimos.
7.2. Remuneragéio do pessoal-chave da administragao

Consolidado

31A42/2025 31/12/2024

Pro-labore 242 2.664

Remuneragac variavel (incluindo bénus) 1.472 1.192

3.884 3.856

8. Investimentos - 8.1. Informag¢bes consolidadas das controladas diretas
31/12/2025

Informagoes financeiras
resumidas das controladas

Partici- Patri- Resultado
pacéo monio do exerci-
Controladas societaria __ Ativo Passivo liquido cio
DP Brasil Participactes, Fran-
quias e Operagdes Ltda. {1 100% 145.777 137.345 8.432 (20.225)
DPB Operagbes e Restau-
rantes Ltda, (1} 100% 179 4 175 {7)
31412/2024
Informagodes financeiras
resumidas das controladas
Partici- Patri- Resul-
pagio monio tado do
Controladas societaria  Ativo Passivo liquido exercicio
DP Brasil Participagdes, Fran-
quias e Operagbes Lida. (1 100%  72.761 44.286 28475 (29.861)
DPB Operagdes e Restau-
rantes Ltda, (1} 100% 180 14 176 (8)

(1) Contempla as informagdes financeiras das investidas indiretas apresen-
tadas na Nota 2.2. 8.2. Movimentagéo do investimento — A movimentagao
do investimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 se
apresenta da seguinte forma:

3112/2025

Saldo Adi- Amor-Equivaléncia $Saldo
inicial cées tizacdo patrimonial __ final
DP Brasil Participagtes, Fran-
quias e Operagoes Ltda. (*)
i 28.465 187 - (20.232) 8.420
Agio pago por expectativa de
rentabilidade futura {(goodwill) 34.736 - - - 34.736
Agio (alocado) pago na aqui-
sicao de controladas 136.809 - (12.360) -124.449
200.010 187 (12.360) (20.232) 167.605
3112/2024
Saldo Adi- Amor-Equivaléncia $Saldo

inicial cées tizacdo patrimonial final

DP Brasil Participagbes, Fran-
quias e Operagoes Ltda.

i 58.338 - - (29.873) 28465
Agio pago por expectativa de
rentabilidade futura {(goodwill) 34.736 - - - 34.736
Agio (alocado) pago na
aquisicio de controladas 149.169 —(12.380) - 136.809
242243 —(12.360) (29.873) 200.010

(") Os saldos de equivaléncia patrimeonial apresentados acima relacionados
ao investimento da Companhia em sua controlada DP Brasil Participagdes,
Franguias e Operagdes Ltda. consideram o efeito da amortiza¢io de certos
ativos reconhecidos pela referida empresa como parte de combinacgdes de
negécios realizadas anteriormente.

9. Imobilizado Consolidado

Taxa de 31/12/2025
deprecia- Depre-
cAoa.a. Custo ciacdo Liquido
Benfeitorias em im&veis de terceiros 10% 30.122 (11.498) 18.624
Moveis e utensilios 10% 6.752 (2.222) 4.530
Maguinas e equipamentos 5% a25% 24.089 (5.676) 18.413
Equipamentos de informatica 20% 11.582 (9.566) 2.016
72.545 (28.962) 43.583
Consolidado
Taxa de 311272024
deprecia- Depre-
¢doa.a. Custo ciacdo Liquido
Benfeitorias em im&veis de terceiros 10% 30.129 (8.503) 21.828
Moveis e utensilios 10% 6.889 (1.822) 5.267
Maguinas e equipamentos 5% a25% 22810 (4.048) 18.762
Equipamentos de informatica 20% 11.486 (9.339) 2.147
71.314 (23512) 47.802
Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adicbes Baixas 31/12/2025
Benfeitorias em iméveis de terceiros 30.129 2 (9) 30.122
Moéveis e utensilios 6.889 12 (149) 6.752
Maguinas e equipamentos 22810 2.016 (737) 24.089
Equipamentos de informatica 11.486 96 - 11.582
Total do custo do imobilizado 71314 2126 (896) 72.545
Benfeitorias em iméveis de terceiros (8.503) (2.999) 4 (11.498)
Moveis e utensilios (1.622) (680) 80 (2.222)
Maquinas e equipamentos (4.048) (1.999) 3T {5.676)
Equipamentos de informatica (9.339) (227) - (9.566)
Total depreciacio acumulada (23.512) (5.905) 455 (28.962)
Imohbilizado liquido 47.802 (3.779) (440) 43.583
10. Intangivel Consolidado
Taxa de 31/12/2025
amortiza- Amor-
cdoa.a. Custo tizacdo Liquido
Software 10% 38.979 (29.972) 9.007
Agio pago por expectativa de renta-
bilidade futura (goodwill) - 34.736 - 34.736
Fundo de comércio 10% a 20% 63 (25) 38
Base de franqueados 14% 19.000 (19.000) -
Contrato de nao competi¢éo 20% 8.500 (8.500) -
Contrato de master franqueado 5% 194.000 (71.133)122.867
Taxa de franquia 10% a 20% 1.843 (972) 871

297.121 (128.942) 167.519
Consolidado

Taxa de 31/12/2024
amortiza- Amor-
cdoa.a. Custo tizacdo Liquido
Software 10% 37.766 (25.868) 11.898

Agio pago por expectativa de renta-

bilidade futura {goodwill) - 34.738 - 34.736
Fundo de comércio 10% a 20% 63 (25) 38
Base de franqueados 14% 19.000 (16.847) 2.153
Contrato de nao competi¢éo 20% 8.500 (8.500) -
Contrato de master franqueado 5% 194.000 (61.433)132.567
Taxa de franquia 10% a 20% 1.843 (915) 928

295.908 (113.588) 182.320

Saldo em Saldo em

31/12/2024 Adicbes Baixas 31/12/2025

Software 37766 1.213 - 38.979
Agio pago por expectativa de renta-

bilidade futura (goodwill) 34.736 - - 34.736
Fundo de comércio 63 - - 63
Base de franqueados 19.000 - - 19.000
Contrato de nao competi¢éo 8.500 - - 8.500
Contrato de master franqueado 194.000 - - 194.000
Taxa de franquia 1.843 - - 1.843
Total do custo do intangivel 205908 1.213 - 297121
Software (25.868) (4.104) - (29.972)
Fundo de comércio (25) - - (25)
Base de franqueados (16.847) (2.153) - (19.000)
Contrato de nao competi¢éo {8.500) - - {8.500)
Contrato de master franqueado (61.433) (9.700) - (71.133)
Taxa de franquia {915) (57) - (972)
Total amortizagao acumulada (113.588) (16.014) - (129.602)
Intangivel liquide 182.320 (14.801) - 167.519

10.1. Redugao ao valor recuperavel: Conforme exigido pela norma contabil, a
Administragao da Companhia realiza anualmente teste de impairmentpara os
agios relacionados &s combinagbes de negécios com objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas operaciconais para determinarse
ha alguma indicagio de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao
valor recuperavel. Se houver tal indicagfio, © montante recuperavel do ative é
estimado com a finalidade de mensurar o montante desta perda, se houver.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo registrade referente ao agio por
expectativa de rentabilidade futura era de R$34.736. O valor recuperavel da
UGC (unidade geradora de caixa) é determinade com base em calculos do
valor em uso. Esses calculos consideram projecoes de fluxo de caixa, antes do
imposto de renda e da contribuigo social, baseadas em crgcamentos financeiros
aprovados pela Administragio para um periode de 5 anos. A Administragio
determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado e as
expectativas para o desenvelvimento do mercade. O célculo dataxa de desconto
{antes dos impostos), é derivade do customédio ponderado de capital (CMPC).

O CMPC considera tante o custo de divida quante de capital. O custo de capital
é derivado do rendimento esperado scbre o investimento pelos acionistas. O
custo de divida é baseado peles financiamentos com rendimento de juros que
a Companhia é obrigada a honrar. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de
desconto utilizada foi de 14,55% (14,10% em 2024) e perpetuidade de 3,50%
(3,60% em 2024). Os testes de impairmen! realizados em 31 de dezembro de
2025 nao resultaram na necessidade de reconhecimento de perdas, em face
de que o valor recuperavel excede © seu valor contabil na data de avaliagfo.
11. Arrendamentos = A movimentagéc do direito de uso e do passive de
arrendamento, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, foi a seguinte:

Consolidado
Movimentag&o do direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2023 25522
Adicae (baixa) de contratos (6.088)
Depreciagao (5.679)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.755
Adicae (baixa) de contratos (2.841)
Depreciagao (3.485)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.429

Consolidado
Movimentagéo do passivo de arrendamente

Saldo em 31 de dezembro de 2023 25.664
Adicao (baixa) de contratos (7.073)
Pagamentos (7.885)
Juros 3.160
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.086
Adicao (baixa) de contratos (3.680)
Pagamentos {4.515)
Juros 1.588
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.479

Consolidado
MA2/2025 31/12/2024
2.389 4.412
5.090 0.674
Consolidado
322025 3112/2024

Passivo circulante
Passivo nao circulante
12. Empréstimos e financiamentos

Cédula de Crédito Bancario (1) 39.538 32.783
FGl (2) 11.997 14.495

51.535 47.278
Passivo circulante 19.922 28116
Passivo nao circulante 31.613 18.182

(1) As Cédulas de Crédito Bancario possuem taxa de juros de 4,41% (Caixa),
5,35%, 5,85% (Banco do Brasil) e 5,00% (ltad), apropriada diariamente e
acrescidas de 100% do Certificade de Depésito Interbancario (CDI — Taxa
Média — Over Extragrupo DI — B3). As captagtes foram obtidas junto ao
Banco do Brasil, Caixa e Itau, per meio das seguintes Controladas, conforme
abaixo descrito: (a) Caixa — DP3 Industria e Distribuicdo de Alimentos Ltda.
com pagamentos em parcelas mensais a partir de 08/09/2025 e vencimento
final em 23/08/2029; (b) Ital — DP1 Restaurante Ltda. com pagamentos em
parcelas mensais a partir de 04/05/2026 com vencimentos em 17/09/2026;
(c) Banco do Brasil — DP3 Industria e Distribuicio de Alimentos Ltda. com
pagamento em parcelas mensais a partir de 10/04/2026 e com vencimento
final em 10/09/2028. (2) Os Contratos de Fundo Garantidor de Investimento
possuem taxa de juros de 5,50% (Santander) e 6,17% (Banco C6) ao ano,
apropriada diariamente e acrescidas de 100% do Certificade de Depésito
Interbancario (CDI — Taxa Média — Over Extragrupo DI — B3). As captagbes
foram obtidas junto ao Banco Santander e Banco C8, por meio das seguintes
empresas, conforme abaixo descrito: (a) Banco Santander— DP3 Industria e
Distribuicéo de Alimentos Ltda. com pagamento em parcelas mensais a partir
de 08/12/2023 e vencimento em 08/11/2027; (b) Banco C& — DP3 Industria e
Distribuicac de Alimentos Ltda. com pagamento em parcelas mensais a partir
de 12/05/2025 e vencimento em 10/04/2028; (c) Banco C6 — DP1 Restaurante
Ltda. com pagamento em parcelas mensais a partir de 17/04/2025 e vencimento
em 17/05/2027. As parcelas de empréstimos e financiamentos divulgadas no
passivo ndo circulante 31 de dezembro de 2025 e 2024 venciveis em longo
prazo cbedecem ac seguinte escalonamento:

31A12/2025 31A12/2024

2026 - 10.840
2027 18.166 5617
2028 11.880 2.605
2029 1.567 -

31.613 18162

12.1. Analise de sensibilidade: A Companhia concentra ¢ endividamento em
Cédula de Crédito Bancario e Capital de Giro, cujas dividas séo caracterizadas
por uma taxa pré-fixada acrescida da variagao do CDI, bem comeo, taxa fixa
sem a presenga de Indexador, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a analise de sensibilidade dos principais passivos financeiros, expos-
tos as variagbes de taxas de juros e aos indices inflacionarios da Companhia
e de suas controladas, e seus respectivos resultados do exercicio, estao
demeoenstrados para o periodo de 385 dias, para apropriagiio em despesas
financeiras, conforme segue:

3112/2025
Descrigao Cenariol Cenarioll Cenario lll
Empréstimos e financiamentos 10.826 13.532 16.259
Certificado de Dep6site Interbancario 14,30% 17,90% 21,50%
3112/2024
Descrigdo Cendriol Cenarioll Cenario lll
Empréstimos e financiamentos 7.040 8.424 9.847
Certificado de Depésito Interbancario 15,00% 18,75% 22.50%

A andlise de sensibilidade deve demonstrar o cenario de diferentes indexa-
dores de ativos e passivos financeiros, conforme apresentado abaixo. Com a
finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos & passivos
financeiros acs quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de
2025 e 2024, foram definidos trés cenarios diferentes e foi preparada uma
andlise de sensibilidade as oscilagbes dos indicadores desses instrumentos.
A taxa CDI, conforme site oficial do Banco Central do Brasil, foi definida como
© cenario provavel, e a partir desse foram calculadas variagbes decrescentes
e crescentes de 25% e 50%, respectivamente.

31122025
Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
CDI 7.20% 10,70% 14,30% 17,90% 21,50%
3112/2024
Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
CDI 750% 11,25% 15,00% 18,75% 22,50%

13. Risco sacado
Consolidado
3A12/2025 31/12/2024

Banco Santander - 2.607

Garson — Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios 3.806 3.353
3.806 5.960

A modalidade de risco sacado foi captada pela Companhia com o objetivo de
alongar o prazo de pagamento médic em 120 dias de alguns fornecedores. Os
juros médios da operagio foram de 2,09% a.m., que perfizeram ¢ montante
de R$1.075 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$628 em 31 de
dezembro de 2024), conforme Nota 22. Nessa operagéo, o fomecederarrecada
o valor integral original do produte e/ou servigo, enquanto a Companhia arca
com os juros junto as instituigbes financeiras. 14. Proviséo para contingéncias
— A provisao para contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas é constituida
com base em pareceres juridicos e avaliagio da administragao sobre os riscos
ceonhecidos na data do balango patrimonial considerados provaveis de perda,
sendo a melhor estimativa para desembolso futuro da Companhia e de suas
contreladas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagiio das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamente juridico,
bem como a avaliagio dos advogados externos e internos. A Companhia e
suas controladas apresentam principalmente provisdes para contingéncias
fiscais e trabalhistas, conforme demonstrado abaixo:
Consolidado

311272025 31A12/2024 31/12/2025 3112/2024
Provavel Provavel Possivel Possivel
1.880 1.834 8.287 6.613
1.890 1.834 8.287 6.613

A maiorparte dos processos em que a Companhia figura no polo passivo refere-
-se a reclamagbes trabalhistas, de natureza pulverizada e individualmente n&o
relevante. Adicionalmente, a Companhia foi autuada em processo de natureza
tributaria relacionado & importagio de matéria-prima realizada por meio de
trading company, em nhome de sua controlada indireta DP3 Industriae Comercio
de Alimentos Ltda. Referido processo encontra-se classificado comeo de risco
possivel, envolvendo montante estimado de R$ 1.189.
15. Receita diferida Controladora
31A12/2025 31/12/2024
Contrato de semi exclu-

Consolidado
322025 3112/2024

sividade — Agregador () - - 19.125 =
- - 19.125 -

Passivo circulante - - 12.875 -
Passivo nao circulante - - 6.250 -

(1) Em julho de 2025, a Companhia firmou um centrato de semi exclusidade na
relagio com outros agregadores, com duragéo de dois anos, pelo montante
de R$25.000. A receita correspondente ac referide contrato esta sendo reco-
nhecida mensalmente de forma linear pele prazo de 24 meses.
16. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
31A2/2025 31/12/2024 31/12/2025 3142/2024
Obrigagbes por aquisi-
coes de participagtes

societarias (1! 149 149 149 149
Royalties a pagar 2 - = 17.419 9.894
Outras contas a pagar 7 - 3.387 2108

156 149 20.955 12.151
Passivo circulante 156 149 13.755 12.045
Passivo nao circulante - - 7.200 106

(1) O saldo de obrigagdes poraquisigbes de participagbes societarias refere-se,
basicamente, & parcela remanescente pela aquisi¢ao da investida DP Brasil
Operagbes, Franquias e Participagbes Ltda. @} A Companhia negociou junto a
Domino’s Pizza Internalional o diferimento de parte dos royalties devidos em
22 parcelas a partir de marge de 2026. Nao ha atualizago financeira atrelada.

17. Patriménio liquido — Capital sccial: O capital social da Companhia se
apresenta da seguinte forma:

3141212025 3112/2024

Partici- Partici-

Quantidade pac¢ao Quantidade pacgao

Razio social de acbes =% deacbes -%

Vinci Capital Partners [l A

Fundo de Investimento em

Participagtes Multiestratégia  980.664.744 99% 080.664.744 99%

Sorrento Investments, LLC 8.328.687 1% B8.328.687 1%

988.993.431 1009% 588.993.431 100%

Nao houve movimentagio no capital social da Companhia em 2025
(R$537.507). Opcac de compra de agbes: A Companhia pessui um plano
de opgao de compra de agbes segundo o qual as opgdes de subscricao das
acdes da Companhia foram cutorgadas a alguns executivos. Nao houve exer-
cicio das acbes até a presente data, conforme descrito com maiores detalhes
na Nota 23. A Companhia reconheceu R$141 como despesa criunda destas
opc¢des durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$517 em 31
de dezembro de 2024), refletindo as despesas com a prestacio dos servigos
por parte dos executivos cujas opgbes foram outorgadas. Transacio com partes
relacionadas: O saldo de R$15.416 apresentado na reserva de capital como
transag&o com partes relacionadas refere-se a diferenga entre o valor justo
da divida das debéntures citada na Nota 7 e o valor total da divida contratual,
considerando os aspectos dos CPCs 48 e 39 referentes ao instrumento hibrido,
pratica de taxas de mercado e divulgagao.
18. Receita liquida

Consolidado
3112/2025 31/12/2024

Receita de produtos e servigos 173.008 228.376
Receita de royalties/taxa de franquia 28.282 29.108
Receita de rebate e outras receitas (1) 14.185 1.479
Receita bruta de produtos e prestacao de servigos 215.475 258.963
(-) Impostos scbre vendas
ICMS (13.197) {15.388)
COFINS (8.238) (8.297)
IS5 (540) (568)
PIS {1.789) (1.802)
(23.764) (26.055)
(-) Outras deducgbes
Bonificagao (669) (1.121)
Develugao/cancelamento/desconto (613) (811)
{1.282) (1.732)
Receita liquida 190.429 231176

(1) O saldo de receita de rebate e outras receitas é composto substancialmente
pelo reconhecimento de R$6.250 referente ac contrato de semi exclusividade,
conforme mencionado na nota 15. O montante remanescente refere-se a
rebate recebido em decorréncia da venda de insumos 4 rede, no contexto da
terceirizagio da atividade de distribuigao.
19. Custos dos produtos vendidos e servicos prestados
Consolidado
31A12/2025 3112/2024

Custo da matéria-prima 77.891 94.630
Mao de obra direta 13.143 20.062
Ocupagao 2.521 3.014
Utilidades e servigos 32.002 48.607
Depreciagio/amortizacéo 8.943 10.714
Comissao de administradoras de cartao e agre-
gadores 5.956 7.538
Materiais de uso e consumo 1.583 2.059
Outros custos 2.500 3173
144,539 189.797

20. Despesas por natureza — A Companhia e suas controladas apresenta-

ram a demonstragao do resultado utilizando uma classificacio das despesas

baseada na sua funcic. As informacgdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstragao do resultade sac apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31A12/2025 3142/2024 31/42/2025 31/12/2024

Despesas com pessoal - - 17.322 23.883
Seguros e aluguel 33 33 265 395
Servigos terceirizados 390 1121 9.189 9.044
Informatica e telecom = - 474 1.638
Viagens e representacdes - - 995 1.653
Deprecia¢ao e amortizagéo - - 16.461 18.677
Transportes e lanches - - 406 453
Propaganda/publicidade - - 969 738
Fundo de promogao - - 2.751 3.685
Perda no recebimento de

crédito - - 2.007 3.866
Contingéncias - - 56 310
Receita com repasse de

lojas préprias - - - (3.800)
Resultado na alienagéo

de ativos - - (178) 1.589
Plano de opgéo de agbes 141 517 142 517
Despesa de royalties - - 12.895 12.030
Qutras despesas (receitas) 143 35 (1.944) (5.420)

707 1.706 61.810 69.458

Classificadas como:

Despesas gerais e admi-

nistrativas 713 1.712 64.890 76.122
Despesas com vendas - - 3.543 4.091
Outras despesas (recei-

tas), liquidas (6) (6) (6.623) (10.755)

21. Receitas e despesas financeiras
Controladora
3112/2025 311122024

Consolidado
3112/2025 31H12/2024

Receitas financeiras
Receitas de aplicagbes

financeiras 17 708 1.879 807
Juros/multas operaciconal - - 1.715 1.0086
Variacao cambial ativa - - - 113

17 708 3.594 1.826
Variacao monetaria con-

tas a pagar 1 (489) (2.393) (3.821)
Despesas bancarias (87) (99) (317) (537)
Antecipacgao de recebiveis - - {1.560) (857)
Juros operacao de risco

sacado - - (1.075) (628)
Juros de empréstimos e

financiamentos - (686) (10.826) (6.551)
Juros debéntures (24.549) (12.117) (24.549) (12.117)
Juros de arrendamento - - {1.588) (3.180)
IOF - - (660) (215)
Qutras despesas finan-

ceiras (4) (2) {2.551) (2.559)

(24.639) (13.393) (45.519)  (30.245)

Resultado financeiro,

liquide (24.622) (12.685) (41.925) (28.319)

22. Pagamento baseado em agdes — O plano concede opgbes de compra
de agdes da Companhia a alguns dos seus executivos com mais de 12 meses
de servigos prestados, sendc o prego de exercicio de compra das opgdes
equivalente ao valor justoc das agbes na data de concessio. As opgdes de
compra serao exerciveis em até cinco anos apés a data da cutorga, desde que
alguns critérios sejam atendidos e © executivo ainda esteja empregado naquela
data, nao havendo alternativas para pagamento em dinheiro acs executivos
beneficiados. Nao houve, até © momento, a adogéo pela Companhia de politica
de pagamente em dinheiro no passado. Caso contrario, as opgdes caducam,
exceto as opgdes vestidas até o momente do desligamento. O valor justo das
opcbes é estimado na data de concess&o, com base em meodelo binomial de
precifica¢io das opgbes que considera os prazos e as condigbes da conces-
sao dos instrumentos. As opgbes de agdes podem ser exercidas até quatro
anos apés o periode em que © respective lote se torna exercivel e, portanto, ©
prazo de vida contratual de cada op¢&o outorgada é de quatre anos. Nao ha
alternativas para pagamento em dinheiro.

Quantidade

Primeiro Segundo
plano plano _ Total
Em aberto em 31 de dezembro de 2024 7.716 6.705 14.421
Qutorgadas - - -
Canceladas - - -
Em aberto em 31 de dezembro de 2025 7.716 6.705 14.421

23. Cobertura de seguros — A Companhia e suas controladas adotam uma
politica de seguros que considera, principalmente, a concentragio de riscos
e sua relevancia, sendo, a Seguradeora da Companhia, a Socmbrero Seguros
8/A. As apdlices vencem em 8 de margo de 2027 englobam as controladas
DP1 Restaurante Ltda., DP2 Restautante Ltda. e DP3 Inddstria e Distribuigao
de Alimentos Ltda.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Incéndio, raio, exploséao, queda de aeronaves 4.600 4500
Danos elétricos 700 600
Derrame de sprinklers e hidrantes 500 200
Roubo/furto no interior do estabelecimento 1.000 820
Respensabilidade civil — empregador 720 720
Responsabilidade civil — estabelecimentos comer-

ciais e/ou industriais 3.000 3.000
Vendaval até fumaca 500 200
Tumultos, greves, sagques e atos dolosos 500 100
Lucros cessantes 7.740 7.740

24. Gestao derisco financeiro — Os principais passives financeiros da Com-
panhia e suas controladas referem-se a fomecedores, partes relacionadas
e outras contas a pagar. O principal propésito destes passivos financeiros é
financiar as operagbes da Companhia e de suas controladas. Os principais
ativos financeiros da Companhia e de suas contreladas incluem contas a
receber, caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e outras
contas a receber que resultam diretamente de suas operagdes. A Companhia
e suas controladas est&o expostas a risco de cambio, risco de mercado, risco
de crédite e risco de liquidez. A administragao da Companhia supervisiona a
gestio destes riscos. a) Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de
que o valerjusto dos fluxos de caixa futuros de um instrumente financeire flutue
devido a variagtes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de prego.
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Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercade incluem empréstimoes
e financiamentos, equivalentes de caixa e cutros ativos financeiros, investimen-
tos em instrumentos de divida e patrimoniais. b) Risce de taxa de juros: Risco
de taxas de juros é © risco de que o valor juste dos fluxes de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagtes nas taxas de juros de
mercado. A exposicae da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de
juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo da
Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis e aos empréstimos obtidos junto
ac Banco do Brasil, Caixa, Itad, C8 e Banco Santander, conforme divulgado
na Nota 12. ¢) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte
de um negécio nao cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento finan-
ceiro ou contrato com cliente, o que levaria ac reconhecimento de perdas. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais

{principalmente com relagéo as contas a receber) e de financiamento, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, transagbes em moeda estrangeira e outros
instrumentos financeiros. d) Gestéo do capital social: A politica da Companhia
é manter uma sélida base de capital para manter a confianga dos investidores
e credores e com isso manter o desenvolvimento futuro do negécio. A admi-
nistrag&o monitora o retorno de capital scbre a operagio da Companhia e
suas controladas em um fator médio ponderado. e) Risco de liguidez: O risco
de liquidez consiste na possibilidade da Companhia e suas controladas n&o
terem recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao
das diferentes moedas e prazos de liquidag¢éo de seus direitos e obrigagtes. A
abordagem da Companhia e suas controladas na administragac de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacbes ao vencerem, sob condigcbes normais & de estresse,

sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a sua reputagio.
25. Eventos subsequentes — Em 23 de fevereiro de 2026, foi aprovade o
aumento de capital da DP Brasil Participagdes Societarias S.A. em R$5.000,
mediante a emissao de 140.215 novas agbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. O aumento de capital foi totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nesta data.

Diretoria

Gabriel Simdes Guioto Ribeiro — Diretor sem designagao
Orestes Miraglia Neto — Diretor sem designagao

Contador
Thiago Cesar Fortes — CRC-RJ 124.957/0-2

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da

DP Brasil Participagbes Societarias S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstrages financeiras individuais e consolidadas
da DP Brasil Participacbes Societarias S.A. ("Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimenial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, de resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagbes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenhoindi-
vidual e consclidado de suas operagtes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicic findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na se¢ao a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditer pela auditoria das
demonstracbes financeiras individuais e conscolidadas”. Somos independentes
em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédige de Etica Profissicnal do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplica-
veis a auditorias de demonstragcdes contabeis no Brasil, @ cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada parafundamentar
nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria
da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da administrag&o, cuja expectativa de recebimento é posterior adata
deste relatério. Nossa opiniao sobre as demoenstragbes financeiras individuais
e consclidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatéric. Em conexao
com a auditoria das demonstragtes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade & a de ler o Relatorio da administracio, quando ele

nos for disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragbes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de cutra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Responsabilidades da diretoria e da governanga
pelas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas: A diretoria
& responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragtes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, & pelos controles internos que ela determincu como
necessarios para pemitir a elaboragio de demonstragbes financeiras livres
de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragio das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliagio da capacidade de a Companhia conti-
nuar cperando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e ¢ uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragbes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Com-
panhia cu cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagbes. Os responsaveis pela governanga
da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragio das demonstragoes financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel
de que as demonstragtes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estac livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes.
As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditeria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consclidadas, indepen-

dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como cbtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nac deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que afraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
« Obtivemos entendimente dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com ¢ objetivo de expressarmos opinido scbre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequacgao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. » Concluimos sobre a adequacgao
do uso, peladiretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria cbtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagio
& capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir medificacdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclustes estido fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigtes futuras podem levara Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagfio geral, a estrutura
e 0 contelde das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demoenstragbes financeiras individuais e consclidadas representam
as corespondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagéc adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectes, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 20 de abril de 2026.

/ ERNST & YOUNG Marcelo Felipe L. de Sa
EY Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
CRC-5P 015.199/F CRC-RJ 094 .644/0
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