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Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 17 de Abril de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 17 de abril de 2026, as 10:00 homs, na sede social da Tex Courer S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Piracema, n® 155, Galpdo 1, Bairro Sitic Tamboré, na cidade de Barueri, estado de
580 Paulo, CEP 06.460-030. 2. Convocagdo e Presengar As formalidades de convocacio foram dispensadas, nos termos
do Artigo 124, 84°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces™),
devido & presenca da acionists detentora da totalidade das agfes reprasentativas do capital social da Companhia, de
acordo com as assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes, também, o diretor estatutirio
Diretor Presidente Sr. Felipe Alves Lima, e a diretora ndo estatutéria Aldrey Alexis de Andrade Liboni, Diretora Juridica e
de Compliance da Companhia. A acionista presente, nos termos do artigo 134, 829, da Lei das Sociedades por Agdes,
dispensou o comparecimento de reprsentante dos auditores independentes da Companhia, a saber, da Ernest Young
Auditores Independentes, nesta Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria. 3. Publicagdes Legaiss Foram publicados
o Relatério da Administragio e as Demonstragdes Financeiras, acompanhados das Notas Explicativas e do Relatdrio dos
Auditores Independentes da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, na edigio do
dia 17 de abril de 2026 do jornal “Dirio do Acionista”, nas paginas 10, 11, 12 e 13. Ainda, foi dispensada a publicacio
dos avisos de que trata o artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como a obsenvancia dos prazos previstos no
referido dispositivo, nos termos do paragrafo quarto do referido artigo. 4. Mesas Presidenter Fabio Soares de Miranda
Carvalho, conforme indicagiio da tinica acionista da Companhia, Secretira; Aldrey Alexis de Andrade Liboni, conforme
indicacio do Presidente 5, Ordem do Dia 5.1, Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradares, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragio e as DemonstragGes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (if) Ratificar a proposta de destinagio de dividendos referentes ao exercicio de 2025, no montante de
R$65.231.580,33, constante na ata de Assembleia Geral Extraordingria realizada em 17 de dezembro de 2025; (iii)
deliberar acerca da proposta da Administracio da Companhia para a destinacio do lucro liquido e a distibuicio de
dividendos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (iv) fixara remuneragio global anual dos
membrs do Conselho de Administragio e da Diretora da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026. 5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i} rerratificar as atas de assembleia geral ordindria e
extraordingria realizadas em 23 de abril de 2024 e 24 de abiil de 2025 na parte dz assembleia geral extraordinaria; (i)
deliberar sobre o aumento de capital da Companhia, mediante a emiss&o de novas agbes ordindras, nominativase sem
valor nominal; (ifi) alteracio do coput do Artige 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital
social referido no 1tem (i} acima; e (fv) consolidagio do estatuto social, em wirtude do deliberado anteriormente. 6.
Deliberagbess A (inica acionista da Companhia presente decidiu, sem quaisquer ressalvas ou restrighes, o seguinte: 6,1,
Em Assembleia Geral Ordindria: i. Aprovar as contas dos administdores da Companhia, incluindo o Relatéric da
Administragio e as Demonstragdes Financeiras, acompanhados das Notas Explicativas e do Relatdrio dos Auditores
Independentes da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, documentos esses
publicados na edi¢gio do 17 de abril de 2026 do jornal “Diério do Acionista”, considerando-se, assim, sanada a falta de
publicacio dos anncios mencionados no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como a inobsendncia dos
prazos previstos no referido dispositiva, conforme dispensa o pardgmafo quarto do referido artigo; ii. Ratificara pmoposta
de destinagio de dividendos referentes ao exericio de 2025, no montante de R$65.231.580,33 (sessenta e cinco
milhées, duzentos e trinta e um mil, quinhentos e oitenta reais e trinta e trés centavos), constante da ata de Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2025; iii. Aprovar a destinagio do lucro liquido do exercicio social
encerado em 31 de derembm de 2025, conforme proposto pela Administracdo da Companhia, no wvalor de
R367.041.843,67 (sessenta e sete milhdes, quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e trés rais e sessenta e sefe
centavos), da sequinte forma: (a) R$826.230,78 {oitocentos e vinte e seis mil, duzentos e trinta reais e setenta e oito
centavos) para a Reserva Legal, limitado a 20% {vinte por cento) do capital social da Companhia, na forma do artigo
183 da Lei das Sociedades por Aches; (b) R$ 16.553.903,22 (dezesseis milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil,
novecentos e trés reals e vinte e dois centawvos) serdo destinados a titulo de dividende minimo obrigatéric nos termos
do artigo 15 e 16 do Estatuto Social da Companhia; () R$ 23.247.576,34 {vinte e trés milhGes, duzentos e quarenta e
sete mil, quinhentos e setenta e seis reais e trinta & quatm centavos), decorrente da reserva de lucros existente nos
termos do artige 199 da Lei n® 6.404/78, serdo destinados parte para dividendos no valor de RS 22.263.543,78 (vinte
e dois milhdes, duzentos e sessenta e tiés mil, quinhentos e quarenta e trés reals & setenta e oito centavos) e parte a
titulo de reforpo da estrutura patrimonial da Companhia, & posterioraumento de capital social da Companhia, no valor
de R$ 984.032,56 (novecentos e oitenta e quatro mil, trinta e dois reais e cinquenta e sefs centavos); (d) R$
26.414,133,33 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e quatorze mil, cento e trinta e trés reais e trinta e trés centavos)
decorrente da reserva de incentivos fiscais serfo destinados a titulo de dividendos. O pagamento dos dividendos a
acionista da Companhia, constante da posi¢do aciondria de 16 de abril de 2026, ocorrerd da seguinte forma: (i) R$
41.000.000,00 (quarenta e um milhGes de reais) serd malizado até 31 de dezembro de 2026; e (1) R$24.231.580,33
{vinte & quatro milhdes, duzentos e trinta & um mil, quinhentos e oitenta reais e trinta e trés centavos) serd realizado
até 31 de dezembro de 2028; e iw. Aprovar, a remuneracio global dos Administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026, conforme proposto pela Administragdo da Companhia, em walor ndo superior a R$ 6.973.840,00 (seis
milhGes, novecentos e setenta e trés mil, oitocentos e quarenta reais.). 6.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria: i.
Aprovara rerratificacio da ata de assembleia geral ordinéria e extraordinédria da Companhia, realizada em 23 de abril de
2024, amuivada na Junta Comercial do Estado de 530 Paulo (“JUCESP™) em sessdo de 0Z de maio de 2024, sob o n®
194.166/24-7, para constar o cometo aumento do capital social; i1, Onde consta da referida ata: “3 Valor do Aumento
de Capital: O capital social da Companhia serd aumentado no montante de R$18.876.498,35 (dezoito milhdes,
oitocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos), passando dos atuais
R$29.073.525,40 {winte e nove milhdes, setenta e trés mil, quinhentos e vinte e cinco reais e quarenta centavos) parm
R347.950.023,75 (quarenta e sete milhGes, novecentos e cinquenta mil, vinte e trés reais e setenta e cinco cenfavos),
mediante a emissdo de 902.750 {novecentas e duas mil, setecentas e cinquenta) novas agées ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, que conferirdo ao seu titular os mesmos direitos e prerogativas das agdes ordindrias atualmente
existentes, nos termos do Artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes. Em razio do aumento de capital ora aprovado, o
capital social da Companhia passard a ser composto por 7.772.463 (sete milhGes, setecentas e setenta e dois mil,
quatrocentas e sessenta e trés) agées ordinérias, nominativas e sem valor nominal.” 1.2. Leia-se: *3. Valor do Aumento
de Capital: U capital social da Companhia serd aumentado no montante de R$18.876.502,50 (dezoito milhées,
oitocentos e setenta e seis mil, quinhentos e dois reais e cinquenta centavos), passando dos atuais R$29.073.525,40
{vinte & nowe milhGes, setenta e trés mil, quinhentos e vinte e cinco reais e quarenta centavos) pars R$47.950.027,90
(quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta mil, vinte e sete reais e noventa centavos), mediante a emissao de
902.750 (novecentas e duas mil, setecentas e cinquenta) novas ages ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que
conferirdo ao seu titular os mesmos direitos e premogativas das acgbes ordinarias atualmente existentes, nos termos do
Artigo 170 da Lei das Sociedades por AcBes. Em razio do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia
passard a ser composto por 7.772.463 (sete milhGes, setecentas e setenta e dois mil, quatrocentas e sessenta e trés)
agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” i.3. Ficam ratificadas as demais deliberagies da Ata da Assemblsia
Geral Ordinania e Extraordindria da Companhia n3o alteradas pelas deliberagfes da presente Assembleia. ii. Aprovara
rerratificacdo da ata de assembleia geral ordindria e extraordindria da Companhia, realizada em 24 de abrl de 2025,
arquivada na Junta Comercial do Estado de 530 Paulo {“JUCESP™) em sessdo de 05 de maio de 2025, sob o n® 141,957 /25-
6, para constar o correto aumento do capital social: i1, 1. Onde consta da referida ata: “i.1 Valor do Aumento de Capital:
0 capital social da Companhia serd aumentado no montante de R$ 4.131.153,88 (quatro milhdes, cento e trinta & um
mil, cento e cinquenta e trés reais e oitenta e oito centavos) passando dos atuais R3 47.850.023,75 (quarenta e sete
milhées, novecentos e cinquenta mil, vinte e trés reals e setenta e cinco centavos) para R$ 52.081.177,63 [cinquenta
e dois milhdes, oitentz e um mil, cento e setenta e sete reals e sessenta e trés centavos), mediante a emissdo de
195.050 {cento & noventa e cinco mil e cinquenta) novas agdes omdindras, nominativas e sem valor nominal, que
conferirdo ao seu titular os mesmos direitos e premogativas das agfes ordinarias atualmente existentes, nos termos do
Artigo 170 da Lei das Sociedades por Agfes. Em razic do aumento de capital, ora aprovado, o capital social da
Companhia passard a ser composto por 7.967.513 {sete milhdes, novecentas e sessenta e sete mil, quinhentas e treze)
agdes ordinarias, nominativas e semvalor nominal.” ii.2. Leia-se; “1.1 Valor do Aumento de Capital: O capital social da
Companhia serd aumentado no montante de R$ 4.131.159,00 (quatro milhdes, cento e trinta & um mil, cento e
cinquenta e nove reais) passando dos atuais RS 47.950.027,90 {quarentz e sete milhdes, novecentos e cinquenta mil,
vinte e sete reais e nowenta centavos) para R$ 52.081.186,90 (cinquenta e dois milhdes, oitenta & um mil, cento e
oitenta e seis reais e noventa centavos), mediante 2 emissao de 195.050 (cento e noventa e cinco mil e cinquenta)
novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que conferirio ao seu titularos mesmos direitos e prerrogativas
das aces ordindrias atualmente existentes, nos termos do Artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes. Em razio do
aumento de capital, ora aprovade, o capital social da Companhia passard a ser composto por 7.967.513 (sete milhées,
novecentas e sessenta e sete mil, quinhentas e trezeE aghes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” i1.3, Fcam
ratificadas as demais deliberagdes da Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia ndo alteradas
pelas deliberagles da presente Assembleia. §if. Aprovar o aumento do capital sacial da Companhia, de acordo com os
seguintes termos e condigfes: 17i.1 Malor do Aumento de Capital: O capital social da Companhia serd aumentado no
montante de R 984.032,56 (nowecentos e oitenta e quatro mil, trinta e dois reais e cinquenta e seis centavos) passando
dos atuais R$52.081.186,90 [cinquenta e dois milhdes, oitenta e um mil, cento e citenta e seis reais e noventa
centawvos) para R$53.065.219,46 (cinquenta e trés milhdes, sessenta e cinco mil, duzentos e dezanove reais e quarenta
e seis centavos), mediante a emissdo de 63,980 (sessenta e trés mil, novecentos e oitenta) novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, que conferirio ao seu titular os mesmos direitos e premogativas das agfes ordindrias
atualmente existentes, nos termos do Artigo 170 da Lei das Sociedades por AgGes. Em razio do aumento de capital, ora
aprovado, o capital social da Companhia passard a ser composto por 8.031.493 (oito milhdes, trinta e um mil,
quatrocentos e noventa e ti2s) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal e o saldo remanescente, no valor de
R$10,89 (dez reais e oitenta e nove centavos), serd destinado @ conta de reserva de capital da Companhia e incorporado
ao capital sacial da Companhia nos termos do artigo 200, TV da Lei n® 6.404,/1976. i11.2 Prego de Emissdo: 0 prego de
emissao & de R3 15,38 (quinze reais e trinta e oito centavos), calculado pelo critério de valor patrimonial, apurade de
acordo com suas demonstracies financeiras datadas de 31 de dezembro de 2025, nos termos do inciso I do §1° do
Artigo 170 da Lel. i1.3 Subscrichor Todas as agles ordindrias emitidas sdo, neste ato, totalmente subscritas e
integralizadas pela acionista Total Express Holding LLC. iii.4 Integralizagdo por Capitalizagio de Reservas: O montante
de R$ 984,032,568 (novecentos e oitenta e quatro mil, trinta e dois reais e cinquenta e seis centavos) &, neste ato,
integralizado mediante a capitalizagio de reservas deliberada na Assembleia Geral Omdindria e Extrordindna realizada
nesta data. iw Aprovar alteragio do coput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletiro deliberado
no item (iii), acima, o qual passa a viger com a redacio abaixo, consolidanda-se, em sequéncia, o Estatuto Social da
Companhia parm refletir a alteragio do artigo 5° deliberada nesta assembleia, que passa a viger na forma anexa &
presente Assembleia {Anexo I): “Artigo 5°. O capital sodal da Companfia, totalmente subsento e integralizado em moeda
comente nacional, € de RE53.065.219,46 (dnguenta e trés milhdes, sessenta e anco mil, duzentos e dezenove regis e
guarenta e seis centovos), dividide em 8.031.493 (oito milhdes, tinfa e um mil quatrocentos e noventa e rés) agdes
anfindnas, nominativas e sem valor nominal.” 7. Publicagio: Foi aprovada pela acionista presante & Assembleia Geral,
sem quaisquer restrigdes, a publicacio da presente ata com a omisso das assinaturas da acionista presente, conforme
faculta o artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Agies. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a fAssembleia, da qual se laviou a presente Ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos, Mesa:
Presidente: Fabio Soares de Miranda Carvalho; e Secretaria: Aldrey Alexis de Andrade Liboni. Acionista Presenter TOTAL
EXPRESS HOLDING LLC, representada por Fabio Soares de Miranda Carvalho. Confere com o documento onginal lavrado no
Livro de Registra de Atas de Assembleigs Gerais arguivado na sede da Companhia. Baruer/SP, 17 de abril de 2026, Fabio
Soares de Miranda Carvalho - Presidente; Aldrey Alexis de Andrade Liboni - Secretéria. JUCESP n® 181.539/26-3 em
28/04/2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Tex Courier S.A. - CNPI/MF n® 73.939,449,0001-93 - NIRE
35,300,472, 381, Anexo [ A Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinria Realizada em 17 de Abril de 2026
- Estatuto Social da Tex Courier $.A. - Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1°, A Tex Courier
S.A. ("Companhia®) & uma sociedade por agies regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A7), e pelas disposicdes legais aplicaveis, assim como por eventuais acordos de acionistas que
venham a ser celebrados. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Gidade de Barued, Estado de Sdo
Paulo, na fwenida Piracema, n® 155, Galpao 1, Sftio Tamboré, CEP 06460-030, e poderd instalar, alterare encerrar filiais,
depdsitos e agéncias em outras pragas do Pais e do exterior, mediante deliberagio da Diretoria. Paragrafe Unico. A
Companhia poderd abrir, manter & encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritdérios em qualquer localidade do pais
mediante deliberacio de qualquer um dos diretores, desde que previstos no orgamento anual vigente, observado o
disposto no artige 10, 889, item (edv), deste Estatuto. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto (i) os servigos de
transporte rodoviario, nas modalidades municipal, intermunicipal, estadual e interestadual, bem como de transporte
aéreo de cargas em geral; (i) a gestdo de transporte rodovidrio, nas modalidades municipal, intermunicipal, estadual e
interestadual, bem como de transporte aéreo de camgas em geral; (iii) os servigos de distribuicio e entrega de produtos
em genrl; {iv) os servigos logisticos, compreendendo administragdo e operagdo de logistica; [v) a prestagio de senvigos
de couner e entrega rdpida, aviamento, agenciamento e remessa de documentos, amostras e pequenas encomendas em
cardter de trafego urgente, local, nacional e internacional; (i) os servigos de manuseio em gerl; (i) transporte e
armazenagem de artigos e produtos para salde, produtos de Interesse & salde, medicamentos, farmoquimicos, insumos
farmacéuticos, alimentos e suplementos alimentares, produtos cosméticos, de higiene - toucador e perfumara,
saneantes-domissanitarios, saneantes, autopegas, produtos téxteis, produtos promocionals, produtos afins e similares,
entre outros; (viil) a comerializacio de bens salvados, provenientes de sinistros parciais; (ix) os servicos de
armazenagem em geral compreendendo: omanizagio e armazenamento de cargas, mowimentagio, fracionamento,
distribuigio, envasamento, empacotamento, embalagem, dispensagio, expedicdo de produtos, administracio e
execucdo de senvicos pertinentes ao estabelecimento de armazéns gerais em prédios prépnros, locados ou arrendados,
para guarda e deposito de mercadorias; (x) o agenciamento de carga aéres; (i) as atividades de Operador de Transporte
Multimodal - OTM, envolvendo a organizagio do transporte de carga nacional e internacional por mais de uma
modalidade; (xii) o despacho aduaneiro de remessas expressas internacionais no Brasil; e (xii) a participagio no capital
de outras sociedades, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia ou acionista. Artigo 4°. A Companhia tem prazo
indeterminado de duragio. Capitulo II - Capital Social e A¢des: Artigo 5°. 0 capital sodial da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$53.065.219,48 (cinquenta e trés milhdes, sessenta e cinco
mil, duzentos e dezenowe reais e quarenta e seis centavos), dividido em 8.031.493 (oito milhdes, trinta e um mil,
quatrocentos e noventa e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. & 1°. As agdes representativas do
capital social sdo indivisiveis em relagio & Companhia e cada agio ordindria confere a seu titular o direito a 01 {um)
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, cujas deliberagfes serfo arquivadas na sede da Companhia em livro praprio
bem como observada a legislacio brasileira, conforme aplicdvel. § 2°. A propriedade das agfes serd comprovada pela
inscricio do nome dos acionistas no Livro de Registro de Agbes Nominativas Capitulo III - Assembleia Gerals Artigo
6°. 0s acionistas reunir-se-go em Assembleia Geral, ordinadamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento
de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. §1°% A Assembleia Geral serd
convocada e instalada em observdncia as disposicfes legais apliciveis. A Assembleia Geral serd presidida por qualquer
acionista ou qualquer dos Diretares, conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes & Assembleia Geral. 0
Presidente da Assembleia Geral convidard, dentre os presentes, o secretirio dos trabalhos. §2° As deliberagfes da
Assembleia Geral, ressalvadas as excegfes previstas em lei, serdo tomadas por acionistas representande a maioda do
capital social votante da Companhia presentes & Assembleia Geral. §3% 0 Presidente da Assembleia Geral devera
abserar e fazer cumprir as disposigies de eventual acordo de acionistas arquivado na sede social, ndo permitindo que
se computem os votos proferides em contrariedade com o conteddo de tal acordo. Artige 7°, Compete 3 Assembleia
Geral, além das atribuigBes conferidas em Lei, deliberar acerca das seguintes matérias: (i) reforma deste Estatuto Social;
(i1) aumento ou reducdo do capital social, inclusive mediante a capitalizagdo de reservas da Companhia; (iii) alteragio
das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agdes de emissdo da Companhia, bem como chagio de

nova espécie ou classe de agdes da Companhia e de suas contoladas; (iv) eleicio e destituizdo, a qualquer tempo, dos
membrs do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia; (v) remuneracio global anual dos membros da
Administragio e Conselho Fiscal; (vi) apreciagio anual das contas dos administradores e deliberagdo sobre as
demonstragdes financeiras por eles aprasentadas, bem como sabre a distribuicio de dividendos ou pagamentos de juros
sobre o capital proprio da Companhia; (vii) aprovagio de planos de opgio de compra de agdes da Companhia e de suas
controladas; (vill) emissdo de debéntures; (ix) suspensdo do exercicio dos dirsitos dos acionistas; (x) avaliagdo de bens
com que os acionistas concorrerem para a formagio do capital social; (xi) trRnsformagio, fusdoe, incorporacdo e cisdo ou
qualquer rzomanizagio da Companhia, sua dissolugio e liquidagio, elegere destituir liquidantes e julgarlhes as contas;
e (xii) autorizagio aos administadores para confessar faléncia ou pedir recuperagio judicial ou extrajudicial. Artigo 8°.
0s acionistas poderfo ser representados nas Assembleias Gerais na forma prevista no artigo 126 da Lei das S A, exibindo
no ato o documents de identidade efou pracuragio com poderes especiais. A Companhia poderd exigir do acionista que
pretenda participar & distincia pelo sistema eletdnico o depésito dos documentos mencionados no andncio de
convocagio em até 2 (dois) dias antes da data de realizagio da assembleia, salvo na hipdtese em que a lei ou a
regulamentaco estabelecer prazo distinto. Capitulo IY - Administragao da Companhia: Artigo 9°. A Companhia serd
administrada por um Conselho de Administragio, drgo colegiado com fungdes deliberativas, & por uma Diretoria, com
atribuighes previstas em lei e neste Estatuto Social. Capitulo ¥ - Conselho de Administracao: Artigo 10. 0 Conselho
de Administragdo serd composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 07 (sete) membros, sendo um Presidente e um
Vice-Presidente, todos eleitos e destituivels pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, com mandato unificado de até 03
{trés) anos contados a partir da data de elei¢io, sendo permitida a reeleicdo. § 1°. As reunides do Conselho de
Administracio serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracio e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia tempordria do Presidents do Conselho de Administragio, essas reunides serdo presididas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragio ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maloria dos wotos dos
demais membros do Conselho de Administragio, cabendo ao presidents da reunifio indicar o secrstario. & 2° Os
acionistas poderdo indicar um membro suplente para um ou mais membros do Conselho de Administracio, § 3% No caso
de auséncias ou impedimentos ocasionais de quaisquer dos membros do Conselho de Administragio para os quais haja
indicacio de membros suplentes, estes serfo substituidos pelos seus respectivos membros suplentes. Mo caso de
auséncias ou impedimentos ocasionais de quaisquer dos membros do Conselho de Administragio para os quais ndo haja
indicacio de membros suplentes, o membro ausente ou impedido poderd indicar outo membro do Conszelho de
Administragio para representd-lo. § 4°. Os membros do Conselho de Administragio serdo investidos em seus cargos
mediante aposicio da assinatur do termo de posse averbado no livro competente, permanecendo no exercicio de suas
fungBes até a posse de seu sucessor § 5% As reunifes do Conselho de Administragio poderdo ser convocadas por
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo, mediante
comunicagdo escrita enviada de forma fisica ou eletrdnica e entregue com antecedéncia minima de 3 (trés) dias dteis,
contendo a data, hora e local da reunido, bem como 2 pauts dos assuntos a serem tratados e demais informagfes
necessdrias s deliberagbes pelos Conselheiros. Independentements das formalidades previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunifo a que comparecerem todos os Conselheims, fs reunides do Conselho de Administracio
instalar-se-do coma presenga da maiona de seus membros. § 6%, As reunides do Conselho de Administragio poderdo ser
realizadas por telefone, teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagio adequado, que permita que
todos o5 Conselheiros possam ouviruns aos outros, devendo os membros que ndo se encontrem fisicamente no Local de
reunido enviar seu voto relativo as maténas objeto de deliberacio na respectiva reuniio porcarta registrada, fax, e-mail,
ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento, mas sempre na forma escrita. § 7°. As decisdes do Conselho de
Administracio serdo tomadas por maiora dos votos dos Conselheiros presentes em reunio regularmente convocada,
sendo certo que, quands a composigio do Conselho de Administragio for de nimer par, cabe ao Presidente do Conselho
de Administracio o voto de qualidade, salvo quando de outrm forma prevista em Lei ou conforme definido em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia. Ao término de cada reunido serd lavrada ata, que deverd ser assinada por
todos os Conselheims presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registo de Atas do Conselho de
Administragio da Companhia. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro pliblico de empresas mercantis as atas ou
extratos de itens de reunifo do Conselho de Administragio da Companhia que contiverem deliberacio destinada a
produzir efeitos pernte terceims. § 8°. Competird ao Conselho de Administragio da Companhia: (i) Fixar a orientagio
geral dos negdcios da Companhia, aprovando diretrizes, politica e objetivos basicos para todas as dreas de atuacgio da
Companhia; (i) Fixar o orcamento anual da Companhia, incluinde planos de investimentos, assim como planos
pluriznuais de negécios; (iii) Eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia; {iv) Estabelecera remunercio
dos membros do Conselho de Administragio e da Dirstora, observado o limite global anual fixado em Assembleia Geral;
{v) Fiscalizar a gestio dos diretores da Companhia, inclusive mediante 2 requisicdo de infomagdes ou exame de livios
e documentos; (vi) Convocar a Assembleia Geral quande julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das 5.4,
{vii}) Escolher ou substituir os auditores independentes da Companhia e/ou de suas controladas; (viii) Manifestarse
sobre o relatério da Administragdo e as contas da Diretoria; (ix) Aprovara aquisigio, aumento, redugdo ou alienagdo da
participagdo da Companhia no capital de outras sociedades; (x) Aprovar a aquisigio de ativos pela Companhia quando
o valorindividual ou em conjunto com similares forigual ou superiora R$ 500.000,00 {(quinhentos mil reais), e, quando
em valores inferiores, desde que fora do curso normal de negdcios e n3o previstos no omamento anual da Companhia;
{xi) Aprovara alienagio, constituigio de dnus ou qualquer forma de disposico de ativos de titularidade da Companhia
e/fou de qualquer de suas controladas, com valor individual ou em conjunto com similares igual ou superior a R
500.000,00 {quinhentos mil reais); (xii) Manifestar-se previamente sobre qualquer operagio de reorganizagio societdria,
incluinde, sem limitagio, fusio, cisdo parcial e total, incorporagio de sociedade, incorporacio de agbes, incorporagio
reversa, drop down, transformagdo, entre outras, a sersubmetida ao crivo da Assembleia Geral; (xiii) Aprovara celebragio
de contratos ou acordos de consultonia ou assessoria de qualquer natureza, independentemente do escopo, em montante
igual ou superiora R$ 500.000,00 {quinhentos mil reais); (xiv) Aprovar a celebrgio de acordos comerciais com clientes
com previsdo de faturamento anual superior a R$ 5.000.000,00 {cinco milhGes de reais); {or) Aprovar a celebragio de
contratos ou acordes de qualquer natureza, inclusive acordos de frete, de locagio, com fornecedores de produtos ou
senvicos de qualquer natureza, independentemente do escopo, que envolvam valor superior 2 R$ 4.000.000,00 (quatro
milhGes de reais), com exceio das hipéteses relacionadas em outros itens deste Pardgrafo, para as quais estejam
previstos limites especificos; {xvi) Aprovar a celebragio de contratos ou acordos de qualquer natureza que contenham
previsdo de multa resciséria, quaisquer outras multas ou penalidades em valor superior a R$ 400.000,00 {quatrocentos
mil reais); {xvii) Aprovar a celebrgio de contrato que contenha obrigagio de exclusividade, ndo contratagio,
confidencialidade ou de ndo concorréncia da Companhia, ou que de outra forma Limite 05 negdcios ou a consecugio do
objeto social da Companhia, independentemente de valor; {(xviii) Aprovara concessdo de qualquer garantia ou assungio
de obrigagio de indenizar ou pritica de quaisquer atos que desobriguem tereirs de suas obrigages perante a
Companhia, envolvendo valores que excedam R$ 500.000,00 {quinhentos mil reais), em uma ou mais operagfes
corelatas, por exercicio social; (xix) Aprovar a obtengdo de empréstimo ou financiamentos, incluindo, sem limitagdo,
mediante a abertura de linhas de crédito ou emissdo de titulos de crédito ou valores mobilidrios, pela Companhia, em
valor de exceda R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), em uma ou mais operagdes correlatas, por exercicio social;
{xx) Deliberar sobre a reestruturagao das obrigagdes financeims ou dos endividamentos da Companhia; (i) Aprovar
qualquer endividamento da Companhia que supere, conjuntamente com o endividamento praexistente, o valor do EBITDA
dos Ultimos 12 (doze) meses; [xxii) Aprovar a concessdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, incluinde
a subscrigdo ou aquisigio de titulos de créditos ou valores mobilidrios, em valor que exceda R$ 250.000,00 (duzentos e
cinguenta mil reais), em uma ou mais operacdes correlatas, por exercicio social; {(xxiii) Aprovar o ajuizamento de agfes
judiciais ou instauracio de arbitragem, ou a celebragio de acordo em qualqueragio judicial, procedimento de arbitragem
ou prcedimentos administrativos em que a Companhia sefa parte, envolvendo wvalor superior a R$ 500.000,00
{quinhentos mil reais); fodv) Aprowar a abertura ou fechamento de base(s) operacional{is) pela Companhia, desde que
ndo esteja(m) previstals) no orgamento anual vigente; (>cor) Aprovar a realizacio de investimentos pela Companhia ou
suas controladas, de valor superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), por exercicio social, desde que ndo
especificamente previstos no orgamento anual ou no plano plurianual da Companhia; (o) Definira orientagio de voto
da Companhia, na qualidade de acionista ou sécia de outras sociedades, em quaisquer matérias de tais sociedades;
{>avii) Aprovar a realizacio, pela Companhia, de qualquer negdcio ou operagio com suas respectivas partes relacionadas,
conforme definido nas normas contabeis, observado que quaisquer operagdes com partes relacionadas deverfio ser
contratadas em condigdes iguais as de mercado, conforme evidenciado, sempre que possivel, pela apresentacio de duas
ou mais propostas de terceiros, para um mesmo escopo e qualidade; (ooiii) Aprovar a outorga de opgdes de compra de
agies da Companhia, nos termos dos eventuais planos de opco de compra de acies da Companhia aprovados pela
Assembleia Geral; e (k) Aprovar a criagdo e extingdo de comités téenicos, bem como sua composigio e respectivas
atribuighes. § 9% Todos os valores previstos neste artigo deverfo ser reajustados anualmente com base na variacio
anual do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA. Capitulo VI - Diretoria: Artigo 11. A Diretoria da
Companhia poderd ser composta por, no minime, 2 (dois) e, no maxime, 5 (cinco) Diretores, podendo haver 1 (um)
Presidente, 1 {um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operagies e 1 (um) Diretor Comercial, ou, ainda, Diretores sem
designacio especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administragio da Companhia, residentes no pais, acionistas ou
ndo, com mandato de 3 (trés) anos contados a partir da data de eleicdo, sendo permitida a reeleigio. Os Diretores
exercerdo as atribuicdes estabelecidas neste Estatuto Sodial, bem como outras atribuidas pelo Diretor Presidente aos
demais Diretores, e deverdo cooperar & auxiliar uns aos outros na consecucio de seus deverss e fungles Parégrafo
Onico. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante aposicio da assinatura no terme de posse Lavrado no Livro
de Atas das Reunides de Dirstora, nos termos do artigo 149 da Lei das 5.4, Artigo 12. Compete aos Diretores, em
conjunto ou individualmente: (i) administrar, gerir e superintender os negécios da Companhia, alem de assegurar a
observincia do presente Estatuto Social; (i) cumprir com os deweres e responsabilidades que Lhes forem atribuidos pela
Assembleia Geral; (ii1) assegurar que o objeto social da Companhia seja cumprido; e () representar a Companhia, ativa
& passivamente, em juizo ou fora dele, & em relagiio a terceiros, de acordo com os termos e condigfes pravistos neste
artigo, realizando todos os atos e assinando todos os documentos necessarios, desde que tals atos efou documentos
sefam empreendidos efou assinados em conformidade com o presente Estatuto Social. § 1° A representagio da
Companhia em quaisquer atos, deliberagGes efou documentos de qualquer natureza dependera da assinatura de 1 {um)
diretor da Companhia ou ainda de 2 (dois) procuradores, em conjunto, nomeados de acordo com o & 2° abaixo, exceto
com relacio ds hipdteses previstas no § 3° deste artigo. § 2° Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
(i} serfo sempre assinados por, no minimo, 01 {um) Diretor; (i) deverdo especificar e descrever expressamente os
poderes concedidos ac procurador; e (ifi) exceto no caso de mandato outorgade parm atuacio em procedimentos
administratives ou contencioso administrative ou judicial, terdo seu prazo de duragio certo e limitado a 01 {um) ano.
§ 3% A mepresentacio ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele, perante tribunais, agéncias ou drgdos
governamentais, autoridades federais, estaduais ou municipais, assim como agéncias governamentais autdnomas,
sociedades de economia mista (exceto instituicdes financeirs), institutos, autamuias e todos os entes que componham
a administragdo piiblica direta ou indireta, bem como permnts instituighes de proteciio ao crédito, caberd a qualquer
Diretor, isoladamente, ou a qualquer procurador nomeado de acordo com o & 29 deste artigo, § 4% As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas por telefone, teleconferéndia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagio
adequado, que permita aos Diretores ouvir uns aos outros, sempre que convier aos Tnteresses sociais, por convocagio
escita, com indicagio circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de
3 (trés) dias, exceto se a convocagdo e/fou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores, A Diretoria
somente se reunird com a presenca de, no minime, 2 {dois) Diretores. As reunies da Diretoria serdo objeto de atas
circunstanciadas, lavradas em Llivio praprio, devendo os membros que ndo se encontrem fisicamente no local de reunido
enviar seul voto relativo s maténas objeto de deliberagio na respectiva reunido por carta registrada, fax, e-mail, ou
qualquer outro meio que evidencie o recebimento, mas sempre na forma escrita. Capitulo YII - Conselho Fiscal: Artigo
13. 0 conselho fiscal da Companhia, com as atribuigdes estabelecidas na Lei das 5.4, serd composto de no minimo 3
(trés) e no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, conforme definido pela Assembleia Geral que
solicitar a sua instalagio. § 1°. 0 conselho fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente sard instalado
mediante comvocacio dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais. & 2°. 0 conselho fiscal terd um presidente,
eleito pela Assembleia Geral. & 3°. 0s membros do conselho fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura
de termo de posse laviado no respectivo livro de registro de atas das reunifes do conselho fiscal. § 4°, Em caso de
vacancia, reniincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunifes consecutivas, serd o membm do conselho
fiscal substituido, até o t&rmino do mandato, pelo respectivo suplente. § §°. Em caso de impedimento ou vacdncia
permanante no cargo de um membro do conselho fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, caberd ao presidente do
conselho fiscal mediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia par eleger um novo membro efetivo do
conselho fiscal & mspectivo suplente, para preencher o cargo e completaro mandate do membro impedido ou vacante.
Capitulo VIII - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo 14, 0 exericio social iniciard em 01 de janeiro
& terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, quando sero elabormdas as demonstragdes financeiras previstas na
legislacio aplicavel. § 1°, Mo fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborzr, com observincia dos preceitos legais
pettinentes, as demonstragbes financeiras, sem prejuizo de outras demonstra¢hes exigidas pela legislagio vigente § 2°.
Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio a proposta da Administracio sobre a destinago a ser dada ao lucro
liquida, em obsenvdncia do disposto neste Estatuto Social & na legislagio aplicivel. § 3°. As demonstragfes financeiras
anuais da Companhia deverdo ser auditadas porauditores independentes escolhidos pela Assembleia Geral e devidamente
registrados na Comissdo de Valores Mobilidnos. Artigo 15. 0 lucro liquide do exericio terd obrigatoriamente a seguinte
destinagio: a. 5% (cinco por cento) para a formagio da reserva legal, até atingir 20% {vinte por cento) do capital social;
b. constituicio de reserva pata contingéncias, se proposto pela administragio e aprovado pela Assembleia Geml; ¢
pagamento de dividendo obrigatério, nos termos do artigo 16 deste Estatuto Sodial; d. retengio de reserva de lucros com
base em orcamento de capital, se proposto pela administragio e aprovado pela Assembleia Geral; e e o saldo do lucro
liquido serd objeto de distribuicio de dividendos conforme proposto pela administracio e deliberacio da Assembleia
Geral. Artigo 16. Os acionistas terfo direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério,
25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das S.A. § 1% Sempre
que o montante do dividendo obrgatério ultrapassara parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administragio
poderd propor & Assembleia Geral a destinacio do excesso & constituicdo de reserva de lucros a realizar § 2% A
Assembleia Geral poderd atribuir acs administradores uma participagio nos lucras, observados os limites legais
pertinentes. Artigo 17, A Companhia poderd levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por
deliberagio da Assembleia Germl, dividendos & conta de lucros apumdo nesses balanges, por conta do total a ser
distribuide a0 término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 1°, Ainda por
deliberagio da Assembleia Geral, poderio ser declarmdos dividendos intermediarios, a conta de retengio de lucros ou de
reservas de lucros existentes no Gltimo balango levantado, § 2°. 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio
poderd ser deliberado pela Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral ordindria que apreciar as demonstragées
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que osvalores correspondentes
aosjums sobre capital préprio poderfio serimputades ao dividendo obrigatério. § 32, Dividendosintermediarios deverdo
sempre ser creditados e considerados como antecipacio do dividendo obrigatério. Capitulo X - Liquidagaos Artigo 18,
A Companhia entrard em liquidagio nos cases pravistos em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante e os
membros do conselho fiscal que dewerdo funcionar no periodo da liquidagdo, fixando-Lhes a remuneracdo. Capitulo X1
- Foro e Legislacio Aplicivel: Artigo 19. Fica eleito o Foro da comarca da cidade de 580 Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para dirimir quaisquer ddvidas oriundas do presente Estatuto Social. Capitule XII - Das Disposi¢des Geraiss Artigo 21.
0s casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposigies legais
vigentes, Artigo 22. 1L qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia podera ser transformado em outro, por decisio de
acionistas representando a maioria do capital social, em Assembleia Geral. Artigo 23. 0 prasente Estatuto Social entra
em vigor na data de sua aprovacio pela Assembleia Geral. Fabio Soares de Miranda Carvalho - Presidente; Aldrey
Alexis de Andrade Liboni - Secretinia.
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