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Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.170 6.410 58.801 97.469
Contas a receber de clientes 151 151 23,930 16.549
Contas a receber — Partes relacionadas 55.677 207171 19.550 14.155
Despesas antecipadas - - 3.245 1.794
Estoques - - 11.962 9.873
Impostos e contribugbes a recuperar 12.410 12.924 26.680 28.017
Dividendos a receber 1.967 2.502 - -
QOutras contas a receber 13 310 678 34
Total do ativo circulante 75.388 229.468 144.846 167.891
Nao circulante
Caixa restrito e depdsitos restituiveis - - 46.497 34.303
Contas a receber de clientes - - - 560
Depdsitos judiciais 165 156 6.667 6.460
Investimentos 1.087.116 1.185.897 - -
Imobilizado - - 2.008.042 2.200.386
Ativo de direito de uso - - 10.927 12.216
Total do ativo nao circulante 1.087.281 1.186.0563 2.072.133 2.253.925
Total do ativo 1.162.669 1.415.521 2.216.979 2.421.816

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(90.295) (39.206) (77.396) (23.430)

Atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social
Ajustes de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo do
prejuizo com o fluxo de caixa

Depreciagéo do ativo imobilizado - - 121,902 110.631
Amortizagéo de ativo de direito de uso - - 1.271 493
Juros sobre passivo de arrendamento - - 985 505
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 52.453 41.024 143137 74.062
Amortizagdo de despesa de contratacao 1.019 - 1.143 -
Estorno de despesa de contratagao 859 - 859 -
Despesas diferidas de novas capitagoes - - (1.595) -
Resultado de equivaléncia patrimonial e amortizagéo de Mais Valia 36.858 (719) - -
Atualizagéo de obrigagtes com aquisicéo - . 60 49
Atualizac@o monetaria de demandas judiciais - - - 877
Estorno de provisdo para demandas judiciais - - (877) -
Atualizacdo da provisdo para desmobilizagao - - 583 465
Baixa do ativo imobilizado - - 72,059 1.183
Reconhecimento da compra vantajosa - - - (4.210)
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes - (1) (6.821) (13.627)
Contas a receber — Partes relacionadas 151.494 71.095 (5.395) (14.135)
Despesas antecipadas - - (1.451) (1.790)
Estoques - - (2.089) (9.873)
Impostos e contribuigbes a recuperar 514 (1.118) 1.337 (2.770)
Depositos judiciais (9) (17) (207) (6.204)
Outros 297 23 (644) 299
Aumento (reducao) nos passivos operacionais

Fornecedores 113 (28) (79.234) (44.211)
Contas a pagar — Partes relacionadas (397) 464 (19.874) 31.227
Obrigagtes sociais e trabalhistas 3 13 (132) 958
Impostos e contribuicées a recolher (53) 444 (2.197) 9.800
Qutras contas a pagar 1 - 2.093 2.212
(-) Pagamento de impostos de renda e contribuicao social - (433) (9.623) -
(-) Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures — juros (22.659) (257.807) (109.169) (266.978

(+) Dividendos recebidos 7.240 320 —_ (9.097)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 137.438 (185.946) 28.725 (163.564)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Caixa e equivalente de caixa integralizados por reestruturagéo

Depdsitos restituiveis e valores vinculados

Aumento de capital em empresas investidas

Reducao de capital em empresas investidas

Aquisi¢ao de bens para o ativo imobilizado

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Ingresso de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal

14.804
(12.194) (19.234)

(11.940) (119.602)
67.158 269.550 -

(1.617) (150.168)
149.948 (13.811) (154.598)

55.218

- 420.000 170.185 589.824
(193.896) (756.950) (221.780) (790.701)

Controladora Consolidado

Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Contas a pagar e Fornecedores 124 11 38.717 117.692
Contas a pagar — Partes relacionadas 4.668 5.065 15.477 35.351
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.614 208.602 47.219 266.154
Passivo de arrendamento - - 685 626
Obrigacdes sociais e trabalhistas 123 120 933 1.065
Obrigacoes tributérias - 53 14.609 13.530
Dividendos a pagar 7.145 7.145 7.145 7.145
Outras contas a pagar 2 1 4.308 2.215
Total do passivo circulante 25.676 220.997 129.093 443.778
Nao circulante
Contas a pagar e Fornecedores - - 7.324 7.583
Empréstimos, financiamentos e debéntures 437.199 404.435 1.360.323 1.158.608
Passivo de arrendamento - - 10.658 11.737
Obrigacgoes tributarias - - 1.513 1.513
Obrigagoes com aquisigoes - 1.517 1.457
Provis@o para demandas judiciais - - - B77
Provisao para desmobilizagao - - 6.757 6.174
Total do passivo ndo circulante 437.199 404.435 1.388.092 1.187.949
Patriménio liquido
Capital social 823.601 823.601 823.601 823.601
Prejuizos acumulados (123.807) (33.512)  (123.807) (33.512)

699.794 790.089 699.794 790.089
Total do patrimonio liquido 699.794 790.089 699.794 790.089
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.162.669 1.415.521 2.216.979 2.421.816

Demonstragoes dos Resultados do Exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 310.439 223.295
Custo de gerag&o de energia = - (237.324) (186.723)
Lucro bruto - - 73.115 36.572
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (1.440) (1.136) (5.204) (4.224)
Resultado com equivaléncia patrimonial (36.858) 719 - -
Outras receitas e despesas operacionais 1.001 (30) 219 3.367
(37.297) (447) (4.985) (857)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (37.297) (447) 68.130 35.715
Resultado financeiro
Receitas financeiras 670 3.278 9.764 24.905
Despesas financeiras (53.668) (42.037) (155.290) (84.050)
(52.998) (38.759) (145.526) (59.145)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (90.295) (39.206) (77.396) (23.430)
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente - - (12.899) (14.263)
Diferido - - - (1.513)
- - (12.899) (15.776)
Prejuizo do exercicio (90.295)  (39.206) (90.295) (39.206)
Demonstragoes dos Resultados Abrangentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (90.295) (39.206) (90.295) (39.2086)
Total dos resultados abrangentes do exercicio (90.295)  (39.206) (90.295)  (39.206)

Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Reserva Retengao Prejuizos Total do
social Legal delucros acumulados patrimdnio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 404.001 642 5.052 - 409.695
Aumento de capital 330.000 - - - 330.000

Aumento de capital por reestruturagéo socie-
taria de entidades sob controle comum 89.600 - - - 89.600
Absorgac dos prejuizos - (642) (5.052) 5.694 -
Prejuizo do exercicio - - - (39.206) (39.206)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 823.601 - - (33.512) 790.089
Prejuizo do exercicio - - - (90.295) (90.295)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 823.601 Pl = (123.807) 699.794

Carlos Gustavo Nogari Andriolli Ricardo Motoyama de Almeida Bruno Alvarez Fabozi
Diretor — CPF: 861.403.379-68 Diretor — CPF: 220.287.038-57 Contador — CRC 1SP 291.800/0-0

Pagamento de principal e juros de passivo de arrendamento - (1.987) (641)
Custo de contratagdo de empréstimos - (21.797) — (22.545)
Aumento de capital —_330.000 —_330.000
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (193.896) (28.747) (53.582) 105.937
Reducao liquida do saldo de caixa e equivalente de caixa (1.240) (64.745) (38.668)(212.225)
Caixa e equivalente de caixa em 12 de janeiro 6.410 71.155 97.469 309.694
Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 5.170 6.410 58.801 97.469

As Demonstragdes Financeiras completas contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do
Parecer da Auditoria Externa, sem ressalvas, encontram-se disponiveis no site
(https:/elera.com/index.php/transparencia’) e na sede da Companhia.
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