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EBSE

ENGENHARIA
DE SOLUCOES

Apés a superacdo do processo de recuperacdo judicial, com a baixa do
procedimento em agosto de 2023, a Companhia ingressou em 2025 em uma
etapa de consolidagdo operacional e reposicionamento comercial. O foco da
Administracdo permaneceu na recomposicao do backlog, no aumento da
previsibilidade de caixa, na reducdo de riscos de concentracdo setorial € no
fortalecimento de sua posicdo competitiva em mercados que demandam ativos
industriais de grande porte e elevada complexidade técnica. No exercicio de
2025, o ambiente de negdcios foi marcado por uma combinacdo de maior
previsibilidade no cenario doméstico e incerteza externa ainda elevada. No
Brasil, 0 setor de dleo e gas manteve fundamentos relevantes para a cadeia
industrial, com expectativa da ANP de aproximadamente R$ 609 bilhdes
em investimentos na fase de predugdo entre 2025 e 2029, sendo cerca
de R$ 140 bilhdes apenas em 2025, o gue sustenta perspectivas positivas
para fornecedores industriais com capacidade fabril e execugéo de projetos
complexos. Ao mesmo tempo, o cenario global permaneceu mais seletivo. O
crescimento mundial apresentou maior cautela, com riscos associados atensdes
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comerciais, mudancas de politica econdmica e incertezas geopoliticas. No setor
de energia, observou-se expectativa de retragdo de investimentos globais em
upstream de petroleo em 2025, refletindo revisdo de demanda e presséo sobre
precos. Nesse contexto, a estratégia da Companhia de ampliar sua atuagdo
para 0s segmentos de saneamento e industria de defesa permanece aderente
ao ambiente de mercado. Esses setores apresentam perspectivas relevantes
de investimento no médio e longo prazo, reforgando o posicionamento da
Companhia na diversificacdo de suas atividades. A Companhia encerra o
exercicio de 2025 em uma posicdo mais estruturada em relagdo ao ciclo
anterior, ainda em fase de consolidagdo. A Administragdo mantém uma viséo
de continuidade das operagBes com perspectiva moderadamente positiva,
condicionada a conversdo de oportunidades em contratos, a execucdo com
margens adequadas e a manutengio da disciplina financeira, especialmente no
que se refere a liquidez e ao capital de giro. Mensagem final ao Conselho: A
EBSE encerra 2025 em posi¢do mais estruturada do que no ciclo anterior, mas
ainda em fase de consolidagdo. A orientagdo recomendada é de crescimento

Balangos Patrimoniais Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.403 115
Contas a receber 5 35.320 31.338
Estoques 6 112.059  125.480
Adiantamento a fornecedores 7 34.074 21.249
Impostos e taxas 8 21775 24.589
Partes relacionadas 9 3.361 2.593
Conta corrente consorciada 166 -
Depositos e caugbes 10 - 2.500
Créditos de terceiros 11 - 82.469
Qutros créditos 3.199 12.739
215.357 _ 303.072
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 9 1.695 1.692
Depdsitos judiciais 12 2.676 132
Titulos a receber LP 5 12.880 -
Créditos judiciais 13 7.916 -
Creditos de terceiros 11 92.905 -
118.072 1.824
Investimentos 14 12.880 3.600
Imobilizado 15 26.921 27.349
Intangivel 195 195
158.168 32.968
Total do ativo 373.525 _ 336.040

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 16 50.165 32.859
Antecipacgbes de recebiveis 17 13.496 22.871
Empréstimos e financiamentos 18 8.940 15.388
Obrigagdes trabalhistas 19 16.509 23.198
Tributos e contribuicdes 20 5.325 6.835
Adiantamentos de clientes 21 25330 30.091
Provisges IR e CSLL 8.683 7.262
Conta corrente consorcio - 842
QOutras contas a pagar 22 24673 26.008
Partes relacionadas 9 6.343 1.850
159.464 _ 167.204
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 18 22472 9.500
Fornecedores 16 9.155 10.109
Refis 20 14 447 14.519
Tributos e contribuigbes 20 87.970 55.698
Provisdes para contingéncias 23 7.424 6.742
141.468 96.569
Patriménio liquido
Capital social 25 66.980 66.980
Reserva de lucros 5757 1.312
Reserva de reavaliagéo 468 468
Ajuste de avaliagdo patrimonial 3.507 3.507
Prejuizos acumulados (4.119) -
72.593 72.267
Total do passivo 373.525 _ 336.040

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Capital Reserva de

Reservas de lucros Ajuste de avaliagéo Lucros

social reavaliacdo Reservalegal Retencéo de lucros patrimonial acumulados _ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 66.980 468 251 - 3.507 (821) 70.385
Lucro liquido do exercicio - - - - - 5874 5874
Distribuigao de Dividendos - - - (3.992) - - (3.992)
Constituicdo de reserva legal - - 253 - - (253) -
Transferéncia para reserva de lucro - - - 4.800 - (4.800) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 66.980 468 504 808 3.507 - 72.267
Lucro liquido do exercicio - - - - - 4445 4445
Distribuicédo de Dividendos - - - . - (4.119) (4.119)
Constituicéo de reserva legal - - 222 - - (222) -
Transferéncia para reserva de lucro - - - 4.223 - (4.223) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 66.980 468 726 5.031 3.507 (4.119) 72.593

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1- Contexto Operacional: Fundada em 1913, a EBSE € uma sociedade
andnima de capital fechado com atuagao na fabricagdo de tubos de aco
de grandes diametros com costura, equipamentos de caldeiraria pesada,
spools, médulos de processo e na prestacdo de servicos de engenharia,
montagem industrial, integragao, comissionamento e manutengao. Sua prin-
cipal planta industrial, localizada no Rio de Janeiro, permanece como ati-
vo relevante em fungdo da capacidade instalada, flexibilidade operacional
e potencial de adaptacao a diferentes composicdes de demanda. Situacao
atual da Companhia: No exercicio de 2025, o ambiente de negdcios foi mar-
cado por uma combinacéo de maior previsibilidade no cenario doméstico e
incerteza externa ainda elevada. No Brasil, o setor de élec e gas manteve
fundamentos relevantes para a cadeia industrial, com expectativa da ANP de
aproximadamente RS 609 bilhdes em investimentos na fase de produgéo en-
tre 2025 e 2029, sendo cerca de RS 140 bilhdes apenas em 2025. Ao mesmo
tempo, o cenério global permaneceu mais seletivo, com crescimento econd-
mico em fase de maior cautela, em razéo de tensdes comerciais, mudancas
de politica econdmica e incertezas geopoliticas. No setor de energia, houve
expectativa de retragdo de investimentos globais em upstream de petroleo
em 2025, refletindo revisdo de demanda e pressdo sobre pregos. Nesse
contexto, a Companhia mantém atuagao também nos segmentos de sanea-
mento e industria de defesa, que apresentam perspectivas de investimento
relevantes no médio e longo prazo. No saneamento, ha projetos em estrutu-
ragdo e investimentos previstos, enquanto na indistria de defesa observa-se
aumento de investimentos e gastos em nivel global. Apés a concluséo do
processo de recuperagao judicial, com a baixa do procedimento em agosto
de 2023, a Companhia encontra-se em fase de consolidagao operacional e
reposicionamento de suas atividades.

2- Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis: As demonstracdes con-
tabeis da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes da Lei das Socieda-
des por Acbes e as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC) que incluem os novos dispositives introduzidos pela Lei n®
11.638/07, Lei n® 11.941/09, e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Em 2025 e 2024 a Empresa néo
apresentou resultados abrangentes, motivo pelo qual ndo esta sendo apre-
sentada essa demonstragdo. Em 14 de abril de 2026 a diretoria da Compa-
nhia autorizou a conclusio das demonstraces contabeis do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025. As principais praticas contabeis adota-
das na elaboragao destas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de
2025 e 2024, juntamente com composicdo dos saldos das principais rubri-
cas, estdo descritas nas notas seguintes:

3- Principais Praticas Contabeis: a. Apuragao do resultado: O resultado
& apurado pelo regime de competéncia de exercicios, incluindo, dessa for-
ma, as receitas ganhas no periodo e os correspondentes custos, encargos
e despesas incorridas, independentemente do seu efetivo recebimento ou
pagamento. b. Estimativas contabeis: A elaboracido das demonstracfes
contabeis de acordo com as praticas contéabeis adotadas no Brasil requer
que a Administragdo use de julgamento na determinag@o e no registro de
estimativas contdbeis nos ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas. Essas premissas incluem o valor residual do imobilizado, es-
toques, tributos e contribuicdes, provisdes trabalhistas e provisées para
contingéncias. A liqguidacio das transacdes envolvendo essas estimativas
podera ser efetuada por valores diferentes dos estimados em razéo de im-
precises inerentes ao processo de sua determinagao. A Companhia revisa
essas estimativas e premissas pelo menos anualmente. ¢. Caixa e equi-
valentes de caixa: Compreende os saldos de caixa, depdsitos bancarios
e aplicacdes financeiras. As aplicagdes financeiras sdo representadas por
investimentos temporarios de curto prazo e estio registradas pelo valor da
aplicacdo, acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até a
data do balancgo, que se aproxima ao valor de mercado, em conformidade
com os CPC’s 38 a 40. d. Contas a receber de clientes: Representadas
principalmente por fornecimentos de bens de capital e servigos. O montante
esta registrado pelos valores nominais e nao sao ajustados a valor presente
por representarem vencimentos de curto prazo. e. Estoques: Os estoques
estéo registrados ao custo médio de aquisigdo ou produgdo, que nao ex-
cede o seu valor de mercado ou custo de reposicao. f. Investimentos: Os
investimentos em participagbes societarias em controladas e coligadas sao
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base nas demons-
tragcdes contabeis das investidas. As edificacdes mantidas para obtengéo de
renda ou valorizagao de capital sdo mensuradas ao valor justo, com base em
laudos de avaliagio elaborados por especialistas independentes. g. Imobi-
lizado: O imobilizado em operacgéo esta registrado pelo valor de aquisigéo,
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, ajustado pelos efei-
tos de reavaliagbes feitas em 2010, baseadas em laudos técnicos emitidos
por peritos independentes. A depreciagdo € calculada pelo método linear,
com base na estimativa de vida util econdmica dos bens. h. Intangivel: Os
ativos intangiveis sdo representados, substancialmente, por licengas de uso
de softwares, registrados ao custo de aquisi¢do. A amortizagao é calculada
pelo método linear ao longo da vida util estimada dos ativos, definida em
cinco anos. i. Ajuste a valor presente: A Administragdo avaliou os ativos
e passivos financeiros, circulantes e nao circulantes, e concluiu que néo ha
valores relevantes que demandem ajuste a valor presente, em conformida-
de com o CPC 12. . Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de
impairment): Os ativos da Empresa s&o revistos anualmente para se identi-
ficar evidéncias de perdas niao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo
ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda e se houver a mesma é reconhecida pelo mon-
tante em que o valor contabil do ativo ultrapassar seu valor recuperavel,
que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso do ativo. Em
2025 nao foi identificado nenhum evento indicando a ndo recuperabilidade
dos ativos da Companhia. k. Passivos circulantes e ndo circulantes: Sao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
até a data dos balangos. |. Salarios e encargos: Os salarios, incluindo pro-
visGes para férias, 13° salario e os pagamentos complementares negociados
em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais cor-
respondentes, sdo0 apropriados pelo regime de competéncia. m. Provisido
para contingéncias: As provisoes para contingéncias sao constituidas para
perdas consideradas provaveis, decorrentes de processos judiciais e admi-
nistrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, com base na avaliagcao
da Administragao e de seus assessores legais. As provisdes sao mensura-
das pelo valor estimado necessario para liquidar a obrigacdo na data das
demonstragdes financeiras, em conformidade com o CPC 25. n. Imposto
de renda e contribuigado social: A Companhia adota o regime de tributagao
com base no lucro real para apuragdo do imposto de renda e da contribui-

¢ao social sobre o lucro liquido. O imposto de renda corrente € calculado a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre 0 lucro tributavel que
exceder R$ 240.000 ao ano, enquanto a contribui¢cio social sobre o lucro
liquido & calculada a aliquota de 9%. Os tributos correntes e diferidos sdo
reconhecidos de acordo com a legislacao vigente.

4- Caixa e Equivalentes de Caixa: Representado por recursos disponiveis
e aplicacdes financeiras, a saber:

2025 2024
Caixa 54 2
Bancos conta movimento 5.023 80
Aplicagoes financeiras 326 33
5403 115

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou saldo de caixa e
equivalentes de caixa de RS 5.403 mil, comparativamente a R$ 115 mil em
31 de dezembro de 2024. A variagao reflete melhora relevante na posigéo
de liquidez de curto prazo ao encerramento do exercicio, com aumento dos
recursos disponiveis em contas bancarias e aplicagfes financeiras.

5- Contas a Receber: Do montante de RS 12.880 registrado no ativo néo cir-
culante, na rubrica de contas a receber de longo prazo, refere-se a valores de-
correntes de vendas ja incorridos e devidamente faturados em ambito judicial.
A Administragdo, com base na avaliagio de seus assessores juridicos e no es-
tagio atual dos processos, entende que a realizacéo desses créditos ocorrera
no prazo estimado de até 02 anos. Considerando as evidéncias disponiveis na
data-base das demonstragdes financeiras, a Administragio concluiu néo ser ne-
cessaria a constituicdo de proviséo para perdas sobre tais saldos.

Ativo circulante 2025 2024
Clientes nacionais 35.320 31.082
Clientes estrangeiros - 256
35.320 31.338

Ativo nao circulante
2025 2024
Clientes nacionais 12.880 -
12.880 -

6- Estoques

Os estoques estdo representados por produtos em elaboragdo, matérias-pri-
mas e materiais de terceiros vinculados a operacéo da Companhia, registrados
ao custo de aquisicdo ou producéo, observados os critérios de recuperabili-
dade aplicaveis. A composigdo dos saldos em 31 de dezem%o2 g a seguizr‘g;g‘:‘I

Matéria prima 17.941 70.473
Materiais confiados a terceiros 16.919 27.012
Mat. terceiros em nosso poder 20.481 25.108
Produtos em elaboragéo 56.718 2.886
112.059 _ 125.480
7- Adiantamento a Fornecedores

Os adiantamentos estao representados por:
2025 2024
Adiantamentos nacionais 25.276 14.052
Adiantamentos estrangeiros 8.798 7.197
34.074 21.249

8- Impostos e Taxas: Os créditos tributarios da Companhia estéo repre-
sentados por tributos a recuperar, retengdes incidentes sobre operagdes e
direitos creditérios tributarios com expectativa de realizagao futura, incluindo
valores amparados por decisdo judicial transitada em julgado. A composigdo
dos saldos em 31 de dezembro & a seguinte:

2025 2024
ICMS 39 131
IPI 514 402
IR Terceiros 1.000 -
IR Aplicacdes Financeiras 16
Pis e COFINS Nao Cumulativo 722 2.516
CSLL Terceiros 846 -
PIS e COFINS Terceiros - 63
Reintegra - 519
INSS Retido 24 22
SD Negativo CSLL 2014 - 2
PIS e COFINS Base ICMS Transito em Julgado 18.614 20.934
21.775 24.589

9- Partes Relacionadas: As operagdes da Companhia com partes relaciona-
das, conforme descrito nas demonstragdes financeiras, ndo envolvem a inci-
déncia de juros, encargos financeiros ou atualizagbes monetarias. Essas transa-
c¢des séo realizadas com base nas condi¢des acordadas entre as partes, sendo
registradas de acordo com os valores acordados no momento da transacéo.

Ativo Passivo

2025 2024 2025 2024

EBSE Real Estate 185 850 - =
ES3 EBSE Shaw Spool

Solutions 2.819 1.743 - -

EBSE Gestao 1.695 1.692 - -

Pipewave 357 - - -

Socios - - 6.343 1.850

5.056 4.285 6.343 1.850

Circulante 3.361 2.593 6.343 1.850

Nao circulante 1.695 1.692 - =

10- Depésitos e Caugdes: O saldo em depédsitos e caugdes no exercicio

anterior encontra-se reclassificado para depésitos judiciais. Refere-se ao

valor da guia de depdsito judicial para garantia de participacéo no leildo da
empresa Schulz América Latina.

2025 2024

- 2.500

- 2.500
11- Créditos com Terceiros: Os créditos com terceiros referem-se, prin-
cipalmente, a direitos creditorios vinculados ao processo de recuperagao
judicial da Schulz, adquiridos junto ao Banco do Brasil, além de outros cré-
ditos classificados de acordo com sua expectativa de realizagdo. Em 2025,
a Companhia promoveu a reclassificagao do crédito relacionado a Schulz,
no montante de R$ 82.469 mil, do ativo circulante para o ativo ndo circu-
lante, refletindo avaliagdo mais aderente ao prazo esperado de realizagéo
econdmica do ativo. Adicionalmente, foi reconhecido no ativo nao circulante
o montante de R$ 10.436 mil referente ao crédito denominado Estrutural,
totalizando R$ 92.905 mil em créditos com terceiros de longo prazo ao en-
cerramento do exercicio. A evolugao dessa rubrica reforga a manutengao de
direitos relevantes no ativo da Companhia e evidencia potencial de recupe-
ragdo econdmica futura, ainda que vinculada aos desdobramentos juridicos
e negociais aplicaveis. No ambito da recuperacao judicial da Schulz, houve

Depositos e caugdes

DIRETORIA
Marcelo Noto Bonilha - Diretor Presidente
Henrique Cordeiro Gongalves - Diretor Superintendente

com disciplina, evitando expansdo dissociada de liquidez, rentabilidade e
governanga. Indicadores financeiros: No exercicio de 2025, a Companhia
apresentou receita liquida de R$ 201,2 milhdes, representando crescimento de
31,0% em relagdo a 2024. O EBITDA atingiu R$ 40,1 milhdes, com margem
de 19,9%, refletindo melhora operacional no periodo. O lucro liquido foi de
R$ 4,4 milhées, ainda impactado por resultado financeiro liquido negativo de
R$ 33,3 milhdes. Sob a dtica patrimonial, a Companhia encerrou o exercicio
com patriménio liguido de R$ 72,6 milhdes, liquidez corrente de 1,35x e divida
liquida estimada de R$ 39,5 milhdes, equivalente a 0,99x o EBITDA. Observou-
se melhora no ciclo financeiro, com redugéo do prazo medio de recebimento e
do prazo médio de estocagem, embora o capital de giro permanega como ponto
relevante de monitoramento.
A Administragao,

Patricia Cardoso dos Santos
Contadora - 093521/0-6

Marcelo Noto Bonilha
Diretor Presidente

Demonstragoes de Resultados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agdes
Nota 2025 2024
Receita liquida de vendas e servigos 26 201.229 153.549
Custo dos produtos vendidos e dos
servigos prestados (161.493) _ (107.198)
Resultado bruto 39.736 46.351
Receitas (despesas) operacionais:
Gerais e administrativas 27 (23.481) (24.880)
Depreciagéo (662) (616)
Resultado de equivaléncia patrimonial 187 (253)
Outras receitas/despesas 28 23.335 6.184
(621)__ (19.565)

Lucro antes do resultado financeiro 39.115 26.786
Resultado financeiro, liquido 29 (33.251) __ (19.008)
Resultado antes do imposto de renda e

contribui¢do social 5.865 7.778
Imposto de renda e contribuicdo social (1.420) (1.903)
Lucro liguido do exercicio 4.445 5.874
Lucro liquido por lote de mil agées em R$ 0,44 0,59
Demonstragéo do EBITDA:
Lucro liquido do exercicio 4.445 5.874
Contribuigdo social e imposto de renda 1.421 1.904
Resultado de equivaléncia patrimonial (187) 253
Depreciagao 1.148 1.118
Resultado financeiro, liquido 33.251 19.008
EBITDA 40.077 28.157

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Exercicios Findos em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 4.445 5.874
Ajustes para conciliar o lucro liquide ao caixa e
equivalentes
de caixa gerado pelas atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial (187) 253
Provisao para contingéncias 682  (5.136)
Depreciagdo e amortizagao 1.148 1.118
6.088 2109
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (16.863) (13.686)
Estoques 13.421 (22.774)
Impostos e taxas 2.813 (280)
Depésitos Judiciais (44) (1.723)
Adiantamento a fornecedores (12.825) (6.105)
Créditos de terceiros (10.436) (1.201)
Partes relacionadas 3.722 1.176
Conta corrente consorciadas (1.008) 886
Outras contas a receber 9.540 3.874
Créditos Judiciais (7.916) -
Fornecedores 16.352 10.636
Tributos e contribuiges 30.689 3.123
Obrigacdes trabalhistas (6.689) 2.431
Adiantamentos de clientes (4.761)  8.322
Provisdes de impostos 1.421 (643)
Outras contas a pagar (1.335) __ (6.279)
Recursos liquidos aplicados nas atividades
operacionais 22169 _(20.134)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigbes ao imobilizado (9.911) __(1.133)
Recursos liquidos aplicados nas atividades de
investimentos (9.911) 1.1
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Antecipacao de recebiveis (9.375) 14.017
Empréstimos e financiamentos 6.524 11.254
Distribuicdo de dividendos (4.119) _ (3.992)
Recursos liquidos gerados nas atividades de
financiamentos (6.970) _ 21.279
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa __ 5288 _ 12
Demonstracéo do aumento (reducéo) no caixa e
equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 115 103
No final do exercicio 5.403 115
Aumento (redugédo) no caixa e equivalentes de caixa 5.288 12

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

avango processual com a homologacéo judicial da proposta da EBSE como
vencedora do procedimento competitivo para aquisicao da UPI, o que contri-
bui positivamente para a seguranca juridica da operacao.

Ativo circulante 2025 2024
Schulz - 82.469
- 82.469
Ativo ndo circulante 2025 2024
Schulz 82.469 -
Estrutural 10.436 -
12- Depdésitos Judiciais
2025 2024
Depésitos de contingéncias trabalhistas 95 95
Depdsitos de contingéncias civeis 2.581 37
2.676 132

Os depositos judiciais trabalhistas referem-se a reclamatérias movidas por
ex-funcionarios da Empresa. Os depésitos judiciais civeis referem-se basi-
camente a acfes reclamatérias sobre a qualidade dos servicos prestados e
de agdes indenizatérias e ao valor da guia de deposito judicial para garantia
de participagao no leildo da empresa Schulz América Latina, que no exerci-
cio anterior estava como depdsitos e caugdes.

13- Créditos Judiciais: A Companhia possui crédito judicial decorrente de agéo
de repeticdo de indébito referente a devolugéo de valores de tarifas de esgoto
pagos indevidamente & CEDAE, transitado em julgado em 14 de maio de 2025.
Com isso, a Administragdo entende que houve fortalecimento da seguranga juridi-
ca associada ao crédito, permanecendo sua realizagao condicionada aos proce-
dimentos processuais e executorios aplicaveis. A Administragdo, com suporte de
seus assessores juridicos, avalia periodicamente a classificag&o contébil, a men-
suracdo e a recuperabilidade desse ativo, considerando o estagio processual, a
liquidez do crédito e a expectativa de realizagio econémica. 0% —

25

Créditos judiciais - CEDAE ; 9 g -
A Administragdo entende que os referidos créditos estdo suportados por
documentagdo fiscal e/ou decisdo judicial aplicavel, sendo sua realizagdo
avaliada periodicamente com base na expectativa de compensacao ou re-
cuperagao futura.

14- Investimentos: Os investimentos estéo representados por participagdes
societarias permanentes e por imével classificado nesta rubrica, conforme
COmMpOosi¢do a seguir:

2025 2024

Partici- Investi- Partici- Investi-

Investidas acdo _ mento _ pacdo _ mento

ES3 EBSE Shaw Spool Solutions, 100% 991 100% 561
Intertec Ind. Com. e Importacéao

de Metais Ltda. 20% 582 20% 643

EBSE Real Estate 100% 217 100% 296

Pipewave 50% 9.089 -

10.880 1.500

2025 2024

Participacdes Societarias 10.880 1.500

Edificages 2.100 2.100

12.980 3.600

Os investimentos em Participagfes Societarias apresentam a seguinte com-
posicdo: Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em participacdes
societarias totalizavam R$ 12.980 (R$ 3.600 em 2024). A principal variagao
do exercicio decorre do reconhecimento do investimento na Pipewave, cor-
respondente a 50% de participagio, no montante de R$ 9.089. Os demais
investimentos mantiveram participagdo equivalente a do exercicio anterior,
sendo as variagdes observadas nos saldos decorrentes, substancialmente,
do reconhecimento do resultado de equivaléncia patrimonial. O imével lo-
calizado em Brasilia/DF, na Chacara 05, Casa D, foi recebido em troca das
acdes anteriormente detidas pela Companhia na Macife Agropecudaria, Co-
meércio e Industria, estando registrado conforme a politica contabil aplicavel.

15- Imobilizado 2025 2024
Valor Valor

Custo _Depreciacdes _ liquido _ liquido

Terrenos 2916 - 2.916 2916
Edificagtes 29.410 14654 14756 15447
Maquinas e equipamentos 39.473 32.561 6.912 6.837
Instalagbes 3474 2.621 853 853
Moveis e utensilios 4.465 4072 393 413
eiculos 1.045 594 451 244
Imobilizado em andamento  _11.392 10.753 639 639
92175 65255 _ 26.921 _ 27.349

A vida util econdmica estimada dos bens do ativo imobilizado é de 25 anos para
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edificagdes, 10 anos para maquinas e equipamentos, instalagées e moveis e
utensilios, e 5 anos para veiculos. A despesa de depreciacdo do exercicio to-
talizou R$ 1.119 (R$ 1.118 em 2024), sendo parcialmente apropriada ao custo
de producdo, de acordo com a natureza dos ativos utilizados nas operagdes.

16- Fornecedores Circulante N3o circulante
2025 2024 2025 2024

Fornecedores Nacionais 30934 32639 8.785 9.775
Fornecedores Estrangeiros 19.232 220 371 334
50.165 32.859 9.156 10.109

Os Fornecedores classificados no nio circulante sdo aqueles contemplados
na recuperacéao judicial, cujo pagamento se dara em até 120 parcelas.

17- Antecipag¢do de Recebiveis: A Companhia possui, em 2025, um mon-
tante de R$13.496 (R$22.871 em 2024) referente a operagbes de anteci-
pacéo de recebiveis com instituicbes financeiras, realizadas com o objetivo
de otimizar o fluxo de caixa e viabilizar o financiamento de suas atividades
operacionais. Essas operagdes consistem na cessao de direitos creditorios
de curto prazo, como duplicatas e outros recebiveis, com recebimento ante-
cipado dos valores. Os montantes recebidos sdo classificados como passivo
circulante, por representarem obrigagbes com vencimento em até 12 meses.
18- Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos da
Companhia estédo registrados pelo valor principal atualizado, acrescido dos
encargos financeiros incorridos até a data de encerramento do balanco. As
operacdes sé&o mantidas com instituicdes financeiras e tém como finalidade
o financiamento de capital de giro e investimentos. Os contratos possuem
vencimentos até fevereiro de 2028, com encargos financeiros que variam
entre 1,66% e 2,63% a.m.

2025 2024

Empréstimos e Financiamentos 31.412 24.888
31.412 24.888

Circulante 8.940 15.388
Nao circulante 22472 9.500
19- Obrigagoes Trabalhistas 2025 2024
Salario a pagar 1.390 1.085
Rescisdo a pagar 340 479
INSS 6.081 17.344
FGTS 2573 316
Provisao p/ férias 5.495 3.432
INSS retidos de terceiros 436 448
Outros 193 94
16.509 23.198

20- Tributos e Contribuigées: Os tributos e contribuicées a recolher da
Companhia estéo representados por obrigagdes tributarias correntes e par-
celamentos de longo prazo, conforme demonstrado a seguir:

2024

Néo cir- Ndo cir-

Circulante culante Circulante culante

Impostos e taxas diversas (a) 5.325 87.970 6.835 55.698
Refis (b} - 14.446 - 14.519
5325 _ 102.416 6.835 70.217

(a) Em 2025, a Companhia apresentou saldo total de RS 107.741 em tributos
e contribuigdes, dos quais RS 102.416 estao classificados no passivo nio cir-
culante A variacao relevante em relacdo a 2024 esta relacionada, principal-
mente, a formalizagéo de novos parcelamentos tributarios, que resultaram no
alongamento do perfil da divida e na reclassificagao de parte das obrigagées
para o longo prazo. (b) Refere-se a dividas Consolidadas no Programa de
Recuperacéo Fiscal (REFIS), decorrentes de débitos com a PGFN e INSS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Diretoria da Ebse Engenharia de Solugdes S.A. - Rio de Janeiro = RJ
Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstragdes contabeis da
Ebse Engenharia de Solugdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos assuntos mencionados
no paragrafo base para opinido com ressalva, as demonstragées contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os seus aspectos
relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da Ebse Engenharia de
Solugbes S.A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
com ressalvas: 1. Ndo acompanhamos a contagem fisica dos estoques de
produtos em processo, registrados no balango patrimonial da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 52.718 mil, correspondentes
a aproximadamente 52% do saldo total de estoques. Adicionalmente, nao
obtivemos respostas as confirmacdes externas referentes aos materiais
confiados a terceiros e aos materiais de terceiros em poder da Companhia,
que representam cerca de 33% do saldo de estoques, bem como néo foi
possivel obter evidéncia de auditoria suficiente por meio de procedimentos
alternativos quanto as quantidades registradas. Em decorréncia desse
assunto, ndo nos foi possivel determinar se haveria necessidade de ajustes
em relacdo aos estoques de produtos em processo, registrados ou nao
registrados, bem como aos possiveis efeitos nas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estéo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor
pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que aevidéncia de auditoria obtjda € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidao com ressalvas. Enfase: Chamamos a atengao para as Notas
Explicativas n® 5 e n® 13 s demonstracbes contébeis, que descrevem que a
Companhia mantém registrado, no ativo n&o circulante, na rubrica de contas
a receber de longo prazo, o montante de R$ 12.880, referente a valores
decorrentes de vendas ja incorridas e devidamente faturadas, atualmente
em discussdo no ambito judicial, bem como crédito judicial oriundo de acao
de repeticdo de indébito referente a devolugdo de tarifas de esgoto pagas
indevidamente a CEDAE, no montante de R$ 7.916. Conforme mencionado
nas referidas notas, a realizagio desses créditos depende do desfecho de
eventos futuros, incluindo decisées judiciais em curso e a conclusdo dos
tramites processuais e executorios aplicaveis. A Administracdo, com base
na avaliacdo de seus assessores juridicos e no estagio atual dos processos,

21- Adiantamentos de Clientes: Os adiantamentos de clientes referem-se
a valores efetivamente recebidos por conta de obras a serem entregues no
futuro. N&o ha prazos estabelecidos nem encargos financeiros e estao assim
representados:

2025 2024

Credores Nacionais 25330  29.997
Credores Estrangeiros = 94
__ 25330 __ 30.091

22- Outras Contas a Pagar: Outras contas a pagar referem-se a materiais
de terceiros em nosso poder, por conta de obras a serem entregue no fu-
turo. Nao ha prazos estabelecidos nem encargos financeiros e estdo assim
representados:

2025 2024
Qutras contas a pagar 24673 26.008
24.673 26.008

23- Provisao para Contingéncias: A Companhia é parte de diversos pro-
cessos judiciais e administrativos. Provisbes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provével que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e
uma estimativa razoadvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alte-
ragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclu-
sbes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os valores provisionados cuja
classificagdo de perda é provavel estdo apresentados abaixo:

2025 2024
Contingéncias trabalhistas 3.219 2.924
Contingéncias civeis 4.205 3.818
7.424 6.742

24- Passivos Contingentes: Os registros contabeis e as operaces da Com-
panhia estéo sujeitos a exame de autoridades fiscais e a eventuais notifica-
¢Oes para recolhimentos adicionais de impostos, taxas e contribuigdes duran-
te prazos prescricionais variaveis, consoante a legislagao especifica aplicavel.
25- Capital Social: O capital social integralizado da Companhia é de R$
66.980, dividido em 10.000 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal. Cada ac¢do confere ao seu titular o direito a um voto nas delibe-
ragbes da Assembleia Geral. Aos acionistas € assegurado, nos termos do
estatuto social, o direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatdrio
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, apurado de acordo com
a legislacao societaria.

26- Receita de Vendas e Servigo 2025 2024
Receitas Operacional Bruta 226.531 181.212
Impostos incidentes (21.810) (10.1186)
Devolugtes (3.492) _ (17.547)
Receita operacional liquida 201.229 _ 153.549

27- Despesas Administrativas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o
saldo de despesas administrativas estava representado como segue:

2025 2024

Pessoal 9.714 10.630
Servigo de terceiros 7.119 8.538
Viagens e estadias 797 785
Qutros 5.851 4.927
23.481 24.880

entende que tais créditos sdo realizaveis nos prazos estimados e,
consequentemente, ndo constituiu provisdo para perdas sobre esses saldos.
Nossa opinidao ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto. Outros
assuntos: Auditoria dos valores correspondente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024: As demonstragies contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de
comparagdo, foram por nés examinadas, tendo sido emitido relatério dos
auditores independentes, datado de 1° de abril de 2025, contendo ressalvas
de natureza similar as descritas acima, bem como ressalvas relacionadas ao
nao reconhecimento de provisdo para créditos vencidos ha mais de 360 dias
e a auséncia de conciliagdo entre a posigdo contabil e fiscal. Outras
informacdées que acompanham as demonstracdes contabeis e o
relatério dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administracédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conex@o com a auditoria das
demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estad de forma
relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da Administracao
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidade da administragao e da governancga pelas
demonstragdes contabeis: A administracdo da Companhia é responsavel
pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
dessas demonstragbes contabeis livres de distorg8o relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das
demonstracdes contabeis, a administracao & responsavel pela avaliacido da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contabeis a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagées. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdies contabeis. Responsabilidade dos
auditores independentes pela auditoria das demonstragdes contabeis:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estédo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser

28- Outras Receitas/Despesas

2025 2024

Receita - crédito com terceiros (a) 7.236 -
Reversao de provisao (520) -
Crédito Presumido ICMS LEI 8960/20 8.519 5.076
Receita — créditos judiciais (b) 7.915 -
Qutros 185 1.108
23.335 6.184

(a) O valor se refere a receita na aquisigdo de direito de créditos adquiridos
da Schulz América Latina Importagao e Exportagéo Ltda. — em Recuperagéao
Judicial. (b) O valor se refere a receita oriunda do éxito na acéo de devolugao
de valores de tarifas de esgoto pagos indevidamente & CEDAE. Processo
0122164-03.2016.8.19.0001 Transito em Julgado.

29- Resultado financeiro, liquido

2025 2024
Receitas financeiras:

Juros recebidos 3 225
Descontos obtidos 1.012 1.816
Variagdo cambial 90 1.370
Diversas 229 19
1.334 3.430

Despesas financeiras:
Juros e comissdes bancarias (16.168) (10.658)
Descontos concedidos (760) (1.275)
Multas e juros Impostos (15.173) (8.086)
Multas e juros (1.421) (1.598)
QOutras despesas (1.063) (821)
(34.585) _ (22.438)
Resultado financeiro liquido (33.251) _ (19.008)

30- Instrumentos financeiros: Os valores contabeis referentes aos ins-
trumentos financeiros registrados no balango, tais como, disponibilidades
(caixa e bancos), aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, tran-
sagbes com partes relacionadas, fornecedores, adiantamentos etc., se apro-
ximam, substancialmente de seus correspondentes valores de mercado e
foram contratados em condi¢ées normais de mercado. Durante os exercicios
de 2025 e 2024 a Companhia nao aplicou em derivativos ou quaisquer ou-
tros ativos de risco em carater especulativo.

31- Seguros (ndo auditados): A Companhia mantém apdélices de seguros
nas modalidades de maquinas, veiculos e responsabilidade civil para a fabri-
ca, contra incéndio, roubo e responsabilidade civil, salvaguardando prédios,
moveis, maquinas e veiculos. O valor total segurado em 31 de dezembro de
2025 é julgado suficiente pela Administracdo.

32- Eventos Subsequentes: Em abril de 2026, foi homologado parcelamen-
to de debitos tributarios previamente solicitado pela Companhia. A Adminis-
tracdo avaliou que tal evento ndo gerou impactos nos valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, sendo classificado como evento subsequente ndo ajustavel. Adicio-
nalmente, a Companhia celebrou novos contratos de emprestimos e finan-
ciamentos junto & Caixa Econémica Federal, no montante de RS 25.000.

Patricia Cardoso dos Santos
Contadora
CRC/RJ 093521/0-6

decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude & maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequacéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa
causar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa
devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional. *+ Avaliamos a
apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 14 de abril de 2026
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