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Relatério da Administragao: Srs. Acionistas: Em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, submetemos ao exame e apreciacgao de V.Sas, O Balango Patrimonial
acompanhado das Demonstragoes Contabeis, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/25, substanciada pelo parecer dos Auditores Independentes. A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/25 E 2024 - R$ MIL

Controladora

Consolidado

31/12/25 3112/24 31/12/25 31/12/24

ATIVO Controladora Consolidado | PASSIVO Controladora Controladora __ Fluxo de caixa das atividades operacionais
2025 2024 2025 2024 ; 2025 __ 2024 2025 2024 _ Lucro liquido do exercicio antes do
CIRCULANTE 111,034 97.712 6,416,186 5,329, 121 ' 'CIRCULANTE 310.900 287.143 4.784.764 4.197.007 !&T‘IPOS‘U de renda e C?nmbr]wolsoci:;?l 92.789 73.067
y * 1} - - . . . . j l i i i
Caixa e equivalentes de caixa 38010 60529 360.066 136613, E?nrgﬁe?:t?n%ise financiamentos - 0 ;gg?% ? ﬁggﬁ? o caixa gaearl:d':;:?acs:t;;ia\:igag:;oogeac?o%?g
Contas a receber E - 1.689.368 1.246.787 | Salarios e encargos sociais - - 303133 278801 Depreciacao e amortizacao 4 2
Estoques E - 4113.358 3.724. 843 Imposto de renda e Contribuicao social - - 80.055 1.200 (Reversao) perdas por redug&o no valor
Impostos a recuperar 7377 2417 195543 96.349! Impostos e contribuigées a recolher 8.256 3533 107645 99605 recuperavel do ativo imobilizado ) - -
Dividendos  uros sobre o capitl .'S.‘\'f.’é’?n"c?o‘?e oS Sobre 0 captal proprio 302585 283420 160776 132003 Provisa (everea) par obsolecentia 0o B
proprio 65647 34.766 . | Passivo de arendamento ' 485222 575469 estoques - -
Contibuico Social a recuperar 13362 120361 Partes Relacionadas 59 59 59 59 Resultado de venda de ativo imobilizado e
Instrumentos Financeiros - 69550} |83¥Ument?5 Financeiros - 131 ?%L-’% 0 122 baixa de Intangivel - -
Outros créditos 44489 42943, Lulras contas a pagar - . . Provisdo (reversdo) para riscos tributarios,
NAO-CIRCULANTE 1242500 1200353 3500089 3.702.545 NAO-CIRCULANTE . —— Ry o reselmoehaes - -
e e ST e | Empréstimos e financiamentos - - ; . - -
Depositos judiciais 3200 3290 37804 63221} pnrlosios o ponitibugoes a recoher 3200 3200 3290 3290 Atmioae monetaia de depdston pviais S
Imposto de renda e Contribuigéo . Instrumentos Financeiros - - 7.345 - Encargos financeiros sobre Emprestimos e
social diferido - - 280.519 210. 276 Passivo de arrendamento - - 1.568.286 1.511.112 financiamento - -
I to - - 221387 312655} Impostos e contribuicoes - parcelamento - - 16907 27344 vaagao Cambial sIEEmprestimos e
MPosio a recuperar _ i} ' Provisdes para contingencias - - 290172 231183 Finanggmemos P - R
Instrumentos Financeiros 11432 24219 e Contas a Pagar _ 5761 Valor iusto de SWAP
QOutros créditos - - 1.212 312 PATRIMONIO LiQUIDO 1.039.433 1.016.631_2.427.604_2.354.812 Encarjgos financeiros sobre parcelamento ) .
Investimentos 1.239.287 1.206.046 - - ' Dos acionistas controladores 1.039.433 1.016.631 _1.039433 1.016.631 prayvisso Imposto Diferido _ _
Imobilizado 13 17 031.299 952. 489 Caplta1 subscrito e realizado 345482 345482 345482 345482 Resultado da avaliaqéo de investimentos {33240) (96547]
. ! Reserva legal 46191 41562 46191 41552 4 : !
Intangivel - - 328.756 341.980 IR del 647760 629597 647760 620597 Ajuste a Valor Presente
Afivo de Direito de uso 1687 680 1797393 ESEIVES US LGOS . ' ' 91" Variagées nos ativos e passivos operacionais:
Participacéo de ndo controladores - - 12388171 1338181 (Aumento) redugao nos ativos - Aumento
TOTAL DO ATIVO 1.353.624 1.307.065  9.916.275 9.031.666 | TOTAL DO PASSIVO 1.353.624 1.307.065 9.916.275 9.031.666 (redugio) nos pgssfvos
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/25 E 2024 _ Contas a Receber (30.881) 28681
Controladora Consolidado : Controladora Consolidado Impostos a recuperar (4.967) 713
: 3112/253112/24 _ 3112/25 _ 3112/24  Salrios, provisoes e contribuigdes sociais - -
_ N 31112125 3112124 3112125 3112124 1 peogitado Financeiro 7437 3083 (738.703)  (6529.716) pagamento de parcelamentos. _ .
Receita operacional liquida - -_17.137.497 _ 15529.735 ! Receitas financeiras 8541 6494 342013 285573 | stoques R _
Custo das mercadorias vendidas - - (11.766.246) (10.767.741) ; Despesas financeiras (1.109) (2.511) (1.080.716)  (815.289) Depositos judiciais B P
Lucro bruto - - 5371251 4.761.994: léuccro antgs do lmposi‘ﬂ derendae 02780 73067 192202  17343g Culros alivos operacionais - -
Despesas/receitas operacionais 85357 _69.084_(4440326) (4.050.140) | it o = AP —=efos To00f  19ecee 1018 Fomecedores o - -
i /Imposto de renda e Contribuicao Impostos, taxas e contribuigdes diversas 4723 (1515)
Deepeacs aivendsn (AEA49:121). (3500605 }social ©) - (10.542) (29.793) Riscos tributarios,civeis e trabalhistas pagos -
Despesas gerais e administrativas (7.396) (4_120) (661.677)  (472.247) i Diferido - 70243 12 867 Outras contas a F‘:agar (131) 131
Resultado de avaliagao de investimento 92.753 73.204 - - 1Corrente (6) (80.785)  (42.660) 106 sobre o capital préprio a pagar 19165 31291
: B ' Lucro liquido do exercicio 92.783 _ 73.067 181.680 143.345 g ; . ’
Depreciages e amortizacoes - B - Alnbuwe;s 208 acionistas controladores . . 90 783 73067 mposto de renda e Contribui¢ao social pagos - -
Outras (despesas) receitas liquidas - - 71.072 (16. 255) Afribuiveis aos acionistas ndo confroladores - - 88.897 70279 Caixaliquido gerado pelas (aplicado nas)

Lucro operacional antes do

.Lucro liguido por acéo - R$
resultado financeiro o o o

85357 69084 930925 702854 :Basico e diuido 0,86

068

_ atividades operacionais

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Exercicios findos em 31/12/25 e 2024 - Valores em R$ MIL)

Capital Reservas de Lucros Lucros  Patriménio Liquido Participagdo ndo
Descricdo Social Lg?l Retencdode Lucros _ Total Acumulados _ Controladora Controladores

Saldos em 3112/23 345.482 7.899 595.970 633.869 - 979.35 1.198.382
Aumento de Capital na Controlada 109.552
Ajuste 1.028 1.028 1.028 1.009
Resultado do exercicio 73.067 73.067 70.279
Destinages ﬂaropostas
Reserva legal 3.653 3.653 (3.653)
Juros sobre o capital proprio (36.815) (36.815) - (36.815) (35.303)
Dividendos Propostos (5.738)
Retengao de lucro 69414 69414 (69.414)
Saldos em 31/112/24 345.482 41.552 629.597 671.149 - 1.016.631 1.338.181
Aumento de Capital na Controlada 36.638
Resultado do exercicio 92783 92783 86.897
Destinagdes propostas
Reserva legal 4639 4639 (4.639)
Juros sobre o capital proprio (69.981) (69.981) - (69.981) (66.955)
Dividendos Propostos (8.590)
Retengao de lucro 86.144 88.144 (88.144)
Saldos em 31112/25 345.482 46.191 647.760 693.951 - 1.039.433 1.388.171

Total

21477.733

109.552
2037
143.346

(72.118)
(5.738

2.354.812
36.638
181.680

(136.936)
(8.590)

2.427.604

A Diretoria: Robson Carvalho dos Santos - Contador - CRC-RJ 083929-02

As Demonstracées Contabeis completas para os exercicios findos em 31/12/2025e 2024 se encontram a disposi¢io dos acionistas na sede social da Companhia

Fluxo de caixa das atividades de investimento

192.222

761.748

398
8§22

(77)
23.122

174.376
295 888
(3.204)

89.519

(76.548)
136.830
(25.365)

8.687

3.909

(409.019)
78.930
24.332

(10.540)

(405.444)
28.621
(2.446)

HE7.138
(11.232)

- (115.387)

(21.533)
19.165
(70.691)

173138

725744

(5.227)
332

(6.204)
26.954

79.003
249444
(2.870)

210.087

(23.634)
(93 770)

28 153
10.331

27,561
(77.092)
36.608
(8.724)
(651.201)
2470
(2.879)
633.342
(48.310)
(50.144)
(161.144)
31691
(53.088)

47462 35.823 1.254.421 1.053.135

Aquisicées de ativo imobilizado - - (292.572) (416.691)
Direito de uso - Cesséo de Ponto - - (6.178) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento = - (297.750) (416.691)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de financiamentos - - %365.349} E326_928}
Juros Pagos - 104.795) (115.777
Empréestimos obtidos - - 515000 385.000
AFAC - - 2062 18133
Instrumentos Derivativos realizado - SWAP - - 4.624
Dividendo e Juros sobre capital social pagos - - (49.184) (20. 283)
Juros Sobre Parcelamento de impostos - - (1.768) (2.208)
Pagamentos de passivo de arrendamento - - (368.010) (325.5622)
Juros Pagos sobre arrendamentos - - (295.888) (249.444)
Pagamento de taxas por antecipacéo de recebiveis (69.911) (29.312)
Pagamento de Juros Sobre o Capital Propric  (69. 981) (36.81 5) B -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento (69.981) (36.815) (733.219) (666.341)
Aumento (reducéo) no caixa e
equivalentes de caixa (22.519)  (992) 223.453 _(29.897)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 60529 61521 136613 166.510
Caixa e equivalentes no final do periodo 38010 60529 360086 136.613
Aumento (reducéo) no caixa e
equivalentes de caixa (22.519)  (992) 223.453 _(29.897)
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Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
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