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Balancos Patrimoniais — 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Controladora Consolidado

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 24.319 28.964 79.356 200.262 | Contas a pagar e Fornecedores 25 - 111.096 158519 2025 2024 2025 2024
Cai;;g; r[estlrito @ depostios 53.054 66.279 104 Colnta; i %agar ~Partes 44.262 83.708 54.311 101.782 Receita operacional liquida i - 351,137 464.408
restituiveis . - . relacionadas i . i . = .
Contas a receber de clientes - - 145.271 121.571 | Empréstimos, financiamentos e Eﬂi:f; ?]?_l?g agao de energia _ _ (31687:;4;(?-} (311546124;-}
Contas a receber — partes debéntures 19.124 13.671 140.626 129.340 R ltas (despesas) oberacionais . .
relacionadas 1.233  19.880 15.073  13.369 | Passivo de arrendamento N - 1.443 7.296 | Receltas (despesas) operaci
Contas a receber — venda de Obrigacdes sociais e trabalhistas 595 - 595 292 | Despesas gerais e administrativas (136)  (321) (14.739) (12.547)
participacao - -  15.404 7.579 | Impostos e contribuicées a recolher 142 94  27.544  16.191 | Resultado com equivaléncia
Despesas antecipadas - - 5.103 4.547 | Outras contas a pagar 339 129 584 891 | patrimonial (59.268) (83.563) - -
Estoques - - 6.303 4.455 | Total do passivo circulante 64.487 97.602 336.199 414.311 | Outras receitas (despesas)
Impostos e contribuicdes a Nao circulante operacionais (1.969) (585) 457  (1.646)
recuperar 4.199 3.213 12.787 9.734 | Contas a pagar e Fornecedores - - - 8.010 (61.373) (84.469) (14.282) (14.193)
Dividendos a receber 7.347 12.544 - — | Empréstimos, financiamentos e Lucro (Prejuizo) operacional
Adiantamentos a fornecedores 191 - 7.318 — | debéntures 428.721 415.168 2.388.027 2.421.040 | antes do resultado financeiro (61.373) (84.469) 169.425 136.074
Qutras contas a receber 10 219 82 6.864 | Passivo de arrendamento - - 80.563 68.340 | Resultado financeiro
"I;cital t_:lo altivct: circulante 90.353 64.820 352.976 368.485 Erov@s%o para gemang$3 jugiciais - - % ggg - 765 Receitas financeiras 5.569 2808 33.950 27.004
ao circulante rovisao para desmobilizagao - — A : i ;
Caixa restrito e depésitos Total do passivonaocirculante 428721 415,168 2,500.740 2,535,150 | _°oPesas financeiras 2610 (T bt 05 s
Contas & receber — venda de - - 103665 112830 Egtpru'tgosly;;; e 1.676.382 1.676.382 1.676.382 1.676.382 | Prejuizo antes do imposto de
participagao = _  7.850 13734 | Prejuizos acumulados (215.321) (101.335) (215.321) (101.335) | renda e dacontribuicao soctal  (113.986) (101.893) (75.680) (80.593)
Depésitos judiciais - 170 351 651 1.461.061 1.575.047 1.461.061 1.575.047 | /mposto de renda e contribuicao socia
Investimentos 1.863. 916 2.022.827 — | Participacéo de acionistas nao Corrente . —_(39.133) (22.021)
Imobilizado ~ 3.807.512 3.984.358 | controladores - - 35098 27.474 | Prejuizo do exercicio (113. 986) (101.893) (114.813) (102.614)
Ativo de direito de uso -  69.744  71.924 | Total do patriménio liquido  1.461.061 1.575.047 1.496.159 1.602.521 | Atribuivel aos:
Total do ativo nao circulante 1.863. 916 2.022.997 3.989.122 4.183.497 | Total do passivo e do Acionistas controladores (113. 986) (101.893) (113.986) (101.893)
Total do ativo 1.954.269 2.087.817 4.342.098 4.551.982 | patrimonio liquido 1.954.269 2.087.817 4.342.098 4.551.982 | Acionistas nao controladores - (827) (721)
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Capital Reserva Retencao Prejuizos Participagao de ndao  Total do patri- Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024
social legal delucros acumulados Total controladores  ménio liquido (Em milhares de reais)
galélo emd31 de dr—fzembro de 2023 %41? 4280113%45 558 7.951 — %4175260%72&)} 2??%%&'; 2(4178257%%% Controladora Consolidado
educho de capita : - n - - : 2025 2024 2025 2024
Dividendo para os controladores - " (7.851) - (7.951) - (7.951) | Prejuizo do exercicio (113.986) (101.893) (114.813) (102.614)
ébslo?gaoddos pre#u'lzas B (558) - (101 859538] (101 893_) (72 1_} (102.61 4_) Total de resultados abrangentes
rejuizo do exercicio - - - . : : oo
Salto em 31 de dezembro de 2024 1.676.382 - - (101.335)  1.575.047 27.474 1.602.521 | do exercicio (113.986) (101.893) (114.813) (102.614)
Reducéo de capital = _ - - - (2.000) (2.000) Total dos resultados abrangentes
Venda de participacio - - - - 10.451 10.451 | atribuiveis ao:
Prejufzo do exercicio - - - (113.986) (113.986) (827) (114.813) | Acionistas controladores (113. 986) (101.893) (113.986) (101.893)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.676.382 - - (215.321) 1.461.061 35.098 1.496.159 | Acionistas nao controladores - (827) (721)

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 | Contas a pagar — Parte relacionada (39.446) - - (47.471)
Atividades operacionais Obrigaces sociais e trabalhistas 595 - 303 (383)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (113.986) (101.893) (75.680) (80.593) | Impostos e contribuicdes a recolher 48 77 46  (5.630)
Ajustes de itens sem desembolso de caixa para conciliagao do Qutras contas a pagar 210 128 (307) 697
lucro (prejuizo) com o fluxo de caixa (-) Pagamento de impostos de renda e contribuicdo social - - (27.826) (19.047)
Depreciacao do ativo imobilizado - — 188.315 189.421 | (-) Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures — juros (28.462) — (155.848) (100.645)
Baixa de ativo imobilizado - - 221 5.603 | (+) Dividendos recebidos 14.617 = - -
Baixa de contrato de arrendamento - - (135) — | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (35.649) 39.104 56.788 249.477
Amortizacao de ativo de direito de uso - - 2.780 3.117 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Juros sobre passivo de arrendamento - - 6.562 5.800 | Caixa restrito e depdsitos restituiveis (53.054) - (57.010) 6.561
Juros sobre empréstimos e financiamentos 52226 14571 251.729 220.018 | Aumento de capital em empresas investidas (18.300) (21.875) - -
Amortizacao de despesa de contratacao 1.408 459 1.424 478 | Reducao de capital em empresas investidas 108.524 11.998 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial e amortizacao de Mais-Valia 59.268 83.563 - — | Aquisicao de bens para o ativo imobilizado - - (11.688) (13.930)
Provisao para demandas judiciais - - 200 — | Recebimento da venda de JUBA19 e JUBA 20 - - 7.946 7.579
Atualizacao da provisao para desmobilizacao - - 3.190 2.946 | Recebimento da venda de JUBA14 - - 4.808 -
Venda de participacéo em controlada - - (1.729) — | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento  37.170  (9.877) (55.944) 210
Encargos financeiros na venda de participacéao - - (2.575) (3.138) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Estorno encargos financeiros na venda de participacao - - - 4.234 | Ingresso de empréstimos, financiamentos e debéntures - 440.000 - 440.000
(Aumento) reducao nos ativos operacionais Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal (5.747) — (118.613) (111.848)
Contas a receber de clientes - — (23.700) (76.183) | Pagamento de principal e juros de passivo de arrendamento - - (718)  (8.890)
Contas a receber — partes relacionadas 18.647 8.888  (1.585) — | Custo de contratacdo de empréstimos e financiamentos (419) (26.191) 419) (26.191)
Despesas antecipadas - - (556) (4.547) | Dividendos pagos a acionistas controladores - (10.601) - (10.601)
Estoques - — (1.848) (3.250) | Reducao de capital - (427.082) - (427.082)
Adiantamentos a fornecedores (190) - (7.318) 971 | Reducao de capital para acionistas nio controladores - -  (2.000) =
Impostos e contribuigOes a recuperar (986) 356  (3.053) 2.800 | Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (6.166) (23.874) (121.750) (144.612)
Depésitos judiciais 170 - 300 (161) | Aumento (reducao) liquido(a) do saldo de caixa e
Qutros 207 (195) 6.782 (5.171) | equivalente de caixa (4.645) 5.353 (120.906) 105.075
Aumento (redugao) nos passivos operacionais Caixa e equivalente de caixa em 1° de janeiro 28964 23611 200.262 95.187
Contas a pagar e Fornecedores 25 33.150 (55.433) 112.140 | Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 24.319 28.964 79.356 200.262
Carlos Gustavo Nogari Andriolli — Diretor — CPF: 861.403.379-68 Ricardo Motoyama de Almeida — Diretor — CPF: 220.287.038-57 Bruno Alvarez Fabozi — Contador — CRC 1SP 291.800/0-0

As Demonstracoes Financeiras completas contendo as Noras Explicativas, acompanhadas do Parecer da Auditoria Externa, sem ressalvas,
encontram-se disponiveis no site (htip om/index.php/t

ia/) e na sede da Companhia.
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