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Relatério da Diretoria: Senhores Acionistas, cumprindo disposigdes legais e sociais, submetemos a apreciagao da V. Sas. as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. A Diretoria.

Balanco Patrimonial em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em mil Reais - R$)
20

Ativo 2025 Reapresentado
Circulante 58.654 9.627
Disponibilidades (Nota 4) 54.594 202
Realizavel a curto prazo (Nota 5) 4.060 9.425
Ativo Nao Circulante _1.192.458 1.204.263
Realizavel a longo prazo (Nota 6) 107.395 107.484
Investimentos (Nota 7) 1.084.286 1.054.202
Imobilizado (Nota 8) 700 42.463
Intangivel (Nota 10) 77 114
Total do Ativo 1.251.112 1.213.890
PASSIVO

Circulante 102.921 93.136
Fornecedores e Obrigagées ¢/ terceiros (Nota 10) 1.614 2227
Salarios e encargos sociais 1.372 1.167
Provisbes e encargos 1.274 1.256
Tributos a recolher (Nota 11) 1.663 1.346
Empréstimos (Nota 12) 60.003 60.003
Outras obrigagdes (Nota 13) 14.194 14.194
Convénios (Nota 14) 22719 12.943
Adiantamentos 82 —
Nao Circulante 1.349.186 1.316.698
Depdsitos e garantias 975 914
Fornecedores LP (Nota 10) 1.344.760 1.294.366
Contingéncias (Nota 15) 3.133 21.243
Obrigacdes fiscais 318 175
Patriménio Liquido (Nota 16) (200.995) (195.944)
Capital Social 5.203.890 5.203.890
Capital a integralizar (170.812) (206.017)
Prejuizos Acumulados (5.193.817) (5.113.393)
Resultado do Periodo (40.256) (80.424)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.251.112 1.213.890

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras - Exercicios 2025 e 2024
1. Contexto Operacional. Em 24/06/2022 foi sancionada a lel complementar
n® 251 que criou a Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos (CCPar).
A nova lei ampliou a atribuicdes da Companhia de Desenvolvimento Urbano
da Regido do Porto do Rio de Janeiro (Cdurp) que, para além da gestora
do Porto Maravilha, passa a ter a prerrogativa de atuar em outras areas da
cidade, inclusive de ser a estruturadora e fiscalizadora de outros contratos
de Concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Com a alteragao legal,
a Prefeitura visou uma centralidade da gestdo e estruturagéo no ambito das
concessdes e PPPs na cidade do Rio. O Municipio agora passa a contar
com uma equipe concentrada e com a experiéncia da Companhia, gestora
da maior Operagao Urbana do Brasil, no desenvolvimento dessas parcerias.
Além da ampliacéo de escopo, A Lei 251/22 autorizou ainda, a incorporagéo
da Companhia Carioca de Securitizagdo - "RioSec”, criada pela Lei Municipal
n° 5.546 de 27 de dezembro de 2012, que tem como objeto social a aquisicao
de direitos creditorios de titularidade do Municipio do Rio de Janeiro, originarios
de créditos tributarios e n&o tributarios objeto de parcelamentos administrativos
ou judiciais e a estruturacdo e implementacao de operagdes que envolvam a
emissé&o e distribuicao de valores mobiliarios, de emiss&o publica ou privada, ou
outra forma de obtengao de recursos junto ao mercado de capitais, lastreadas
nos referidos direitos creditorios. O novo escopo da Companhia cria também a
possibilidade de a empresa prestar servigos de consultoria para terceiros, como
outros municipios. Além disso, permanece a atuac¢ao da empresa na Area de
Especial Interesse Urbanistico (AEIU) do Porto referente as ages previstas na
Lel Complementar 101/2009 e novas atribui¢des foram incorporadas a Com-
panhia conforme apresentado abaixo: | - Promover, direta ou indiretamente, o
desenvolvimento da cidade do Rio de Janeiro; Il - Coordenar, colaborar, viabilizar
ou executar a implementacéo de concessdes, em quaisquer das modalidades
previstas na legislacdo nacional, ou outras formas de associagdo, parcerias,
desinvestimentos, agées e regimes legais, zelando pelo interesse publico e
em conformidade com os estudos de viabilidade técnica, legal, ambiental e
urbanistica aprovados pela CCPar, pelos ¢rgaos e autoridades publicas compe-
tentes; lll - disponibilizar bens, equipamentos e utilidades para a Administracéo
Publica, direta ou indireta, para concessionarios e permissionarios de servigo
publico, ou para outros entes privados, mediante cobranga de adequada con-
trapartida financeira; IV - Desenvolver estratégias para atracéo e negocia¢éo
de investimentos privados, geracao de empregos, melhoria do ambiente de
negocios; V - ldentificar projetos, investimentos e atividades desenvolvidas
ou programadas pela iniciativa privada ou pelo Poder Publico; VI - Apresentar
propostas de utilizago e aplicagdo racional e eficiente de recursos publicos e
privados para o desenvolvimento das zonas de interesses voltadas ao fomento
socioeconomico; VIl - Potencializar a articulagdo entre os setores publico e
privado, na realizagdo do desenvolvimento socioecondmico; VIl - Promover o
intercdmbio de informagées sobre projetos, investimentos, acées e atividades
da iniciativa privada; IX - Viahilizar outras atividades relacionadas a concessdes
e a parcerias publico-privadas, X - Atrair e negociar investimentos privados com
foco na melhoria do ambiente de negocios no territério municipal; X - Assistir
e assessorar potenciais investidores quanto a divulgagao de informagaes e
dados sobre concessdes, em quaisquer das modalidades previstas na legis-
lagé@o federal, ou outras formas de associacéo, parcerias, desestatizactes,
acbes e regimes legais; Xl - Atuar em outras atividades relacionadas com as
finalidades previstas neste artigo. Por fim, a gestédo de servicos de interesse
local e servigos publicos de competéncia municipal, como paisagismo, limpeza
urbana, coleta de residuos sélidos, drenagem de aguas pluviais, iluminagéo
publica, restauracao e reconversao de iméveis, conservagao de logradouros e
de equipamentos urbanos e comunitarios, dentre outros, na Area de Especial
Interesse Urbanistico - AEIU da Regido do Porto do Rio de Janeiro, respeitadas
as competéncias legalmente estabelecidas e os contratos administrativos em
vigor. 2. Apresentacdo das demonstracoes financeiras. As demonstragées
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis estabele-
cidas pela Lei das Sociedades Anénimas n° 6.404/76, Lei n° 11.638/07 e Lei
n°® 11.941/09, os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e disposig¢tes legais complementares vigentes. 2.1. Reapresentacio
das Demonstracoes Financeiras de 2024. As demonstracgdes financeiras do
exercicio findo em 31/12/2024, apresentadas para fins comparativos, foram
ajustadas e estio sendo reapresentadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras de 2025. Areapresentacéo decorre de corregées de erros identifica-
dos pela Administragao no exercicio corrente, relacionados a eventos ocorridos
em 2024, em conformidade com o Pronunciamento Teécnico CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro. Os principais ajustes
realizados foram: Integralizacao de Cotas em Fundo de Investimento (Fll):
Em maio e dezembro de 2024, a Companhia integralizou cotas de um Fll com
a entrega de terrenos. A contabilizag&o original néo registrou a baixa dos ter-
renos e reconheceu indevidamente um ajuste a valor justo (AVJ) no resultado.
A correcao envolveu a baixa dos terrenos, o reconhecimento do ganho de
capital na transagéo e a reversdo do AVJ anteriormente registrado. Acordo
Judicial: Foi realizado um acordo judicial cujo pagamento foi originalmente
classificado como despesa. O valor foi reclassificado para o ativo (Terrenos),
pois se refere a um direito associado ao imoével. Ajustes em Fornecedores e
Contingéncias: Foram realizados ajustes para refletir com maior preciséo o
saldo de variactes passivas com fornecedores da Operacéo Urbana Consor-
ciada (OUC) e para registrar um depdésito judicial como ativo de contingéncia.
Os efeitos dessas corregbes nas demonstragdes financeiras de 31/12/2024
séo demonstrados a seguir:

Saldo
Demonstracdo de Resultados Publicada _Ajuste _Aj
Outorga Onerosa (1.630) 1.630 —
Ganho e perda (Ativos) 14 18.841 18.855
Despesas financeiras (563.480) (1.621) (55.101)
Receita de ajuste a valor justo - Fundo de
Investimento Imaobiliario 106.157 (84.485) 21672
Efeitos no Resultado - (65.635) -

Saldo
Balanco Patrimonial 2024 _ Ajuste _Ajustado
Acoes judiciais 824 (824) -
Valores a receber - Obras 63.139 205 63.344
Agodes/Blogueios Judiciais - 1.079 1.079
Terrenos 90.783 (64.014) 26.769
Total Ativo - 63.554) —
Fornecedores OUC 51.701 (50.628) 1.073
Empréstimos 2673 57.330 60.003
Fornecedores Lp 244,083 (17.783) 226.300
Fornecedores Ouc - Conc. Porto Novo
(Valores em Garantia) 1.031.514 30924 1.062.43
Fornecedores Ouc - Conc. Porto Novo 18.222 (18.222) -

Fornecedores Lp - Contratos

- 5
Capital Social 5.262.490 (58.600) 5.203.890

Capital a integralizar (264.617) 58.600 (206.017
Prejuizos Acumulados (5.113.648) 255 (5.113.393)
Total do Passivo - 2.081 -
Ajuste Liquido - 65.635) -
Resultado antes do ajuste - (14.789) -
Resultado ajustado - (80.424) -

3. Principais praticas contabeis adotadas. a) Exercicio social: O exercicio
social abrange os dados e documentos fornecidos no periodo de 01 de janeiro
a 31 de dezembro do anc de 2024. b) Moeda funcional e de apresentacio
das demonstragées financeiras: A moeda utilizada para contabilizagao das
operagdes é o Real, que & a moeda funcional da Companhia. Todas as informa-
coes financeiras estdo apresentadas em Real Mil e foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma - NBC TG 26
(R5) - Apresentacgao das demonstragdes contabeis. c) Caixa e equivalentes
de caixa: Incluem caixa, saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras
com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagées
financeiras existentes estao demonstradas pelo valor das aplicagdes acres-
cidas dos rendimentos correspondentes, apropriados ate a data do Balango,
com base no regime de competéncia. d) Imobilizado: O imobilizado de uso &
registrado pelo custo de aquisig@o e depreciado pelo método linear, baseado
na vida util-econémica estimada de cada componente. e) Intangivel: Os ativos
intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, séo mensurados
no reconhecimento inicial ac custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos
da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida util-econémica
estimada dos bens. f) Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros
somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte
das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhe-
cidos, sao inicialmente registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos
de transacgé@o que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicéo. g) Regime
tributario: A empresa esta enquadrada no regime tributario lucro real e conta-
biliza os encargos tributarios pelo regime de competéncia. h) Demais ativos e
passivos circulantes e néo circulantes: Um ativo é reconhecido no balango
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segu-
ranga. Um passivo & reconhecido no balango quando a Companhia possui uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo

Demonstrado de Resultados em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em mil Reais - R$)
2024
2025 Reapresentada

Receita Operacional Bruta 10.785 10.932
Receitas Acessorias 8173 9.523
Receita de Servigos 2612 1.409
Deducdes da Receita Bruta (1.090) (1.058
Impostos e Contribuigées (1.090) (1.058

Receita Operacional Liquida (Nota 17) 9.695 9.874

Despesas operacionais (13.916) (65.207)
Salarios e encargos (14.078) (11.928

Honorarios e Pro-Labore (3.374) (3.671

Beneficios (1.721) (1.525)
Transportes, diaria e passagens (626) (457)
Comunicagao/marketing e publicagdes (182) (268)
Servigos (3.906) (1.689)
Telecomunicagdes (33) (20)
Material (244) (102)
Informatica (455) (411)
Aluguel - -
Impostos e Taxas (445) (19)
Outras despesas administrativas (421) (457)
Depreciacao do imobilizado (118) (43)
Amortizagao do intangivel (37) (34)
Despesas indedutiveis 546) §13)
Contingéncias Ativas/Passivas 18.110 32
Despesas OUC (Nota 18) (211) (1.221)
Recuperagao do patriménio historico - (60)
Outorga Onerosa (40) -
Variagtes patrimoniais (Nota 19) (4.962) (62.263)
Ganho e perda (Ativos) (1.127) 18.855
Teleferico / VLT - (13)
Prejuizo antes do resultado financeiro (4.221) (55.333)
Resultado financeiro

Despesas financeiras (Nota 20) (51.751) (55.101)
Receitas financeiras (Nota 17.2) 8.827 8.745
Impostos e Contribuigées (474) (407)
Resultado Financeiro Liquido (43.398) (46.763)
Qutras Receitas

QOutras Receitas 7.363 21.672
Prejuizo do exercicio (40.256) (80.424)
Agdes em circulagao no fim do periodo 52.038.904 52.038.904

Prejuizo por agao do capital social no fim

do periodo (0,77) (1,55)

Demonstracio do Resultado Abrangente em 31/12/2025 e 31/12/2024
(Em mil Reais - R$)

2024

2025 Reapresentado

Prejuizo do exercicio (40.256) (80.424)
Reclassificacdo de contas - 255
Ajuste exercicio anterior — 1.951
Resultado Abrangente do Exercicio (40.258) (78.218)

provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
i) Demonstracédo do fluxo de caixa: As demonstraces dos fluxos de caixa
foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com pronunciamento contabil
NBC TG 03 R3 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Conciliacdo do Prejuizo com Caixa de Atividades Operacionais

2024
2025 Reapresentado
Prejuizo do exercicio (40.256) (80.424)
Resultado Operagao Urbana - OUC (7.152) (20.451)
Ajuste Exercicio Anterior - 1.951
Depreciagéo e amortizacéo 155 77
Variagdes patrimoniais e contingéncias (13.148) 62.131
Ganho e perda de ativos 1.127 (18.855)
Reclassificagao despesas financeiras para LP 51.066 53.188
Reducéo (aumento) em valores a receber 6.339 (3.074)
Aumento (redugaoc) em fornecedores 341 211
Aumento (redugao) em tributos a recolher (9) 86
Aumento (redugao) em salarios e encargos sociais 206 56
Aumento (reducéo) em provisdes trabalhistas 18 196
(1.313) (4.908)

J) Reducédo do valor recuperavel de ativos e depreciacdo: Os saldos de
imobilizado, intangivel e outros ativos sdo revistos anualmente para se iden-
tificar evidéncias de perdas néo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda nestes ativos. A Companhia néo identificou indicadores
que pudessem reduzir o valor recuperavel de seus ativos ou alteragdo nas
vidas Uteis e valores residuais do imobilizado em 31/12/2025. k) Apuracao do
resultado: O resultado das operagoes (receitas, custo e despesaszl) € apurado
pelo regime contabil de competéncia, preceituado no item 1.17 da NBC TG
Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro, que dispde sobre os Principios
da Norma Brasileira de Contabilidade CFC. I) Resultado por acido: Aapuracéo
do resultado por acdo é feita com base no resultado liquido do periodo, divi-
dido pela quantidade de agbes em circulagao ao final do exercicio. 4, Caixa e
Equivalente de Caixa. Representados por:

Descricao 2025 2024
Caixa e Bancos 870 7
Aplicagdes Financeiras 53.724 195
Total 54.594 202

Aplicagao em Fundo de Investimento de Renda Fixa junto a Caixa Econdmica
Federal remunerada a taxa meédia de 96,7% do CDI (13,16%) ao ano, em
31/12/2025). 5. Realizavel a curto prazo

Descrigao 2025 2024
Adiantamento a empregados 34 5
Adiantamentos fornecedores - 155
Contas a receber 2.543 7.521
Despesas antecipadas 76 34
Impostos a recuperar 1.407 1.710
Total 4.060 9.425

5.1 Contas a receber: Representado pelas seguintes receitas: (a) Roda
Gigante - Remuneragdo pela Permissdo de Uso de parte de drea de imovel
situado na Avenida Rodrigues Alves, 455 conforme aviso de sele¢do 001/2018,
permissdo de uso do imovel situado a Rua do Equador,650 e parte do imével
situado a Rua Equador,80.44. (b) Companhia VLT - Receitas pelas atividades
de fiscalizagéo dos servicos objeto do Contrato do VLT. A Companhia faz jus
a 2% (dois por cento) da Receita Tarifaria da operagdo do VLT. (c) RioLuz -
Encargos de gestéo, referentes a Clausula 1.1.1.1.2.1 do 4° Termo Aditivo ao
Contrato de Subconcessdo, sob a forma de Parceria Ptblico-Privada, para a
implantagdo, manutengéo e operagéo dos servigos de lluminagéo Plblica e ou-
fros servigos. (d) Cepac - Taxa de desvinculagdo do CEPAC CCSISA. (e) Porto
Novo - Receita corresponde ao recebimento de 50% do lucro da Concessionaria
Porto Novo referente & exploragdo de mobiliario urbano conforme previsto no
processo administrativo de n® 24.100.073/2015. (f) JCDECAUX MUPI - En-
cargos de fiscalizagédo referentes ao contrato de concesséo para a prestacéo
dos servigos de manutengdo, conservagdo, desenvolvimento e instalagdo de
mobiliario urbano de publicidade e informagdo (MUPI) nas estagdes da Bike Rio,
relativos ao lote 3. (g) Rio Mais Verde - Encargos de fiscalizagdo, conforme
clausula 34.7 do Contrato de Concesséo, referentes ao periodo de implantagéo
do projeto. (h) Nove Mercado - Qutorga de aluguel de espago. 5.2 Impostos
a recuperar: Inclui o imposto de renda retido dos ganhos de aplicacao finan-
ceira e rendimentos do Fundo de Investimento Imobiliario CCPar. A retencéo
efetuada & reconhecida como antecipacdo de imposto e, caso ndo se apure
valores a pagar do Imposto de Renda Pessoa Juridica, o referido montante se
constituira credito tributario para a Companhia. 6. Realizavel a Longo Prazo

Descrigio 2025 2024
Valores a receber - Obras 63.343 63.343
Outros valores a receber - Terrenos 3.970 3.970
Acdes/Bloqueios Judiciais 1.014 1.079
Convénio SMCG/MR 39.068 39.086
Outros valores a receber - 6
Realizavel a longo prazo 107.395 107.484

6.1. Valores a receber: Representa o Edital de Concorréncia Puablica
N°®001/2013 com o objetivo de alienar 3 (trés) imdveis cujo pagamento se dara
com a execug¢do de obra (construgées e edificagdes em imével de propriedade
da Uni&o), oriundo do contrato de aforamento do imovel situado na Avenida

) Sao Cristovao N° 1200, antigo N° 1576 - Gasémetro, onde a Companhia &

responsavel pela execuc¢do da obra. O edital prevé o pagamento dos iméveis
objetos da Concorréncia, acrescidos de torna financeira. Os imoveis alienados
foram: Terrenc 01: Enderego: Av. Cidade de Lima, n® 340, Santo Cristo. Area:
2.541,77m". Terreno 02: Enderego: Av. Venezuela, n°® 154/156, Gamboa. Area:
2.548,04m?. Terreno 03: Endereco: Av. Rodrigues Alves, n® 455, Saude. Area:
2.459,30m?. O montante do valor nominal a receber da empresa JPL Comercial e
Agricola Ltda (vencedora da licitagdo) & de R$ 63.343 mil, originados pela trans-
feréncia dos terrenos Cidade de Lima pelo valor de RS 31.692 mil (Trinta e um
milhdes seiscentos e noventa e dois mil) e Ministério da Agricultura (Matriculas
46808 e 46809) pelo valor de R$ 31.651 mil (Trinta e um milhées seiscentos e
cinquenta e um mil). Conforme previsao contratual, o pagamento se dara pela
execucdo de obras cujo prazo é de 36 (trinta e seis) meses a contar da ordem
de inicio, que sera dada quando o terreno destinado a construgéo for liberado
pela Secretaria de Patriménio da Unido - SPU. Em garantia da obrigacéo de
construgdo da Sede da SPU, ficou estabelecida em contrato a prestagéo de
garantia por parte da JPL no valor de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de
reais), garantia esta para assegurar o término da respectiva obra, nos termos
do edital da Licitac&o e do Contrato Preliminar. 6.2. Outros valores a receber:
Em 05.04.2011 foi celebrado instrumento particular de compra e venda com
a UNIAQ, com forga de escritura publica, do imovel situado entre a Rua da
Gamboa, Avenida Rodrigues Alves e Rua Rivadavia Correia - Patio da Mariti-
ma, registrado na matricula n® 96851. Pela compra e venda foi pago o valor de
R$ 23.350 mil (Vinte e trés milhdes, trezentos e cinquenta mil reais), correspon-
dente a 100% do valor imével, considerando o dominio pleno, conforme laudo
de avaliacao. O objeto da compra e venda era somente o dominio util, 83% do
terreno, sendo o valor devido equivalente a R$ 19.381 mil (Dezenove milhdes
trezentos e oitenta e um mil reais). Sendo assim, o montante a ser ressarcido
em seu valor nominal corresponde a R$ 3.969 mil (Trés milhdes novecentos e
sessenta e nove mil reais). 6.3. Acdes/Bloqueios Judiciais.

Descricido 2025 2024
Tribunal Regional do Trabalho deposito recursal do processo
0100644-27.2021. 25 25
Tribunal de Justica RJ depésito judicial processo
08086272020218190001 - 76
Amortizagao de Quotas deposito judicial 03/2024
Oficio 510012714296 697 697

Demonstracédo das Mutacées do Patriménio Liquido
em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em mil Reais - R$)

Capital Capital a Prejuizos
Subscrito Integralizar Acumulados Total
Saldos em 31/12/2023 5.262.490 _ (186.817)_ (5.115.599)_ (39.926)
Ajuste de reclassificagao - (19.200) 255 (18.9458)
Reducéo de Capital (58.600) - - }58.600}
Prejuizo do exercicio - - (80.424) (80.424
Ajuste Exercicio Anterior - — 1.951 1.951

Saldos em 31/12/2024
(reapresentado) _5.203.8%0 !2%%%% E] (5.193.817) [!%%%%}
Integralizacao de Capital - . - .
Prejuizo do exercicio = - (40.256)_ (40.256)
Saldos em 31/12/2025 5.203.890 __ (170.812)_ (5.234.073) (200.995)
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (método direto)
em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em mil Reais - R$)

2024

Reapre-

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 _sentado
Entradas operacionais 24,223 17.854
Receitas 8.173 9523
Receitas de servigos 1.522 351
Contas a receber 5598 (3.132)
Garantias contratuais 21 274
Receita Financeira Liquida 8.353 8.338
Fornecedores 341 21
Pessoal, Encargos a pagar e Provisdes trabalhistas 224 252
Tributos a recolher (9) 86

Saidas operacionais
Despesas com pessoal

(25.536) (22.762)
(19.173) (17.124)

Despesas administrativas (6.358) (3.436)
Antecipacdes 387 169
Impostos e Contribuigoes 333 (110)
Despesas financeiras (685) (1.913)
Contingéncias Passivas - (275)
Outorga Onerosa (40) -
Despesas Patriménio histérico - (60)
Despesa Teleférico / VLT - 13
Caixa liquido obtido nas atividades operacionais (1.313) (4.908)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Fundo Imob. Regido do Porto - FIRP 142 -
Fundo de Invest. Imobiliario - CCPAR 8206 58776
Direitos Creditérios 31.153 -
Variagtes Patrimoniais - (38)
Aquisicao do imobilizado/Intangivel (305) (15.660)
Ganho/Perda de ativos 60 —
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 39.226 43.078
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Redugao de capital — (77.800)
Obrigacdes com terceiros 82 -
Acdes/Bloqueios Judiciais 65 (799)
Fundo de investimento imobiliario 6 -
Convénios a Receber 10468 31.194
Qutras Receitas - OUC 7 21672
Despesas da OUC (211)  (1.221)
Fornecedores - OUC (3.177) (51.396)
Tributos a recolher - QUC 136 (524)
Obrigacdes Convénio 9776 12.943
Fornecedores LP (673)__ 24564
Caixa liquido obtido nas atividades de financiamento _16.479 _ (41.367)
Aumento (Reducgéo) Liquido no Caixa e Equivalentes
de Caixa 54.392 __ (3.197)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 202 3.399
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 54.594 202
54.392 __ (3.197)
Conciliagdo do Prejuizo com Caixa de Atividades Operacionais
2024
2025 Reapresentado
Prejuizo do exercicio (40.256) (80.424)
Resultado Operacédo Urbana - OUC (7.152) (20.451)
Ajuste Exercicio Anterior - 1.951
Depreciagao e amortizagao 155 77
Variagdes patrimoniais e contingéncias (13.148) 62.131
Ganho e perda de ativos 1.127 (18.855)
Reclassificagéo despesas financeiras para LP 51.066 53.188
Redugao (aumento) em valores a receber 6.339 (3.074)
Aumento (redugao) em fornecedores 341 21
Aumento §redugao; em tributos a recolher 69) 86
Aumento (reducdo) em salarios e encargos sociais 206 56
Aumento (redugao) em provisdes trabalhistas 18 196
(1.313) (4.908)
Descrigio 2025 2024
Tribunal - Processo 0102554-39.2022.8.19.0001 - 1
Tribunal de Justica RJ depésito judicial processo:
0100644-27.2021.5.01.0077 14 14
Tribunal Regional Federal RJ - blogqueio judicial Processo:
5083587220244025101 - 1
Tribunal Regional Federal RJ - bloqueio judicial Processo:
0835872020244025101 10 10
Deposito Recursal - Processo 01004747820245010003 13 -

Tribunal De Justica. RJ - Processo: 0084539-90.2020.8.19.0001 - -

Bloqueio Judicial Fazenda Nacional 255 _255

Realizavel a longo prazo 1.014 1.079

6.4. Convénios: Representa convénio firmado entre CCPar e Municipio do
Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria Municipal de Coordenacgao Go-
vernamental (SMCG) pelo prazo de 60 (sessenta) meses com o objetivo de
viabilizar recursos financeiros para manutengao e operagdes dos tuneis da AEIU
da Regido do Porto, Zeladoria da Regido Portuaria. O Saldo a receber do MRJ
em dezembro/2025 - referentes as transacgdes de 2023 e 2024 - corresponde
a 39.086 (trinta e nove milhdes e oitenta e seis mil reais). 7. Investimentos

Descricédo 2025 2024
Terrenos 10.931 26.769
Edificactes 55.060 -
Participagao Acionaria - 2
Certificado Potencial ADC 734.539 791.297
Fundo Imobiliario Regido do Porto - FIRP - 56.202
Fundo de Investimento Imabiliario - CCPAR 252 604 219.932
Direitos Creditorios 31.152 —
Total de Investimentos 1.084.286 _ 1.054.202

7.1. Terrenos: O saldo de terrenos registrados em Investimentos da Companhia
pode ser assim demonstrado:

Descricéo 2025 2024
Terreno de Docas - Rua Pereira Reis - 76 - Lote 2 - Des-

membramento Mat 105481 (7168,1M)- Paa N 49 468 - 13.110
Termo de Transferencia n. 02/2022 Rua Equador 650, Mat

48.741 - Termo Desapro 22/2016 6.153 6.153
Imével denominadoe Mercadinho Sao Jose - Processo:
35014.137159/2023-17 2056 2056
Imével em Laranjeiras Conf.: Processo e do Imovel:

35014.160743/2023-68 - Sgpi 11377-17 1.092 1.092
Terreno na Rua da Gamboa, 162 1.630 1.630
Terreno Rua Pedro Alves S/N junto de deposi 210 (Pc Mor

Aguiar) - Matricula 196694 - Desapropriagdo CPN - 1.585
Terreno de Docas - Rua Pedro Alves, 210 —_1.143

Total de Terrenos 10.931 _26.769

7.2 - Edificagbes: O saldo de R$ 55.060 (cinguenta e cinco milhdes e ses-
senta mil reais) classificado no grupo de Investimentos refere-se ao imovel
que abriga o polo de tecnologia e inovagao “PORTO MARAVALLEY". O valor
esta composto por R$ 13.110 (treze milhées, cento e dez mil reais) referentes
a terrenos e R$ 41.950 (quarenta e um milhdes, novecentos e cinquenta mil
reais) referentes as edificagGes/construcdo. O ativo esta classificado como
Propriedade para Investimento (nos termos do CPC 28), pois & mantido para
auferir rendas (outorgas) e contrapartidas estratégicas, sendo explorado por
terceiros sob vigéncia de 20 anos, por meio de dois instrumentos: Concessao
de Uso (Instituto REAP Rio): Direito de uso e exploragdo onerosa dos Nucleos
de Integracao e de Inovacéo. Cessao de Uso (IMPA): Destinagéo do Nucleo de
Educacao exclusivamente para sediar a graduacéo tecnolégica IMPATech. Em
ambos os acordos, a propriedade do bem & mantida pela Companhia (CCPAR)
e, ao fim dos contratos, quaisquer benfeitorias ou acessOes realizadas no
imével serdo revertidas ao patriménio da Companhia, sem direito a retengéo
ou indenizacdo aos ocupantes. 7.3. Certificado Potencial de adicional de
Construcao - CEPAC: O Edital de Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria
de CEPAC prevé (item 11.3) a possibilidade de a Caixa Econémica Federal,
na qualidade de gestora do Caixa Fundo de Investimento Porto Maravilha }FII
PM) declarar situacgéo de iliquidez impactando na emisséo de ordem de inicio
do Contrato de PPP. Em 2016 o FIl Porto Maravilha - administrado pela Caixa
Econdmica Federal - declarou situagao de iliquidez, inviabilizando a realizagao
dos pagamentos referentes a Etapa 6 do Contrato de PPP. Com isso, foi celebra-
do o 11? Termo aditivo (20/07/16) e 0 12° Termo Aditivo (28/12/16) ao Contrato,
estabelecendo a reprogramacao do cronograma fisico-financeiro. Os valores de
Contraprestacao Publica Anual previstos para a Sexta Etapa (vigéncia de junho
de 2016 a junho de 2018) foram postergados e diluidos entre as Etapas 8, 9,
10 e 11. A emisséo dos novos aditivos possibilitou a venda e transferéncia de
CEPACs do FIIPM para a Companhia vinculando as faturas da PPP referentes
as parcelas anuais como garantia. Nesse sentido, foram transferidas 429.937
unidades de CEPACs equivalentes a R$ 731.705 (setecentos e trinta e um
milhdes setecentos e cinco mil reais). O saldo livre de CEPACs em 31/12/2024
erade R$ 19.592 (dezenove milhdes, quinhentos e noventa e dois mil reais). Em
10/12/2025, a CCpar realizou a integralizacdo de 13.153 mil quotas no Fundo
de Investimento Imobiliario (FII), utilizando parte de seu saldo de CEPACs. A
integralizacao dos referidos certificados de potencial adicional de construgao foi
efetuada pelo seu valor de mercado na data da transacdo. Devido & marcacéo
a mercado no momento da entrega dos ativos, a operagdo gerou um prejuizo
de R$ 3.605 mil, o qual foi devidamente contabilizado sob a rubrica de “Baixa
de Investimentos” no resultado do exercicio de 2025. O saldo livre de CEPACs
em 31/12/2025 totaliza R$ 2.833 mil, correspondente a 1.779 mil unidades. 7.4.
Fundo de Investimento Imobiliario: A Companhia possui a seguinte posi¢ao
patrimonial em fundos de investimento imobiliarios:

Descricédo 2025 2024
Fundo de Investimento Imobiliario da Regiéo do Porto
(FIl RP) - 56.202
Fundo de Investimento Imabiliario CCPAR 252.604 219932
Total de investimentos 252,604 _276.134

a. Baixa do Fundo de Investimento Imobiliario da Regiao do Porto (FIIRP)
e Direitos Creditorios: Em 30/06/2025, a Assembleia Geral Extraordinaria
de Cotistas do Fundo de Investimento Imobiliario da Regiéo do Porto (FIIRP)

ICP
Brasil

Ak
w*

Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link ttps://diariodoacionista.com.br/caderno-publicacoes-digitais/
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil




Acionista

Caderno Publicactes Digitais, 29 de abril de 2026

COMPANHIA CARIOCA DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS - CCPAR

CNPJ 11.628.243/0001-95

deliberou pela liquidagéo do Fundo. Como parte do processo de liquidacéo, a
Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos (CCPAR) recebeu um Direi-
to Creditério no valor de RS 62.305 mil (sessenta e dois milhdes, trezentos e
cinco mil Reais) referente ao pagamento de cotas do FIIRP, em conformidade
com o Termo de Compromisso assinado em 2017 entre a CCPAR e a Caixa
Econdmica Federal. Esta transacdo resultou na baixa do investimento da
Companhia no FIIRP e no reconhecimento de um ativo de contas a receber
correspondente ao Direito Creditdrio. O valor do Direito Creditorio sera pago em
moeda corrente nacional e transferido para a CCPAR, compreendendo o direito
de recebimento dos valores referentes a liquida¢éo do Fundo. A Companhia
recebeu a primeira parcela em 09/09/2025 no montante de R$ 31.152 (trinta e
um milhdes, cento e cinquenta e dois mil), restando a outra metade a receber.
O impacto desta operacao nas demonstragdes financeiras da Companhia em
31/12/2025 foi a reclassificagéo do investimento em cotas do FIIRP para a
conta de Direitos Creditdrios a Receber, refletindo a natureza do ativo apos a
deliberacéo de liquidacdo do Fundo. b. Fundo de Investimento Imobiliario
CCPAR: Fundo de Investimento Imobiliario CCPAR, constituido na forma de
condominio fechado, objetivando a obtengao de resultados aos cotistas me-
diante desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios com os ativos que
irdo compor o seu patriménio. Em 2025 a Companhia recebeu amortizagdo de
quotas no montante de R$ 8.296 (oito milhGes, duzentos e noventa e seis mil
reais). 8. Imobilizado: Representadozs por:

520,67m?, denominado Ministério da Agricultura, totalizando R$ 14.194 (qua-
torze milhdes, cento e noventa e quatro mil reais). Em razao da cessao do
dominio util do imovel, ficou sob responsabilidade da CCPAR, o compromisso
de executar obras de construgao e reforma de edificactes para Secretaria de
Patriménio da Uniao como forma de pagamento. Consta ainda no passivo da
Companhia (vide Nota 10) reconhecimento da obrigagéo assumida junto a SPU
para pagamento da desapropriacio do terreno do Gasdmetro cujo valor € de
R$ 226.000 (duzentos e vinte e seis milhées de reais). 14. Convénios - passivo:
O saldo de convénio no passivo no valor de R$ 22.719 (vinte e dois milhdes,
setecentos e dezenove mil reais) corresponde aos valores correntes e estao
lastreados pela conta de aplicagao financeira especifica para estas operagoes.
15. Provisdo para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e contingéncias
passivas: A Companhia & parte passiva em processos judiciais de natureza
civel e trabalhista, resultantes do curso normal de suas operagdes. A proviséo
para contingéncias judiciais € estabelecida por valores atualizados, com base
no relatério juridico e conforme a classificagéo das agdes de acordo com a ex-
pectativa de perda como provavel, possivel ou remota, assim como seus valores
estimados é elaborada com base em pareceres de seus assessores juridicos e
melhor julgamento da Administragao e classificadas da seguinte forma: « Perda
provavel = efetua-se provisdo e menciona-se em Nota Explicativa; + Perda
possivel = ndo se provisiona, mas menciona-se em Nota Explicativa; « Perda
remota = ndo se provisiona e nem se menciona em Nota Explicativa. A estima-

Data de . » Valor
distribuicdo Tipo de agao Vara/turma envolvido
08/10/2025 | Reclamacéao Trabalhista | 4® Vara do Trabalho 973.507 56
Corte Internacional
- : de Arbitragem da
31/01/2022 | Procedimento Arbitral Camara de Comércio 10.000.000,00
Internacional - CCI

92.562.047,62
16. Patriménio Liquido: O Patriménio liquido da Companhia fechou negativo
em R$ 200.995 (duzentos milhées, novecentos e noventa e cinco mil reais),
motivado, principalmente, pelo acordo feito junto a Caixa Econémica Federal
na qualidade de Administrado dos fundos FIIRP, FIIPM. Nessa operagdo o
FIIPM se desobrigou com os investimentos da AEIU do Porto assumidos no
edital de leildo dos CEPACS, por meio do Prémio de Opcéo de Compra - POC.
A composicao do capital esta representada, conforme demonstrado abaixo:
Capital Social: O capital social integralizado pelo Municipio, na Companhia,
até a data de encerramento do Balango foi de R$ 5.203.890 (cinco bilhdes,
duzentos e trés milhdes, oitocentos e noventa mil reais). Capital a Integralizar
de R$ 170.812 (cento e setenta milhGes, oitocentos e doze mil reais). Em 2025
houve integralizacao de capital com os seguintes terrenos (valores em reais):

Integralizacao Descricdo dos Imoveis

Composicio 025 2024 tiva de desembolso pela Companhia em processos judiciais € de R$ 3.133 mil 8 370.000,00 | Terrenc Rua Geografo Milton Santos RJ Matricula 99.772
Custo Depre- (trés milhdes, cento e trinta e trés mil reais), conforme os seguintes processos: Imovel Av. Martin Luther King Matriculas 211.709, 211.710
de ciacao Data de : - Valor _1-935.000.00 | 27 668
. Aquisi- Acu- Saldo Saldo Taxa Vida distribuicaol Tipo de acdo Vara/turma envolvido . """ Estrada Dos Bandeirantes, Matricula De N° 459.013 Do 9°
— % —<coes mulada Liquido Liquido _a.a. _util ~10/08/2015 [Indenizatoria 14 - Vara Civel 260.12351 '0-CYYEUEY | Gficio Do Registro de Iméveis da Capital do Estado RJ
mggi'ﬁ:s%%”qsd'i';:menm %gg (1(;8 122 ‘518 jlgox’g jlg anosS ~24/04/2020 | Cautelar Antecedente 523 Vara Civel 3.027,29 35.205.000,00

Instalagdes 7 (1) 6 6 10% 10anos 29/10/2019 E:ﬁg‘.’lﬁgigf Titulo 92 \/ara Civel 1.000,00 O preco da emissao das agbes € de RS 100,00 (cem reais), conforme Ata de
Computadores e Periféricos 966 (492) 474 388 20% 5 anos al . Constituigao. No encerramento do exercicio, o Municipio, Unico acionista da
Biblioteca 6 (6) _ - 10% 10anos 25/08/2011 | Desapropriagdo *** 17 Vara da Fazenda | 4ga4 g5g gg Companhia, detinha 52.038.904 (cinquenta e dois milhges, trinta e oito mil,
Aparelhos Telefénicos 7 (4) 3 3 10% 10 anos i S Publica —______ novecentas e quatro) agbes ordinarias nominativas sem valor nominal. Preju-
Construgdes em andamento _ _ _ 41950 4% 25anos 16/11/2015 ;roriedlmeptoTOrgmlir_mt 16 - Vara Federal 9.162,47 izgﬁ Acung_lr#idos[:jo pntejuizot z_actumulad? da ?ho_mpanhéa ? detR“$ 5._2|34.Q7)3
Veiculos 24 1 23 24 20% 5 anos eclamacao Trabalhista 4 5 mil (cinco bilhdes, duzentos e trinta e quatro milhdes, setenta e trés mil reais),
Total 1.406 Fés}] 700  42.463 06/07/2018 | pyjta do rtigo 477 CLT 30-Varado Trabalhg  97.457,74 sendo o prejuizo em 2025 de R$ 40.256 (quarenta milhdes, duzentos e cinquenta
Composicio 2024 2025 22/03/2018 | Possessaria 21 - Vara Civel 1.000,00 e seis mil) e o prejuizo por acdo de 0,77 (setenta e sete centavos). O capital
Saldo Aquisi- Saldo Saldo  (3/02/2023 Execugao de Titulo 2 - Juizado Especial 100.000.00 inicial da Companhia foi constituido predominantemente com ativos (CEPACS
Descricao Liquido __ coes Baixa Liquido Liquido Extrajudicial da Fazenda Publica —— < Tonenos) e eeses Mmesmos:siivos seriam disponibiizades:a mefcada com o
Maiinas & Enpament D9 - (00 0wz [Exeoupto ol |3 Yaa 0° BXecusi g gpn g9 BIEE ster o s OLC, 17 Recetas 7. Recetag Speraciop
Instalagaes 6 . - 0 6 9g8/08/2023 | Liquidagdo de Sentenca {15 - Vara da Fazendd 45 00 00 Eece_ita C’)qperac'ic_mal Bruta —13?‘% —18?}35
Computadores e Periféricos 388 183 - (97) 474 Procedimento Comum Publica R Rggg:}gs decggrs\gggs 5612 1309

Biblioteca - - - 0 - Liguidagdo de Sentencga - 15 - Vara da Fazen- e - .
Aparelhos Telefénicos 3 - - 0 g _19maanes Procedimento Comum da Publica 000,00 mazsi:gsoepgroanctirg)#al ﬁlﬁzui da ;ggg) ;g‘;’.g)
\[}ggﬂgjsg Oes em andamento H1 922 - - 0 o3 24/11/2023 H%%ggiﬁgng)ec%?&%wa 7] ;&Bf?cr: de Fazenda | 435 gg0,00 Representado pelas decorrentes de contratos com a Roda Gigante, Companhia
soral _42.483 305 = _ (118) 700 ", 1153 | Liquidagdo de Sentenga {1 -Vara Ge Fazenda | 135 000,00 Mercado (vide nota 5.1). 17.2, Receitas Financeiras - o
9. Intangivel: Representados por: Procedimento Comum Publica ' Descricio e 2025 2024
Composicio 2025 2024 30/01/2024 | Liquidagdo de Sentenca {157 Vara de Fazenda| 445 g9 gg Rendimento aplicagao financeira 1968 1.846
Custo de Depreciacdo Saldo Saldo Taxa Vida Procedimento Comum Publica " Rendimentos Fundo Imobiliario 4.736 6.358
__Descrigdo  Aquisices _Acumulada Liquido Liquido _a.a.  atil  17/04/2024 'F—)'rc(ljlé'ggiﬁgn &)EC%?:&?”"@G 1 Il?]l;l?ga daFazenda .45 300 gp Atualizacdo valores a receber 2.010 364
Software 496 419 77 114 20% 5 anos " Juros Selic 104 127
Total 496 :419: 77 114 ° 03/05/2024 | Reclamacao Trabalhista 3 - Vara do Trabalho 196.210,30 Recuperacdo de despesas 9 50
o Liquidagdo de Sentenga - 15° Vara de Fazenda Total de Receitas Financeiras 8.827 8.745
25/07/2024 : i 211.800,00 —Lh  m—b)
08%20 Saldo Li ui":?oMA TP Szzflfii Uiauido Procedimento Comum Publica " Asreceitas financeiras sao decorrentes de ganhos sobre as aplicagoes financei-
=aldo Liquico Aquisicoes Zalxa Saldo LIQUICO — _ 19/2024 | Liquidacao de Sentenca | 15° Vara de Fazenda| 535 000 oo fas e rentabilidade positiva de cotas em fundo de investimento. 18. Despesas
Software 114 496 _(419) 7 Procedimento Comum Publica """ Operacionais - OUC: Para atender o plano de trabalho destinado a Operagéo
Total 114 496 _(419) __T7 5105004 | Execucdo Fiscal 3% Vara Federal de 68.486.9o Urbana Consorciada da Regido do Porto do Rio, foi celebrado em novembro
10. Fornecedores: O saldo de fornecedores da Cia é representado por: ¢ Execucéo Fiscal i de 2010, o Contrato de Parceria Publico Privada - PPP, na modalidade de Con-
_ Descricédo 2025 2024 3.132.952,66 cessdo Administrativa, cujo objeto € a revitalizagao, operagao e manutengao
'(:ercular:jte de Servl 133,: %%Z *** A pericia anterior foi anulada pelo Tribunal de Justiga. Diante disso, a provisdo da Area de Especial Interesse Urbanistico (‘AEIU') da Regiédo Portuaria do Rio,
omecedores de Servigos A5 : anterior (R$ 18.958.235,37) foi alterada para o valor da causa e sera novamente precedida ou cumulada com a execucao de obras. O consorcio Porto Novo S.A.
Fornecedores OUC 119 1.073  modificada por ocasido da nova pericia. foi 0 vencedor da concorréncia publica e o contrato foi aditado quinze vezes para
Néo Circulante 1.344.760 _1.294.366 15 1. Perdas possiveis - Ndo provisionadas: Os valores de processos ju- fins de acréscimos, supressées e alterages. Aremuneragao devida ao parceiro
Fomecedores 226.300  226.300 giciais, avaliados com o grau de risco de perda possivel e ndo provisionados E’iVadO depende da geragao de recursos do Fundo de Investimento Imobiliario
Fornecedores OUC 1.118.460 1.068.066 ; orto Maravilha (FIIPM), CAIXA, vencedor do Leildo de CEPACs, considerando

11. Obrigacoes Sociais e Tributarias a recolher: As obrigagoes tributarias
e sociais estao registradas de acordo com sua origem. O montante a recolher

estao estimados em valor minimo de R$ 92.562 mil (noventa e dois milhGes,
quinhentos e sessenta e dois mil), conforme evidenciando a seguir:

a disponibilidade de recursos do Fundo, nos termos da Clausula 6.2 do Contrato.

Para tanto, o inicio de cada etapa contratual (ou ordem de inicio) esta condi-

em dezembro de 2025 e 2024 é composto por: _Data de Tipo de acio Varalturma Valor cionado a essa disponibilidade. Com a permanéncia de situagao de iliquidez
= Descrigao Zggi 22%3 distribuicao : ? 3 Tc’t o E envolvido 5 FlIPM e impossf;ilidade de retomada ordinaria das Etapas do Contrato, foi
ributos xecugao de Titulo Ex{ ;42 celebrado junto a Concessionaria Porto Novo o 14° aditivo ao Contrato de PPP
:ESE gobr_e tha o P 42411 442 1910672020 | trajudiicial 1" VA Sivel S para inclusjao de etapa extraordinaria, denominada “etapa 6-T”, direcionada a
ervigo Prestado - - : 11? Vara de Fazenda prestagao de servigo para operagao dos tuneis e servigo de sinalizacao pelo
Parcelamento IRPJ Fonte PGFN 69 — 0711212021 | Repetigho de Indebito | pyypjica 204.043,95 periodo de oito meses (setembro 2019 a maio 2020) mediante pagamento de
INSS Sobre Servigos Prestados - PJ 9 14 "28/11/2013 | Desapropriagao 82 Vara Civel 670.244,26 contraprestagéo mensal. Em maio de 2020, a “CAIXA” novamente reportou a
'F?i'g go'ﬁgg?(':hsﬁf 12 52 17/12/2015 | Indenizatéria 27 - Vara Federal 100.000,00 Situagao ?e iliquidez e com Otegcerralrﬁegto da 'etapa_ﬁ-f'l' , & sem r;_rEV{Ijséo rﬁe
- . pagamento, os servigos prestados pela Concessionaria foram paralisados. No

Tributos-Servigos OUC 811 675 ég:}gggfg ::’r;ce_dm:fer_uto LE LT 25 Vara Fgc}erfal Sgg?gg? ?g ano de 2021, a Companhia assumiu a contratacéo de servicos e consequen-
IRRF Servigo Prestado - OUC 118 128 neenizalona - vara ive L temente, a manutengéo de pagamento. 19. Variagoes Patrimoniais: Inclui a
INSS Sobre Servigos Prestados - OUC 280 304 _09/07/2014 |Indenizatoria 26 - Vara Civel 1.218.672,00 yariagao negativa das cotas dos fundos de investimentos (FIIRP e FIl CCPAR
:DS_E‘}C‘:S%br;gelrlviggagrestados -ouc ?gg 13_6( 19/04/2022 | Execucao Fiscal 9 - Vara Federal 586.151,52 representados pelo valor total de R$ 4.922 (quatro milhdes, novecentos e vinte
is/Cofins/Csll - ; = 8 - Vara de Fazenda e dois mil reais) e atualizagdo das caugées de R$ 40 mil (quarenta mil reais),
Parcelamento SPU - PGFN 29 = SAHIERES | Mulidade o DoagHo Plblica 10.000.00 rocepidas como garantia aos contratos firmados. As garantias (caugdes) sao
Impostos e Contribuicdes 331 141 "(3/06/2024 | Execucao Fiscal 102 Vara Federal 529.561,01 devolvidas ao contratado, acrescidas de atualizag@o monetaria, encerrados
Tri utofs a R_ecolher o o 1_.863 1.3486 —5/04/2025 Reclamagéo Trabalhista | 522 Vara do Trabalho 106.540,00 © Prazo e as obrigagbes contratadas. 20. Despesas Financeiras: Despesa
12. Obrigagoes com Acionistas: Os empréstimos e financiamentos tomados  ~5a/07/2025 Reclamacao Trabalhista| 142 Vara do Trabalho 09 550 00 fnanceirade R$ 51.751 (cinquenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e um
sdo reconhecidos, inicialmente, quando do recebimento dos recursos. Em se- —307n= 505 TRag 70 Trabalhista | 74 @ Vara do Trabalh 320 550 00 mil reais) corresponde em 98% de atualizag&o pelo Indice de Pregos ao Consu-
guida, sé&o apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos eclamacao rabahisia - ara do _rabaiho M midor - IPCAreferente a atualizagéo das obrigagfes estruturantes associadas ao
e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”). O empréstimo _08/09/2025 | Reclamacéo Trabalhista| 82 Vara do Trabalho 32.186.20 contrato de Parceria Publico Privada - PPP da Concessionaria Porto Novo - CPN.

firmado com o Municipio RJ teve a finalidade exclusiva de constituigao da
Garantia Fiduciaria do Contrato de PPP do VLT - Veiculo Leve Sobre Trilhos.
O aumento do empreéstimo se deu pelo acordo com Docas. Em 25.11.2014

21. Seguros: A Companhia, atraves da contratacao de seguros, transfere os riscos que, na eventualidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que
impactem, significativamente, o patriménio da Companhia. Os seguros da Empresa, em valores de 31/12/2025, sdo assim demonstrados:

foi firmada entre a antiga CDURP (agora CCPar), e a Companhia DOCAS a " . Valor do Importancia
Escritura de Desapropriacdo Amigavel dos Iméveis com o valor total atribuido ltem [Tipo.de Cobetiiia Vigéncia Seguro (R$) Segurada
de R$ 50.302.028,78 para aquisigao de imdveis. A forma de pagamento pela . : : G Setembro/2025 a

desapropriagdo dos imoveis estabelecida na escritura publica foi da seguinte Seguro Sadde [Cobertura ambulatorial, hospitalar com obstetricia. setembro/2026 | ©40-933,92 NA
forma: (i) Pagar o valor de R$ 49.627.107,30 (valor liquido, deduzidos impostos Ressarcimento das Perdas Indenizaveis, a titulo de reparagéo, por Danos causados a Ter-

de obrigagao de DOCAS) em 120 parcelas de R$ 413.559,22 (quatrocentos ceiros, decorrentes de uma Reclamacao coberta e fixadas por sentenca judicial ou arbitral

e treze mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e vinte e dois centavos), final e irrecorrivel, ou mediante acordo com os Terceiros prejudicados com a anuéncia

vencendo-se a primeira em 10/08/2016 e as demais em igual dia dos meses | .~ prévia e expressa da Seguradora, atendidas as Condigbes Contratuais e a Especificagéo, 07/08/2025a | 4443544 | 5.000.000.00
subsequentes, devidamente corrigido pelo IPCA; (i) Construir a sede da CDRJ g Limitando-se as Reclamacées feitas pela primeira vez por Terceiros contra os Segurados|  07/08/2026 S R
na Area Remanescente do imovel ora desapropriado e de propriedade da CDRJ, durante a Vigéncia da Apélice ou durante o Prazo Adicional quando cabivel, e as Recla-

com area privativa aproximada de 9.006,50 m?; (iii) Construir Sede da Guarda macées estejam vinculadas a danos ou a pratica de um Ato Danoso ocorrido durante a

Portuaria para CDRJ. Em 2024 foi firmado o Instrumento de Autocomposicao Vigéncia da Apdlice ou durante o Periodo de Retroatividade.

entre o Municipio do Rio de Janeiro - MRJ, a Companhia DOCAS e a CCPar. Sequro de . . . . : . ] -

Nesse instrumento, conforme Clausula Terceira, item 3.1 e itens 6, 7 e 8 da pla- Comgreensivo Garantia de |nden|zagéo de incéndio, danos elétricos, quebra de vidros, responsabilidade| 16/06/2025 a 11.681,72 12.000.000,00
nilha constante do seu Anexo |, foram inclusas e quitadas obrigagdes da CCPar | Empresarial ©VIl d€ guarda de veiculos de terceiros. 16/06/2026

perante DOCAS na conciliagdo dos Débitos Tributarios e de ISS que DOCAS
tinha junto a MRJ. Desta forma, cabe aoc MRJ e CCPar ajustarem as ag¢des
necessaria para liquidagéo do pagamento, podendo, inclusive, dar quitacéo da
divida. 13. Outras Obrigag¢oes: Em 2015 foi celebrado entre a Uniao Federal

AAdministragao da CCPar declara gue as informagdes contidas nas demonstragdes financeiras refletem adequadamente a posigao patrimonial e financeira da
companhia, e foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme a legislacéo vigente e normas do Conselho Federal de
Contabilidade. AAdministragao confirma que nao ha fatos subsequentes que possam impactar significativamente as demonstragdes financeiras apresentadas.

(outorgante cedente), Municipio do Rio de Janeiro (outorgado cessionario) e
CCPAR (interveniente), o Contrato de cesséo sob regime de aforamento em
condigbes especiais do imbvel situado a Rua Bardo de Tefé, 27 com area de

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025. Osmar Carneiro Guimaraes de Lima - Presidente. Luiz Orione Souza Nunes - Diretor de Administracéo e Financgas.
Guilherme da Rocha Albuquerque - Diretor de Estruturacao de Projetos. Pablo Ritto Koehler - Diretor de Operagdes.
Natalina Marta Silva e Souza - Contadora CRC-MG-068647/0-9 T-RJ. NCA Contabilidade Empresarial Ltda - CRC-RJ-007865/0-0

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Contabeis
Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos - CCPAR. Opinido:
Examinamos as demonstragdes contdbeis da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos - CCPAR, que
compreendem o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis, bem como as informagées
comparativas correspondentes as demonstracoes de 2024, reapresentadas conforme descrito na Nota 2.1. Em nossa
opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos - CCPAR, em 31/12/2025,
o desempenho de suas operacées e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades elicas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Enfases - Prejuizos sucessivos e Passivo a des-
coberto: Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencéo para os sucessivos prejuizos que a companhia vem
apresentando nos ultimos anos, sendo R$ 40,256 milhdes em 2025 e R$ 80,424 milhdes em 2024, com Prejuizo
Acumulado de R$ 5,193 bilhdes, e Passivo a Descoberto de R$ 200,995 milhées. As demonstractes contabeis encer-
radas em 31/12/2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis a uma empresa no curso
normal de suas atividades. A administracio deve elaborar planos de curto e médio prazo com o objetivo de reverter
esta situacao. lliquidez de fundos imobiliarios: Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengao para a nota
explicativa n® 18, onde a companhia assumiu as despesas operacionais da OUC (Operacao Urbana Consorciada), em
virtude de ocorréncia de lliquidez do FIIPM, com a contratag@o dos servigos e consequente manutengéo de pagamen-
to, ocasionando um impacto significativo no Resultado da Companhia. Nossa opinido nédo esta modificada em relacao
aesse assunto. Incerteza sobre realizacido de CEPACs: Conforme descrito na Nota 7.2 as demonstracdes contabeis,
a Companhia mantém saldo de Certificados de Potencial Adicional de Construcdo - CEPACs no montante de R$ 734,539
milhdes em 31/12/2025, representando a maior parcela do realizavel a longo prazo. Ressaltamos que tais ativos pos-
suem liquidez restrita e ja geraram prejuizo de R$ 3,605 milhdes em integralizagéo realizada no exercicio de 2025.
Diante da concentracdo significativa e da natureza especifica dos CEPACs, ha incerteza relevante quanto a sua plena
realizacdo econémica futura. Nossa opinido ndo estd modificada em relacdo a esse assunto. Incerteza sobre prazo
e recuperabilidade sobre FII-RP: Conforme descrito na Nota 7.3 as demonstragdes contabeis, em 2025 foi delibera-
da a liquidag&o do Fundo de Investimento Imobiliario da Regiao do Porto (FII-RP), resultando na baixa do investimen-
to e no reconhecimento de um direito creditério no valor de RS 62,305 milhées, dos ciuais R$ 31,152 milhdes j& foram
recebidos e o restante permanece a receber. Ressaltamos que a realizacdo integral desse ativo depende da efetiva
liquidagao e pagamento pela Caixa Econémica Federal, representando incerteza relevante quanto ao prazo e a plena
recuperabilidade. Alem disso, a Companhia mantém participagao no Fundo de Investimento Imobiliario CCPAR, que
registrou amortizagéo de quotas no exercicio. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto. Capital
social — Divergéncia entre o Estatuto e a Contabilidade: Conforme descrito na Nota explicativa 14, o estatuto social
da Companhia estabelece capital social de R$ 6 bilhdes, totalmente subscrito. Entretanto, os registros contabeis em
31/12/2025 evidenciam capital subscrito de R$ 5,203 bilhdes, dos quais R$ 170,812 milhdes permanecem a integrali-
zar, resultando em capital integralizado de R$ 5,058 bilhdes. O que resulta uma diferenga a menor de R$ 796,110
milhdes em subscrigao de capital. Nossa opinidao nao esta modificada em relacao a esse assunto. Qutros Assuntos
- Auditoria do periodo anterior: As demonstragdes contabeis da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos

- CCPAR para o exercicio findo em 31/12/2024 foram por nés examinadas, e emitimos relatério em 17/03/2025 com
opinido com ressalva sobre: i) Falta de Avaliacdo a Valor Justo das propriedades para investimento e Enfases para:
i) sucessivos prejuizos e ii) lliquidez de fundos imobilidrios. Responsabilidades da administracdo e da governanca
pelas demonstracdes contabeis: A administragdo & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes contabeis, a administragao e
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tracées contabeis, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis pela administragéo da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragtes con-
tabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis: Nossos objetivos séo obter
seguranca razodavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstra¢des contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distor¢éo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificac&o, omisséo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Com-
panhia. « Avaliamos a adequagé&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagao a eventos ou condigbes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagao em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes tran-
sactes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas/SP, 25 de margo de 2026
STAFF Auditoria e Assessoria - CRC25P023856/0-1 “S" RJ
Eliziane Maria Rosa - Sdcia Responsavel - CTCRC1PR059351/0-0 “S" RJ

Parecer do Conselho de Administracio
O Conselho de Administrag@o da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos - CCPar, no exercicio de suas
atribuigdes legais e estatutarias, em reunido realizada nesta data, examinou os seguintes documentos: (i) balango
patrimonial; (ii) demonstracao do resultado do exercicio; (iil) demonstragéo do resultado abrangente; (iv) demonstracao
das mutacées do patriménio liquido; (v) demonstracdo dos fluxos de caixa; (vi) notas explicativas da Administracdo as
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios de 2024 e 2025; (vii) relatério da auditoria independente, datado
de 25 de margo de 2026, (viil) parecer da Auditoria Geral - RAG n°® 044/2026; e (ix) parecer do Conselho Fiscal. Apos

analise, este Conselho opina favoravelmente & aprovacéo dos referidos documentos, nos termos do parecer do Con-
selho Fiscal, datado de 14 de abril de 2026. Submetem-se, portanto, as demonstragdes financeiras a apreciagao e
deliberagéio da Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da CCPar.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2026
Leandro Matieli Gongalves - Conselheiro de Administracdo (Presidente). Gustavo José Freue - Conselheiro de
Administragdo. Jorge Luiz de Souza Arraes - Conselheiro de Administragao. Rodrigo de Sousa Prado - Conselheiro
de Administragdo. Rosemary de Azevedo C. T. de Macedo - Conselheira de Administragao.

Parecer do Conselho Fiscal do Exercicio de 2025
O Conselho Fiscal da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos - CCPAR, nos termos das disposigoes legais
e estatutarias, conferidas pelo art. 163 da Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e pelo art. 26 da Lei n® 13.303, de
30 de junho de 2016, procedeu ao exame das seguintes pecas: 1. Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2025,
2. Relatério anual da gestédo - Processo 006600.000492/2026-06; 3. Relatério de Auditoria Interna - RAG 044/2026,
emitida em 14/04/2026; e 4. Parecer da Auditoria Externa - Staff Auditoria e Assessoria. Tendo em vista os documen-
tos examinados, o Conselho Fiscal manifesta-se a favor da aprovagaoe das Demonstragdes Contabeis, destacando,
contudo, as ressalvas e observagdes adicionais constantes da minuta do relatorio da auditoria interna, os paragrafos
de destaque da auditoria independente e os registros presentes nas atas do Conselho Fiscal, especialmente no que se

refere aos sequintes pontos: a) Nota Explicativa n® 19 (ndo apresenta detalhamento suficiente quanto & composicéo,
metodologia de calculo, premissas adotadas e eventuais julgamentos envolvidos na apuragao de saldos relevantes),
b) Reapresentacao das demonstragdes contabeis de 2024, ¢) Prejuizos sucessivos e passivo a descoberto (risco de
continuidade e dependéncia financeira); d) lliquidez de fundos imobiliarios; e) Incerteza sobre realizagéo de CEPACs;
f) Incerteza sobre prazo e recuperabilidade sobre FII-RP; g) Capital social Divergéncia entre o Estatuto e a Contabili-
dade. Os aspectos destacados se mostram significantes para manutencao da independéncia da entidade e devem ser
objeto de especial atenc¢ao do Conselho de Administrag&o e do Acionista Majoritario. Rio de Janeiro, 14 de abril de 2026.
Waldo de Andrade - Conselheiro Fiscal Titular (Presidente). Rodrigo Fernandes Barbosa - Conselheiro Fiscal Titular.
Jose Paulo de Menezes Junior - Conselheiro Fiscal Titular. Waldomiro Lucas de Paiva - Conselheiro Fiscal Suplente.
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