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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos o relatdrio das principais atividades no exercidio findo em 31 de dezembro de 2025, em conjunto com as demonstragdes contabeis elaboradas de acordo com
as praticas contabeis aceitas no Brasil, a qual consideramos |mp0|1antes para dwulgar o desempenho. Mensagem da Administragéo: Somos movidos pela paix&o por viajar, descobiir e viver novas experiéncias. Para o Grupo Iter, o turismo vai muito além de
visitar lugares, ele conecta pessoas, desperta emocbes e cria memarias gue permanecem por toda a vida. E esse espirito de descoberta que orienta nossa trajetona e inspira cada projeto que desenvolvemos. Fundadaem 2022, a lter € uma holding genuinamen-
te brasileira que retine em seu portfdlio alguns dos mais embleméticos destinos turisticos do pais, como o Parque Bondinho P&o de Acticar, no Rio de Janeiro, e o Pargue do Caracol, em Canela, na Serra Gatucha —lugares que fazem parte da memoria afetiva
de geragdes de brasileiros e encantam visitantes de todo o mundo. Em cada um de nossos ativos, buscamos proporcionar experiénaas gue conectem pessoas a natureza, a cuitura e a histona do Brasil. Construimos, assim, um ecossistema de atragtes que
encanta criangas, jovens e adultos, criando lembrancas inesqueciveis e fortalecendo o turismo como uma ponte entre destinos e emogbes. Nosso compromisso € contribuir para a transformacéo do turismo brasileiro, oferecendo hospitalidade genuina, valonizan-
do a diversidade cultural do pais e operando de forma cada vez mais sustentavel e eficiente. Para isso, investimos continuamente em inovagéo, colaborag&o e exceléncia operacional, sempre guiados pelo proposito de encantar pessoas e valorizar os destinos
que ajudam a contar a histona do Brasil. Marcas do Grupo Parque Bondinho Pao de Acucar: Transporta pessoas para um mundo de encantamento, lazer, entretenimento, gerando experiéndas sustentaveis inesqueciveis g, principalmente, felizes. Parque do
Caracol: Um presente da Serra Galcha, um local de turismo sustentavel, com cachoeiras, trilhas e diversas atividades localizado no municipio de Canela — Rs. Parque Estadual do Tainhas: Uma Unidade de Conservacéo situada no Sul do pais, entre os muni-
cipios de Jaquirana, S&o Francisco de Paula e Cambara do Sul, uma regifo de natureza rustica e intocada. C2Rio: Uma das maiores operadoras de turismo receptivo do Rio de Janeiro, com tours em portugués, inglés e espanhol, para brasileiros e estrangeiros
de todas as idades. Sustentabilidade: As responsabilidades ambientais, sociais e de govemnanca (ASG) estéointegradas as agoes do Grupo Iter. Como reflexo desse compromisso, a operacéo do Parque Bondinho é certificada pelos padrdes globais do Sistema
B, possuimos o selo Great Place to Work (GPTW), que reconhece a empresa como um excelente ambiente de trabalho, e somos signatarios do Pacto Global da OMNU. Mo eixo ambiental, adotamos diretrizes internas e metas relacionadas & preservacéio ambien-

tal, investindo em projetos de reflorestamento e conservacéo de éreas verdes, neutralizacéo de gases de efeito estufa, educa
senvolvimerto, capacitacdo, diversidade e inclus&o, bem como & promogéo dasatide de nossos colaboradores. Em 2025,

%ao ambiental e gest&o de residuocs em nossas ope
realizamos ainda o Censo de Diversidade do Grupo Iter, instrumento quefortalece acompreensao sobre o perfil de nossos colaboradores

es. No ambito social, conduzimos projetos intemos voltados ao bem-estar, de-

e subsidia a evolugéo continua das poliicas de induséo e equidade, cujos principais indicadores s&o apresentados a seguir. Externamente, mantemos monitoramento e escuta ativa de nossas partes interessadas por meio de canais de comunicacéo e indicado-

res especificos, buscando gerar impacto positivo nas comunidades do entorno por meio de a
com deficiéncias néo visiveis — no Parque Bondinho e no Parque do Caracal, em Canela (|

Fgoes conjuntas e investimentos diretos e indiretos. Entre as inidiativas de inclusé&o, destaca-se também a distribuicio do Colar do Girassol — simbolo de apoio a pessoas
S). Mo pilar de governanca, o Grupo Iter vem evoluindo de forma consistente ao longo dos anos e atualmente conta com rotinas estruturadas de compliance, incluindo

canal de denundias independente, auditorias intemas e externas, emisséo de relatorio de sustentabilidade, avaliagio de riscos esfratégicos e atuacéo de comités de assessoramento, como os de ética, auditoria, seguranca e privacidade de dados e sustentabili-
dade, entre outros. Como parte do fortalecimento de sua agenda de diversidade e inclus&o, o Censo de Diversidade realizado em 2025 identificou a seguinte composic&o do quadro de colaboradores do Grupo Iter: = 48% de pretos, amarelos e indigenas; * 46% de
mulheres; * 13% de LGBTQIAPN+. » 5% de pessoas acima de 50 anos; * 2% de PCDs. Comentarios de Desempenho consolidado relativos ao ano de 2025: Em 2025, os parques do Grupo Iter receberam aproximadamente 2,3 mm de visitantes, sendo 2,1
mm no Bondinho e 0,2 mm no Parque do Caracol., A receita total do grupofoi de R$ 370 milhes, sendo areceita de bilheteria a principal fonte de faturamento do Grupo e representando 87% do total no periodo. A estrutura de custos do Grupo Iter esté totalmente
associada & operagéo dos parques, com destaque para despesas com pessoal, prestadores de servigos operacionais, marketing e outorgas de concesséo. No resultado financeiro, observa-se um saldo negativo de juros sobre empréstimos no montante de R$
49 milhdes, decorente das captagbes realizadas com o objetivo de suportaro pipeline de investimentos da Comparhia, alinhado a sua estratégia de crescimento e expanséo de longo prazo. Demais eventos ocorridos em 2025: (a) Captacéo de empréstimos:
Em 14 de novembro de 2025, a ITER contratou um novo empréstimo relativo & Resolugéo 4.131 junto ao Banco Itat no montante de R$ 100 milhdes pelo prazo de cinco anos, com fluxo trimestral para pagamento de principal ejuros e caréncia de dois anos para
o pagamento de principal. Em conjunto com o empréstimo, foi contratado com a instituicio financeira um Swap (instrumentos derivativos) para a froca de taxas flutuantes em Euros para CDI + 1,50% ao ano, configurando-se como operacéo casada, de modo a
resultar economicamente em uma divida em Reais para a ITER. (b) Emisséo de debéntures com partes relacionadas: Em 06 de outubro de 2025, a NCT realizou sua terceira emissé&o de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirogra-
féria em série Unica para colocagéo privada no valor de R$ 35 milhdes, as quais foram integralmente subscritas e integrelizadas pela ITER, possibilitando orepasse a NCT de recursos destinados a gestéo ordinaria de seus negoécios e aoreforco de seu caixa para
investimentos futuros nos Parques Caracol e Tainhas. As novas debéntures emitidas possuem prazo de vencimento de 10 anos, remuneracéo de CDI + 2, 30% ao ano e pagamento de prindpal e remuneracéo apenas em sua data de vencimento, sem prejuizo

de pagamentos em decorrénda de resgates antecipados e amortizagoes extraordinarias facultativas. Por se tratar de uma operacéo

entre partes relacionadas coma ITER, ndoha covenants prewstosno respectivo contrato. (c) Reforma Tributaria ("Refonna") A

Reforma Tributaria sobre o consumo prevé a substituigéio de PIS, COFINS, ICMS e ISS pela Contribuicéio sobre Bens e Senvigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), além da criacéo do Imposto Seletivo (IS) e da reducéo do campo de incidéncia

do IP1. A implementag&o ocomrera de forma gradual a partir de 2027, com transi

&o completa até 2033, ndo havendo impactos nas demonstragdes financeiras de 2024 e 2025. Em 2025, a Companhia iniciou analise técnica dos impactos potenciais dos novos tri-

butos sobre suas operagdes, contando com consultoria espedializada para avaliacio dos efeitos fiscais, contabeis e operacionais e para apoiar o planejamenio tributario diante do novo ambiente regulatorio. Paralelamente, estéo em andamento adequages no
sistema ERP, com suporte de consultoria especializada, visando assegurar conformidade nos processos de emisséo e recebimento de documentos fiscais a partirde 2026. (d) Atualizagoes sobre o Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
(PERSE): O PERSE, instituido pela Lei n® 14.148/2021 para mitigar os impactos da pandemia no setor de eventos, concedeu aliquota zero de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS as empresas habilitadas. Em 2024, alteragdes legais limitaram o programa e resultaram
em sua descontinuidade. Até dezembro de 2024, as controladas CCAPA, PATUR, C2Rio e Destinow usufruiam do beneficio. A partir de 2025, a aliquota zero de IRPJ e CSLL deixou de seraplicavel 8 CCAPA, em razéo do enquadramento no Lucro Real, e os
beneficios relativos a PIS e COFINS foram extintos para todas as controladas a partir de abril de 2025, ocasionando impacto nos resultados pela retomada da tributacéo integral. Diante do encerramento do programa, o grupo segue acompanhando os desdobra-

mentos legais e adotou medidas judiciais para resguardar seusdireitos. Emacio proposta pela CCAPA, foi concedida decis&o pardalmente favoravel, assegurando, com base no principio da anterioridade tibutaria, a manutencé

da aliquotazerode PIS, COFINS

e CSLL até junho de 2025 e de IRPJ até janeiro de 2026, além do direito & compensacéo de valores recolhidos indevidamente, apos o transito em julgado, estando o processo atualmente em fase recursal. A controlada PATUR também ajuizou mandado de se-
guranca visando & manutencéo do beneficio, porém a liminar foi indeferida, permanecendo o processo em tramitacio e aguardando dedséo de mérito. Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2026. A Diretoria.

Balancos pafrimoniais Em 31 de dezembro Em milhares de reais

Demonstracio das mutacdes no patriménio Em 31 de dezembro Em milhares de reais

Nota _ Conftroladora Consolidado Parlici:a(;ﬁo Total do
Ativo 2025 2024 2025 2024 Capital Reserva Reserva Paracon- Reservade Lucros Acu- Outros Resulta- dos nao Con- patriménio
Circulante (Em milhares de Reais) _social __Capital _Legal tingéncias _retencdo _ mulados dos Abrangentes _ Total _troladores _ liquido _
Caixa e equivalentes de caixa 6 77805 10419 288300 242851 Saldos em 31/12/2023 137.206 _ 68.148 3.270 983 63.867 - -_ 273474 24208 _ 297.682
Aplicagbes financeiras restritas 7 - - 8829 5245 Dividendos distribuidos 2023 - - - T (63867) - ~ T (63.867) (B32748)  (96.615)
Contas a receber 8 120 - 33203 22626 Incorporagéo de Empresa - (4.890) - - - - - (4.890) - (4.890)
Estoques - - 1914 1549 Luco liguido do exercicio - - - - - 100679 - 100679 (7.104) 93.575
Despesas Antecipadas 9 651 607 2382 1.896 Outras Movimentagbes (2.663) 2663 - - -
Tributos a recuperar 10 5186 1659 6493 5761 Outros Resultados Abrangentes - - - - - - (300) (300) - (300)
Adiantamento a fomecedores " 40 747 1539 4496 Reservalegal ndo constituida - - - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 20 3659 - 4624 5445 Dividendos distribuidos - - - - - (56.408) - (56.408) (11.699) (68.107)
Partes Relacionadas - Ativo 12 4142 35913 - - Retencé&o de lucros - - - - 44 271 (44271) - - - -
Qutros ativos circulantes 9.189 195 60 287 Saldos em 31/12/2024 137.206 _ 60.595 3.270 983 46.934 - (300) _248.688 (27.343) _ 221.345
100.792 _ 49.540 345.346_290.156 Dividendos distribuidos 2024 - - - - (46.934) - - (46.934) - (46934)
MNao Circulante Reverséo da Reserva de Contingéncias - - - (983) - - - (983) - (983)
Realizavel a Longo Prazo Outras movimentagdes - (2785) - - - - - (2785 - (2785)
Tributos Difendos 13 - - 34887 21934 Outros Resultados Abrangentes - - - - - 300 300- - 300
Tributos a recuperar 10 635 871 1963 5031 Lucroliquido do exercicio - - - - - 68473 - 68473 (567) 67.906
Despesas Antecipadas 9 - - 14648 13867 Retencéo de Lucros - - - - 68473 (68.473) - - - -
Partes Relacionadas 12 289001 225262 - - Dividendos a pagar - - - (68.473) -_(68.473) -__ (68473)
Depositos judiciais 24 - - 1972 1799 Saldos em 31/12/2025 137.206 __57.809 3.270 -_198.286 (27.910) _ 170.376
Qutros Ativos - 1825 36 1.861 Asnotas expllcalwas da admlnlstra:,ao sao pane integrante das demonstraggesﬁnanmlras
Aplicagbes financeiras 7 269 268 269 2568 3 lidade as divulgagbes de politica contabil. . Alteracao ao IAS 8/CPC 23 - Politicas
Investimentos 4 183473 190110 4711 i Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacio de Erro: aalteracéo esclarece como
Afivo de Direito de Uso 14 1380 2028 4197 2839 Fluxo de caixa das atividades operacionais _2025 _ 2024 2025 _ 2024 _|as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis de mudancas nas
Imobilizado 16 16111 12063 146601 135433 | ycro do exercicio 768473 100679 67.906 93.575 | estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis séo aplicadas
Intangivel 15 71095284 203147 155803 Ajustes por-Depreciagio e amortizacs 2249 2725 15688 14_839 prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas
) 497.987 437.711_412.431 341135 Fquivaléncia Patrimonial em Controa?aoas (99237)(122.019) - politicas contabeis sio geramente aplicadas retrospedtivamente a transacdes anteriores
Total do Ativo 598.779 _487.251 751.777 _631.292 (Ganhos)/perdas com valor justo de eoutros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. « Alterago ao IAS 12/CPC 32
. o Nota _Controladora _ Consolidado nstumentos financsiros derivativos (3116)  (300) 6992 (1.713)|-Tributos sobre o Lucro: a alteragéo requer que as entidades reconhecam oimposto
Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 2025 _ 2024  Apendamentos 956 (1670) 2304 (1.212)|diferido sobre as transagbes que, no reconhecimento inicial, d4o origem a montantes
Circulante Juros arrendamentos 202 - 281 | iguais de diferencas temporérias fributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
Fomecedores 17 1756 1654 12784 9745 de custo de transagio de debéntures 250 - 252 - | transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arendamento) e
Salarios e encargos a pagar 18 8916 7684 16297 13150 Jmpostoaga%enda e CSLL - - 49424 obrigacdes de descomissionamento e restauragéio, como exemplo, e exige oreconhe-
Tributos arecolher 19 2778 1398 19756 4349 mposto Diferido - -(12953) (20.108) | cimento de ativos e passivos fiscais dferidos adicionas. * IFRS 18 - Apresentacéo e
Empreéstimos e Financiamentos 20 2163 2397 18941 24241 Baixa de ativos imobilizadofintangivel/Direito de uso6 (4185) 743 (1.137)|Divulgacio nas DemonstracSes Financeiras: essa nova norma contabil substituira
DebénturesMota comercial 21 - 107 12523 6374 provisio para contingéncias (106) - 83, 446 | 0 1AS 1 - “Apresentaciio das Demonstragies Contabeis”, introduzindo novos requisitos
Passivo de arrendamento 14 778 1119 2455 1639 perdas estimadas de crédito de liquidagdo duvidosa - - 689 (1932)|que ajudardo a alcancar a comparamlégde do desempenho financeiro de entidades
Dividendos e particdpacdes a pagar 22 68473 10550 79463 19.727 variacio cambial empréstimo 4570 (97) 5909  1.425|semelhantes e fomeceréo informagies mais relevantes e transparéncia aos USUANOS.
Receita Diferida 23 - - 6670  2.340 jympssobre debéntures (7188) 5961 31309 11.783 | Emborao IFRS 18 ndotenhaimpacto no reconhecimento ou mensuragdodeitens nas
Partes Relacionadas 12 - 9428 - - Juros sobre empréstimos 2293 686_17.721__ 5881 | demonstragfes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacéo e divulgagéio
Outros passivos circulantes 1007 118 6457 2257 Variagdes nos ativos e passivos (30.849) (18.018) 186.817 102.128 | sejam generalizados, em partcular aqueles relacionados & demonstrag&o do desem-
P 85870 30456 175345 83831 (Aymento)Reducéo em contas a receber (120) -(10577)  (510) | penho financeiro e ao fomecimento de medidas de desempenho definidas pela admi-
Néo Circulante (Aumento)Redugéo em Estoque - - (365)  (158)| nistraggio dentro das demonstragies financeiras. A administragéio esta atualmente
Tributos em discuss&o judicial - = 7371 737 (Aumento)/Reducéo em tributos a Recuperar ~ (3.291) 122 2337 (1.028)|avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagio da nova norma nas demonstragies
Passivo de arrendamento 14 840 1111 2055 1446 (Aumento)fRedu&;ao em Adiantamento a financeiras da Companhia. 1.4 Consolidacéo: A Companhia consolida todas as enti-
Empréstimos e Financiamentos 20 108947 3934 159767 56770 fomecedores 707 (397) 2956 927 | dades sobre as quais detém o controle, isto &, quando esta exposta ou tem direitos a
Debéntures/Nota comerciel 21 198769 198299 229656 241538 (Aumento)/Redugso IR/ICSLL Diferidos - - (12953) - | retonos variaves de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de diigiras
Tributos Diferidos N 13 2092 2092 2092 2092 (Aumento)/Reducdo em DespesasAntecpadas  (44)  (234) (1.267) 254 | atividades relevantes da investida. As empresas cortroladas induidas na consolidagio
Provis&o encargos acessornos - - 5901 3486 (Aumento)Redugo em outros ativos estéo descritas na Nota 1.1 e as politicas contabeis aplicadas na elaboragéo das de-
Proviséo para perda de nvestimentos 4 3976 2673 - - drrculantes (8994) (10) 227 (1481)| monstragSes financeras consolidadas estéo descritas na Nota 1.2 (b). 1.5 Principais
Provis&o para contingéncias 24 - - 821 1.656 (Aumento)/Redugéo em Depdsitos judiciais (173)  (386) | eventos ocormridos durante o exercicio de 2025: (a) Captaczio de empréstimos: Em
Participagbes a pagar 2 - - 10990 18.355 (Aumento)/Reducéo em Partes Relacionadas 6236 (28.379) - 31 | 14 de novembro de 2025, a ITER confratou um novo empréstimo relativo a Resolugio
Comodato - Passivo - - 36 36 (Aumento)/Reducéo em Aplicacdes Financeiras (1) (2) (1584)  (478)|4.131 junto ao Banco Itat no montanie de R$ 100 milhdes pelo prazo de cinco anos,
] 314623 208109 412.056 326117 (Aumento)/Reducso em Arrendamento 27 68 - | com fluxo trimestral para pagamento de principal e juros e caréncia de dois anos para o
Total do passivo 400493 _238.563 _587.401_409.947 Aumentof(Redugﬁo) em Dividendos e pagamento de principal. Emconjunto com o empréstimo, foi contratado coma instituigéo
Patriménio liquido 25 participagdes (10550) (10.000) (16.103) 17532 | financeira um Swap (instrumentos derivativos) para a troca de taxas flutuantes em Euros
Capital social 137206 137.206 137206 137206  Aumento/(RedugZio) em fomecedores 102 631 3039 2637 | para CDI+1,50% aoano, configurando-se como operagéo casada, de modoa resultar
Reserva de capital 57809 60595 57809 60595 Aymento/(Reducdo)em Salariosefériasapagar 1.231 1911 3138 1490 | economicamente em uma divida em Reais para a [TER. (b) Emisséo de debéntures
Reserva legal 3270 3270 3270  3.270 Aymento/(Reducsio) em tributos a recolher 1380 (1036) 15407 (2519)|com partes relacionadas: Em 06 de outubro de 2025, a NCT realizou sua terceira
Reserva de Lucros - 46934 - 46934 Aumento"(Redugao) em Endividamentos 363 - (5733) - | emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em actes, da espécie quirografaria
Reserva de contingéncia = 983 - 983 Aumento/(Reducéio) em outros passivos 889  (165) 4200 (1.300)|em série tnica para colocagéo privada no valor de R$ % mihdes, as quais foram inte-
Outros Resuitados Abrangentes (300) - (300) Aumentof(Redugao) em receita diferida - - 4329 2065 |gramente subscritas eintegralizadas pela ITER, possibilitando o repasse a NCT de re-
o } 108.286 248683 198286 248.688 Aumento/(RedugZo) em encargos acessorios - - 2415 1550 | cursos destinados a gest&o ordinria de seus negocios e ao reforco de seu caixa para
Participagéo dos néo controladores (2r.910) (27.343) Aymento/(Reducio) em tributos em discusséo judicial - - - 2 | investimentos futuros nos Parques Caracol e Tainhas. As novas debéntures emitidas
Total do patriménio liquido 198.286 248.688 _170.376 _221.345 Aumento"(Redugao) com valor Justo de possuem prazo de vencmento de 10 anos, remuneracéo de CDI +2,30% ao ano e
Total do passivo e do patriménio liquido _598.779 487.252 757.777 631292 instumentos Financeiros derivativos (3659) - 871 - | pagamento de principal e remuneragéo apenas em sua data de vencimento, sem pre-
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante Caixa liquido gerado das atividades Juizo de pagamentos em decoréncia de resgates antecipados e amortizages extraor-
das demonstracdes financeiras. operacionais _(55.577) 177.000 dinarias facultativas. Por se tratar de uma operagéio entre partes relacionadas com a
Demonstracdo do resultado do exercicio Em 31 de dezembro Juros de empréstimos pagos (533) = (6.797) - | ITER, n#o ha covenants previstos no respectivo contrato. (c) Reforma Tributaria (‘Re-
Em milhares de reais Juros de Nota Comerdal/Debéntures pagos ~ (31.164) -(37.690) (2799)|foma’) A Reforma Tributéria sobre o consumo (‘Reforma tributaria”), estabelece a
Nota __Confroladora Consolidado Dividendos e JCP de confrolada recebidos ~ 108. 939 29727 - substituigio de quatro tributos atualmente incidentes sobre o consumo: PIS, COFINS,
) ) o _2025 2024 < 2025 _ 2024  |mposto de Renda e CSSL Pagos -(30.392) - | ICMS eSS, por dois tributos: Contribuigéo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Impos-
Receita operadional liquida 26 - - 343017 264940 cCaixa liquido gerado das atividades to sobre Bens e Servigos (IBS), instituio Imposto Seletivo (1S) (sobre produtos identifica-
Custo dos servigos prestados 27 - -_(67.788) _ (57.752) operacionais _T7.242 229727 (74.882) 117.957 | dos como nocivos & satide efou que causam danos ao meio ambiente), assim como
Lucro bruto - - 275229 207188 Fluxos de caixa das atividades de investimento estabelece uma diminuig&o do campo de incidéndia do IP1. Os novos tributos e as novas
Despesas comvendas 28 (3462) (1.864) (17.737) (11.705) Adicoes de ativo imobilizado (5480) (4.157)(21.177) (19.690) | aliquotas, entram em vigor gradualmente a partir de 12 dejaneiro de 2027, com a subs-
Despesas gerais e administrativas 29 (29.003) (24.658) (113.487) (101.462) Adicoes de intangivel (3377) (1499) (57.954) (8.716) | tituigo total dos tributos atuais até 2033. Consequentemente, ndo hé qualquer efeitoda
Outras receitas (despesas) Aquisico participacéo societaria (4711) (18450) (4711) (1 8450) Reforma nas demonstragtes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e de 31 de de-
operacionais liquidas 20N 1.550 526 1420 Aporte para controladas (12.986) (1 243?) - zembro 2025. MNo exercicio de 2025, aCompanhia identificou a necessidade de condu-
Resultado de equivaléncia Contrato de mituo _(1.060) - - | zir uma andlise técnica voltada & mensuracgo dos impactos que os novos tributos —
patrimonial 4 99237 —__-________- Caixaliquido usado nas atividades de Imposto Seletivo (1S), Contribuicio sobre Bens e Senvigos (CBS) e Imposto sobre Bens
Lucro operacional 66745 97.046 144532 95440 jnvestimento (27.614) (36.543) (83.842) (46.856) | e Servigos (IBS)— poderdo gerar sobre suas operagdes, considerando exdusivamen-
Receitas financeiras 51.153  10.641 56755 28.586 Fluxos de caixa das atividades de financiamento te o cenario futuro de incidéndia. Para esse fim, foi contratada uma consultoria especia-
Despesas financeiras (49.426) _(96.910) _ (50.760) Captagéo de empréstimos 100.000 - 100,000 50.000 | lizada, com o objetivo de desenvolver estudo tcnico detalhado sobre os potendais
Resultado financeiro 30 1728 2420 (40.155) (22.174) Amortizagéo de empréstimo e financiamentos  (1.787)  (1514) (19.646) (12.127) | efeitosfiscais, contéabeis e operacionais decorrentes da Reforma, reforgando o compro-
Lucro antes dos impostos 68473 99.467 104377 73265 Dividendos e participagoes pagos (46.934) (1 20274) (46.934) (120.274) | misso da Companhia com o plangjamento tributério e a adequada preparacio para o
Imposto de renda e contribuicéo Dividendos pagos a acionistas n&o controladores - - (30.877) | novo ambiente fiscal. Paralelamente, a Companhia conta com o suporte de uma con-
social corrente _ 31 - 1212 (49.424) 201 Captagio de debéntures - 200.000 - 250.000 | sultoria responsavel pela implementacdo e adequago do sistema ERP, de forma a
Imposto de renda e contribuigéo Amortizac&o de debéntures - (5854) (6.250)(210.543) | garantiraaderéncia as exigéncias legais para a emiss&o e o recebimento de notas fiscais
social diferido . N - - 12953 108 Custo de transag&o debéntures - (1701) - (5.359) | apartir de 1°dejaneiro de 2026. (d) Atualizacbes sobre o Programa Emergencialde
Lucro liquido do exercicio ) 68.473 100.679__ 67906 __ 93575 Partes Relacionadas 13.053 (219.463) - - | Retomada do Setor de Eventos (PERSE): O Programa Emergencial de Retomada
Alribuivel aos adionistas da Companhia 68473 100679 Caixa liquido proveniente das atividades do Setor de Eventos (PERSE) foi instituido pela Lei r 14.148/2021, com o objetivo de
Participacéo dos néo controladores —(567) _ (7.104) de financiamento 64.332 (148.806) 27.170 (79.180) | mitigar osimpactos econdmicos decorentes da pandemiada COVID-19 sobre as em-
o o __67906__ 93575 (Redugéo) Aumento do caixa e presas do setor de eventos e atividades correlatas. O programa estabeleceu a possibi-
As notas explicativas da administracio s&o parte integrante equivalentes de caixa no exercicio _67.386_(11.198) 45448 _ (8.078) | lidade de reducéo a zero das aliquotas dos tributos federais IRPJ, CSLL, PIS e COFINS,
das demonstracdes financeiras. Demonstracio da variagéo do caixa e equivalentes de caixa pelo prazo de até cinco anos, a contar da habilitagéo da pessoa juridica junto & Receita
Demonstracdo do resultado abrangente Em 31de dezembro Caixa e equivalentes de caixa no inicio do Federal do Brasil, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Ao longo
Em milhares de reais exercicio 10419 21617 242851 250.928 | de 2024, alegislagéio do PERSE passou por revisdes relevantes, coma publicagéo da
Controladora Consolidado Caixa e equivalentes de caixa no fim do Lei n® 14.859/2024, sancionada em maio de 2024, que alterou o programa, estabele-
2025 2024 2025 2024 exercicio _77.805__ 10419 288300_242 851 | cendo um limite global de gasto de R$ 15 bilhdes e revogando dispositivo da Medida
Lucro liquido do exercicio 68473 100679 67.906 93575 Asnotas explicativas da administragéo séo parte integrante Provisdria n° 1.202/2023. O principal objetivo da alteragéo foi restringir o acesso ao be-
QOufros resultados abrangentes 300 (300) 300 (300) das demonstragbes financeiras. neficio, criar mecanismos de controle para prevengéo de fraudes e conferir maior previ-
Resultado abrangente total 68.773 100.379 68.206 93.275 sibilidade fiscal aos gastos publicos decomrentes do programa. Até dezembro de 2024,

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante
das demonstra¢des financeiras.
Notas explicativas da adminisiracao as demonsiragoes financeiras em
31 de dezembro Em milhares de reais, exceto quando indicado de oufra forma

1.1 Contexto operacional: A lter Partidpacées S.A. (‘lTER” ou “Companhia’), socie-
dade anonima de capital fechado sediada na Praia de Botafogo, n° 501, sala 702, Bloco
|, Botafogo, Rio de Janeiro— RJ, Brasil, foi constituida em 21 de setembro de 2021. A
Companhia tem por objeto social a participagéo em outras sociedades simples ou em-
presariais, na gualidade de socia, adionista ou quotista, sob qualguer forma juridica ad-
mitida, bem como a representac&o de sociedades nacionais ou estrangeiras. A ITER
atua como holding operacional e € a controladora da Companhia Caminho Aéreo Péo
de Agucar S.A. (‘CCAPA"), responsavel pela operagéio do Parque Bondinho Péo de
Agucar, um dos principais atrativos turisicos do Brasil. A CCAPA, por sua vez, possui
como subsididria integral a P&o de Agticar Empreendimentos Turisticos S A. (‘PATUR”),
dedicada a prestacao de senvigcos complementares de turismo, entretenimento e midia.
A ITER é também controladora indireta (por meio, respectivamente, das subsidiarias
direta e indireta lter Parques Participagtes Lida. e Iter Parques Caracol Lida.) da MNovo
Caracol e Tainhas S.AA. (‘NCT"). ANCT foi constituida em 11 de outubro de 2022, com
0 objetivo especifico de executar e explorar a concesséo de uso das areas, atrativos e
instalagbes dos Parques Estaduais do Caracol e do Tainhas, situados no Estado do Rio
Grande do Sul, conforme leilao realizado pelo Govemo do Estado em 11 de agosto de
2022 Emjulhode 2024, a ITER adquiriu 100% do controle daNCT, passando a conso-
lidar integralmente suas operagbes e reforcando sua posig&o como operadora relevar-
te no setor de pargues naturais concessionados contribuindo para a ampliagéo da pre-
senca do Grupo nos segmentos de turismo sustentavel e conservacioambiental. Assim,
alTER detém participagtes societarias nas seguintes pessoas juridicas, as quais, cor-
juntamente comsuas respectivas controladas, integram o Grupo ITER (“Grupa™): » Com-
panhia Caminho Aéreo Pao de Aglicar SA. (‘CCAPA"), responsével pela operagéo do
Pargue Bondinho P&o de Aglicar, com controle de 100% pela ITER,; * lter Administrado-
ra Ltda. (‘lter Adm") — responsavel por atividades administrativas e operacionais do
Grupo, com controle de 100% pela ITER; « C2Rio Viagens e Turismo Ltda. (‘“C2Rio”)—

umadas maiores empresas de receptivo turistico do Rio de Janeiro, focada em experi-
éndas personallzadas AITER detém 70% de partidipaco; » Destinow Viagense Turis-
mo SA. (‘Destinow”) — agéncia de viagens on-lne com plataforma e tecnologia
proprietarias. A ITER possui 90% de participacéo. = Global Gondola Partners Holdings
B. V. - negdcio global de tuismoexperiendal na industria de turismo de gondolas, bondes,

teleféricos e funiculares, na qual a ITER possui participagéio de 30%. * lter Fotografia
Ltda. (‘lter Foto™) — responsavel por senvicos de fotografia, com controle de 100% pela
ITER; Essa estrutura diversificada permite ao Grupo ITER ampliar sua atuac&o nos
setores de turismo, entretenimento e tecnologia, capturando sinergias operacionais e
fortalecendo sua competitividade no mercado. AITER é controlada pela G3LC Holding
Ltda , conforme detalhado na MNota 25. A emissé&o dessas demonstracdes financeiras
foi autorizada pela administragéo da Companhia em 13 de fevereiro de 2026. 1.2 Base
de preparacido: Asdemon desfinanceiras foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasilinduindo os pronunciamentos, i des e ofientagbes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstractes
evidenciam todas as informacgbes relevantes proprias das demonstragbes financeiras,

e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracéo na
condugéo da gestdo da Companhia. As politicas contabeis relevantes aplicadas na
preparacéo destas demonstraces financeiras estéo sumarnadas na MNota 34. As de-
monstragbes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, que séo
mensurados ao valor jusio. A elaboracéo das demonstragtes financeiras requer o uso
de estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracéo
da Companhia no processo de aplicacgio das politicas contabeis do Grupo. As areas
que demandam maior nivel de julgamento e t&ém maior complexidade, bem como as
areas nas guais premissas e estimativas s&o significativas para as demonstragoes fi-
nanceiras, estdo divulgadas na lNota 2. (a) Demonstragoes financeiras individuais:
As demonstragdes financeiras individuais da ITER (controladora) foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronuncia-
menitos Contabeis (CPC). Essas demonstragbes individuais s&o divulgadas em conjun-
o com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Demonstragoes financeiras
consolidadas: As demonstragbes financeiras consolidadas foram preparadas e estéo
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, induindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). 1.3 Mu-
dancgas futuras nas politicas contabeis: . Alteracdo ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS
Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: “paliticas contabeis ma-
teriais”. A alteragéo também define o que & ‘informacéio de politica contabil material”,

expllca como identifica-las e esclarece que |nformag:oes imatenais de politica contabil
n&o predsam ser divulgadas, mas caso o sejam, que néo devem obscurecer as infor-
magdes contabeis relevantes. O “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judge-
ments”, também alterado, fornece orientagéo sobre como aplicar o conceito de matena-

as controladas CCAPA, PATUR, C2RIO e DESTINOW, atendiam aos critérios de ele-
gibiidade e estavam habilitadas ao PERSE, usufruindo da aliquota zero para IRPJ, CSLL,
P1S e COFINS. A partir de janeiro de 2025, o beneficio da aliquota zero para IRPJ e CSLL
deixou de ser aplicavel & sua controlada CCAPA, emraz&o de seu enquadramento no
Regime de Lucro Real. O beneficio relativo ao PIS e & COFINS pemaneceu vigente
durante o primeiro imestre de 2025, sendo integralmente extinto a partir de abril de 2025,
com o encerramento do programa. Em decorrénda da exting&o integral dos beneficios
fiscais, houve impacto no resultado da Companhia e de sua controlada no exerciciode
2025, emvirlude da retomada da tributac&o plena dos fributos anteriormente abrangidos
pelo PERSE. A Companhia permanece acompanhando os desdobramentos legais e
regulamentares relacionados ao programa e eventuais medidas que possam ser edita-
das pelo Govemo Federal, de forma a avaliar tempestivamente seus efeitos contabeis,
fiscais e operacionais. Sem prejuizo deste acompanhamento, as controladas CCAPA
e PATUR adotaram medidas judidiais relacionadas ao encerramenio do PERSE. Em
mandado de seguranga Impetrado pela CCAPA (Processo n® 5035567-
61.20254.02.5101), foi deferida iminar e posteriormente proferida sentenca parcialmen-
te favoravel, reconhecendo que o encerramento dos beneficios fiscais deve observaros
principios da anterioridade tnbutéria — permitindo a manutencéo da aliquota zero para
PIS, COFINS e CSLL até junho de 2025, e para IRPJ até janeiro de 2026. A decisdo
também assegurou o direito & compensacéo administrativa de valores recolhidos inde-
vidamenie, apos o transito em julgado. A Fazenda MNacional interpds recurso contra esta
deciso e o0 processo ainda segue pendente de julgamento pelo Tribunal Regional Fe-
deral. Por sua vez, a PATUR, controlada da CCAPA, também impetrou mandado de
seguranca (Processo n® 5035568-46.2025.4.02.5101), no qual a liminar requerida foi
indeferida pelo juizo. A empresa segue trabalhando junto acs seus advogados objetr
vandooéxitoem sentengequeanda néo foi proferida no processo. (e) Reconhecimen-

to do ativo diferido sobre prejuizo fiscal: O Grupo reconheceu ativos e passivos de
imposto de renda e contribuigéo social diferidos (IR/CSLL diferidos) em conformidade
com o Pronunciamento Técnico CPC 32 —Tributos sobre o Lucro, convergente anoma
intermacional I1AS 12 — Income Taxes. Em 2025, a NCT reconheceu ativos de imposto
de renda diferido sobre prejuizos fiscais apurados no exercicio, no montante de R$
13457 mil. O reconhecimento desses ativos reflete a expectativa da Administracéo
quanto a probabiidade de realizag&o dos beneficios fiscais corespondentes, cominicio
estimado a partirdo exercicio de 2028, com base em proje¢des de resultados tributaveis
futuros. As projecdes financeiras que suportam o reconhecimento dos ativos diferidos
foram elaboradas considerando, prindpalmente, a refomada e o crescmento do fluxo
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de visitantes, bem como os efeitos positivos decomrentes da entrada em operagéo de
novasatragbes e da modemizag&o dos Pargues Caracol e Tainhas, induindo o aumen-
to gradativo do ticket médio por visitante. 2 Estimativas e julgamentos contabeis
criticos: As estimativas e os julgamentos contabels s&o continuamente avaliados e
baseiam-se naexpenéncia histonica e em outros fatores, induindo expectativas de even-
tos futuros, consideradas razoavels para as drcunstancias. 2.1 Estimativas e premis-
sas contabeis criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacéo
aofuturo. Por definicéio, as estimativas contabeis resultantes raramente serfo iguais aos
respectivos resuitados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estéo contempladas a sequir. (a)
Capitalizacdo e amortizagdo dos ativos intangiveis: A controlada NCT reconhece o
efeito da amortizagéo dos ativos intangiveis, decorentes do contrato de concesséo dos
Parques Caracol e Tainhas, de forma linear pelo prazo do contrato. A administragéo
entende que essa & amelorestimativa para o periodoinicial das operages dos Parques
Caracol e Tainhas. (b) Perda (impairment) de ativos financeiros: As provisdes para
perdas comativos financeiros séo baseadas em premissas sobre orisco de inadimplén-
dae nas taxas de perdas esperadas. O Grupo aplica julgamento para estabeleceressas
premissas e para selecionaros dados para o calculo do impaimment, com base no histo-
rico, nas condi¢des existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada
exercicio. Detalhes sobre as principais premissas e dados utilizados séo divulgados na
Nota 3.2 (c) Revisdo de vida (itil e recuperacao do ativo imobilizado: A capacidade
de recuperacéo dos ativos que s&o utlizados nas atividades do Grupo € avaliada sempre
que eventosou mudangas nas dreunstandas indicaremque o valor contabil de umativo
ou grupo de ativos pode né&o ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o
valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajus-
tado e sua vida Util readequada para novos patamares. 2.2 Julgamentos criticos na
aplicagdo das politicas contabeis: (a) Determinagéo do prazo de amrendamento:
Ao determinar o prazo do amendamento, a administragéo considera todos os fatos e
drcunstancias que criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgéo de
rogacao ou para o ndo exercicio da opgéo de resciséo. As opgdes de prorrogagéo
(ou periodos apos as opgbes de rescisdo) séo induidas no prazo do arendamento so-
mente quando ha certeza razoavel de que o arendamento sera promogado (ou gue nao
serarescindido). As opgbes de prorogacéo em arrendamentos n&o foramincluidas no
passivo de armrendamento porque a Companhia néo possui certeza razoavel quanto a
promogacéo dos confratos. 3 Gestéo de risco financeiro: 3.1 Fatores de risco finan-
ceiro: O Grupo realiza transagdes com instrumentos financeiros e estes instrumentos
sao administrados através de estratégias e controles intermos, buscando teros recursos
necessanos para Administracéo no dia a dia, a geragio de resuitados e gestéo dos riscos
financeiros. Nossas politicas de controle séo periodicamente monitoradas e ndo séo
utilizados investimentos e instrumentos derivativos com intuito especulativo. Os valores
estimados de realizag&o dos afivos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
com base em informagbes de mercado disponiveis e metodologias de avaliagéo ade-
quadas. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacéo dos dados
de mercado para desenvolver a estimativa do valor de realizag&o mais adequada. O
guadro a seguir sumariza a natureza e a extenséo dos riscos decorrentes de instrumen-

tos financeiros e como 0 Grupo administra sua exposicio.
Metodologia utilizada
para mensuragdo do
IRisco |Exposicdo  |impacto Gestéo
Risco de|Caixa e equiva- | Andlise de vendmento Diversificacio das instituiches|
crédito  |lentes de caixa, |Avaliacdo de crédito financeiras
contas a rece- Monitoramento dos limites de
ber, instrumen- crédito/ ratings
tos financeiros Orientagbes de investimento
Risco del Empréstimos e |Previsdes de fluxo de caixa |Linhas de crédito disponiveis

(a) Risco cambial: O Grupo né&o possui isco relevante de variacéo cambial tanto para
0s anos de 2025 e 2024. Os empréstimos em moeda estrangeira séo na modalidade
da Resolugao 4.131 e foram contratados com a instituicdo financera em conjunto com
0s derivativos, configurando-se como op %0 casada de modo que economicamente
a resuitante seja uma divida em Reais. (b) Risco de crédito: O risco de crédito decor-
re de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decomrentes de ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por melo do resultado e ao
valor justo por meio de outros resuitados abrangentes, instrumentos financeiros deriva-
tivos favoravels, depositos em bancos e em outras instituigdes financerras, bem como
de exposices de crédito a clientes do atacado e do varejo, induindo contas a receber
em aberto. O risco de crédito € administrado corporativamente e s&o aceitos somente
titulos de entidades dassificadas com rating minimo “A” determinado pela S&P ou rating
similares de outras agéndias. A utiizacio de limites de crédito @monitorada regularmente.
As vendas para dientes de bilhetes séo liquidadas em dinheiro, através de PIX ou por
meio dos pnnciparis cartdes de crédito e débito existentes no mercado. As vendas para
dientes corporativos, tais como agéncias de viagens, locatanos e produtores de eventos
séo avaliadas pela area financerra, que verifica a qualidade de crédito de cada cliente,
levando em consideracio a sua posi¢ao financeira. Desta forma, n&o foi ultrapassado
nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragéo ndo espera nenhuma
perdadecorrente de inadimpléncia dessas contrapartes supernor ao valor ja provisionado.
Impaimentde ativos financeiros: Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo
estéo sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas: . contas areceberde clientes
decorentes de locacgio; . ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Embora
0 caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment
do CPC 48, a perda por impairment identificada nesses ativos foi imaterial Contas a
receberde clientes: O Grupo esta construindo uma base historica para a aplicagéo da

curto prazo e titulos e valores mabilianios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fomecer margem suficiente conforme determi-
nado pelas previsdes acima mencionadas. Os valores apresentados abaixo s&o brutos
sem descontos e incluemn projegdes de juros. A tabela abaixo apresenta os principais
passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora
2025
Até12 Acimade12
_AMenQar_ —meses _ meses _Tofal _
Fomecedores - 1.756
Empréstimos e Financiamentos - 2163 108947  111.110
Debéntures/Tota comerdial - - 198769 ___ 198769
1.756 2163 307.716 _ 311.635
Controladora
2024
Até12 Acimade12
AVencer _ meses meses Total
Formecedores 1654 - - 1654
Emprestimos e Finandamentos - 2397 3934 6.331
Debéntures/Tota comerdial - 107 198299 _ 198406
1.654 2.504 202233 206.391
Consolidado
2025
Até12 Acimade12
AVencer meses meses Total
Formecedores 12784 - - 12784
Empréstimos e Financamentos - 18.941 159767 178707
Debéntures/ota comerdial - 12523 229656 242179
12.784 31.463 389.423  433.670
Coj idado
2024
Até12 Acimade12
_AVencer _meses _ meses _ Total
Fomecedores 9745 - - 9745
Empréstimos e Financiamentos - 24241 56.770 81.011
Debéntures/Tota comerdial - 6.374 241538 247912
9.745 30.614 298.309 _ 338.667

3.2 Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os
de salvaguardar a capaddade de continuidade do Grupo para oferecer refomo aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo. A Companhia monitora o capital com base na
disponibilidade de caixa e dependendo das necessidades de caixa paradar confinuidade
do programa deinvestimentos e manutenc&o das suas operagdes, e pode se utilizar de
novas linhas de financiamento de acordo com as politicas e aprovacgéo do Conselhode
Administrag&o. O capitaltotal & apurado através da soma do patriménioliquido, conforme
demonstradono balango patrimonial consolidado, comadividaliquida. As tabelas abaixo
apresentam os principais indices financeiros do Grupo, que atendem, em 31.12. 2025
integralmente aos atuais covenants contratuais das linhas de financamentoda ITERe

suas confroladas:

Consolidado

2025

Caixa 289
Caixa e equivalentes de caixa 289
Aplicagbes financeiras -
Divida Bruta 443
Empréstimos e financiamentos - CP 19

Instrumentos financeiros derivativos )
Endividamentos - CP 13
Empréstimos e financiamentos - LP 160
Endividamentos - LP 230

Participagbes a Pagar - CP 11
Participagbes a Pagar - LP 11
Passivo de Arrendamento - CP 2
Passivo de Amrendamento - LP 2

Divida Liquida 154
Ebitda LTM 160
Alavancagem 1,00
Covenants 2,50

3.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de
dientes e contas a pagar acs fomecedores pelo valor contabil, menos a perda (impair-
ment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. A tabela
abaixo classifica os ativos e passivos contabiizados ao valor justo de acordo com o
método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: . Nivel 1 - precos
ootados (n&o ajustados)emmercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os pregos
cotados incorporam as premissas do mercado tais como o aumento das taxas de juros
edainflacdo. . Nivel 2 - informagdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que

sio observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como | R$

precos) ou indiretamente (ou seja, denvados dos pregos). . MNivel 3 - informagdes para
os ativos ou passivos gue nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou
seja, premissas néo observaveis). Este € o caso dos titulos patimoniais n&o cotados A
tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em
31 de dezembro.
Controladora

2024

2025

Para as contas a receberde dientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Uil
a partir do reconhecimento inicial dos recebivelis.

9 Despesas Antecipadas Controladora Consolidado
. 2025 2024 2025 _ 2024
Prémio de seguros 337 341 1141 919
Prestacéo de servigos - concesséo (a) - - 15213 14383
QOutras despesas antecipadas 314 266 676 462
651 607 _17.030 _15.763
Circulante 651 607 2382 1.896
MN&o Circulante - -_ 14648  13.867
651 607 17030 15.763

(a) Valores pagos a prestadores de servigo em decorrénda do contrato de Concesséo
de uso firmado pela NCT, que serfo apropriados ao longo de sua vigénda (30 anos),
sendo 3.259 no curto prazo e 11.954 no longo prazo em 2025, e 3.380 no curto prazo e
11.002 no longo prazo em 2024.

10 Tributos a recuperar Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ a compensar 156 1.539 573 5103
CSLL a compensar 114 114 519 519
Contnbuigoes ao INSS retido na fonte - - - -
Contiibuicbes sociais retidas na fonte 375 - 427 48
Imposto de renda retido na fonte 523 - 558 13
Imposto de renda s/ aplicag&o financeira 635 1963
Imposto de renda s/ JCP 4013 871 4232 5031
IRPJ antecipagéo anos anteriores - - - -
ISS s/Receita de Patrocinio - - 120 23
IN'SS a compensar 6 6 63 55
5822  2.530 8455 10.792
Circulante 5.186 1.659 6493 5761
MNéo dreulante 635 871 1.963 5031

A Companhia adota como pratica regular a reviséo dos impostos e contribuigbes inciden-
tes sobre suas operagdes, com o objetivo de garantir a conformidade com a legislacéo
tributana vigente. Essa pratica busca assegurar que os pagamentos sejam efetuados
corretamente, evitando tanto eventuais inconsisténcias quanto recolhimentos desne-
cessarios, promovendo assim uma gest&o tibutana eficente e alinhada aos interesses
do negadcio. Em 2025, com o término do PERSE, o Grupo passou a utilizar saldos de
impostos a recuperar decorrentes do pagamento regular de tributos.

11 Adiantamento a Fornecedores
2025 2024 2025 2024
Adiantamento Fornecedor tirolesa (i) - - - 2058
Adiantamento Fornecedor outros 40 747 1539 2438
40 747 1539 4 496

(i) Em 2025, a Companhia reclassificou os valores registrados como adiantamentos
relacionados ao Projeto Timlesa para o grupo de adiantamentos a fomecedores, no
ativo imobilizado, de forma a refletir de maneira mais adequada a natureza e alinhar a
classificagéo contébil as caracteristicas do projeto.

12 Partes relacionadas Controladora _Consolidado
Partes Relacionadas - Ativo _2025 _ 2024 2025 2024
C2 Rio Viagens e Turismo Ltda. 2018 688 - -
Cia Caminho Aéreo P&o de Aglcar 74094 105.901 - -
MNovo Caracol e Tainhas S. A 217026 154.581 - -
Pé&o de Agticar Empreendimentos Turisticos Ltda. 6 5 - -
293.143 _261.175 - -
Circulante 4142 35913 - -
MN&o Circulante 289001 _225262 - -
293.143 _261.175 - -
Partes Relacionadas - Passivo _Consolidado
2025 _ 2024 2025 2024
Cia Caminho Aéreo P&o de Aglcar -_ 5498 -

- 5428 - -

C2RIO: Os saldos de partes relacionadas referem-se a contratos de empréstimos que
poderéo ser futuramente convertidos em capital social, conforme determinados no acor-
dode acionistas. CCAPA: A CCAPA possulatualmente uma debénture onunda de sua
segunda emissao, simples, n&o conversivelem aces, da espécie quirografaria emitida
em 07 de outubro de 2024 no valor de R$ 70 milhdes e taxa de juros de CDI + 2,30%,
subscrita e integralizada integralmente pela ITER. Tal instumento tem vencimento no
dia 07 de outubro de 2034 com pagamento de principal e remuneracao apenas nesta
data, sem prejuizo da ocorréncia de resgates antedpados e amortizagbes extraordinarias
facultativas. Por se tratar de uma operacio entre partes relacionadas com a ITER, n&o
ha covenants previstos no respectivo contrato. Alem disso, A CCAPA possui transagdes
com partes relacionadas, como a [TER, referentes ao rateio das despesas, conforme
estipulado no contrato enfre as partes, que esta registrado o montante de R$ 3.6 75, refe-
rentes ao exercicio de 2025, as quais seréo liquidadas em 2026. NCT: Em06 de outubro
de 2025, a NCT realizou sua terceira emiss&o de debéntures simples, n&o conversiveis
em 3goes da espécie quirografara em séne unica para cdoca%{) privada no valor de
milhdes, as qualsforam integralmente subscitas e integralizadas pela ITER, pos-
sibilitando o repasse & NCT de recursos destinados & gestéo ordinaria de seus negodos
eao refogo de seucaixa para nvestimentos futuros nos Parques Caracol e Tainhas. As
novas debéntures emitidas possuem prazo de vencimento de 10 anos, remuneracéo
de CDI + 2,30% ao ano e pagamento de principal e remuneracéo apenas em sua data
devencimento, sem prejuizo de pagamentos emdecorréncia de resgates antecipados
e amortizagbes extraordinarias facultativas. Por se tratar de uma operagéo entre partes
relacionadas com alTER, ndo ha covenants previstos no respectivo confrato. Somado ao

abordagem simpiificada do CPC 48 para a mensuragéo de perdas de crédito esperadas Nivel Nivel Saldo Ni- Nivel Saldo |instrumentodescritoadma,aMNCT também possuidebéntures simples oriundas de sua
considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida util paratodas as 1 Nivel2 3 Total vell Nivel2 3 _Total |segundaemisséo,néo conversiveisem agbes, daespéde quirografariaem série Unica
contas a receber de clientes. Alualmente, as perdas de créditos esperadas séo efetu-  Ativo parac do privada, emitidas em 07 de outubro de 2024, no valor de R$ 150 milhdes
adas com base na analise individual dos locatarios, agéndas e vencimento dos titulos, Caixa e equivalentes de caixa 77.805 77805 10419 10419 | com taxa de juros de CDI + 2,30% ao ano, as quais foram integraimente subscritas e
conforme determinado em politica interna de contas a receber. Para mensurar as perdas  Aplicagbes financeiras 269 269 268 268 |integralizadas pela ITER. Porse fratar de uma operag&o entre partes relacionadas com
de crédito esperadas, o Grupo utiliza a analise de créditos vencidos. As contas areceber  Instrumentos financeiros a ITER, ndo ha covenants previstos no respectivo contrato.
de dientes foram agrupados com base nas caracteristicas compartilnadas de niscode  derivativos 3.659 3659 - - |13 Tributos Diferidos Controladora Consolidado
crédito e nos dias de atraso. A composig&o de vencimento do contas areceber estade- Contas a receber 120 120 - - 2025 2024 2025 2024
monstrada nanota 8. Amovimentagéo da proviséo para perdas & demonstradaa seguir  Emprésimos com Partes Imposto de renda e contrbuicéo
Consolidado Relacionadas 293143 293143 261175 _261.175 | social diferidos - Ativo (CCAPA) - - 505 1.010
Contas areceber Total Ativo 374.996 374.996 271.862 271.862 | Imposto de renda e contrbuigio
2025 2024 PaSSi?Q social diferidos - Ativo (NCT) (i) - - 34.382 20924
Saldo inicial da proviséo para perdas em 1° de janeiro 611) (2.544) Empréstimos e Imposto de renda e contribuicdo
Aumento na proviséo para perdas (871) (476) Financiamentos 111.110 111.110 6.331 6.331 | social diferidos - Passivo (2.092) (2.092) (2.092) (2092)
Reversao de proviséo 183 2409 Fomecedores 1.756 1.756 1.654 1654 T (2.092) " 3279 19.842
Atualizagao juros - - Total do passivo 112.866 112.866 __1.985 | A Companhia controla o imposto de renda e a contribuig&o social diferidos, orundos de
Saldo final da provisdo para perdas em 31 de dezembro (1.300) (611) Consolidado diferencas temporérias tributaveis, em conformidade com o CPC 32 - Tributos sobre
As contas a receber de dientes s&o baixadas guando ndo ha expectativa razoavel de _ 2025 _ 2024 0 Lucro. (i) Mo exercicio de 2025, a controlada MNCT reconheceu ativos de imposto de
recuperagio. Os indicios de que n&o ha expectativa razoavel de recuperagao incluem, Nivel Nivel Saldo Ni- Nivel Saldo |renda difenidosobre prejuizos fiscais apurados noexercicio, no montante de 13.457 mil.
enfre outros: incapadidade do devedor de participarde umplano de renegodagéodesua 1 Nivel2 3 _Total vell Nivel2 3 _Total |Os ativos de tibutosdiferidos séoreconhecidos com base nos prejuizos fiscais acumu-
divida com o Grupo ou de realizar pagamentos contratuais de dividas vencidas ha mais  Ativo _ ) lados, na medida em que existe expectativa de realizacéo dos respectivos beneficios
de 120 dias. As perdas porimpairmentem contas a receber de clientes sdo apresentadas - Caixa e equivalentes de caixa 288.300 288.300 242 851 242851 |fiscais pormeio da geragao lucros tributaveis futuros, conforme suportado por projecbes
como perdas por impairmentliquidas, no resultado operacional. Recuperagfes subse-  Aplicagbes financeiras 7.098 7.098 7813 7.813 |financeiras elaboradas pela Administragéo. Destaca-se que, em 24 de maio de 2025, 0
quentes de valores previamente baixados sdo creditadas na mesma conta. (c) Risco Instrumentos financeiros Parque Estadual do Caracol foi reaberto ao pliblico apos aexecugio de relevantes obras
de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada em todas as empresasdo Grupoe  dernvativos 4.624 4624 5445 5445 | de modemiz e instalagdo de novas atragbes. A Companhia entende que a plena
agregada pela sua tesouraria. Este departamento monitora as previsbes continuasdas Contas a receber 33203 33203 22 626 22626 | recuperacéo dofluxo de visitantes na regido da Serra Gaticha, combinada com arequa-
exigéndias deliquidez do Grupo paraassegurar que ele tenha caixa suficiente paraaten-  Emprésimos com Partes lificac&o do Pamque, devera resultar em incremento no nimero de visitantes e no ticket
der as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideragao os planos de  Relacionadas - = - = | médio, premissas gue foram incorporadas as projegdes financeiras utilizadas. A partir
financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento dasmetas ~ Total Ativo 333.226_ 333.226 278.735 278.735 | de 2028, as projegbes indicam que a NCT passara a gerar luco liquido, possibilitando
internas do quociente do balango patrimonial e planos de investimento. O excesso de Pass!vq o inicio da compensacéo do saldo de imposto de renda diferido reconhecido a partir de
caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administraggo  Empréstimos e entao. 14 Aluguéis/Arrendamentos: (i) Saldos reconhecidos no balanco patrimo-
do capital dirculante, & transferido para a tesouraria do Grupo, que investe o excesso Financiamentos 178.707 178707 81.011 81.011 | nial: O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a amendamentos:
de caixa em contas bancarias com incidénciade juros, depésitos a prazo, depésitos de  Fomecedores 12.784 12784 9.745 9745 Controladora Consolidado
Zinvestimentos: (a) Participacao societana nos investimentos Total do passivo 1n.492 191492  _90755  _907%5 At e i e 1 2025 2024 2025 2024
Nome Pais__ Negécio R P e e e P aca0 et | Edficacdes 1389 2028 1389 208
Companhia Caminho Aéreo P&o de Acticar Brasl _ Servicos de turismo Controlada 100 Maquinas e equipamentos - - 2808 811
Servicos complementares de entretenimento e . 1389 2028 4197 2.839
Pzo de Acticar Empreendimentos Turisticos Ltda. Brasi ~ midia Controlada 100 | Passivos de arendamentos
ITER Administradora L tda. Brasi Holding Controlada 100 Amendamento Circulante () 778 1119 2455 1639
ITER Parques Participagdes Ltda. Brasl  Holding Controlada 100 Amrendamento N&o circulante (a) 840 1111 2055 1.446
ITER Pamues Caracol Lida. Brasi  Holding Controlada 100 1617 2230 4511 3085
Novo Caracol e Tainhas S. A Brasl  Servicos de turismo Controlada 100 | (@) Em 31/10/2024 & controladora TER encemou antecipadamente, em comum acordo
ITER Folografias LTDA Brasl  Servicos de fotografia Controlada 100 das partes, o contrato de arendamento referente ao aluguel do escritorio corporativo. (i)
Global Gondola Partners Holdings B. V Exterior Senvicos de turismo N&o Controlada 30 Saldos reconhecidos nademonstracao do resultado:A demonstraggo de resuitado
C2Rio Viagens e Turismo Ltda. Brasi  Operador turistico e agéncia de viagens e turismo Controlada 70 inclui os seguintes montantes relacionados a arendamentos: _
Destinow Viagens e Turismo Ltda. Brasi Marketplace de experiéncias turisticas Controlada 90 Controladora Consolidado
(b) Movimentagdo dos investimentos Controladora fisco e com iquidez diana, todas No segmento de renda fixa, em bancos de pimeira o i . 2025 2024 2025 2024
2025 2024 Inha, e remuneradas a taxas de mercado (Iter 100% do CDI, CCAPA 101,7% do CDI, Encargo de depredagéo dos afivos de direito de uso - ) ) -
Em 1° de Janeiro 190110 __ 269150 PATUR 98,9% do CDI e NCT 95,1% do CDI). 7 Aplicacdes financeiras restritas: Edificactes 693 989 693 1468
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 100540 20019 Existem aplicagbes financeiras restritas no grupo, destaca-se na controlada NCT que  Equipamentos - -_1.183 =
Compra participacdo da C2Rio - (66) possuiummontante em aplicacéo financeira registrada no afivo dirculante curto prazo no ) 693089 1876 1468
Incorporago grupo TAH na C2Rio - 1816 montantede R$6.829 (R$ 5.245 em 2024) que esta sendo utiizado para cumprimento  Despesas com juros 263 32 429 401
Baixa investimento- TAH - 1061 de obrigagBes de encargos acessdrios determinadas no contrato de concesséo dos  15Intangivel: Softwa- Marcaem Softwaresem
Recebimento de dividendos antecipados - CCAPA (95339) (229.727) Parques Caracol e Tainhas. (a)Controladora re _ Andamento _Andamento _Total
Aporte de capital- lter Parques 12.223 18450 i Saldos em 1° de Janeiro de 2024 461 - - 461
Reversao ORA 2024 — CCAPA (2.785) - 2025 2024 2025 2024 Adigtes 1.138 145 214 1498
Aporte capital - ITER Administradora - 600 Aplicacbes financeiras - CP - - 6.829 5245 Baixas - - - _
Aporte capital- Destinow - 2791 Aplicacdes financeiras 269 268 269 2568 Transferéncias 2830 - 1160 3.999
Aporte capital- C2Rio - 18 269 268 7.098 _ 7.813 Deprediaghes (673) ~ _ (673)
Aporte capital- ITER FOTO 764 - 8Contasareceber Controladora Consolidado Saldos em 31 de dezembrode 2024 3.755 145 1384 5084
Aporte capita- GLOBAL GONDOLA e b - —2025 2024 Custo do intangivel 4.445 145 1384 5974
Recebimento JCP calculados a titulo de dividendos (26.750) - Clientes 120 - 17.718 11.203 4o Intang Ny - -
Recebimento de dividendos adicionais - CCAPA - (360) Administadoras de cartdo de crédito - - 16784 12034 Amortizacgo acumulada —(689) - - (689)
Agio na aquisicéo da C2Rio - 4359 Perdas estimadas - - (1.300) (611) Valorcontabil 3755 145 1384 5284
Em 31 de Dezembro 183.473 190.110 120 - 33.203 22626 Saldos em 01 de janeiro de 2025 3755 145 1.384 5284
(c) Movimentacéo da perda de investimentos Controladora Osaldo de contas areceber de dientes, segregado por prazo de vendmento encontra-se - Adigdes 1.394 = 1.982 3.377
2025 2024 demonstrado a seguir Controladora Consolidado Baixas (6) - - (6)
Em 1° de Janeiro (2.673) - 2025 _ 2024 2025 _ 2024  Transferéncias (302) - (387)  (690)
Perda de Investimento C2RIO (1.303) (2673) Avencer 120 - 27870 19380 Depredagbes (857) = - (857)
Em 31 de dezembro (3.976) __ (2.673) Vencidos: Até 30 dias - - 2180 2073 saldos em31dedezembrode 2025 __3985 145 2979_7.109
5 Instrumentos financeiros por categoria Controladora Consolidado Entre 31e 60 dia_S - - 161 120 Custo do intangivel 5531 145 2979 8655
Ativos financeiros 2025 2024 2025 2024  Entre61e 180 dias - - 2642 231 Amortizacgo acumulada (1.545) - - (1545)
Alivos ao custo amortizado e valor justo Aamade 181 dee = L1 14K o contabil 3985 145 2979 7.109
Caixa e equivalentes de caixa 77.805 10419 288300 242851 Total (desconsiderando perdas estimadas) _1,2;1 -_ 33978 23238
Aplicagdes financeiras 269 268 7098 7813 (b)Consolidado Sof- Intangivelem Direito deusode Marcaem  Softwaresem AdtoFornecedores -
Contas a receber de clientes 120 - 33203 2626 tware Marca Outorga _infraestrutura _ Infraestrutura _Andamento _ Andamento _Infraem andamento _ Total
Outros créditos 9.189 195 60 287 saldos em 1°de Janeiro de2024 ~ 4127 188 144583 2937 - - - - 151835
87.383__10.882 328.662_273.578 E\g:;;(oes 1448 - - 6.780 - 145 342 - 8716
as - - - - - - - . -
Passivos financeiros 2025 2024 2025 2024 Transferencias 62 - - - - - 1169 - 1231
Passivos ao custo amortizado e valor justo Depreciagoe (978) _ (5000} _ = = B _  (5084)
Fomecedores 1756 1654 12784 9745 Salos em 31 de dezembrode2024 4650 185 130560 9717 - 145 1512 - 155.803
Empréstimos . 111110 6331 178707 81011 Cusio dointangivel 7111 188~ 150.000 9717 - 145 1512 - 168 673
Debéntures/ Nota comercial 198.769 198406 242179 247912 mzagao acumulada (2 452) _  (10418) _ _ _ _ _ (12 870)
Outras contas a pagar 1.007 118 6457 2257 Valor contabi 4659 188_ 139582 9717 - 145 512 - 155803
Derivativos ao valor justo (3.659) - (4624) (5445 saldos em 1°dejaneirode2025 _ 4659 188_ 139582 9717 - 145 512 - 155803
Passivos de armrendamento 1618 2230 4511 3085 Adicoes 525 o - 48300 - 2103 6017 57954
) i i _208739 Baixas ) - - - - - - ®)
6 Caixa e equivalentes de caixa Controla;zl ora Consolidado Transferéndas 496 - - (5.724) AT62 - (387) (3115) (4.040)
) 2025 2024 2025 2024 _ Depreciagies (1.501) - (5000) - (63) - . -__(6.565)
Caixaebancos 28 32 993 371 Saldos em 31 de dezembrode 2025_ 5104 188 __ 134583 52301 4698 145 3228 2902 203.146
Aplicagbes Financeiras 77778 10387 287307 242480 cysio dointangivel 9037 188 150000 52301 4762 145 3228 2902 222 561
L ) . —17.805_ 10419 288.300_ 242851 Amg rtlzag;ao acumulada (3933 - (15418) - (63) - - - (19414)
As aplicagdes financeiras referem-se, principalimente, a produtos bancarios de baixo  Valor contabil 5104 188 _ 134582 52301 4 698 145 3228 2902 203147

ICP
Brasil

Ak
w*

Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link ttps://diariodoacionista.com.br/caderno-publicacoes-digitais/
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil




Acionista

Caderno Publicactes Digitais, 23 de abril de 2026

ITER Participacoes S.A.
CNPJ 43.697.470/0001-69
15.1Intangivel em Infraestrutura: No exercidio de 2025, o Parque do Caracol realizou investimentos relevantes em infraestrutura, direcionado 4 modemizagéo dos ativos, am- | 30 Receitas e despesas financeiras Confroladora Consolidado
pliacéo da capacidade operacional e qualificag&o da experiéncia do visitante. A principal entrega foi o novo Mirante da Cascata do Caracol com vista frontal para cascata e uma | Receitas Financeiras 2025 2024 2025 _ 2024
areaaproximada de 1.400m2 (anterior de 40m2), incluindo deck em madeira e piso de vidro, dois pavimentos destinados a operacéo de restaurantes e um pavimento dedicado a | Juros Recebidos 39.381 7292 1431 1.167
outro ativo que esta emconstrugio, o atrativo de aventura Corajoso (operag&o inédita no Brasil, com circulagio suspensa a 130 metros no Vale). No ambito das obras estruturais, | Variagéo cambial 1.980 57 11.048 152
foi inaugurada a Trilha e o Deck do Moinho (intervencéo voitada & melhoria do acesso e seguranga no percurso até a Cascata do Moinho), 12 novas unidades de churrasqueiras, | Descontos recebidos - 1 21 78
subestac&o de energia elétrica com capaddade instalada de 300 kVA, reforma completa do Observatorio. Adicionalmente, o parque investiu em um atrativo inédito de aventura | Receita com Protecio Financeira 5908 - 9822 -
na Serra Galicha com aimplantagéo do Salto de Péndulo, que oferece uma experiénda Unica de saltar no Vale e proximo a Cascata do Caracol. Rendimentos de Aplicagéo Financeira 3.885 3291 34433 27158
16 Imobilizado Moveis e Maquinase Equipamentos Edifica- Adto. Fornecedores— Imobilizagcdes Total Contro- 51.153 10641 56.755 28.556
(a) Controladora utensilios _ Equipamentos Veiculos _delnformatica _ ¢des _Imobem andamento em andamento ladlora Despesas Financeiras
Saldos em 1° de janeiro de 2024 237 - 383 817 4347 - 269 8478 | Pis sobre receita financeira (737) (69) (965)  (179)
Adigbes 28 a7 - 750 - - 3332 4.157 | Cofins sobre receita financeira (3.857) (426) (5.252) (1.242)
Baixas (8) - - (3) - - B (11) | Tarifa bancarias (308)  (187) (863)  (500)
Transferéncias - - - - - - 41) (41) | Juros fomecedores ) (1.028) (519) (1.108)  (605)
Depreciagbes (27) 2 (83) 227) 184) - - (523) | Juros sobre pagamento de impostos (37) (14) (192) (124)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 231 45 300 337 4164 - 5985 12.061 | Juros sobre debéntures (31.309) (5.961) (38.965) (33.662)
Custo do imaobilizado 264 47 417 604 4721 - 5985 13.037 | Juros sobre Arrendamerto (263) (322) (429)  (401)
Depreciaciio acumulada (32) 2) (117) 267) 557) - - (975) | Juros sobre empréstimos (2293)  (686) (13.793) (5.890)
Valor contabil 231 46 300 337 4164 - 5985 12063 |Juros s/ muituo R - - (233 (724)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 231 46 300 337 4164 - 5985 12.063 | Custo de transagéo sobre debéntures (252) 63) (394) (6.779)
Adighes - 9 - 97 - 2953 1.551 5480 | Despesa variagéo cambial (6.549) (37) (16.957) 49
Baixas - - - - - - - - | Despesa c/Aplicacéo Financeira - - - (36)
Transferéncias - - - (102) 1.304 - (1.936) (733) | Despesa com Proteg;éo Financeira (2792) - (12.549) -
Depreciagbes (28 (8) (83) (353) (227) - - 698) | IRRF sobre empréstimos ) - - (192)  (166)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 204 A7 216 1.850 5241 2953 5600 16.111 | Despesa ¢/ atualizacdo monetaria - - (4769) -
Custo do imobilizado 264 56 417 2 469 6.025 2953 5600 17.784 | Descontos concedidos - - (2 (507)
Depreciacéo acumulada (60) (9) (200) (619) (784) - - (1.673) (49.426) _ (8.221) (96.910) (50.760)
Valor contabil 204 A7 216 1.850 5.241 2953 5600 16.111 | Resultado Financeiro 1.728 2421 (40.155) (22.205)
(b) Consolidado Moveis Maquinas Equipa- Imobiliza-  Adto Fornece- 31Despesa de Imposto de Rendae Contribuicéo Social
euten- eEquipa- Instala- Veicu- mentosde Telefé- Benfei- Edifica- Terre- ¢éesem dores-Imobem Escul Controladora _ Consolidado
silios _mentos _¢ées _los Informatica rico _torias c¢bes _nos andamento_ andamento tura _ Total 2025 2024 2025 _ 2024
Saldos em 1° de Janeiro de 2024 2478 24663 3401_ 415 3074__ 1258_35681_ 5664 5 47195 - 110123945 |Lucro antes do IRPJ e CSLL 68473 104377 73235
Adigdes 159 1.095 - 634 1619 256 44 = - 14499 = 14 18319 | Resultado antes do IRPJe CSLL 68473 99436 104377 73235
Baixas (20) - - (26) (3) - - - - - - - (49) | Despesas n&o dedutiveis 3515 2292 22934 9760
Transferéncias - - - - 24 - - - - (310) - - (286)|Exclusbesabasedecalculo - (8) (30.925) (2.083)
Depreciagdes (338)__ (2.767)_ (585)_(115) (1065)__ (157)_(1.258)_ (212) - - - - _(6.497) | Resuitado da Equivalénda Patrimonial (99.237) (122.019) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 __ 2279 22991 _2816__908 3649 1358 _34466_ 5452 5____61385 -_124 135433 | JCP calculados aftitulo de dividendos 26750 - - -
Custo do imobilizado 6073 53734 10568 1263 9481 12957 57907 6844 5 61.385 - 124 220341 | Lucro Tributavel —(499)_(20.299) 96,386
Deprediacio acumulada (3.794)_ (30.742)_(7.752)_(355) (5.832) (11.600)(23441) (1.392) - - - - (84.908) |IRPJ - Corrente - (1.212) (36.040) 487
Valor contabil 2279 22991 _2816_ 908 3649 1.358_34466_ 5452 5 61.385 - 124 135433 | CSLL - Corrente - -(13.384)  (286)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 2279 22991_ 2816_ 908 3649 1358_34466_ 5452 5 61.385 - 124 135433 | Impostos Diferidos - -_12.953
Adigdes 746 793 68 - 2206 160 46 - - 12351 4697 9 21177 | Total dos impostos sobre o lucro — - (1212)(36471)_ 20309
Baixas (9) - = - (88) - = = = (646) - - -(743) | Aliquota efetiva dos fributos sobre o lucro 0,00%  1,22% 34,94% (27,73)%
Transferéncias (53) 114 5553 - (60) - 2275 1304 - (11.148) - -(5) (2018) |32Seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar coberturas
Depreciagbes (358) _  (2.769)_ (985) (149) (1.192)  (189) (1.346)_ (257) - = - - _(7.247) | de seguros para seus bens, operacdes e responsabilidades, em montantes que a Ad-
Saldos em 31 de dezembro de 2025 __2605 21130 7453 758 4516 1.329_35541_ 6499 2 61942 4697 129 146602 | ministracio considera adequados para mitigar os prnapails nscos inerentes as suas
Custo do imobilizado 6758 54642 16190 1262 11535 13117 60328 8148 5 61942 4697 129 238.753 | atividades, de acordo com a natureza de cada operacéo e as praticas de mercado.Em
Depreciacéio acumulada (4.152)  (33.513) (8.737)_(502) (7.019) (11.789)(24.788) (1.649) - - - (91.152) | 31 de dezembro de 2025, o Grupo mantinha apolices de Responsabilidade Civil, D&O
Valor contabil 2605 21130 7453758 4516__1329_35540_ 6499 5 61942 4697 129 146602 | (administradores e diretores), Riscos Operacionais, Riscos Ambientais, Riscos Ciber-
16.1. Imobilizagées em Andamento: As adigdes & conta de Imobilizages em Andamento no exercidio de 2025 estio reladonadas as obras do projeto da Tirolesa e aos | nélicos, Responsabilidade Civil de Obras e Engenharia, Responsabiidade Civil Geral,
projetos de revitalizaggio melhorias na infraestrutura do Parque Bondinho P#o de Agticar. O andamento das obras de tais projetos esta temporariamente paralisado em razio | Responsabilidade Civi Profissional e Contratos de Contragarantia, comlimites maximos
da necessidade de renovago das Iicenfs e autorizagbes de obras necessdrias juntos aos 6rgos licenciadores competentes, apds a recente reversdo de decis&o liminar | de garantia que variavam entre R$ 1 milh&o e R$ 207,7 milhdes, induindo coberturas
proferida no &mbito de agéo divil pablica (ACP) ajuizada pelo Ministério Publico Federal (MPF) contraa CCAPA e o IPHAN —Instituto do Patriménio Histrico e Artistico Nacional, | paradanos materiais, lucros cessantes e responsabilidades decorrentes das atividades
em tramitagio perante a 2(P. Vara Federal do Rio de Janeiro. Sem prejuizo de tal paralisagéo, foram realizadas movimentagbes relacionadas & manutengo e preservagiodo |operacionais. As apdices contratadas contemplam, conforme aplicavel, as empresas
investimento, assegurando que a estrutura permane% em condiches adequadas para a retomada das obras. Em junho de 2023, a CCAPA ingressou com recurso de agravo | do Grupo como cosseguradas, bem como tercerros especificos, incluindoentes publicos,
de instrumento junio ao Tribunal Regional Federal da 2° Regi&o -2)visando & cassagéo da medidaliminar referida acima. Apos deciséo favoravel a CCAPA em julgamento | guando requerido contratualmente. 33 Eventos Subsequentes: (a) Renovagéo da
realizado pelo TRF-2, o MPF interpds recurso espedial contra a decisdo, ao qual foi concedido efeito suspensivo, mantendo-se os efeitos da medida liminar até a apredacéio | Licencade Obras do Moo doPéo de Acticar, emitida pela Secretaria de Contro-
do recurso especial pelo Superior Tribunal de Justica (STJ). Emjunhode 2025, 0 STJ concluiu o julgamento dorecurso especial, decidindo pelo néo provimento aorecursoe a | le e Licenciamento Urbanistico (SUBCLU): MNa data de 13 de janeiro de 2026, a
consequente derrubada da liminar. Apds esta deciséo do STJ, a CCAPA iniciou os procedimentos administrativos junto aos 6rgaos licenciadores responsaveis visando areno- | Companhia obteve a renovacéo da Licenca de Obras do Marro do Péo de Acticar,
vaggo das licencas e autorizagfes necessarias para refomo das obras do projeto Tirolesa, tendo obtido até entéo a renovacso do (i) Alvara de Obras dos Morros da Urca e do | emitida pela Secretaria de Controle e Licenciamento Urbanistico (SUBCLU). (b) Pror-
Péo de Aguicar, expedido pela GEO-RIO, da (i) Autorizal\%éo.ﬁ\mbiental Municipal dos Morros da Urca e do PAo de Aguicar, emitida pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento | rogacéo da Autorizacéo para implantac&o das obras da Tirolesa nos Morros da
Urbano e Licenciamento e (jii) da Licenca de Obras do Morroda Urca, emitida pela Secretaria de Controle e Licenciamento Urbanistico (SUBCLU), ainda estando em cursona | Urcae do Péo de Acticar, emitida pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
presente data os demais procedimentos para renovacéo de autorizagbes e icencas pendentes. Em paralelo, segue emandamento o processo em primeiro grau. Recentemente | Nacional (“IPHAN”): Na data de 12 de fevereiro de 2026, a CCAPA obteve junto ao
fol concluida a fase pericial, tendo os resuitados dos laudos periciais apresentados sido bastante favoraveis a continuidade e a conduso das obras do projeto da Tirolesa. Por | IPHAN aprorrogacéo da autorizagéo paraimplantagéo das obras da Tirolesanos Mor-
tais motivos, a administragdo mantém a convicgéo de que o desfecho do processo seré favoravel, possibilitando a continuidade do projeto e garantindo a plena realizago do | ros da Urca e do Péo de Aclicar e, portanto, estando autorizada a retomar as obras do
valor investido. 16.2 Vida til do afivo imobilizado: A Companhia realizou, com base em laudo produzido por empresa especializada, estudo de revisgo da vida Uil dos itens | Projeto Tirolesa. Esse evento néo altera as condigbes patrimoniais ou financeiras da
dos ativosimobilizados do Grupo, passando a considerar o resultado desta avaliagio a partir de janeiro de 2020. A administragéo ndo identificou alteragfes na vida il dos ativos | Companhia existentes na data de 31 de dezembro de 2025, mas representa um fato
registrados contabilmente. 16.3 Impairment: o houve indicativos de perda no valor recuperavel nos itens do ativo imobilizado do Grupo para os exercicios findos em 31 de | relevante ao confirmar a integridade e a viabilidade do projeto. Aadministragéo entende
dezembro de 2025 lorgo prazo (RS 10.857) A partir dessa dala, 1906 ulhod6 2024, aler Parques Caracol oo a.ohgagao deste eventa subsequerte conlribu para melnor compreensao da st
17 Fornecedores Controladora Consolidado Lida. passa a sera Unica acionista da NCT. 34 %ag 31pan 'I?hem o téb:e' giomasm Asu-eﬁip[a casnt%be' :tgﬂl"ﬁve'?
2025 2024 2025 2024 23 Receita Diferida Consolidado umo das politicas contabeis materiais: As politicas co is materiais apli-
Fomecedoras 756 654 o764 9745 2005 2024 cadas na preparacéio dessas demonstraces financeiras estdo sumariadas abaixo.
1756 1.654 12.784 9745 Circulante — 660 2310 Essas pol_\'tigas foram agli_::adas de modo_mnsjstente nos r_axercido;_ apresent’adqs sgl—
Referem-se as obrigages por bens ou servigos que foram adquindos no cursonomal 6,670 2340 vo disposicéo em contrarnio. 34.1 Consolidacao: As seguintes politicas contabeis séo

dos negoddios do Grupo.

18 Salarios e encargos a pagar Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a Pagar 17 1 55 7
Proviséo Férias e 13° salario 2998 2549 5007 4254
Proviséo PLR/PPR 3880 3330 619 4346
Proviséo Bonus 5039
8916 7.684 16297 13158
19 Tributos a recolher Controladora Consolidado
. ) 2025 2024 2025 _ 2024
PIS s/ faturamento e Receita Financeira 211 18 463
IRRF s/ JCP - - 1613 -
ISS retido a recolher - 3 22 47
ISS s/ faturamento - - 1683 1294
COFINS s/ faturamento e Receita Financeira 1.025 M3 2206 223
FGTS a recolher 199 176 352 298
INSS a recolher 640 558 1344 1.028
CSRF-lei 10.833 74 34 417 267
SIMPLES MNACIONAL a recolher - - 8 42
Imposto de renda retido - terceiros 9 12 74 37
Imposto de renda refido - empregados 612 466  1.096 718
INSS retido s/ servigos 2 13 570 151
Outros - (Contrbui¢ao Sindical, Inss &/ 13°e
Fats s/13°) 5 5 16 10
IRPJ/CSLL - Pessoa Juridica - - 9732 197
2778 1.398_ 19.756__ 4349
20 Empréstimos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante 2163 2397 18941 18796
Empréstimos Bancarios 2163 2397 18941 24241
Nao circulante 108.947 3934 159767 56.770
Empréstimos Bancarios 108.947 3934 159767 56770
Total dos empréstimos 111110 6.331 178708 75566
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos (3.659) - (4624) (5445)

i) ITER: Em 14 de novembro de 2025, a ITER confratou um novo empréstimo relativo a
Resolug&o4.131 junto ao Banco ltat no montante de R$ 100 milhdes pelo prazo de cinco
anos, com fluxo timestral para pagamento de principal e juros e caréncdia de dois anos
para o pagamento de principal. Em conjunto com o empréstimo, foi contratado com a
insfituic&o financeira um Swap (instrumentos derivativos) para a roca de taxas flutuantes
em Euros para CDI + 1,50%ao ano, configurando-se como operagéo casada, de modoa
resultar economicamente em uma divida em Reais para a ITER. AITER também possui
um outro empréstimo da mesma modalidade (Resolucgo 4.131) confratado emjunho de
2023 junto ao Banco Itati no valor de R$ 7 milhdes, taxa dejuros de CDI+ 3,00% ao ano
ecomvencimentoem 2028 Para este, também foi contratado um Swap (instrumentos
derivativos) para a troca de taxas flutuantes em Euros para CDI mais uma componente
prefixada. Este Swap foi contratado com a instituig&o financeira em conjunto como em-
préstimo, configurando-se como oper%ao~ casada, de modo a resultareconomicamente
em uma divida em Reais para a ITER. ii) CCAPA: A CCAPA possui atuaimente trés
contratos vigentes de empréstimos relativos & Resolug&o4.131, dois com o Banco Itad
e um com o Banco BOCOM BBM. O primeiro emprésiimo com o Itatl no valor captado
de R$ 20 mihdes possuitaxa de juros de CDI + 3 ,00% ao ano e vencdimento em 2028. O
segundo empréstimo com o ltati no valor captado de R$ 40 milhes possui taxa de juros
de CDI +2 34% aoano e vencdmento em 2029. Ja o empréstimo com o Banco BOCOM
BBM, possui valor captado de R$ 10 milhdes e taxa de juros de CDI + 2 65% aoano e
vencimento em 2029. Para os empréstimos com o Banco Itall, foram contratados Swaps
(instrumentos derivativos) que visam a troca de taxas flutuantes em Euros para CDI mais
umacomponente prefixada. Estes Swaps foram contratados com ainstituigéo financeira
em conjunto com os emprésimos, configurando-se como operagéo casada, de modo
a resultar economicamente em uma divida em Reais para a CCAPA. O empréstimo
com 0 Banco BOCOM BBM ja € denominado em Reais, ndo tendo sido necesséria a
confratac&o de instrumentos derivativos para a troca de taxas e exposicéo cambial. iii)
C2Rio: A C2Rio possui um contrato vigente de empréstimo relativo & Resolug&o 4.131
tomado junto ao Banco Itat em junho de 2023, no valor de R$ 3 milhdes com taxa de
juros de CDI+ 3,00% ao ano e com vencdmento no ano de 2028 Para este emprésti-
mo foi contratado um Swap (instrumentos derivativos) para a troca de taxas flutuantes
em Euros para CDI mais uma componente prefixada. Este Swap foi contratado coma
instituic&o financeira em conjunto com o empréstimo, configurando-se como operagéo
casada, de modo a resultar economicamente em uma divida em Reais paraa C2Rio. Os
valores contéabeis dos empréstimos do Grupo sdo denominados nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
REAIS 107452 6331 174083 75385
EUROS (Travados por NDFs porResol. 4.131) _17.106 _ 1191 _ 25994 12990
21 Debéntures/Nota comercial Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante - 107 12523 6374
MNéo Circulante 198769 198.299 229 656 241538
198.769 198.406 242179 247912

(i) ITER: A ITER possui debéntures simples oriundas de sua primeira emissao, néao
conversiveis emagbes, com garantia real e fidejussoria, em sérne Unica, para distribuicéo
publica, emiidas em 28 de setembro de 2024, no valor de R$ 200 milhdes, com prazo
de vencimento de 7 anos e remuneragéo de CDI +2,00% ao ano paga timestralmente.
Aamortizagdo do titulo tera inicio em 28 de dezembro de 2026 emperiodicidade trimes-
tral. (i) CCAPA: Em 20 de junho de 2024, a CCAPA contratou um empréstimo junto ao
Banco do Brasil, estruturado na modalidade de MNota Comerdal, conforme disposto no
Art. 45 da Lein® 14.195. A operagéo foi realizada no montante de R$ 50 milhdes, com
vencimento em junho de 2029 e taxa de juros de CDI + 1,90% aoano.

22 Dividendos e Participacoes o
2025 2024 2025 2024

CCAPA (i) - 10.550 - 0550
PIAMURA (i) - - 21979 27532
Dividendos a pagar 68.473 - 68473 -
Total 68.473 10.550 90453 38082
Circulante 68.473 10.550 79463 19727
MNé&o circulante - - 10990 10550
(IEm 26 de dezembro de 2023, a ITER adquiriu 25% do capital da controlada CCAPA,

consolidando 100% do capital. O preco certo e ajustado da compra e venda das agbes
era de R$40.550 corrigido pela variagéo do IPCA, tendo a aquisigéo sido totalmente
liquidada em dezembro de 2025 (i) Em 19 de julho de 2024, a lter Parques Caracol
adquiriu a fotalidade da partidpacéo acionana entéo defida pela outra acionista da NCT
contra o pagamentode R$45.887 a serem realizados em quatro parcelas anuais, sendo
aprimeira em julho de 2024 no valor de R$ 18.355e as demais nos meses de julhodos
anos de 2025, 2026 e 2027 no valor de R$ 9.177 cada, comigidas pela variagio positiva
de 100% do CDI desde a data de fechamento até a data efetiva dos pagamentos. Os
valores remanescentes estio disfribuidos no passivo de curto prazo (R$ 10.857) enode

Os valores registrados em Receita Diferida comespondem principalmente aos valores
de bilhetes vendidos e ainda ndo utilizados pelos visitantes, bem como acs montantes
recebidos antecipadamente de contratos de patrocinio e parcerias comerciais firmados
pelo Gupo.Esses valores s&o reconhecidos como passivo até que aobrigagéo de de-
sempenho associada seja cumprida. MNo caso dos bilhetes, a receita & reconhecida no
resultado quando ocorre a efetiva utilizag&o pelo visitante ou quando expirado o prazo
de validade do bilhete (no show). No que se refere aos contratos de patrocinio, a receita
€ apropriada ao resultado de forma linear ao longo do prazo contratual, refletindo o
padréo de transferéncia continua dos beneficios e obrigagdes previstos em contrato.
24 Proviséo para contingéncias e depésitos judiciais: O Grupo é parte em agbes

38 judiciais e processos administrativos perante tibunais e érgéos govemamentais, decor-

rentes do curso normal das operacgdes, envolvendo questtes trabalhistas, civeis e fiscalis.
A administragéo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisa as
demandas judiciais pendentes e através de experniéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constitui proviséo em montante considerado suficiente para cobriras agbes
cujas probabiidades de perdaforam consideradas provaveis. Os valores apresentados
aseguir estao liquidos dos depdsitos judidiais comrespondentes:

241 Provisdo para confingéncias —provaveis Consolidado
Trabalhistas 1.081 1.330
Tributarias - 586
() Depésitos Judidiais (260) (260)
821 1.656

242 Provisdo para contingéncias —possiveis Consolidado
Trabalhistas 5888 4052
Civeis (i) 50.119 50.620
56.007 54 672

Estes valores né&o estdo provisionados na contabilidade do Grupo em consonanca
com as nommas contabeis vigentes.(i) Valor atribuido a causa na Agéo Civil Publica n®
5062735-09.2023.4.02.5101 referente aos pedidos formulados pelo Ministério Publico
Federal, autor do processo. A classificagio como perda possivel ocorre em razéo da
natureza dos pedidos formulados pelo MPF e considerando o atual estagio do proces-
S0, gue se encontra em fase de alegacdes finais e aguarda sentenca. 24.3 Depésitos
judiciais: Os depositos judiciais s&o decorrentes de interposicéo de recursos, realizados
emjuizo pelo Grupo, conforme demonstragéo abaixo:
Controladora

Depositos judicais - - 1972 1799
25 Pafrimonio Liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital
sodial e o quadro acionario da Companhia estavam representados conforme abaixo:

Consolidado

Controladora

Em milhares de Reais 2025 2024
Capital Sodial 137.206 137206
Em quantidade agtes

Agbes ordinarias 52066350 52066350
Total agdes 52066.350 52 066.350
Participacdo Acionarna

G3LC Holding LTDA 80,85%
Acionistas Minoritarios 19,15%
Total Participagdo Adionaria 100,00%

(b) Reserva Legal: Trata-se de reserva estatutana composta da retencéo de 5%do lucro
liguido do exercicio, com valor maximo estabelecdo de 20% do capital sodial e limitado
a 30% das reservas de capital. (c) Reservade Contingéncia: Em 2025, a Companhia
reverteu a reserva decontingéndia, em fungéo da perda de seu objeto, tendo o respeciivo
montante sido redassificado para reservas de lucros e distribuido aos acionistas. (d) Divi-
dendos: Estatutariamente, a Companhia deve destinar como dividendos minimos 25%
dolucroliquido, ainda que seja na forma de juros sobre capital proprio. Estes dividendos
minimos séo transfendos parao passivo. Adiconalmente, € possivel destinar resultado
superior acs 25%, que permanecem registrados no patnmonio liquido até que sejam
aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Lucro do exercicio 68473
Reserva Legal (i) 5% -
Lucro Liquido ajustado 68473
Dividendo obrigatorio 25% 17.118
Saldo de lucro a destinar 51.355
Dividendos adicionais propostos 51.355

(1) Conforme arigo 193 da Lei 6 404, acompanhia podera deixar de constifuir areserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reser-
vas de capital, exceder de 30% do capital social. (€) Reserva de retencéo de lucros:
INessareserva, sao registrados os valores remanescentes dos lucros do exercicio néo
destinados a outras reservas e que seréo destinados em exercicio futuros conforme de-
dséo da administracéo 26 Receita operacional liquida: A reconciliacéo entre a receita
operacional bruta e areceita operacional liquidas apresentadas nas demonstractes do

resultado é a seguinte: Confroladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita Operacional Bruta
Receita com prestacéio de servigo - - 369.855 277.999
Deducobes
Imposto sobre Prestacoes de Servigos - - (26837) (13059)
Receita operacional liquida - - - -
- - 343.017 _ 264.940
27 Custo dos servicos prestados Confroladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custos com pessoal - - 24752 20193
Custos de senigos prestados - - 28078 21051
Custos de depredacéo e amortizag&o - - 5924 8.940
Custos gerais e administrativos - - 7.071 5573
Custos com impostos e taxas - - 1963 1993
- - 67.788 _ 57.752
28 Despesas comvendas Controladora Consolidado
Despesas com propaganda e marketing 3462 K1 13.227 8.950
Qutras despesas com vendas - 1833 4510 2755
3.462 1864  17.737 11.705
29 Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal 17.322 15255 64645 61378
Despesas de servigos prestados 8166 6204 29669 24011
Despesas com Perdas de Clientes - - 1378 812
Despesas de depreciag&o e amortizag&o 2183 1665 9713 5039
Qutras despesas gerais e administrativas 947 1109 6.600 8473
Despesas com impostos, multas e taxas 385 425 1482 1.749
29.003_ 24658 _113.487 _101.462

aplicadas naelaboragiodas demonstragbes financeiras consolidadas. (a) Controladas:
Confroladas sé&o todas as entidades na qual a Companhia detém o controle. As contro-
ladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
o Grupo. A consolidac&o & intermrompida a parir da data em que o Grupo deixa de ter o
controle.Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assu-
midos para a aquisicdo de controladas em uma combinacéo de negocos S&o mensu-
rados inicialmente pelos valores justos na data da aquisico. O Grupo reconhece a
participacio n&o controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parce-
la proporcional da participacio néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adqui-
rida. A mensuracéo da participagéo n&o controladora € determinada em cada aquisicéo
realizada. Custos relacionados com aquisicéo séo contabilizados no resultado do exer
cicio conforme incormidos. Transa[r,f)es, saldos e ganhos né&o realizados em transagoes
entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos néo realizados também séo
eliminados a menos que a operacéo formega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis da controlada € alterada, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (b) Transagoes
com participactes de ndo controladores: O Grupo trata as transagbes com partici-
pacdes de n&o confroladores como transagbes com proprietarios de ativos do Grupo.
Para as compras de participagdes de né&o controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada € registrada no patimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes
para participagdes de né&o controladores também sé&o registrados diretamente no patri-
ménio liguido, na conta “Ajustes de avaliagio patimonial” (c) Perda de controle em
confroladas: Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer parﬁcipa‘%éo retida na
entidade & remensurada ao seu valor jusio, sendo a mudanca no valor contabil reconhe-
cida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abran-
gentes sé&o redassificados para o resultado. 34.2 Converséo de moeda estrangeira:
(a) Moeda funcional e moeda deapresentacéo: Os itens incluidos nas demonstragdes
financeiras s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual
a empresa atua (a ‘moeda funcional”). As demonsftragdes financeiras individuais e con-
solidadas estéo apresentadas em R$, que € a moeda funcional da Companhia e, tam-
bém, a moeda de apresentacéo do Grupo. (b) Transagdes e saldos: As operacgfes
com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das fransagoes ou nas datas da avaliagéo, quando os
itens sdo emensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com emprésti-
mos, caixa e equivalentes de caixa séo apresentados na demon &o do resultado
como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais séo
apresentados na demonstracgo do resultadocomo Outras receitas (despesas), liquidas”™
As alteraces no valorjusto dos titulos monetarios em moeda estrangeira, dassificados
como ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes, sdo separadasentre as
variagbes cambiais reladonadas com o custo amoriizado dotitulo e as outras vanaces
no valor contabil do titulo. As vanagbes cambiais do custo amortizado s&o reconhecidas
no resultado, e as demais variagbes no valor contabil do titulo s&o reconhecidas no pa-
timdnio. 34.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa induem
0 caixa, 0s depodsitos bancanos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencmentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudancade
valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstra-
céodos fluxos de caxa. As contas garantidas séo demonsiradas no balango patrimonial
como “Empréstimos”, nopassivo arculante. 34.4 Ativos financeiros: 1 Classifi-
cacao: O Grupo dassifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de men-
suragdo: . Mensurados ao valor justo por meio do resultado. . Mensurados ao custo
amortizado. A classificagéo depende do modelo de negodo da entidade para gest&o
dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. O Grupo classifica os
seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: . Investimentos em ti-
tulos de divida que n&o se qualificam para mensuragéo ao custo amortizado. Para ativos
financeiros mensurados ao valor justo, 0s ganhos e perdas seréo registrados no resul-
tado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de di-
vida, isso dependera do modelo do negddo no qual o investimento & mantido. O Grupo
reclassifica os investimentos emtitulos de divida somente quando o modelo de negocios
paragestiode tais ativos € alterado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 Grupo néao
possuia nenhum ativo financeiro mensurado ao valor justo pormeio de resultado. 34.4.2
Reconhecimento e desconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos finan-
ceiros s&o reconhecidas na data de negociagéo, data na qual o Grupo se compromete
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros s&o desreconhecidos quando os di-
reitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transfendos e o Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e benefidos da propriedade. 34.4.3
Mensuracao: Mo reconhecimentoinicial, 0 Grupo mensura um ativo financeiro ao valor
Jjusto acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
doresultado, dos custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisigéo do ativo finar-
ceiro. Os custos de transagéo deativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
s&o registrados como despesas noresultado. Instrumentos de divida: A mensuracéo
subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio do Grupo para gestao
do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo dassifica seus ti-
tulos de divida de acordo com as trés categorias de mensuragéo a seguir - Custo
amortizado — os ativos, que s&o mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros,
s&o mensurados ao custo amortizado. As receitas comjuros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetivade
Jjuros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s&o reconhecidos diretamen-
te no resuitado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos
e perdas cambiais. As perdas por impairment s&o apresentadas em uma contasepara-
dana demonstragéo do resultado. . Valorjusto por meio de outros resultados abrangen-
tes—os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda
dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal ede juros, s&o mensurados ao valor justo por meio de outros resuitados abran-
gentes. Mudangas no valor contabil séo registradas em outros resultados abrangentes,
exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, 0s quais s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado.
Quando oativo financeiro & baixado, os ganhos ou perdas cumulafivas que haviam sido
reconhecidos em outros resultados abrangentes s&o reclassificados do patriménio liqui-
do para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando
o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais s&o apresentados
em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impainment s&o apresentadas em uma
conta separada na demonstrac&o doresultado. . Valor justo por meio do resultado —os
ativos que n&o atendem os criténos de classificac&o de custo amortizado ou de valor
Justo pormeio de outros resultados abrangentes s&o mensurados ao valorjusto pormeio
do resultado. Eventuais ganhaos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
segja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado s&o reconhe-
cidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em
que ocomrerem. 34.4.4 Impairment: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas
esperadas de crédito assodadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado
e ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impaimment
aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no riscode crédito. Para
as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util
a partir doreconhecimento inicial dos recebiveis 34.4.5 Compensacao de instrumen-
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tos financeiros: Ativos e passivos financeiros s&o compensados e o valor liguido é apresentado no balango patimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liqui-
dar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimplénda, insolvénda ou faléncia da empresa ou da contraparte. 34.5 Instrumentos financeiros
derivativos: Inicialmente, os denvativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de denvativos € celebrado
eséo, subsequentemente, remensurados ao seu valorjusto. 34.6 Contas a receber: As contas areceberde dientes correspondem
aos valores a receber pela prestacéo de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber
de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas s&o, inicialmente, reconheddas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das
provisdes para perdas. 34.7 Arendamentos: A Companhia aluga uma sala de prédio comercial para a sua érea administrativa e
cameras para monitoramento e gestio de seguranca patrimonial através do sistema CFTV. Em geral, os contratos de aluguel sdo
realizados por periodos fixos, porém eles podem induir opgdes de prormrogacéo. Os prazos dos contratos de arrendamentos sé&o
negociados individuaimente e contém uma ampla gama de termos e condigdes diferendadas. Os contratos de arrendamento néo
contém dausulas restritivas, porém os ativos arrendados n&o podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e
passivos provenientes de um arrendamento s&o inidalmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arendamento incluem
o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: . pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia,
menos quaisquerincentivos de arrendamentos a receber; . valores que se espera que sejam pagos pelo amendatano, de acordo com
as garantias de valor residual; . pagamentos de multas por resciséo do amendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrenda-
tario exercendo a opgéo de rescindir o amendamento. Os pagamentos de amendamentos s&o descontados utilizando a taxa de juros
implicita no arendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrenda-
tario é utilizada, sendo a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir
um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condigdes equivalentes. [N&o ha nenhum contrato
de arendamento onde a Companhia utilizou a taxaincremental. Os pagamentos de arrendamentos s&o alocados entre o princpal
easdespesasfinanceiras. As despesas financeiras s&o reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produ-
zZir uma taxa penodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: . o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento; . quaisquer
pagamentos de amrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de amendamento recebidos; e
quaisquer custos diretos iniciais. Os ativos de direito de uso geralmente séo depredados ao longo da vida Uil do ativo ou do prazodo
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira exercer uma opgao de
compra, o ativo do direito de uso € depreciado ao longo da vida Uil do ativo subjacente. Os pagamentos assodados a arendamen-
tos de curto prazo de ativos de baixo valor s&o reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos
de curto prazo séo agueles comum prazo de 12 meses ou menos. (i) Op¢des de prorrogacéo e extingdo: As opces de promo-
gacao e extingéo estao induidas nos arrendamentos de ativos imobilizados do Grupo. Esses termos sé&o usados para maximizar a
flexibilidade operacional em termos de gestéo de contratos. A maioria das opgoes de prorogacéo e extingdo mantidas podem ser
exercidas apenas pelo Grupo, e ndo pelo respectivo arrendador. 34.8 Ativos intangiveis: (a) Marcas registradas e licengas: As
marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente s&o demonstradas, inicialmente, pelo custo historico. A amortizacéo &
calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida Uti estimada. (b) Softwares:
As licencas de softwares s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquinr os softwares e fazer com gue eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os
custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incormidos. Os custos de desenvolvimen-
to que séo diretamente atnibuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exdusivos, controlados pelo Grupo,
séo reconhecidos como afivos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de sof
tware, induem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de soffwares e uma parcela adequada das despesas in-
diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incormidos durante o periodo de desenvolvimento do sof-
tware. Outros gasios de desenvolvimento que n&o atendam aos chténos de capitalizag&o s&o reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvalvimento previamente reconhecidos como despesa néo séo reconhecidos como ativo
em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos séo amortizados durante sua vida
Util estimada, n&o superior a trés ancs. (¢) Direito de Outorga: O contrato de concesséo obtido pela controlada NCT junto ao Esta-
do do Rio Grande do Sul (Poder Concedente) se enquadra como um contrato de execucio. Dessa forma, o gasto com o direito de
outorga da concess&o foi registrado pelo valor pago, sendo a amortizacao calculada de forma linear pelo prazo do contrato. (d) In-
tangivel em infraestrutura: [los termos do contrato de Concesséo e dentro do alcance da interpretacéo técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséo, a controlada MNCT atua como prestadora de servigos, construindo ou melhorando a infraestrutura usada
para prestar um senvico publico, bem como operare manter essa infraestrutura durante determinado prazo. O contrato de concesséo
estabelecidoentreo er Concedente e a Companhia n&o determina nenhuma remuneracao a Companhia em ativos financeiros.
Dessa forma, a remuneracéo se dara pela exploracéo da infraestrutura. As construgbes efetuadas durante o prazo de concesséo
seréo enfregues ao Poder Concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo
senvigo prestado, e areceita sera subsequentemente gerada pelos servigos prestados aos usuaros. A amortizagdo deste ativo in-
tangivel & reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo do contrato de concesséo. 34.9 Imobilizado: O imobilizado
€ mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacéo acumulada. O custo histdrico indui os gastos diretamente afribuiveis a
aquisicao dos tens. O custo historico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados.
Os custos subsequentes séo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos € baixado. Todos os outros reparos e manutencoes s&o lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incormidos.

Anos

Edificagbes 2540
Maquinas e Equipamentos 10-20
Veiculos 35
Moveis e utensilios 520

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de
um ativo & imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do afivo € maior do que seu valor recuperavel
estimado. Os ganhos e as perdas de alienagbes sé&o determinados pela comparagéo dos valores de venda com o seu valor contabil
e séo reconhecidos em Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstracéo do resultado. 34.10 Fornecedores: As
contas a pagar aos fomecedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso nomal dos negacdios,
sendo classificadas como passivos drculantes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sé&o apresentadas como passivo néo drculante. Elas séo, inidalmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 34.11 Empréstimos: Os empréstimos sio reco-
nhecidos, nicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgéo e séo, subsequentements, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar € reconhe-
cida na demonstracéo do resultado durante o periodo em gue os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efe-
tiva de juros. Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de
diferr a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos
que séo diretamente afribuiveis a aquisicio, construgéo ou producdo de um afivo qualificavel, que & um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, s&o capitalizados como parte do
custo do ativoquando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam
sermensurados comconfianca. Demais custos de empréstimos sé&o reconhecidos como despesano pericdo emgue s&o incomdos.
34.12Debéntures: Asdebéntures séo reconhecidas, inicialmente, pelo valorjusto, liquidodos custos incormidos na transagéo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacéo) e o valortotal a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que as debéntures estejamem
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As debéntures s&o classificadas como passivo circulante, a menos que a Com-

panhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacio do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a datado balango. Oscustos
de debéntures gerais e especificos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicio, construco ou producéo de um ativo qualificavel,
que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substandal para ficar pronto para seu uso ou venda preten-
didos, séo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros
para a enfidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de debéntures s&o reconhecidos como
despesa no periodo em que séo incomdos. 34.13 Provisdes: As provisdes s&o mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos trbutarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo. O aumento da obrigacio em decomréncia da passagem
do tempo é reconheddo como despesafinanceira. 34.14Imposto de Renda e Confribuicao Social corrente e diferido: As des-
pesas de Imposto de Renda e Contribuigio Social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda s&o reconhecidos na demonstragéo do resuitado. O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicio Social corrente e difenido
& calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que
as entidades do Grupo atuam e geram lucro trbutavel. A administragéo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pelo Grupo
nas apuragoes de impostos sobre a renda com relacéo as situagdes em que a regulamentacéio fiscal aplicavel da margem a inter-
pretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
Imposto de Renda e a Contribuigéio Social corrente s&o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o fotal devido na data do relatorio. O Impos-
tode Renda e a Contribuic&o Social difernidos sé&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras.
Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicio Scocial diferidos néo séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em umaoperagio que néo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, naépoca da transagéo, néo afeta o resulta-
do contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Confribuig&o Social diferidos ativo sé&o reconhecidos
somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarnias
possamser usadas. Osimpostos de renda diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimen-
tos em controladas, exceto quando o momento da reverséo das diferencas temporanas seja controlado pelo Grupo, e desde que
seja provavel gue a diferenca temporariando sera revertida emum futuro previsivel. Osimpostos de renda diferidos ativos e passivos
s&o apresentados pelo liquido no balango quando ha odireito legal e aintenc&o de compensa-los quando daapurag&o dos tibutos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral séo apresentados em separado, e nédo pelo liquido. 34.15 Ca-
pital social: As agbes ordinarias e as preferenciais séo dassificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis & emisséo de novas agdes ou opgbes séo demonsirados no patriménio liquido como uma deducéo do valor captado, Ii-
quida de impostos. 34.16 Reconhecimento dareceita: A receita compreende o valor justo da confraprestacéo recebida ou arece-
ber pela comerdalizagio de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita & apresentada liquida dos im-
posios, das devolugbes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eiminagbes das vendas entre empresas do Grupo. O
Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel gue beneficios economicos
futuros fluirdo para a entidade e quando cntérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, confor-
me descricéo a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracéo otipo de diente, otipo
de transac&o e as especificacdes de cada venda. (a) Receita servicos prestados: A receita da Companhia é gerada a partir da
prestacio de servigos de furismo, entretenimento e midia, abertas em linhas de bilhetena, locagéo, cessé&o de espacos para eventos,
propaganda e publicidade. A linha de receita de locagé&o n&o se enquadra nas especificidades do CPC 06 (R2) no que se refere a
arendamentos, ndo produzindo, dessa forma, efeitos nas demonstragdes financeiras ora apresentadas. (b) Receita financeira: A
receita financeira & reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com
esses ativos. A receita de juros de ativosfinanceiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragéo do resultado como parte
da receita financeira de juros. A receita financeira € calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos f-
narnceiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva & aplicada ao valor contébil liquido do ativo financeiro (apos a deducéo
da proviséo para perdas). 34.17 Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados nas demonstraghes financeiras e notas
foram amedondados com a aproximaco de milhares de reais, salvo indicag&o confraria. 35. Alteragdes de normas novas que
ainda nao estédo em vigor: As seguintes alteractes de normas foram emitidas pelo IASB, mas néo estéo em vigor para o exercicio
de 2024 A adocio antedpada de nomas, embora encorajada pelo IASB, néo é pemnitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamen-
to Contabeis (CPC). No exercicio comente, a Companhia adotou as alteragdes e novas interpretages aos pronunciamentos, inter-
pretaces e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que entraram obrigatoriamente em vigor para
riodos anuais iniciados em ou apos 1°de janeiro de 2024.
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A adocéo dessas normas e interpretagbes novas e revisadas n&o resultou em impactos relevantes sobre a posicéo patrimonial e
financeira e os resultados da Companhia ou sobre as divulgagées nestas demonstragbes financeiras. Normas e interpretages novas
e levisadas emitidas e ainda n&o aplicaveis
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e interpretagbes novas e revisadas, incluindo a IFRS 18. Diferentemente de outras nommas, a IFRS 18 traz mudancas significativas
na apresentacao das demonstrages financeiras, com impactos relevantes para todas as empresas, no entanto sem alteragdes
do resultado da Companhia. Com base nas analises preliminares realizadas até o momento, a administracio n&o espera que 0s
Impactos daadogio das demais nommas e interpretagbes novas e revisadas, emitidas e ainda n&o aplicavels, sejam relevantes para
asdemonstracdes financeiras da Companhia.

Direfor Presidente: Sandro Roberio Fernandes; Diretor Vice Presidente de Operacoes e Vice Presidente de Financas: Sergio Luiz Goncalves Andreoli. Contadora: Valéria Aparecida da Silva Ramos Garcia - CRC/R.: 088926/0-3;

Relatério do auditor independente sobre as demonsfracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Iter Participactes S.A. Opinido: Examinamos as demonstragbes financeiras individuais da lter
Pariicipaces S.A_("Companhia"), que compreendemo balanco patimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragtes do resultado, do resultado abrangente, das mutagtes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado”), que com-
preendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragbes consolidadas do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bemcomo
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis matenais e outras informacbes elucidativas. Emnossa opini&o,
as demonstragdes financeiras acimareferidas apresentamadequadamente, em todos os asp relevantes, a posi¢&o patrimonial
efinanceirada Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e
05 seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagbes e 0s seus fluxos de caixa consolida-
dos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
fol conduzida de acordo comas normas brasileiras e interacionais de auditoria. MNossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, est&o descritas na secéo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes financeiras indivi-
duais e consolidadas”. Somos independentes em relagio a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragbes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opini&o. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditonia do exercicio comrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demon 0es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de
nossa opiniéo sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, Nn&o expressamos uma opiniao sepa-
rada sobre esses assuntos. Porque € um PAA: Reconhecimento de receita (Notas 26 e 34.16): A principal fonte de receita da
Companhia e suas controladas advém da prestacéo de servigos de turismo, entretenimento e midia, composta basicamente pela
bilheteria de seus parques, especialmente o Teleferico do Bondinho do Pé&o de Aguicar. Areceita € gerada porum grande volume de
transagbes com baixo valor individual, o que requer a manutengéo de um sistema adequado de captura das vendas. Tendo em
vista o alto volume das transagtes e a complexidade relacionada a captura das vendas em sistema, consideramos esse tema como
um principal assunto de auditona. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: INossos principais procedimentos de au-
ditoria em resposta aesse assunto consideraram, entre outros, o entendimento dos controles relevantes identificados pela adminis-
tragdoda Companhia e das suas confroladas para monitoramento e apuracio dos servigos prestados, bem como do ambiente de
tecnologia que suporta a estrutura de controles intemos da Companhia e suas confroladas. Verificamos a totalidade das emissoes
de notas fiscais no exercicio. Em base amostral, verificamos os bilhetes emitidos ao longodo exercicio e as liquidagbes financeiras.
Obfivemos os relatorios analiticos dos bilhetes emitidos ao final do exercicio de 2025 e inicio de 2026 e testamos, em base amostral,
oreconhecimento dareceita no periodo correto de competéncia. Adicionalmente, avaliamos a divulgacio destes assuntos nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que a metodologia utilizada e as di-
wulgactes feitas sdo consistentes com os dados e informagdes obtidas ao longo dos nossos trabalhos. Porque é um PAA: Avalia-
cao dovalorrecuperavel dos tributos diferidos ativos (Notas 13, 31 e 34.14): Conforme descrito na Nota 9, os tributos diferidos
ativos reconhecidos nas demon sdm%")es financeiras consolidadas totalizam R$ 34 382 milem 31 de dezembro de 2025 A avaliacéo
do valor recuperavel dos tributos difendos ativos, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do Consolidade, envolve
estimativas e julgamentos criticos por parte da administrag&o. O processo de avaliag&o da recuperabilidade dos tributos diferidos
ativos é complexo e envolve um alto grau de subjetividade por parte da administracéo, considerando a entidade como uma UGC,
pois & realizado com base em projectes de resultados esperados. Essas projeces consideram premissas, tais como estimativas
de crescimento das receitas, rentabiidade, custos e despesas. A utilizacio de diferentes premissas poderia modificar significativa-
mente os valores recuperaveis apurados pelo Consolidado. Por essa razéo, bem como pela magnitude dos montantes envolvidos
e pela subjetividade dos julgamentos envolvidos, consideramos esse assunto como uma area de foco em nossa auditoria. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoria: INossos procedimentos de auditonia incluiram, entre outros, o entendimento do am-
biente de controles intemos dos processos de mensurag&o do valor recuperavel dos tributos diferidos ativos fundamentado em ex-
pectativa de rentabilidade futura. Avaliamos a razoabilidade das principais premissas operacionais, financeiras e econdmicas utiliza-
das pela administracéo, a coeréndia logica e aritmética das projecoes, além da reviséo da modelagem das projegbes de resuitado e
das premissas significativas do calculo, incluindo as respectivas analises de sensibilidade. Efetuamos leitura das divulgacbes efetu-
adas nas notas explicaivas. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela
administragdo na mensuragéo do valor recuperavel dos ativos s&o razoaveis e consistentes com dados e informagbes obtidos.
Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor:
A administracéo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes gue compreendem o Relatorio da Administracio.
Nossa opini&o sobre as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatorio da Administragéo e ndoex-
pressamos qualquer forma de conclusé&o de auditonia sobre esse relatorio. Em conex&o com a auditoria das demonstraces finan-

ceiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, conduirmos que hadistorcéo
relevante no Relatorio da Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. [N&o temos nada a relatar a este respeito. Res-
ponsabilidades da administracio e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A admi-
nistracéo da Companhia & responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacio das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles intemos que ela determinou como neces-
sarios para permitr a elaboracéo de demonstragbes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administrac&o € responsavel pela ava-
liacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, confinuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados coma sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborac&o das demonstragbes financei-
ras, anéo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes,
ou n&o tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Com-
panhia s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das demonstragbes financeiras. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter
segurancarazoavel de que as demon dr?aﬁes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca ra-
zoavel & umalto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a auditonia realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
teracionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « [dentificamos e avaliamos os niscos de distorcéo relevante nas
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou efmo, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta atais riscos, bem como obtemos evidénda de auditona apropriada e suficiente parafunda-
mentar nossa opinido. O risco de néo deteccio de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de efro, ja
que afraude pode envolver o ato de burlaros controles intemos, conluio, falsificacéio, omissao ou representagbes falsas intencionais.
+* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as drcunstancias, mas n&o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficada dos controles intermos da Companhia e suas
confroladas. = Avaliamos a adequac&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administrago. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéio, da base contabil de coninuida-
de operadional e, com base nas evidéncias de auditoria obfidas, se existe incerteza relevante em relag&o a eventos ou condigfes
que possam levantar divida significativa em relag&o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas,
em seu conjunto. Se conduirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatorio de auditoria para as
respeciivas divulgacdes nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas ou induir modificagéo em nossa opiniao, se as
divulgagdes foreminadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéndas de auditoria obtidas até adata de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou mm;xfﬁes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a n&o mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, indusive as divulgagbes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes tran-
sacbes e os eventos de maneiracompativel com o objetivo de apresentagéo adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditona apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das enfidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregéo, superviséo e reviséo do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, con-
sequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, doalcance e da época dos frabalhos de auditoria planejados e das constatagbes significativas de auditoria, indusive as deficién-
das significativas nos controles intemos que, eventualmente, tenham sido idenificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que
foram objeto de comunicﬂ[gxo com os responsaveis pela govemanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragbes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais As-
suntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgac&o publica do assunto, ou guando, em circunsténdas extremamente raras, determinarmos que o assunto n&o deve ser
comunicado emnosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspeciiva razoavel,
superar 0s beneficios da comunicac&o para o interesse publico.
Riode Janeiro, 13 defevereiro de 2026.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP000160/F-5
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