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Balangos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora _ Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 37 43 47.361 34281
Créditos a receber de clientes 5 " - 26.335 28906
Impostos a recuperar 6 681 745 5975 6426
Bens e titulos a receber 7 " - 4811 11773
Despesas antecipadas 20 19 429 74
Total do ativo circulante 738 807 84.911 81460
Ativo néo circulante
Depésitos judicials 8 " - 5440 5155
Imposto diferido ativo 9 - - 1.397 1.360
Investimentos 10 69.595 73323 " -
Imobilizado 11 " 3 12.017 8439
Intangivel 12 34.899 34899 81.136 92686
Total do ativo ndo circulante 104.494 108.225 99.990 107.640

105.232 109.032 184.901 189.100

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Total do ativo

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 20 - - 389.825 338099
Custos dos servigos prestados 21 " - (184.482) (137 .559)
Lucro bruto - - 205343 200540
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas 21 (358) (271) (88.048) (76.932)
Depreciactes e amortizactes 12e13 (3) (7) (53.873) (74.985)
Perdas com créditos incobréveis 22 " - (30.522) (29.734)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 26.171 12918 " -
Outras receitas e despesas operacionais 23 (121) - (1.308) 1.757
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 25.689 12640 31592 20646
Receitas financeiras 217 15 10987 8.070
Despesas financeiras (5.287) (3.515) (7.297) (5.284)
Resultado financeiro, liquido 24 (5.070) (3.500) 3.690 2786
Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢do social 20619 9140 35.282 23432
Imposto de renda e contribuicéo
social - corrente 25 - - (15.819) (14.490)
Imposto de renda e contribuicéo
social - diferido 25 - - 1.156 198
Lucro liquido do exercicio 20619 9140 20.619 9.140

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Allcare Investimentos e Participagtes S.A. (doravan-
te denominada “Companhia” ou “Allcare”) € uma sociedade andnima constituida
em 16 de outubro de 2014, com sede localizada na Avenida Rio Branco, 138, sala
1051 - Centro - Rio de Janeiro - RJ. A Companhia tem por objetivo a participagéo
em outras sociedades e companhias, como quotista ou acionista. Durante o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025, as empresas investidas apresentaram
um crescimento pautado principalmente em um aumento no portfélio de produtos
e parcerias com novas operadoras de planos de saude. A Administracéo consi-
dera que a perpetuacéo dos resultados positivos auferidos nos dltimos anos iréo
refletir positivamente nos indicadores econdmicos. Os acionistas da Companhia
aprovaram as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em 30 de margo de 2026. 1.1.
Estrutura societaria: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possui
investimentos através da totalidade das quotas do capital das empresas abaixo
discriminadas: » AllCare Administradora de Beneficios S&o Paulo Ltda. (doravante
denominada “Administradora S&o Paulo”) € uma empresa por quotas com res-
ponsabilidade limitada, com estrutura juridica propria, tendo como principal ati-
vidade econdmica a administragéo de beneficios de planos de saude coletivos
por adeséo, conforme Resolugdo MNormativa n° 528, de 29 de abril de 2022, da
Agéncia Macional de Saude Suplementar - ANS, através da assinatura de contra-
tos, convénios e outros instrumentos juridicos, com pessoas juridicas de carater
profissional, classista ou setorial, que tenham interesse em transferir a adminis-
fracio do plano de saude coletivo por adeséo oferecido a seus beneficiarios. *
AllCare Administradora de Beneficios em Saulde Ltda. (doravante denominada
‘Administradora em Salde”) € uma empresa por quotas com responsabilidade
limitada, estrutura juridica prépria, tendo como principal finalidade a administragéo
exclusiva de planos privados de assisténcia a saude suplementar, na forma do
que dispbe o artigo 34 da Lei n® 9.656/98, registrada sob o n® 417.459 junto a
Agéncia MNacional de Saude Suplementar - ANS e classificada como administra-
dora de beneficios. A Administradora em Saulde foi constituida em setembro de
2009, conforme registro na JCDF n° 53101083126, sendo suas atividades inicia-
das ap6s o reqistro na Agéncia MNacional de Saide Complementar - ANS, datado
de 16 de agosto de 2010. - AllCare Beneficios Corretora de Seguros Sao Paulo
Ltda. (doravante denominada “AlliCare Corretora’) & uma empresa por quotas com
responsabilidade limitada, com estrutura juridica propria, tendo como principal ati-
vidade econdmica a corretagem de seguros no ramo vida, capitalizagéo, planos
previdenciarios e planos de salde, através da assinatura de contratos, convénios
e outros instrumentos juridicos, com pessoas juridicas ou fisicas que tenham inte-
resse em adquirir produtos que sejam objeto de sua atividade. = Solution Servigos
e Gestédo em Salde Ltda. (doravante denominada “Solution”) € uma empresa por
quotas com responsabilidade limitada, com estrutura juridica prépria, tendo como
principal atividade econdmica a prestacgéo de servigos de assessoria, consulto-
ria e gestdo administrativa, operacional e financeira & operadoras de seguros e
planos de assisténcia privada a salde efou a pessoas juridicas publicas e pri-
vadas, incluindo, mas n&o se limitando a servigos de cobranga, entrevista qua-
lificada para novos beneficiarios (“aceitagdo”), movimentacdo cadastral, gestdo
de indicadores e analise de sinistralidade. « JLDO Tecnologia Ltda. (doravante
denominada “JLDO") era uma empresa por quotas com responsabilidade limitada,
com estrutura juridica propria, tendo como principal atividade econémica comércio
varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica, incluindo,
mas nao se limitando a consultoria em tecnologia da informagéo, desenvolvimento
de programas de computador sob encomenda e desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis, sendo extinta suas atividades em
julho de 2025. 2. Politicas contabeis: As demonstracées financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstractes financeiras
individuais e consolidadas apresentam informagbes comparativas em relagéo
ao exercicio anterior. A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior comple-
xidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas
para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas abaixo. Adicionalmente, a
Companhia considerou as orientagbes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demons-
tragbes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das de-
monstragoes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela administragéo na sua gestdo. Como néo existe diferenca entre o patriménio
liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da con-
troladora, constantes nas demonstragées financeiras consolidadas, e o patrimoénio
liquido e resultado da controladora, a Companhia optou por apresentar essas de-
monstragbes financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto, lado
a lado. 2.1. Base de consolidagao: As demonstractes financeiras consolidadas
compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A consolidagéo de uma controlada tem inicio
quando a Companhia obtiver controle em relacéo a controlada e finaliza quando
a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado
de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas
demonstra?c”)es financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver confrole ate a data em que deixar de exercer o controle sobre a controlada.
Quando necessario, séo efetuados ajustes nas demonstracgbes financeiras das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da
Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos
de caixa do mesmo Grupo, relacionados com transacgdes entre empresas do Gru-
po, séo totalmente eliminados na consolidagéo. Nas demonstragoes financeiras
individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas s&o contabiliza-
dos com base no método da equivaléncia patrimonial. As demonstragbes financei-
ras consolidadas s&o compostas pelas demonstragdes financeiras da Companhia
e suas controladas, conforme apresentadas abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

100% 100%

AllCare Administradora Beneficios em Salde Lida.

AllCare Beneficios Corretora de Seguros Séo Paulo Ltda.  100% 100%
AllCare Administradora de Beneficios de S&o Paulo Ltda.  100% 100%
Solution Servigos e Gestdo em Salide Lida. 100% 100%
JLDO Tecnologia Ltda. - 100%

O processo de consolidag&o das contas pafrimoniais e de resultados corresponde
a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas das Compa-
nhias, segundo a natureza de cada saldo, complementado pelas eliminactes (i) da
participac&o no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as Com-
panhias; (ii) dos saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/
ou passivo mantidos entre as Companhias; e (iii) identificacéo da participacéo dos
acionistas néo controladores. 2.2. Classificagdo corrente versus néo corrente:
A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na
sua classificagdo como circulante ou néo circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendi-
do ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; « Esta man-
tido essencialmente com o proposito de ser negociado; * Espera-se que seja rea-
lizado até 12 meses apos a data do balango; e * E caixa ou equivalente de caixa
(conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liguidagdo de passivo se
enconire vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balango. Todos os
demais ativos séo classificados como n&o circulante. Um passivo € classificado
circulante quando: « Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional nor-
mal da entidade; « Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negocia-
do; * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango; e »
A entidade néo tem direito incondicional de diferir a liquidac&o do passivo durante
pelo menos 12 meses apos a data do balango. Os termos de um passivo que po-
dem, & opgéo da contraparte, resultar na sua liquidagéo por meio da emisséo de
instrumentos patrimoniais néo afetam a sua classificagcéo. A Companhia classifica
todos os demais passivos no néo circulante. 2.3. Moeda funcional e de apresen-
tacdo: As demonsiracdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresenta-
das em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da Companhia.
2.4. Mensuracdo do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financei-
ros, como por exemplo, aplicages em Certificado de Depdsitos Bancario - CDB e
ativos néo financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo € o preco
que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um pas-
sivo em uma fransacio n&o forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo. A mensuracao do valor justo & baseada na presuncéo de que a
tfransacéo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: = No mercado prin-
cipal para o ativo ou passivo; e * Naauséncia de um mercado principal, no merca-
do mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vanta-
\joso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo €

Confroladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
Débito de operactes de assisténcia a saude 13 - - 32.894 29883
Formecedores 29 - 8537 12083
Obrigagtes com pessoal 8 8 16.971 16.880
Impostos e contribuigtes a recolher 14 4 2 6.650 6.587
Parcelamentos de tributos e contribuigbes 14 - - 597 2.091
Arrendamento 15 - - 1.620 2008
Empréstimos e financiamentos 16 - 11519 88 120902
Partes relacionadas 18 - - - -
Outras contas a pagar - - 309 275
Total do passivo circulante 41 11529 67.666 82709
Passivo néo circulante
Parcelamentos de tributos e contribuictes14 - - 514 1123
Arrendamento 15 - - 3.380 676
Empréstimos e financiamentos 16 - 12931 - 13.005
Proviséo para contingéncias 17 - - 4969 2714
Imposto diferido passivo 9 " - 3181 430
Total do passivo néo circulante - 12931 12.044 21819
Patriménio liquido 19
Capital social 84.572 179576 84.572 179.576
Reserva de lucros (prejuizos) acumulados 19.588 - " -
Reserva legal 1.031 - - -
Prejuizos acumulados - (95.004) 20.619 (95.004)
Total do patriménio liquido 105.191 84572105.191 84572

Total do passivo e do patriménio liquido 105.232 109.032 184.901 189.100
Demonstragoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 20.619 9140 20.619 9.140
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultados abrangentes do exercicio 20.619 9140 20.619 9140

Demonstragcoes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
ucros
(prejuizos)

Capital Reserva Reserva

social legal de lucros acumulados  Total
Saldos em 31/12/2023 179.576 - - (104.144) 75432
Lucro liquido do exercicio - - - 9140 9140
Saldos em 31/12/2024 179.576 - - (95.004) 84572
Reducéo do capital social
para absorgéao de prejuizos
acumulados 95.004) - - 95.004 -
Lucro liquido do exercicio - - - 20619 20619
Constituicdo de reserva legal - 1.0 - (1.031) -
Reserva de retencéo de lucros - - 19.588 (19.588) -
Saldos em 31/12/2025 84572 1.031 19.588 -105.191

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 20619 9140 20619 9.140
Ajustes por:
Depreciacgtes e amortizagtes 3 7 53.873 74985
Equivaléncia patrimonial (26.171) (12.918) " -
Constituigéo de proviséo para contingéncias " - 2255 626
Proviséo para perdas esperadas - - 4278 2262
Juros com operagoes partes relacionadas - 10N - 3098
Juros e encargos sobre arrendamentos " - 261 427
Juros sobre parcelamento - - 373 800
Juros sobre empréstimos 5279 1327 5460 1375
Imposto corrente " - 15819 14490
Imposto diferido - - (1.156) (198)

(270) (673) 101.782 107.005
(Aumento) reducéo de ativos e aumento (reducéo) de passivos:
Creditos a receber de clientes - - (1.708) (2.535)
Impostos a recuperar 64 11 451 598
Bens e titulos a receber - - 6962 24741
Despesas antecipadas (1) (19)  (355) 74
Depositos judiciais - - (285) (1.005)

Débito de operacgoes de assisténcia a saude -
Impostos e contribuicées a recolher 2
Parcelamentos de tributos e contribuigtes -

- 3.011(31.530)
2 (15.756) (14.134)
- (2.476) (3.627)

Obrigactes com pessoal - - 91 2271
Fornecedores 29 - (3.546) 1450
QOutras contas a pagar - - 34 (256)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas

atividades operacionais (176) (679) 88.205 83.052
Atividades de investimento
Recebimento de dividendos 29900 13.355 " -
Adiantamento para futuro aumento de

capital em controladas - (5.000) " -
Adicéo no intangivel e no imobilizado " - (45.901) (62.000)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas

atividades de investimento 29900 8.355 (45.901) (62.000)
Atividades de financiamento
Partes relacionadas -(24.524) - (25.851)
Captacéo de emprestimos - 22500 870 23429

Pagamento de empréstimos - Principal
Pagamento de empréstimos - Juros (5.279) (1.327) (5.460) (1.375)
Captacéo de arrendamentos - - 4681 449
Contraprestacoes pagas dos arrendamentos " - (2.626) (2.282)

Caixa liquido consumido pelas atividades
(29.729) (7.721) (29.224) (10.537)

de financiamento
Variacéo liquida do caixa e equivalentes de caixa (5) (45) 13.080 10.515
Caixa e equivalentes de caixa - saldo inicial 43 88 34.281 23.766

43 47361 34281

Caixa e equivalentes de caixa - saldo final 37
(45) 13.080 10.515

(24.450) (4.370) (26.689) (4.907)

mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam
ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuracgéo do valor justo
de um ativo né&o financeiro leva em consideracédo a capacidade do participante do
mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em
seu melhor uso. A Companhia e suas controladas utilizam tecnicas de avaliacdo
que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes
disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis
relevantes e minimizando o uso de dados nédo observaveis. Todos os ativos e
passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstra-
¢hes financeiras séo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo que seja significativa & men-
suragéo do valor justo como um todo: * Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter
acesso na data de mensuracéo; » Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as quais a
informacé&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo seja
direta ou indiretamente observavel, e « Nivel 3 - técnicas de avaliagio para as
quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor
justo n&o esteja disponivel. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de ins-
trumentos financeiros e ativos néo financeiros mensurados ao valor justo ou no
momento da divulgacao dos valores justos séo resumidas nas respectivas notas.
2.5. Reconhecimento de receita: As receitas das controladas que atuam como
administradoras de beneficios e reguladas pela Agéncia Macional de Salde Su-
plementar - ANS, operando como estipulante ou prestadora de servigo para em-
presas, orgéos publicos ou entidades representativas que desejam contratar um
plano de sautde e/ou odontologicos coletivo, referem-se a receita de taxa de admi-
nistracao (over), correspondente & remuneracdo mensal da atividade de adminis-
tragéo efou estipulagéo dos ramos de saude e odontologico dos planos coletivos
por ades&o. Com relacéo a controlada que atua no ramo de corretagem de planos
de saude, atuando na intermediacéo da assinatura de contratos, convénios e ou-
tros instrumentos juridicos, com pessoas juridicas ou fisicas que tenham interesse
em adquirir produtos ofertados por seus clientes. A receita de contrato com cliente
& reconhecida quando a prestagéo do servico € confirmada pelos clientes (me-
diante a confirmacéo, pelo cliente, do recebimento da contraprestacdo do benefi-
ciario final) por um valor previamente pactuado na celebracdo do contrato de
agenciamento ou comissionamento. A receita € reconhecida pelas controladas na
extenséo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a
controladas e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € men-
surada com base no valor justo dos valores a receber, excluindo descontos, aba-
timentos e impostos ou encargos sobre o0s servigos. Custo para obtencéo de con-
trato: As controladas da Companhia que afuam como administradoras de
beneficios incorrem em custos incrementais para obtencdo de contratos, aquisi-
cdo de carteira de clientes, que foram contabilizados como ativos. Tais ativos ca-
pitalizados s&o amortizados seguindo uma sistematica de calculo elaborada pela
Companhia que se baseia no prazo medio de fruicdo do beneficio econdmico ge-
rado pela aquisicdo da respectiva carteira, ou seja, correlacdo entre a afericéo da
receita de clientes com os custos incrementais incorridos na obtengéo do contrato.
2.6. Tributos: Imposto de renda e contribuicfo social - correntes: Ativos e passi-
vos de tributos correntes séo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado
ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas dos respectivos tributos.
Periodicamente, a Administracdo da Companhia avalia a posicéo fiscal das situa-
¢bes nas quais a regulamentacéo fiscal requer interpretacio e estabelece provi-
sbes quando apropriado. Tribufos diferidos: Tributo diferido, € gerado por diferen-
cas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias. Ativos fiscais diferidos sé&o reconhecidos para
todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios néo utili-
zados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e creditos e
perdas tributarios néo utilizados possam ser utilizados. O valor contabil dos ativos
fiscais diferidos & revisado em cada data do balanco e baixado na extenséo em
que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferi-
dos baixados sé&o revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos na exten-
s&0 em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ati-
vos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sé&o
mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Tributos sobre as vendas:
Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto: «
Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo
forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre
vendas & reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apre-
sentados junto com o valor dos tributos sobre vendas, e * Quando o valor liquido
dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. 2.7. Imobilizado: Os
itens do ativo imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagéo acu-
mulada e perdas acumuladas por perda por redugéo ao valor recuperéavel, se hou-
ver. A depreciacgio € calculada com base no meétodo linear ao longo da vida (til
estimada dos ativos, conforme divulgado na Nota 11. Um item de imobilizado €
baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle)
ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos
na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor
residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacgéo séo revistos no en-
cerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso.
2.8. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizagéo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamen-
te, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nédo séo capitalizados e o
gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido.
Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida util-econé-
mica e avaliados em relagéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre gque
houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo
no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo contabilizadas por
meio de mudancgas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sen-
do tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel. Um ativo
intangivel & baixado quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando néo s&o esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizac&o ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (a diferenca entre o valor liguido da venda e o valor
contabil do ativo) & reconhecido na demonstracéo do resultado do exercicio. Com
a adocgédo do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, os custos diretamente
relacionados & aquisicdo de novos contratos passam a ser capitalizados. Dessa
forma, os gastos variaveis com comissdes de terceiros, sdo capitalizados como
ativo intangivel e amortizados pelo prazo médio de permanéncia dos beneficiarios
em carteira, obtido através de metodologia desenvolvida pela equipe técnica atu-
arial da Companhia, revisado anualmente pela Administracéo e ajustado de forma
prospectiva, quando for o caso. 2.9. Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro &€ um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. a) Classifica-
céo de afivos financeiros e passivos financeiros: Ativos financeiros: Reconheck
mento inicial e mensuracdo. Ativos financeiros séo classificados, no reconheci-
mento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do re-
sultado. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negdcios da Companhia para a gestéo desses ativos financeiros. Com excecéo
das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financia-
mento significativo ou para as quais a Companhia e suas controladas tenham

Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (5)

aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo finan-
ceiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacgédo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também refendo
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagéo é exe-
cutada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo
sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros s&o classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo
de negdcio adotado. O modelo de negocios da Companhia para administrar ativos
financeiros se refere a como gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negoécios determina se os fluxos de caixa resultardo da co-
branca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de am-
bos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado séo man-
tidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a
obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e men-
surados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes s&o man-
tidos em modelo de negocio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e
também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que
exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou
convencado no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da ne-
gociagéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Mensuracédo subsequente: Para fins de mensuracéo subsequente,
0s ativos financeiros séo classificados em quatro categorias: « Ativos financeiros
ao custo amortizado (instrumentos de divida); = Ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo de ganhos e per-
das acumulados (instrumentos de divida); * Ativos financeiros designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacéo de ganhos e
perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patri-
moniais); e « Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos finan-
ceiros ao custo amortizado (instrumentos de divida). Os ativos financeiros ao cus-
to amortizado séo subseguentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta
reducéo ao valor recuperavel. Desreconhecimento dos ativos financeiros: Um ati-
vo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando: + Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia transferiu seus di-
reitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de pagar in-
tegralmente os fluxos de caixa recebidos sem afraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia fransferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem re-
teve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o con-
trole do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que me-
dida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o
controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medi-
da de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhe-
ce um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sédo mensura-
dos em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.
Redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia, quando neces-
sario, reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida nédo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As
perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se apro-
xime da taxa original da transac&o. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos
de caixa de outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contra-
tuais. A Companhia considera um ativo financeiro em situacéo de inadimplemento
quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90 dias. Mo entanto, em
certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta
em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser impro-
vavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes
de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um
ativo financeiro € baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo
dos fluxos de caixa contratuais. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuracédo: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial,
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financei-
ros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros
sé&o mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de pas-
sivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacéo que sejam diretamente atribuiveis & emisséo do passivo financeiro. Os
passivos financeiros da Companhia incluem formecedores e outras contas a pagar.
Mensuragédo subsequente: Para fins de mensuracgéo subsequente, os passivos fi-
nanceiros séo classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, e * Passivos financeiros ao custo amortizado. A men-
suracéo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito
abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para ne-
gociagédo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
Justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos
para negociacdo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa
categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos que néo sao designa-
dos como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48.
Derivativos embutidos separados também sé&o classificados como mantidos para
negociacgéo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efica-
zes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo séo reconhecidos na de-
monstragéo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de reco-
nhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia
néao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos): A
Companhia, apds o reconhecimento inicial, emprestimos e financiamentos contra-
idos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo pro-
cesso de amortizacgdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado
levando em consideracéo qualquer desagio ou agio na aquisicéo e taxas ou cus-
tos que séo parte integrante do método da taxa de juros efeliva. A amortizagio
pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na de-
monstragéo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento dos
passivos financeiros: Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagédo sob o
passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for liquida-
da, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente & substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os ter-
mos de um passivo existente séo substancialmente modificados, tal troca ou mo-
dificacéo & fratada como baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demons-
tracéo do resultado. b) Compensacéo de instrumentos financeiros: Os ativos fi-
nanceiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresenta-
do no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a
intencéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. 2.11. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo
financeiros: A Administracéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu
valor recuperével. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil li-
quido excedido o valor recuperavel, & constituida provisdo para desvalorizag&o
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Ma estimativa do valor em uso do
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sé&o descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos fributos que reflita o Continua...
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a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda & deter-
minado, sempre que possivel, com base em transacgdes recentes de mercado en-
tre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. MNa auséncia de
transactes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagéo apropriada
¢ utilizada. Os calculos dispostos nesse modelo s&o corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua avaliagdo de reducéo ao
valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais recen-
tes, 0s quais séo elaborados separadamente pela Administracéo para cada unida-
de geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. A perda por desvalori-
zacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a funcéo do
ativo sujeito a perda. Para ativos que n&o sejam agio, & efetuada uma avaliagéo
em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas
por reducéo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja néo existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do
ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducédo ao valor recupera-
vel de um ativo previamente reconhecida €& revertida apenas se tiver havido mu-
danga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo des-
de a ultima perda por desvalorizag&o que foi reconhecida. A reversdo & limitada
para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido deter-
minado (liquido de depreciacdo, amortizacdo ou exaustio), caso nenhuma perda
por desvalorizacéo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa
reverséo & reconhecida no resultado. 2.12. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depositos
a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da
data de contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses
saldos s&o mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo e néo para investimento ou outros fins. 2.13. Provisdes: Provistes séo re-
conhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacdo
presente (legal ou nédo formalizada) em consequéncia de um evento passado. E
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e
uma estimativa confiavel do valor da obrigacio possa ser feita. Quando a Compa-
nhia e suas controladas esperam que o valor de uma proviséo seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembol-
so & reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na de-
monstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisées para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas séo parte de
diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sé&o constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judicials para 0s quais & provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a
avaliacéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamern-
to juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provistes séo revi-
sadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclustes de inspec¢bes fiscais ou exposicbes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.
2.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos mone-
tario de longo prazo s&o atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstraces financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor pre-
sente & calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa confratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da administragéo, con-
cluiu-se que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes
& irrelevante em relagcéo as demonstragtes financeiras e, dessa forma, néo foi
registrado nenhum ajuste. 2.15. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de
inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um pe-
riodo de tempo em troca de contraprestacéo. Companhia como arrendataria: A
Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A
Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrenda-
mento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depre-
ciagcdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova mensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos

de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos, dentro dos critérios de fixacéo da
taxa de depreciacédo adotada pela Companhia. Em determinados casos, se a titu-
laridade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgéo de compra, a
depreciacéo € calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direi-
to de uso também estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a reducéo ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros na MNota
2.11. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Compa-
nhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrenda-
mento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quais-
quer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrenda-
mento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Companhia e pagamentos de multas pela resciséo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opc¢éo de rescindir a
arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que néo dependem de
um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos
para produzir estogues) no periodo em gue ocorre o evento ou condigéo que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamen-
to, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio por-
que a taxa de juro implicita no arrendamento ndo € facilmente determinavel. Apos
a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento & aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.
Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento & mensurado se hou-
ver uma modificacdo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma alteracéo
nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futu-
ros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avaliagéo de uma opgéo de
compra do ativo subjacente. 2.16. Demonstracédo dos fluxos de caixa: As de-
monstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acor-
do com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de
Caixa. 2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira
vez em 2025: A Empresa aplicou pela primeira vez certas normas e alteragoes,
que séo validas para periodos anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2025
(exceto quando indicado de outra forma). A Empresa decidiu ndo adotar antecipa-
damente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que tenham sido emi-
tidas, mas que ainda ndo estejam vigentes.

As alteragdes no CPC 02 (R2), CPC 18 (R3), ndo impactaram as demonstragbes
financeiras da Empresa. A Empresa pretende usar os expedientes praticos nos
periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis ou relevantes. 2.18. Normas emi-
tidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes fi-
nanceiras da Empresa, estéo descritas a seguir. A Empresa pretende adotar es-
sas normas e interpretacées novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. CPC 26: Apresentacéo e Divulgacéo nas Demonstracies Financeiras: Em
abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o I1AS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacéo de Demonstracies Financeiras. O IFRS 18 intro-
duz novos requisitos para apresentacéo dentro da demonstracéo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracéo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operacbes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgacéo de medidas de desem-
penho definidas pela administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui
novos requisitos para a agregacdo e desagregacéo de informacdes financeiras
com base nas “funcdes” identificadas das demonstracdes financeiras primérias e
das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao
CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, que incluem a alteracéo do
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagbes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e
a remocéo da opcionalidade & classificagéo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Alem disso, ha alteragbes consequentes em varios outros padrées. O CPC
26 (R1) e as alteragdes nas outras normas so entrardo em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adoc&o antecipada ndo
seja permitida. O CPC 26 (R1) sera aplicado retrospectivamente. A Empresa esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes teréo
nas demonstragoes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes
financeiras. 3. Julgamento, estimativas e premissas contabeis significativas:
Julgamentos: A preparacéo das demonstragtes financeiras individuais e consoli-
dadas da Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes. Estimativas e premissas: As estimativas e premissas sao
revistas de uma maneira continua, utilizando como referéncia a experiéncia histé-
rica e alteraches relevantes de cenario que possam afetar a situacéo patrimonial e
o resultado da Companhia nos itens aplicaveis. Revisées com relacéo a estimati-
vas contabeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados. As principais estimativas relacionadas
as demonstragdes financeiras incluem os impostos, ativos imobilizados, ativos in-
tangiveis, provisbes e avaliagéo do valor recuperavel de certos ativos.

4_Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
311212025 31/112/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 1

Caixa 1

Bancos - conta movimento - - 13.148 6.976
Aplicagbes financeiras — livres 37 43 34.212 27.304
37 43 47.361 34.281

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e apli-
cacOes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, sem restricdo de uso, pron-
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicages financeiras em sua tota-
lidade, se encontram mantidas em instituigdes financeiras de primeira linha com
remuneracéo atrelada ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com rendi-
mento de 14,33 % a.a. (10,88% em 2024). Todas as aplicagbes possuem liquidez
diaria para resgate e outras caracterisiicas de caixa e equivalente de caixa. 5.
Créditos a receber de clientes: Os créditos a receber de clientes estao apresen-
tados liquidos da proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa, quando aplicavel,
reconhecida em valor considerado suficiente pela administragéo para cobrir as pro-
\vaveis perdas na realizac&o dos créditos a receber de clientes e titulos a receber

cuja recuperacéo € considerada improvavel.

Consolidado
311212025 31/12/2024
Administracéo de beneficios de assisténcia médica 29.394 35.298
Taxa de administracéo de beneficios 4.273 5218
Provisdo para perdas esperadas (i) (7.332) (11.610)
26.335 28.906

(i) A proviséo para perdas esperadas constituida pelas controladas da Companhia
€ elaborada com base em estudo comparativo, seguindo os critérios estabelecidos
pelo CPC 48. As perdas com créditos incobraveis s&o mensuradas por meio de
estimativa fundamentada na taxa historica de perda esperada.
O resumo por idade de créditos a receber de clientes € o seguinte:

31M12/2025 31/12/2024

Créditos a vencer 24.568 26112
Créditos em atraso até 30 dias 2322 3807
Créditos em atraso de 31 a 60 dias 2.318 2711
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 2187 3.358
Créditos em atraso ha mais de 91 dias 2272 4528

33.667 40516

5. Créditos a receber de clientes--Continuagéo
A movimentacéo da provisao para perdas esperadas esta apresentada a seguir:
31M12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 11.610 13872
(-) Reverséo de provisédo (31.324) (32.482)
Constituigéo de proviséo 27.046 30.220
Saldo no final do exercicio 7.332 11610
6. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

Imposto de renda retido 48 9 135 999 Provisdo para gratificactes 7.253 7.319
Imposto de renda a restituir 519 511 3.059 2637 Impacto da adogéo do CPC 06 (R2) 66 173
Contribuigdo social a restituir 114 114 755 946 |mpacto da adocéo do CPC 47 (24.443)  (30.031)
PIS e COFIMNS a restituir _ _ 5 27 Impacto da ado&;ao do CPC 48 7.332 11.609
Impostos sobre servicos ) B 14 _ Base de célculo - IRPJ e CSLL o (5.258) (8.650)
¢ Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.784) (2.941)
INSS a compensar " - 2.007 1706 31/12/2025 31/12/2024
IOF a recuperar - 111 - 111 Imposto diferido ativo 1.397 1.360
681 745 5975 6.426 Imposto diferido passivo 3.181 4.301
10. Investimentos
A movimentacéo dos saldos de investimentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada como segue:
Controlada
Adiantamento para futuro Distribuicdo de Equivaléncia
3112/2024 aumento de capital dividendos patrimonial 31/12/2025
AllCare Administradora de Beneficios de SP Ltda. 55964 " (23.694) 12.652 44,922
AllCare Administradora Beneficios em Saude Lida. 8.856 " (6.056) 8.479 11.279
AllCare Beneficios Corretora de Seguros de SP 8.324 - - 4.982 13.306
Solution Servigos e Gestédo em Salde Ltda. 179 " (150) 58 88
73323 - (29.900) 26.171 69.595
Controlada
Adiantamento para futuro Distribuicdo de Equivaléncia

3112/2023 aumento de capital dividendos patrimonial 31/12/2024
AllCare Administradora de Beneficios de SP Lida. 56.929 - (9.840) 8875 55.964
AllCare Administradora Beneficios em Saude Lida. 5.294 - (3.515) 7077 8.856
AllCare Beneficios Corretora de Seguros de SP 6.498 5.000 - (3.174) 8.324
Solution Servigos e Gestdo em Salde Ltda. 38 - - 140 179
68.759 5.000 (13.355) 12918 73.323

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais informagdes sobre as empresas investidas pela Companhia avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas

demonstragdes financeiras individuais podem ser resumidas da seguinte forma:

Resultado do exer-

AllCare Administradora de Beneficios de SP Lida.
AllCare Administradora Beneficios em Salde Ltda.
AllCare Beneficios Corretora de Seguros de SP Ltda.
Solution Servigos e Gestéo em Saude Ltda.

Resultado do exer-

AllCare Administradora de Beneficios de SP Ltda.
AllCare Administradora Beneficios em Salde Lida.
AllCare Beneficios Corretora de Seguros de SP Lida.
Solution Servigos e Gestéo em Saude Ltda.

JLDO Tecnclogia Ltda.

11. Imobilizado

Consolidado
Bai- Trans- Depre-
3112/2024 Adicoes xas feréncia ciacdo 31/12/2025
Benfeitorias em imaveis
de terceiros 2.555 45 - - (321) 2.279
Maoveis e utensilios 1.075 452 - - (126) 1.401
Equipamentos de infor-
matica 1.876 19 - - (647) 1.248
Maquinas e equipa-
mentos 243 154 - - (46) 351
Veiculos 266 - - - (58) 208
Imobilizado em anda-
mento - 1.641 - - - 1.641
Direito de uso - arrenda-
mentos (i) 2424 4681 - - (2.216) 4.889
8439 6.992 - - (3.414) 12.017
Consolidado
Bai- Trans- Depre-
3112/2023 Adigoes xas feréncia ciacdo 31/12/2024
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 2738 137 " - (320) 2.555
Maoveis e utensilios 1.184 74 - - (183) 1.075
Equipamentos de informatica 1.779 740 - - (643) 1.876
Maquinas e equipamentos 279 5 " " (41) 243
Veiculos " 290 " " (24) 266
Direito de uso -arrendamentos (i) 3.849 448 - - (1.873) 2.424
9.829 1.694 - - (3.084) 8.439

(i) Direito de uso decorrente dos contratos de arrendamento celebrados pelas
Controladas. Diante da existéncia de multiplas filiais no territorio nacional, coexis-
tem diversos contratos de arrendamento, com diferentes prazos de vigéncia, de
modo geral se enquadrando entre o prazo de 2 (dois) até 5 (cinco) anos
12. Intangivel
Controladora
Adi- Amorti-
3 31/12/2024 ¢oes Baixa zacdes 31/12/2025
Agio (goodwill) gerado na aquisi¢éo da AllCare
Administradora Beneficios em Salde Lida.
e AllCare Beneficios Corretora de Seguros
de SP Lida. 34.899 - - -
34.899 - - -
Controladora
Adi- Amorti-
3 31/12/2023 ¢oes Baixa zacdes 31/12/2024
Agio (goodwill) gerado na aquisicéo da AllCare
Administradora Beneficios em Salde Lida.
e AllCare Beneficios Corretora de Seguros

de SP Lida. 34.899 - - - 34.899
34.899 - - - 34.899
Consolidado
Adi- Amorti-
31/12/2024 c¢oes Baixa zacoes 31/12/2025
Softwares 7.567 10.073 - (8.677) 8.963
Comisséo de obtencéo de vendas 34 852 24.896 -(32.824) 26.924
Aquisicéo de carteira 15.368 3.940 - (8.958) 10.350
Agio (goodwill) gerado na aquisicéo da
AllCare Administradora Beneficios em
Salde Ltda. e AlliCare Beneficios
Corretora de Seguros de SP Ltda. 34899 " " " 34.899
92 686 38.909 (50.459) 81.136
Consolidado

Adi- Amorti-
31/12/2023 c¢oes Baixa zacoes 31/12/2024

Softwares 8.705 5776 - (6.914) 7567
Comisséo de obtencéo de vendas 30.527 40.848 - (36.523) 34852
Aquisicéo de carteira 30.150 13.682 - (28.464) 15.368
Agio (goodwill) gerado na aquisicéo da
AllCare Administradora Beneficios em
Salde Ltda. e AllCare Beneficios
Corretora de Seguros de SP Ltda. 34899 - - - 34 899
104 281 60.306 - (71.901) 92 686

a) Softwares: Os softwares registrados pelas controladas da Companhia referem-
-se, basicamente, ao sistema de computacdo TopDown e Salesforce, composto
de fluxos operacionais das atividades operacionais das controladas, que permitem
o controle das operacgdes dos beneficiarios e de sistemas relacionados a gestao
para o segmento de atendimentos. A amortizag&o dos softwares € calculada pelo
método linear a taxa de 20% ao ano, ou conforme prazo de utilizacdo em contrato,
tendo sido determinada de acordo com a expectativa de vida Util-econdmica esti-
mada. b) Comisséo de obtenco de vendas: A amortizagao das comissdes sobre
obtencdo de vendas & calculada com base no tempo medio de permanéncia dos
beneficiarios na carteira de cada Administradora, seguindo as diretrizes do CPC
47. c) Aquisicio de carteira: As aquisi¢bes de carteira s&o amortizadas de acor-
do com a movimentacéo de exclusdo dos beneficiarios dos contratos ativados.
d) Agio (goodwill) na aquisico da AllCare Administradora Beneficios em Saude
Lida. e AllCare Beneficios Corretora de Seguros de SP Lida.: O agio reconhecido
pela Companhia, no valor de R$34.899 esta relacionado as aquisi¢des das con-
troladas AllCare Administradora Beneficios em Salde Litda. e AllCare Beneficios
Corretora de Seguros de SP Ltda., realizadas em 9 de agosto de 2014, o qual
se baseia na expectativa de rentabilidade futura das empresas. Anualmente, o
agio & submetido ao teste de ajuste ao seu valor provavel de recuperacgéo. A
recuperacéo do agio registrado pela Companhia foi analisada pela Administragéo,
tomando como base os critérios estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC
01 (R1) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos. As premissas que sustentam
as conclustes do teste de recuperabilidade realizado véo desde as previstes dos
fluxos de caixa estimados trazidos a valor presente até as projecbes de cresci-
mento do mercado no horizonte de longo prazo. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, as controladas apresentaram resultados consistentes e em
linha com as expectativas projetadas. A Administracdo entende que os progressos
conquistados no exercicio de 2025 e as expectativas atualizadas de crescimento
das controladas suportam a recuperabilidade dos respectivos agios. ) Carteira de
clientes e contrato de ndo competicdo: As carteiras de clientes e contrato de ndo
competicdo séo relativas a aquisicdo da AllCare Administradora Beneficios em
Saude Lida. e AllCare Beneficios Corretora de Seguros Sao Paulo Ltda. A amorti-
zac&o desses montantes se da com base na vida Util definida para os intangiveis,

7. Bens e titulos a receber: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber de pessoas juridicas (i) 3.192 3.624
Adiantamento a fornecedores 419 5.504
Adiantamento a funcionarios 1.100 1.015
Créditos a receber das operadoras de planos de saude (ii) " 1.593
Outros valores 100 37
4.811 11.773

(i) Refere-se substancialmente aos saldos a receber com as operadoras referente
comissdo sobre a venda dos planos de saude. (i) O saldo reconhecido em 31
de dezembro de 2024, se refere ao acordo firmado com algumas operadoras de
planos de salde para regularizacéo de divergéncias enconiradas nos repasses
efetuados pela Empresa, cujo saldo foi totalmente compensado em maio de 2025.
8. Depdsitos judiciais

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Depasitos judiciais - regulatério 3.002 3.002
Depasitos judiciais - civels 1.664 1.431
Bloqueios judiciais 693 669
Depasitos judiciais - tributario 53 53
Depasitos judiciais - trabalhista 28 -
5.440 5.155

9. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: O imposto de renda e a
contribui¢do social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
afribuivels as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e
0s seus respectivos valores contabeis. O valor contabil do ativo e passivo fiscal
diferido é revisado e atualizado periodicamente, enguanto as projecdes séo atuali-
zadas anualmente, a ndo ser que ocorram fatos relevantes que possam modifica-
-las. O imposto diferido € calculado sobre as diferencas temporarias, conforme
movimentagéo abaixo:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Diferencas temporarias entre o tratamento contabil e fiscal

311212025
Quantidade de agoes/

cicio Patrimoénio liquido quotas (lote de mil) % de participagéo

12.652 44922 1.947 100%

8.479 11.279 1.959 100%

4.982 13.306 11.498 100%

59 88 2.560 100%
31/12/2024

Quantidade de agoes/

cicio  Patriménio liquido quotas (lote de mil) % de participagéo
8875 55964 1.047 10

7.077 8.856 1.959 100%

(3.174) 8325 22 864 100%

140 177 2.560 100%

- - 2.071 100%

que sdo de 20 a 30 meses para carteira de clientes, e 12 meses para contrato de
néo competicdo. Em 31 de dezembro de 2025, ndo existe qualquer necessidade
de constituicdo de proviséo para perdas sobre o valor registrado no ativo da Com-
panhia e de suas controladas. 13. Débito de operagoes de assisténcia a saude:
O saldo correspondente ao débito de operagbes de assisténcia a salde refere-se
ao repasse a operadora dos valores recebidos dos beneficiarios descontando os
valores que correspondem & remuneracéo das controladas da Companhia.
Consolidado
31M12/2025 31/12/2024

Contraprestagtes recebidas antecipadamente 9.816 7.536
Contraprestaces de assisténcia médica 36.770 34.864
Valor de coparticipacéo pagos antecipadamente (i) (14.684) (13.873)
Contraprestagtes de assisténcia odontologica 992 1.356

32894 29.883

(i) O saldo reconhecido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 se refere aos paga-
mentos antecipados para a modalidade de planos com coparticipagéo, a serem
faturados subsequentemente aos beneficiarios. 14. Impostos, contribuicdes a
recolher e parcelamentos: a) Impostos e contribuicbes a recolher:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ e CSLL a pagar " - 1.036 1.059
Impostos sobre faturamento " - 2428 2.484
Contribuighes previdenciarias - - 2391 2.289
FGTS - - 424 420

Impostos e contribuigdes retidos
na fonte 4 2 371 335
4 2 6.650 6.587

b) Parcelamentos:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento ANS (i) 617 2.192
Parcelamento IRPJ e CSLL (i) 164 833
Parcelamento INSS (i) 330 189
1111 3.214
Circulante 597 2091
MN&o circulante 514 1.123
IRPJ e CSLL INSS ANS Total
Saldo inicial 833 189 2192 3.214
Juros 106 14 253 373
Pagamento (322) (39) (2.115) (2.476)
Saldo final 617 164 330 1111

(i) Tratase de parcelamentos realizados durante o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2021, com prazo médio de 60 (sessenta) meses, com base em levan-
tamento dos débitos de natureza regulatoria decorrentes da aplicagéo de penali-
dades pela Agéncia MNacional de Salde Suplementar - ANS, que vinham sendo
discutidos no &mbito judicial. (i) Trata-se de obrigacgbes assumidas relacionadas a
parcelamentos ordinarios, regidos pela Lei n® 10 522, de 19 de julho de 2002, com
previséo de amortizagéo em 60 (sessenta) parcelas e atualizacéo pela Selic. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa se encontra adimplente com suas
obrigagbes relativas aos parcelamentos citados acima, conforme suas respectivas
condi¢oes contratadas. 15. Arrendamento: As Controladas da Companhia pos-
suem obrigactes originadas de aluguéis dos imoveis, nos quais se encontram sua
sede e as fillais, atendendo as exigéncias e requisitos preceituados no CPC 06
(R2). Esses arrendamentos possuem prazo medio de cinco anos e foram mensu-
rados a valor presente, reconhecidos no balango patrimonial como ativo direito de
uso, sendo sua movimentacéo apresentada conforme MNota 11. As Controladas da
Companhia chegaram a sua taxa de desconto com base em uma ponderacéo das
taxas de juros obtidos no mercado para financiamento de imoveis com caracteris-
ticas similares aos arrendamentos. A Administragéo entende gue a taxa utilizada
representa o fluxo de caixa mais proximo do real e esta alinhada com as caracte-
risticas dos contratos de arrendamento. Em decorréncia do reconhecimento dos
referidos arrendamentos, as Controladas da Companhia apresentam obrigactes
no valor de R$5.000 (R$2.683 em 31 de dezembro de 2024) registradas como ar-
rendamento, sendo R$1.620 no circulante e R$3.380 no néo circulante. Os valores
referem-se ao reconhecimento dos contratos de aluguéis de imdveis da sede e
das filiais das controladas da Companhia enquadrados no CPC 06 (R2). Os pas-
sivos de arrendamento possuem vencimentos conforme demonstrado a seguir:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Valor nominal dos pagamentos futuros 5.311 2.919
Ajuste a valor presente (311) (235)
Total 5.000 2.684
Circulante 1.620 2.008
MNé&o circulante 3.380 676

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo ndo circulante possui o seguinte cronograma
de vencimento:

Ano Valor
2027 1.062
2028 927
2029 827
2030 564
3.380

A movimentacéo dos passivos de arrendamento € a seguinte:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 2684 4090
Adicéo 4.681 449
Encargos 261 427
Pagamentos (2.626) (2.282)
Saldo final 5.000 2.684

16. Empréstimos e financiamentos: Em 2024, a Controladora obteve emprésti-
mo junto ao Banco Ital no valor de R$22 500, o qual se encontra apresentado no
passivo circulante e néo circulante em 31 de dezembro de 2024 pelos montantes
de R$11.519 e R$12.931, respectivamente. Referido empréstimo foi liquidado em
dezembro de 2025 Em novembro de 2023, a controlada AllCare Administradora
de Beneficios S&o Paulo Ltda., obteve um empréstimo junto ao Banco Itau no va-
lor de R$1.067, para suprir a necessidade do capital de giro. Referido empréstimo
foi liquidado em novembro de 2025 Ademais, em setembro de 2024, a controlada
celebrou um contrato de financiamento para aquisicéo de veiculo, no montante
R$290. Em dezembro de 2024, a controlada Allcare Beneficios Corretora de Se-
guros Ltda , precisou se valer de montante disponibilizado em conta garantida
detida junto ao Banco Itad, no montante de R$640, para suprir a necessidade
momenténea de capital de giro. Referido empréstimo foi liquidado em fevereiro
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Continuagéo .. Controladora Consolidado

31M12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 24.450 6.320 25.907 7.385
Captacéo - 22500 870 23429
Juros provisionados 5.279 1.327 5.460 1.375
Amortizagéo de juros (5.279) (1.327) (5.460) (1.375)
Pagamentos (24.450) (4.370) (26.689) (4.907)
Saldo final - 24 450 88 25907
Circulante - 11.519 88 12.902
N&o circulante - 12.931 - 13.005

Os empréstimos ndo possuem clausulas restritivas em seu contrato. 17. Provi-
sdo para contingéncias: Atualmente, a Companhia ndo possui contingéncias
passiveis de provisionamento em sua operag&o. Com relagdo aos processos em
andamento de suas controladas, elas constituiram provisdo correspondente ao
valor estimado dos processos com provavel perda. As controladas AllCare Admi-
nistradora de Beneficios S&o Paulo Ltda., AllCare Administradora de Beneficios
em Salde Ltda e AllCare Beneficios Corretora de Seguros Séo Paulo Ltda séo
parte integrante em processos judiciais de natureza civel, regulatdria e trabalhista
surgidos no curso normal dos seus negocios. As provisbes para contingéncias sao
reconhecidas nas demonstracdes financeiras das controladas em relagdo ague-
las causas consideradas como perdas provaveis, com base em posigdes periodi-
camente analisadas pelos advogados internos e assessores juridicos externos,
considerando o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa e a saida
de recursos para a liquidacéo das obrigagtes. Em relacdo aos processos civeis
em andamento, sendo o montante de R$3.159 avaliado como perda provavel,
para o qual foi constituida provisdo para contingéncias, as principais causas ver-
sam sobre: (i) questionamento a respeito da aplicacéo do reajuste de prego do
plano de salde por mudanca de faixa etaria e também pelo reajuste anual dos
beneficiarios; (ii) pedidos de reativacéo de planos de saude cancelados por falta
de pagamento das mensalidades; (i) pedidos de reativacéo de planos de saude
cancelados por rescisdo unilateral requerida pela operadora de plano de salde;
e (iv) questionamento por parte dos beneficiarios devido & cobranga de mensali-
dades em atraso n&o quitadas. Em relagéo aos processos regulatorios oriundos
das multas administrativas lavradas pela Agéncia Macional de Salde Suplementar
(ANS), a AllCare Administradora de Beneficios S&o Paulo possui discussdes em
andamento nas esferas administrativa no total de R$10.764 e com prognastico
de perda possivel, sendo R$1.144 na esfera administrativa e R$9.620 na esfera
judicial (execucéo fiscal). Em relagéo ao saldo de R$9.620, se refere a discussées
na esfera judicial com a realizacéo de garantia do juizo, permitindo a apresentacéo
de defesa. Em relacéo aos valores envolvidos, & preciso mencionar que as multas
lavradas pela ANS sofreram movimentacéo, tendo sido encerradas as discussdes
administrativas inaugurando a discussédo na esfera judicial, fazendo com que os
valores fossem alterados devido a atualizacdo monetaria da divida, acrescida dos
honorarios da Procuradoria da Fazenda IMNacional — PGFIM, érgéo responsavel por
executar a divida na esfera judicial. Por fim, quanto ao mérito das multas lavradas
os principais motivos considerados pela ANS como infragbes a legislagdo dos
planos privados de assisténcia a saude, referem-se a condutas: (i) postergacéo da
data de inicio de vigéncia do plano de saude; (ii) cancelamento do plano de saude
do beneficiario indevidamente; (i) suspencéo do plano de salide do beneficiario
indevidamente; e (iv) ndo envio ou envio fora do prazo da carteira de identificagéo
do beneficiario, sobre as quais a Empresa possui parecer juridico de renomado
jurista demonstrando a irregularidade das multas, assim como possui decisfes
administrativas da propria ANS, em sede de revisdo administrativa, anulando os
Autos de Infracéo, razéo pela qual a probabilidade de perda possivel representa
a melhor e mais assertada classificagcdo. A Administracdo da Companhia, con-
substanciada na opinido de seus consultores juridicos quanto & possibilidade de
perda nas diversas demandas judiciais, entende que as provisfes constituidas e
refletidas em suas demonstraces financeiras consolidadas séo suficientes para
cobrir provaveis perdas com tais causas.

31M12/2025 311212024
Contingéncia Possivel Provavel Possivel Provavel
Civel 961 3.159 536 2288
AllCare Administradora de Beneficios
Séo Paulo Ltda. 916 2905 501 2121
AllCare Administradora de Beneficios em
Salde Lida. 45 245 35 158
AllCare Beneficios Corretora de Seguros
Séao Paulo Lida. - 9 - 9
Regulatoéria 9.620 1.384 16711 -
AllCare Administradora de Beneficios
Séo Paulo Ltda. 9620 1144 16534 -
AllCare Administradora de Beneficios em
Salde Lida. - 240 177 -
Tributario 3.837 426 - 426
AllCare Beneficios Corretora de Seguros
Séo Paulo Ltda. 3837 426 - 426
Trabalhista 33 " - -
AllCare Administradora de Beneficios
S&o Paulo Lida. 10 - - -
AllCare Beneficios Corretora de Seguros
S&ao Paulo Lida. 23 - - -
14.451 4969 17247 2714

Movimentac&o da provis&o para contingéncias:

311212025 31/12/2024

Saldos no inicio do exercicio 2714 2088
Constituicéo de proviséo 2.255 785
Baixa por pagamento - -
Reverséo de provisao " (159)
Saldos no final do exercicio 4.969 2714

18. Partes relacionadas: Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo
(Controladora e Consolidado): A remuneragéo com pessoal-chave da Adminis-

fracdo da Companhia, incluindo os encargos, totalizou R$101 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (R$96 em 31 de dezembro de 2024). A remuneragéo
com pessoal-chave da Administracéo, nas controladas da Companhia, incluindo
os encargos, totalizou R$3.500 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(R$4.200 em 31 de dezembro de 2024). 19. Patriménio liquido: a) Capital so-
cial: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Empresa é de R$84 572
(R$179.576 em 31 de dezembro de 2024) sendo composto pelas acdes ording-
rias, todas nominativas e sem valor nominal, apresentadas no quadro abaixo.
Cumpre observar que em novembro de 2025, os sécios, por unanimidade de votos
e sem qualquer ressalva ou reserva, tendo em vista a constatacdo de prejuizos
acumulados em exercicios anteriores, aprovaram a reducdo do capital social da
Empresa para fins de absorgéo dos referidos prejuizos acumulados.

31/M12/2025 31/12/2024
Quantidade de Quantidade de
Socios acoes (%) acoes (%)
Pamplona Fundo de Investimento em
Participagdes 55.046.286 100% 150.050.303 100%

b) Reserva legal: A Empresa destina 5% do resultado do exercicio para formagéo
da reserva legal até atingir 20% do capital social subscrito.
20. Receita liquida:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita com administragéo de beneficiarios 421.585  365.074
Deductes da receita

ISS (9.382) (8.329)

PIS (2.881) (2.455)

COFINS (16.736) (14.416)

Vendas Canceladas (60) (1)

Desconto Incondicionado (2.701) (1.774)

389.825  338.099

21. Custos dos servicos prestados e despesas administrativas
Controladora Consolidado
31M2/2025 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
Custos servigos prestados

Servigos prestados . - (136.410) (85.676)
Pessoal proprio . - (48.072) (51.883)
Total - - (184.482) (137.559)
Despesas administrativas

Pessoal proprio (101) (96) (42.799)  (44.366)
Servigos de terceiros (168) (112)  (19.584) (9.855)
Localizag&o e funcionamento (63) (39) (14.523) (15.095)
Propaganda e marketing (26) (24) (3.493) (3.025)
Outros - - (7.649) (4.591)
Total (358) (271) (BB.048) (76.932)
(358) (271) (272.530) (214.491)

22. Perda com créditos incobraveis

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Provisées para perdas esperadas (MNota 5) (27.046) (30.220)
Reverséo de provisdo para perdas esperadas (MNota 5) 31.324 32482
Perdas efetivas (i) (36.843)  (36.140)
Recuperacio de perdas efetivas 2.043 4144
(30.522) (29.734)

(i) Referem-se, substancialmente, as perdas com créditos vencidos decorrentes
de operagéo de administracéo e estipulacdo de beneficios coletivos por adeséo,
para 0s quais a Companhia assume o risco da inadimpléncia perante as opera-
\doras de saulde.

23. Outras receitas e despesas operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

QOufras receitas operacionais " - 418 4338
Desconto obtidos - - 28 1.214
Descontos concedidos - - (216) (1.829)
Despesas operacionais " - (15) (9)
Intermediagéo de negocio " - (1.311) (1.451)
Despesas trnibutarias 121 - (212) (506)

121 - (1.308) 1.757
24. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita com aplicagdes financeiras 217 15 10.126 6.396
Juros sobre outros ativos - - 861 1674
Total das receitas financeiras 217 15 10.987 8.070
Juros e encargos sobre financiamentos " - (261) (427)
Juros sobre parcelamento - - (373) (800)
Juros sobre empréstimo (5.279) (1.327) (5.460) (1.375)
Juros partes relacionadas " (1.771) (534) (1.632)
Encargos financeiros (8) (417) (669) (1.050)
Total de despesas financeiras (5.287) (3.515) (7.297) (5.284)
Resultado financeiro, liquido (5.070) (3.500) 3.690 2786
25. Imposto de renda e contribuigao social

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo
social 61.453 23432
Perdas operacionais 4.742 4313
Constituicao de provisbes para perdas esperadas 30.047 30513
QOutras provisdes 3.106 3781
Outfras adicbes 6.755 5358
QOutras exclusdes (167) (1.073)
Impacto da adogéo do CPC 06 (R2) 338 15
Impacto da adogéo do CPC 47 599 5496
Impacto na adogéo do CPC 48 (3.003) (253)
Reversédo de provisdo para perdas esperadas (31.324)  (32.502)
QOutras reverstes de proviséo (111) -
AllCare Investimentos e Participacfes (20.619) 3778
AllCare Beneficios Corretora de Seguros Séo Paulo " 3.256
51.816 46114
Compensacéo de prejuizo fiscal | base negativa de CSLL (2.400) 52
Base de calculo imposto de renda e contribuigcéo social 49.416 46.166
Imposto de Renda - 15% 7412 6.911
Adicional de IR - 10% 4.863 4549
Dedugéo — Incentivo Fiscal (511) (358)
Dedugéo — Programa de Alimentac&o do Trabalhador (78) (381)
CSLL corrente - 9% 4133 3.769
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (15.819)  (14.490)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 1.156 198

26. Instrumentos financeiros e gestéo de risco financeiro: A Companhia pos-
sui gerenciamento de riscos que consiste no acompanhamento permanente das
condigbes contratadas versus condigbes vigentes no mercado e expectativas fu-
turas. Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos
financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro
de 2025 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses
valores estio representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa,
bens e titulos a receber, contas a pagar, fornecedores, débito de operacées de
assisténcia a saude, parcelamentos e outras contas a pagar. Como consequéncia,
as estimativas apresentadas nédo indicam, necessarlamente, os montantes que
poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de
mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagédo
estimados. O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo
qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes
dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forgada. O valor justo
do caixa e equivalentes de caixa e bens e titulos a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores, débitos operacdes de assisténcia de salude e outras contas
a pagar se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos. A Companhia se encontra expos-
ta a risco de mercado, taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez, os quais
sdo monitorados pela Administragéo. Estes riscos significativos de mercado que
afetam os negdcios da Companhia podem ser assim resumidos: Risco de merca-
do: O risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variacbes nos precos de mercado.
Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros e risco
de preco - que pode ser de commodities, de agdes, entre outros. Instrumentos fi-
nanceiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e financiamentos,
equivalentes de caixa e outros ativos financeiros, investimentos em instrumentos
de divida e patrimoniais e instrumentos financeiros derivativos. As analises de
sensibilidade nas secbes a sequir referem-se a posicao em 31 de dezembro de
2025 e 2024. As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor
da divida liquida, no indice de taxas de juros fixas em relacdo a taxas de juros
variaveis da divida existente em 31 de dezembro de 2025. As analises excluem
as movimentacdes do impacto nas variaveis de mercado sobre o valor contabil
de obrigagbes com beneficios pos-emprego, provisbes e afivos e passivos néo
financeiros das operacdes no exterior. As seguintes premissas foram adotadas no
calculo das analises de sensibilidade: = A sensibilidade dos itens da demonstracgéo
do resultado reflete o efeito das mudangas assumidas em relagéo aos respectivos
riscos do mercado. Tem por base os ativos e passivos financeiros mantidos em 31
de dezembro de 2025 e 2024. « A sensibilidade do patriménio € calculada consi-
derando o efeito de quaisquer hedges de fluxo de caixa e hedges de investimento
liquido de uma controlada no exterior em 31 de dezembro de 2025 para os efeitos
das mudancas presumidas no risco. Sensibilidade a taxa de juros: A Companhia
possui empréstimos em moedas locais sujeitos principalmente a flutuacéo da taxa
do CDI O risco inerente a esses passivos surge em razéao da possibilidade de
existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A anali-
se de sensibilidade dos juros sobre empréstimos utilizou como cenario provavel
(Cenario 1) as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 31 de dezembro
de 2025, e os Cenarios Il e Il levam em consideragéo um incremento nessa taxa
de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais, s&o como
seguem’

Cenario | Cenarioll Cenario lll
Cenarios atual +25% + 50%
Taxa do CDI (aa) 14,32% 17,90% 21,48%
Analise da sensibilidade - Gerenciamento de risco: A Companhia possui a re-
conciliagéo do fluxo de caixa de forma a proporcionar um balanceamento entre
os fluxos de caixa dos ativos e passivos. 26.1. Estrutura de capital: A politica
da Companhia € manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor e de seus credores e do mercado, como também manter o desenvolvi-
mento futuro do negocio. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancas nas condigies econdémicas. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos
acionistas ou aumentar seu capital, através de emisséo e venda de novas quotas.
&o houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A classificacéo dos principais
ativos financeiros por categoria é a seguinte:

Controladora

31122025 31/12/2024
Ativos a Ativos a
valor justo valor justo
por meio do Rece- por meio do Rece-
resultado biveis Total resultado biveis Total
Caixa e equivalentes de caixa 37 " 37 43 - 43
Aplicagdes financeira - - - - - -
Créditos a receber de clientes - - - - - -
Bens e Titulos a receber " " " - - -
Partes relacionadas " " " - - -
37 " 43 - 43
Consolidado
31/12/2025 3112/2024
Ativos a Ativos a
valor justo valor justo

por meio do Rece-
resultado biveis Total

por meio do Rece-
resultado biveis Total

Caixa e equivalentes de caixa 47.361 -47.361 34281 -34.281
Créditos a receber de clientes -26.33526.335 -28.907 28 907
Bens e titulos a receber - 4811 4381 -1177311.773

47.361 31.14678.507 34.281 40.68074.961
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia n&o registrou investimentos man-
tidos até o vencimento ou ativos financeiros disponiveis para a venda. O valor justo
dos recebiveis nao difere de forma relevante dos saldos contabeis, pois tém atualiza-
cao monetaria consistente com taxas de mercado. Os principais passivos financeiros
da Companhia séo classificados e mensurados pelo custo amortizado como segue:

Consolidado
Passivos financeiros 3112/2025 31/12/2024
Débito de operacoes de assisténcia a saude 32.894 29.882
Formecedores 8.537 12.083
Parcelamentos de fributos e contribuicbes 1.110 3.214
Empréstimos e financiamentos 88 25908

42.629 71.087

~
26.2. Risco de crédito: O risco de crédito decorre da possibilidade de a Compa-
nhia sofrer perdas em funcéo da inadimpléncia de suas contrapartes. Esse fator
de risco pode ser oriundo de operagbes comerciais e da gestio do caixa. Para mi-
tigar os riscos, a administragéo adota como prética analise da situacéo financeira
e patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento permanente
das posigtes em aberto. A politica de vendas da Companhia considera o nivel de
risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios, além
da diversificacéo de sua carteira de recebiveis, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de crédito. Tais proce-
dimentos, séo adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em seus bens e titulos a receber. A administracéo considera que o risco de crédito
esta substancialmente coberto pela proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa.
26.3. Risco de liquidez: Considerando as atividades da Companhia, a gestéo
do risco de liquidez implica em monitorar os prazos de liquidacéo dos direitos e
obrigagtes com o objetivo de manter uma posic¢éo de caixa com liquidez imediata
para honrar compromissos assumidos. Esse risco decorre da inadequacéo do ca-
lendario de fluxos de caixa. A Companhia vem monitorando continuamente o im-
pacto dos recentes acontecimentos de mercado sobre aliquidez de suas posigtes
e quando necessario altera suas diretrizes justificadamente. A Companhia elabora
analises de fluxo de caixa e revisa, periodicamente, as obrigacbes assumidas e os
instrumentos financeiros utilizados. 26.4. Risco operacional: O risco operacional
& relevante para a manutencgéo dos negocios e visa evitar as perdas que possam
surgir a partir de fraudes, atividades com erros, omissdes, ineficacia no processo,
falhas de sistema ou de eventos externos. A diretoria comercial e operacional da
Companhia € responsavel por manter um nivel aceitavel de controle interno, ade-
quado a escala e natureza das operacgfes. S8o responsaveis também por identifi-
car e avaliarriscos, e ainda desenhar controles para mitigacéo de possiveis riscos.
A estrutura de gestéo de risco operacional auxilia as areas envolvidas a desem-
penhar essas responsabilidades, definindo uma metodologia padréo de avaliagao
de risco e fornecendo uma ferramenta para o relatorio sistematico de dados de
perda operacional. 27. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas
adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracéo
de riscos e sua relevancia, contratados por montantes considerados suficientes
pela administracéo, levando-se em consideracéo a natureza de suas atividades e
a orientacéo de seus consultores de seguros. A Companhia mantém as seguintes
coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2025:

Seguradora Valor segurado Ramo Vigéncia
Incéndio - SEC 17M12/2025 a
HDI Seguros R$2.000 Empresarial Apdlice 16/12/2026

Os seguros da Companhia séo contratados conforme as respectivas politicas de
gerenciamento de riscos e sequros vigentes e, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo dos nossos auditores independentes.

Farias Pereira de Sousa - Presidente
Ivan Nassif Souza - Diretor Financeiro
Juliana Aparecida Loiacone Barbosa - Contadora Responsével
CRC: 1SP321785/0 0
Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoées financeiras
individuais e consolidadas
Aos Diretores e Conselho de administragéo da Allcare Participacoes e Inves-
timentos S.A. - Rio de Janeiro - RJ. Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Allcare Participactes e Investimentos
S A (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamen-
te, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstractes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstrages
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Com-
panhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opinido: I'Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. MNossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢édo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas’™. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes
que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor: A
diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que corm-
preendem o Relatorio da administracéo, cuja expectativa de recebimento é pos-
terior & data deste relatorio. Nossa opinido sobre as demonsiragdes financeiras
néo abrange o Relatorio da administracdo e néo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da ad-
ministracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento ob-
tido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no frabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatdrio da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Respon-
sabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria € responsavel pela elaboracéo e ade-
quada apresentacédo das demonstragtes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstra-
¢oes financeiras livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, a diretoria € responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracées financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Compa-
nhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagtes. Os responsaveis pela governanca da Com-
panhia e suas controladas sé@o aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragéo das demonstracgoes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas: MNossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢bes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgtes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcéo relevante nas demonsiracdes financeiras individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
néo detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omisséo ou representagoes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. » Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgactes feitas pela
diretoria. = Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela direforia, da base conta-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cbes que possam
levantar duvida significativa em relagé&o a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atenc&o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacédo em
nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. MNossas conclusées estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutu-
ra e o conteiido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstracées financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. Comunicamo-nos com 05 responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance plangjado, da época da auditona e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 20 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Lida. - CRC SP-015199/F
Marcelo Felipe L. de Sa - Sacio - Contador CRC RJ-094644/0
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