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Relatério da Administracdo: Senhores Acionistas, em conformidade com as disposig")es legais e estatutarias, submetemos para apreciagéo e deliberacéo de V.Sas.. as De-
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monstragbes Contabeis referentes ao exercido sodal findo em 31 de dezembro de 20!

. A Diretoria.

Balanc¢os patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstragoes de resultados dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Receita operacional liquida 80863 20886 97879 85911

Custo dos produtos e servigos vendidos (27.434) (9480) (29.501) (26972)
Lucro bruto 62430 20406 68379 58939
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas (9.337) (3625) (11994) (11.468)
Despesas com pessoal (20.859) (5.859) (21835) (17.549)
Despesas gerais e administrativas (12.338) (4.996) (13.819) (14.802)
Direitos autorais (9172) (2207) (9928) (8.199)
Resultado de equivalénda patrimonial 1245 5565 - -
Outras receitas e despesas operacionais,

liquidas (2195) (7.301)_ (285)  (924)
Total (52.658) (18423) (57.862) (52941)
Resultado operacional antes do resultado

financeiro 9772 1984 10517 5998
Receitas financeiras 358 8 655 407
Despesas financeiras (5661) (2629) (6261) (6529)
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas (52) (2) __(184) 44
Total (5.355) _(2623) (5790) _ (6.078)
Resultado antes dos impostos __(640)

Impostode renda e contribuico sodal-corente __ (791) -_(1101) _ (559)
Resultado do exercicio __(640) 3626 (640)

Demonsfragoes das mutagdes do patrimonio liquido e
Demonstracdes de outros resultados abrangentes (Em milhares de Reais)

Controladora __Consolidado _Controladora _ Consolidado

2025 _ 2024 2025 _ 2024 ) 2025 2024 2025 _ 2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante o
Caixa e equivalentes de caixa 2385 169 4359 8399 EMPrestinosefinancamentos 1493 B0t 4B T1e0E
Chniasaresterdechaniss: 1411210482 17709 13348 hireitos autorais apagar 4002 1594 645 7337
Adiantamento de direitos autorais 1213 2 4440 3213 proventos e obrigagdes sociais 1366 1198 1551 1226
Impostos e contribuicdes a recuperar 1645 366 6467 5253 |mpostos e contribuighes a recolher 2219 543 4548 3069
Estoques ] 19382 12250 20421 17212 Adiantamento de terceiros 579 593 1141 2269
Despesas antecipadas 1.221 458 2030 1288 Receita diferida 874 87 932 926
Outros créditos e valores 518 1099  3591_ 4737 Outras contas a pagar 28993 23959 11904 12348
Total do ativo circulante 40427 24828 59.017_ 53449 Total do passivo circulante 55.133_40875_47.879_43.471
Néo circulante Néo circulante
Reslizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 4876 5381 5341 6141
Outras contas a receber 4294 4204 4600 4600 Impostose contribuigbes arecoher 1002 1092 1092 1092
Depositos iudiciai Provisao para perda nos investimentos 531 280 - -

positos judiciais 1.166 63 3016 1837 b g
Mtuo com partes relacionadas - _ 10700 10700 Frovisdo paracontingéncias 1200 1621 3790 4246
pom—t sy 564 sp Quiras contasa pagar 16.214 _16.214 _16.380 _16.380
MPoSIOS & Co IGOes a recuperar - - Total do passivo ndo circulante 24.002 _24.588 _26.603 _27.858
_ 5461 4357 18880 17701 patrimanio liquido

Investimentos 36.795 36332 - - Capital social 9722 9722 972 972
Imobilizado 133 - 266 234 Prgjuizos acumulados (6.042) (9.668) (6.042) (9.668)
Total do ativo néo circulante _42.389 40689 19146 _ 17935 Total do patriménio liquido 3.680 54 3.680 54
Total do ativo =52.816 65517 78163 71384 Totaldo passivoe patriménio liquido 82,816 65517 78163 71384

Notas explicativas as demonst
1 Contexto operacional: A Ediouro Editora Pariicpagoes S.A. (Ediouro” ou Empresa’),
holding de capital fechado com sede social no Rio de Janeiro, situada & Av. Rio Branco,
115, salas 1201 a 1205, Cenfro; tem como principais atvidades a participac&o emoutras
sociedades, a gestio administrativa e financeira de suas sociedades controladas, direta
ou indiretamente e em 2024 tomou-se uma sociedade operacional, onde juntamente
com suas sociedades controladas, atua nos segmentos de edicao, publicacio e venda
de livros de interesse geral e paradidaticos através dos selos editonais MNova Fronteira,
Agir, Pixel, Petra, Trama, e Livros da Alice e no segmento de revistas de passatempos
einfants, com o selo Coquetel. 2 Politicas contabeis: 2.1. Base de preparagao das
demonstragoes financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Ediouro para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autonzadas para
emissé&o pela diretoria em 14 deabril de 2026, estando as mesmas sujeitas & aprovacao
em assembleia de acionistas. As demonsiragoes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliag&o utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contéabeis envolvidas na preparacéo das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas foram baseadas em fal objetivos e subjetivos,
com base nojulgamento da Administracéo para determinagéo do valor adequado a ser
registrado nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecio de tempo de vidas Uteis do
ativo imobilzado e de sua recuperacéo pelas operagbes, analise do risco de crédito para
determinac&o da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, assim como daanalise
dos demais riscos para determinac&o de outras provisdes, indusive para contingéncias.
A liquidac&o das transagdes envolvendo essas eslimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estima-
tiva. A Empresa revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 2.2. Base
de consolidacao: As demonstragﬁes financeiras consolidadas sao compostas pelas
demonstragbes financeiras da Edi

ouro e de suas controladas, relacionadas na nota
explicativan®8. As controladas foram integralmente consolidadas a partirde suas datas
de aquisicéo, sendo essa a data na qual a Empresa obtém o controle. O processo de
consolidagio das contas patrimoniais e de resultado corresponde & soma dos saldos
das contas do afivo, passivo, receitas e despesas das empresas, segundo a natureza
de cada saldo, complementado pelas eliminacdes da participac&o no capital, reservas
eresultados acumulados mantidos entre as empresas; e dos saldos de contas correntes
e outros saldos integrantes do ativo efou passivo mantidos entre as empresas. 2.3.
Instrumentos financeiros-reconhecimento inicial @ mensuragao subsequente:
2.3.1. Ativo financeiro: Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado e como recebiveis. A Empresa e suas controladas
determinam a classiﬁoai‘,ao" dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhed-
mento inicial, quando ele se toma parte das disposi¢tes contratuais do instrumento.
Ativos financeiros séo reconheddos inidalmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos n&o designados a valor justo pormeio do resultado, dos custos de transa-
¢do que sejamdiretamente atribuiveis a aquisicéo do ativo financeiro. Os principais ativos
financeiros da Empresa e suas controladas induem caixa e equivalentes de caixa e
contas areceber. 2.3.1.1. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa séo
mantidos com afinalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e néo
parainvestimento ou outros fins. O saldo de caixa e equivalentes de caixa classificados
pela Empresa e suas confroladas se refere aos valores mantidos em caixa, aplicacéo
financeira de conversibilidade imediata e saldos positivos mantidos em contas comrentes
bancanas. Por conseguinte, uminvestimento, normalmente, se qualifica como equiva-
lente de caixa quando tem vencamento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da datada contratac&o. 2.3.1.2. Contas a receber: Registradas e man-
tidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em
contraparida a conta de resultado de receita. A proviséo para perdas sobre creditos de
contas a receber & constituida sobre valores areceber com titulos vencidos ha mais de
90 dias. 2.3.3. Passivo financeiro: Passivos financeiros séo dassificados como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado ou como empréstimos e finandamentos,
conforme o caso. A Empresa determina a classificagéo dos seus passivos financeiros
no momento do seu reconhecimento inical. Os prindpais passivos financeiros da Em-
presa incluem contas a pagar a formecedores eemprestimos e financiamentos. 2.3.3.1.
Contas a pagar a fomecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagbes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de forecedores no curso nommal dos
negocios, sendo classificadas como passivo circulante em funcéo do pagamento ser
devido no periodo de até um ano. Tais obrigagdes séo, inicalmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. INa pratica, so normalmente reconhecidas ao valor da
fatura commespondente. 2.3.3.2. Empreéstimos e financiamentos: Apos reconhecimento
inicial, empréstimos e financdamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas séo reconhecidos na demonsfracéo do resuliado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagio pelo método da taxa de juros
efetivos. 2.3 4. Instrumentos financeiros-apresentacio liguida: Ativos e passivos finan-
ceiros s&o apresentados liquidos no balango patimonial se, e somente se, houverum
direito legal corrente e executavel de compensaros montantes reconhecidos e se houver
aintencdo de compensacio, oude realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2 3.5. Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros
ativamente negociados em mercados financeiros organzados € determinado com base
nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negocios na data do
balango, sem dedugéo dos custos de transag&o. O valorjusto de instrumentos financei-
ros para os quais nao haja mercado ativo € determinado utilizando técnicas de avaliacio.
Essas técnicas podem induir o uso de transacdes recentes de mercado (com isencéo
de interesses), referéncia ao valor justo comrente de outro instrumento similar, anélise de
fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagéo. 2.4. Ajuste avalor presen-
te de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sé&o atualiza-
dos monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relacao as demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de rele-
vénda, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de
caixa confratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e namelhorestimativa da Adminis-
trag&o, concluiu-se que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetanos crcu-
lantes & irelevante emrelacéo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo foi registrado nenhum ajuste. 2.5. Imobiliza-
do: Ositens de imobilizado s&o registrados ao custo de aquisigéio ou construgio, dedu-
Zido de depreciac&o acumulada e perdas de reducdo ao valorrecuperavel (impairment),
quando necessario. Os tefrenos n&ao séo depreciados. A depreciacéo de outros ativos e
calculada pelo método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais duran-
te a vida Util estimada, como segue:

— VidaUtil(anos)
Edificios 25
Maguinas e equipamentos 10
Benfeitorias e instalages 10
Moveis e utensilios 10
Outros imobilizados 5a10
O custo de reposicéo de um componente doimobilizado € incorporado ao valor residual

do item ou reconhecido como item especifico, conforme apropriado, somente se os
beneficos econdmicos futuros assodados a esses itens forem provaveis e os valores
puderem ser mensurados de forma confiavel. O saldo residual do componente reposto
ébaixado. Os custos comreparos e manutengdes s&o apropriados diretamente no resul-
tado do exercicio. Umitemn de imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabi do ativo) sdo indluidos na demonstracao do resuitado no exercicio
em queoativo for baixado. O valor residual e a vida Util econdmica estimada dos bens séo
revisados e ajustados, se necessario, ao final de cada exercicio. 2.6. Intangivel: Ativos
intangivels sao avaliados ao custo de aquisigio deduzidos da amortizag&o acumulada
e perdas por reducéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos ntangiveis séo
compostos pelo custo incormido na aquisig&o de software e licencas de uso, os quais séo
amortizados levando em conta uma vida util estimada de S anos. 2.7. Perda por reducao
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administrac&o revisa anualmentz o
valor contabil liquido dos seus afivos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar
perda de seu valor recuperavel, sendo constituida proviséo para perda com o ajuste,
quando necessario, do valor contabil liquido ao valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, € constituida
provis&o para desvalorizag&o ajustando o valor contabil liguido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de umativo ou de determinada unidade geradora de caixa & definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valorem uso do ativo, osfluxos de caxa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indUstria emque opera a unidade geradora de caixa. O valor
liguido de venda édeterminado, sempre que possivel, com base em contrato devenda fir-
me em uma fransagdo embases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado pordespesas afribuiveis a venda do ativo, ou, quando né&o ha contrato de venda
fime, com base no prego de mercado de um mercado afivo, ou no preco da transacéo
mais recente com ativos semelhantes. O ativo intangivel registrado pela Empresa, de vida
Utilindefinida, & testado em relacéo a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente
em 31 dedezembro, ou quando as dreunstandas indicarem perda por desvalonizacgo do
valor contabil. 2.8. ProvisGes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas: AEmpresa
& parte de processos judiciais e administrativos. Provisfes séo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judicials para os quais & provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigac&o e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagio da probabilidade de perda inclui a avaliag&o das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéndias disponiveis, as decisdes mais re-
centes nos trbunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados externos. As provisfes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragbes nas drcunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, condusbes de
inspecoes fiscais ou exposigbes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou dedisbes de tribunais. 2.9. Reconhecimento de receita: Areceita é reconhecida na
extensao em que for provavel que beneficios economicos serdo gerados paraa Socie-

oes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

dade e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestac&o recebida, excluindo descontos, abatimentos e
Impostos ou encargos sobre vendas. As receitas e despesas de juros séo reconhecidas
pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas financeiras. 2.10.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos em
caixa, depositos bancarios a vista e aplicagbes financeiras de alta liquidez, e com nsco
insignificante de mudanga de seu valor, os quais s&o registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que néo excedem o
seu valor de mercado ou de realizacgo. A Companhia considera equivalentes de caxa
uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor. 211 Contas a
receber de clientes: As contas a receber cormespondem aos valores a receber pela
venda de mercadorias e servicos, apresentadas aos valores presente e de realizagéo,
deduzidas da perda estimada com créditos de liquidagio duvidosa, quando aplicavel. A
perda estimada com créditos € constituida com base na analise da carteira de clientes,
em montante considerado suficiente pela Administracéo, para fazer face a eventuais
perdas narealizagio dos créditos. 212 Estoques: S&o avaliados ao custo médio de
aguisico ou de producio, ndo excedendo o seu valor liquido de realizaco. As provisbes
para perdade estoques de baixa rotatividade ou obsoletos, ou aquelas realizadas para
ajustar ao valor de mercado, séo constituidas quando consideradas necessarias pela
Administracao. 213 Investimentos: Os investimentos em empresas controladas séo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial das demonstragdes individuais, com
base nas demonstragbes contabeis levantadas na mesma data-base da Companhia. Os
investimentos que possuem patnmanio liquido negativo s&o apresentados no passivo
nao circulante, na conta proviséo para perdas nos investimentos. 214 Empréstimose
financiamentos: S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquido dos custos da transacdo. Em seguida, passam a ser mensurados ao
custo amortizado, isto €, estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos
dos encargos, que incluem juros calculados pela taxa efetiva, atualizagoes monetarias
e cambiais incomdos e deduzidos das amortizagdes, conforme previstos contratual-
mente. 2.15 Fomecedores: S&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquindos de fornecadores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivo circulante. S&o inicialmente reconheddas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas ao custo amortizado, com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
prética, devido & natureza de curto prazo, séo nommalmente reconhecidas ao valor da
fatura comespondente. 3 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis signifi-
cativas: ['a preparacéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram
utilizadas estimativas, premissas e julgamentos para contabilizagéo de certos ativos,
passivos e resultados. As estimativas e premissas contabels sao continuamente ava-
liadas e baselam-se na expenéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, sendo os efeitos decorrentes das revisdes reconhecidos no periodo
da revisao. Tais estimativas e premissas podem diferr dos resultados efetivos. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas induem awvida Util e valor
residual de ativo imobilizado e intangivel, proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
e provisdes para nscos tnbutanos, trabalhistas e civeis.
4 Caixae equivalentes de caixa _Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024
593 169 1375 6426

. -_2984 1973
2335 169 4359 8399
Asdisponibiidades da Companhia e suas controladas possuem liquidez imediata (com
prazos n&o superiores a 90 dias) e so podem ser aplicadas eminstituicdes financeiras de
primeira linha. As aplicages financeiras de curto prazo estéo representadas, substancial-
mente, por Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e por quotas de fundos vinculados
ataxas quevariam entre 70% e 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) Os
principais montantes aplicados encontram-se nos Bancos Santander e ltall. 5 Contas a
receber de clientes e outras contas a receber

Confroladora _ Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024
13134 9358 17580 12836
5418 5418 5800 5800

Caixa e contas bancarias
Aplicagdes financeiras

Duplicatas a receber
QOutras contas a receber

Provis&o para créditos de liquidagio duvidosa (145) -_(1.071)_ (688)
o 14776 _22.309_17.948
Ativo circulante 14112 10482 17709 13348

Afivo ndo circulante 4294 4294 4600 4600
Em fevereiro de 2023, a EDIOURO EDITORA PARTICIPACOES S A e a EDIOURO
PUBLICACOES LTDA (controlada indireta da Ediouro Participagdes) assinaram um
instrumento particular de promessa de compra e venda de imdvels referente ao imovel da
Rua MNova Jerusalém 345 parte, coma E E GONCALVES RJ IMPRESSAO DIGITALE
OFFSET (Raz&o social posteriormente alterada para BR GRAFICA E EDITORALTDA),
com recebimento de R$ 200 no ato da assinatura e mais R$ 5.800a serem recebidos em
29 parcelas de R$200, com caréncia contratual de 6 meses, promogavel até a entrada
emop &0 da devedora. A proviséo para créditos de liquidacio duvidosa dos dientes,
& constituida com base nos valores vencidos ha mais de 90 dias, através de uma anélise
individual dos titulos a receber de dientes, de forma que se obtenha um julgamento ade-
quado dos créditos considerados de dificl recebimento, baseando-se naexpernéndada
Administracéo em relac&o as perdas efetivas e naexisténda de garantias, entre outros.
Amovimentacao da proviséo para fiscos de crédito esta demonstrada a seguir.

Lucros/ Total do
Capital Prejuizos  patrimonio
social acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.722 (9.029) 693
Prejuizo do exercicio - _(640) (640)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.722 (9.668] 54
Lucro do exercico - 3626 3.626
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9,722 (6.042) 3.680

Demonstracoes dos fluxos de caixa dos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora _Consolidado
2025 2024 _ 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio 3626 (640) 3626 (B840)

Ajustes para recondiliar o lucro (prejuizo) liquido

ao fluxo de caixa das atividades operacionais:
Depreciacéo, amortizag&o e impaimment 17 - 102 251
Resultado de equivalénda patimonial (1.245) (5.565) - -
Baixa de imobilizado e intangivel, liquido - - 16 -
Juros e variacio monetarias e cambiais, liquidas 2205 1326 2380 1972
Provisdes para créditos de liquidagio duvidosa 145 - 381 352
Proviséo para realizacio dos estogues 2837 7283 1163 1.081
Provistes trabalhistas, tributanas e civeis (331) 132 (456) 330

7.255 2536 7.212 3.346

Variagfes nos ativos e passivos operadonais:
Contas a receber de dientes (3.776) (9.198) (4.742) 4526
Impostos e contribuicdes a recuperar (1.279) (52) (1.214)  (99)
Estoques (9.968) (19534) (4.372) (127)
Outros ativos (2496) 6.876 (2.002) (2945)
Fomecedores 2358 8996 3.214 (3465)
Direitos autorais a pagar 2407 1594 (882) 785
Impostos e confribuictes a recolher 2252 2719 2347 (821)
QOutros passivos 7.035 766 (181) _2.000

Caixa gerado nas operagSes {(3.465) (10.271) _(7.832) _(145)
Juros pagos (1.200) (1.200) (1.245) (1.650)
Imposto de renda e contribuigéo sodial pagos (576) -__ (868) _ (508)

Caixa liquido das atividades operacionais _2.013_(8935)_ (2.733)_1.043

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Dividendos recebidos de controladas 1.032 995 - -

Aquisicdes ao imobilizado e intangivel (150) - (150) __ (49)

Caixa liquido das atividades de investimentos 881 995 (150) _ (49)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e finandamentos

8631 9219 9.170 10.820
(9.359) _(1.150) (10.327) (8.185)

Caixa liquido das atividades de financiamentos __ (729)  8.068 _(1.157) _2.635
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes

de caixa 2.166 128 _(4.040) _3.629
Disponibilidades no inicio do exercicio 169 41 8399 4770
Disponibilidades no final do exercicio _ 2335 169_ 4359 8399
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes

de caixa —2166___ 128 (4.040) 3.629

Consolidado
2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 688 554
Créditos provisionados (revertidos) no exercicio 383 352
Créditos baixados definitivamente - (218)

Saldo no final do exercicio 1.071 688
6 Direitos autorais: Referem-se ao saldo dos adiantamentos concedidos aos autores,
nototal de R$4 440 (R$ 3.213em 2024) e serdo compensados com os valores calcula-
dos atitulo de direitos autorais a pagar. Quando otitulo objeto do direito autoral deixa de
ser publicado e € retirado de catalogo, os adiantamentos concedidos aos autores nédo
compensados anteriormente séo levados diretamente a resultado. Os direttos autorais
a pagar dassificados no passivo drculante, no total de R$ 6.455 (R$ 7.337 em 2024),
correspondem as provisoes calculadas com base no faturamento mensal, cujo paga-
mento dar-se-a conforme as clausulas previstas nos contratos assinados entre as partes.

7 Estoques Controladora (i) _ Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024
Produtos acabados 17688 9173 25463 21443
Produtos em consignacéo 10.705 10084 9836 9772
Produtos em elaboracao 1036 252 1703 1464
Materiais diversos 73 24 76 27

(10.120) (7.283) (16.657) (15.494)
19.382 12.250 20421 _17.212
(1) A partirde 2024 a operacéo da Editora Mova Fronteira Participages S.A., umadesuas
controladas, foi transferida para a Ediouro Editora Participagtes S A que passou a sera
principal empresa operacional do grupo, concentrando a maior parte das operagesde
venda de livros e revistas do grupo. (i) A proviséo para obsolescéncia refere-se as pro-
vaveis perdas de inventario e desvalorizagdo dos estoques de livros e revistas, e foi cons-
tituida de acordo com a politica estabelecda pela Companhia e por suas controladas.

Provis&o para obsolescéncia (i)

8Investimentos: A Companhia participa de outras empresas as quais estio segregadas abaixo. As informagdes dos investimentos em controladas s&o como segue: a. Infor-

magoes sobre osinvestimentos

Editora NovaFronteira  EdiouroPublicagées Ediouro Publicacoes de Passatempos Ediouro Duetto Pefra Editorial

Participacoes S.A. deLazere Culturaltda. e Multimidia Ltda. _Editorial Ltda. Lida

3112/2025
Quantidade de agdes / quotas possuidas 8.315451 1.569.598 13.794.024 27627 673 23.340.685
Participag&o no capital social-% 100% 100% 100% 100% 100%
Patriménio liquido 24196 1884 3.821 (531) 6.895
6.895Total de ativos 33304 3950 5.301 885 7872
Receita operacional liquida 12063 4482 89 86 90
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 801 1032 (168) (251) (170)

3112/2024
Quantidade de agdes / quotas possuidas 8.315451 1.569.598 13.794.024 27627 673 23.340.685
Participagéo no capital social-% 100% 100% 100% 100% 100%
Patriménio liquido 23395 1884 3989 (280) 7.064
Total de ativos 40943 3204 6.008 1.194 8.118
Receita operacional liquida 68.353 4442 A97 344 488
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 5699 995 (934) (412) 217
b. Movimentacdo dos investimentos 2025 Banco ltat-capital de giro 1715 2057 3029 3087
Equivalén- Dividen- Santander - conta garantida 327 - 327 -
ciapatri- dospro- Finimp diversos - - - 584
31/12/2024 _ monial postos 31/12/2025 FIDC 1.846_2161_ 1.846 2161
Editora Nova Fronteira 10.555_9.218 _11.869 _10.832
Participagtes S.A. 23395 801 - 24196 Afvo circulante 5679 3837 6528 4691
Ediouro Publicagdes de Lazer e Afivo ndo drculante 4876 5381 5341 6.141
Cultura Ltda 1.883 1.032 (1.032) 1.883 Em dezembro de 2023 as controladas Ediouro Publicagbes de Passatempos e Mult-
Ediouro P. de Passatempos e Muit. midia Ltda e Editora Nova Fronteira Participagtes S.A possuiam 3 empréstimos com a
Ltda. 3989 (168) - 3.821 Caixa Econdmica Federal que foram quitados antecipadamente em outubro de 2024,
Ediouro Duetto Editorial Ltda. (280) (251) - {531) e substituidos por um novo empréstimo na mesma data, em nome da Ediouro Editora
Pefra Editorial Ltda. 7.065 (170) - 6.895 Participagfes S.A., no valor de R$ 5.000, com previsdo de témino em 2027. Ainda em
Total 36.052 1.245 (1.032) 36,264 2024 foram adquiridos dois novos financiamentos FGI Itau, pela Editora Nova Fronteira
Sendo: Participagées S.A, no valor de R$ 1.028 e pela Ediouro Editora Participagbes S.A, no
Investimentos (ativo) 36.332 1495 (1.032) 36.795 valorde R$ 2057, ambos com previsdo de termino em 2028. O saldo de Finimp de 2024
Proviséo para perda investimentos refere-se a financiamentos para importactes de produtos acabados, pela controlada
(passivo) (280) (251) - (531) Editora Nova Fronteira Participagbes S.A adquindos junto ao Banco ltad. Em 2025 houve

c. Movimentacao dos investimentos 2024
Equivalén- Dividen-
ciapatri- dos pro-
31/12/2024 _ monial postos  31/12/2025

Editora INova Fronteira

Participactes S.A. 17.696 5699 - 23395
Ediouro Publicagdes de Lazer e

Cultura Ltda 1.883 995 (995) 1.883
Ediouro P. de Passatempos e Mult.

Ltda. 4923 (934) - 3989
Ediouro Duetto Editorial Ltda. 132 412) - (280)
Petra Editorial Ltda. 6.848 217 - 7.065
Total 31.482 5565 (995) 36.052
Sendo:

Investimentos (ativo) 31.482 5845 (995) 36.332
Proviséo para perda investimentos

(passivo) - (280) - (280)
9 Imobilizado Confroladora _ Consolidado

. ) 2025 2024 2025 2024

Maquinas e equipamentos - - -
Equipamentos de informatica 133 - 221 179
Moveis e Utensilios - - 45 25

133 - 266 234

As movimentagdes registradas no Imobilizado durante os exercicios foram as seguintes:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio - - 234 332
Adicoes (i) 150 - 150 49
Baixas - - (16) -
Depreciagéo / Impaiment (17) - (102) (147)
Saldo no fim do exercicio 133 - 266 234

(1) Em 2025 e 2024 as adi¢des referem-se a aquisigéo de equipamentos de informatica,
para substituicao de equipamentos obsoletos.

10 Empréstimos e financiamentos Confroladora _ Consolidado

Caixa Econdmica-Capita de Giro 6667 5000 6667 5000

a utilizag&o do limite disponivel na Conta Garantida do Santander.

11 Contas aPagar Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Servicos prestados 9993 6.741 12539  10.900
Partes relacionadas 46259 40879 28116 28244
Outros 377 1.617 2449 1.190
56629 49237 43103 __ 40334
Passivo circulante 40415 33023 26724 23954
Passivo ndo drculante 16214 16214 16380  16.380

Em dezembro de 2020, as dividas com o “Fundo FIP-Investidores Institucionais II" e
com o Banco do Brasil foram adquiridas pelos acionistas da Edipar Participagtes Ltda,
controladora da Ediouro Editora Partidpacdes S.A. Por se tratar de divida com os proprios
acdionistas controladores, os valores foram transferidos para a rubrica outras contas a
pagarcom partes relacionadas. Para postergacéo de titulos a pagar, a empresa negociou
Junto com os formecedores e com bancos intermediadores a captagéo de risco sacado,
com saldo em dezembro/2025 de R$ 2443 (R$ 2.664 em 2024). Com essa operagio,

0s pagamentos dos titulos negociados foram postergados de 3 a6 meses.
12Impostos e contribuicoes a recolher
2025 2024 2025 2024

PIS e Cofins 269 56 527 287
IRPJe CSLL 1.029 238 2843 1954
Parcelamento de impostos (i)(ii) - - - 293
Impostos retidos de terceiros 19 21 111 166
Impostos diferidos 1.092 1.092 1.092 1.092
Outros 902 228 1.067 369

3.311 1.635 5640 __ 4161
Passivo circulante 2219 543 4548 3.069
Passivo n&o drculante 1.092 1.092 1.092 1.092

(1) Em 2020 aconfroladora Ediouro Publicactes de Passatempos e Multimidia Ltda aderiu
aum parcelamento referente a débitos de tnbutos federais doano corente, que n&o foram
pagos no prazo devido a reducéo de recursos em caixa por conta da pandemia. Também
em 2020 a controladora Ediouro Publicagtes Ltda. aderiu a um parcelamento no ambito
da PGFIN, referente a CDAs antigas, amortizado em 60 parcelas. (i) Em novembro de
2023, a Editora Nova Fronteira Participagbes S.A aderiu aum parcelamento de IRPJ,
quitado em outubro de 2024
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Ediouro Grafica e Editora Participacoes S.A.

é Empresas

Ediouro Publicagdes

13 Receita diferida Controladora Consolidado

Assinaturas de revistas (i) 538 87 538 926

Faturamento antecipado (i) 336 - 394 -
o —gr4 87 932 926

Passivo drculante 874 87 926

932
Passivo ndo circulante - - - -
(1) As receitas provenientes das assinaturas de revistas s&o apropriadas ao resultado
mediante a entrega das mercadorias aos clientes e assinantes, conforme contrato e
vigéncia das assinaturas. (i) O faturamento antedpado refere-se a faturamentos ocorri-
dos em 2025, com previséo de enfrega em 2026, por solicitag&o dos clientes. 14 Partes
relacionadas: a. Remuneracio da Administracido da Companhia: A despesa com
remunerag&o da Administrag&o esta contabilizada na rubrica Despesas com pessoal,
na demonstracé&o doresultado. O montante de remuneracéo pago pela Companhia acs
seus Diretores Estatutarios em 2025 foi de R$ 1.480 (R$1.048 em 2024). A Companhia
possui plano de remunerac&o variavel, baseado em metas, e ndo concede beneficios
pos-emprego e/ou beneficios de resdséo de contrato de trabalho, e até 31 de dezembro
de 2025 néo foi registrado nenhum beneficio. Para os exercicios findos em 31 de de-
zembrode 2025 e de 2024, nossos Conselheiros e Diretores n&o receberam quaisquer
benefidos de penséo, aposentadonas ou similares. 15 Provisao para contingéncias:
A Companhia e suas controladas estfo expostas a riscos, representados em proces-
sos tributarios e reclamacdes trabalhistas e civeis, cujas discussdes se encontram em
andamento nas esferas administrativa e judicial. A Administrag&o, apoiada na opinido e
estimativa de seus advogados e assessores legais, dassificou abaixo estes processos
de acordo com o grau de risco de perda:

Consolidado
2025 2024
Possivel _Provavel _Possivel Provavel
Trabalhistas (i) 693 1973 1.497 2270
Tributarias (i) 373 368 358 368
Civels (i) 246 1449 122 1608
1311 3790 1977 4246

Para os processos cujas perdas foram dassificadas como provaveis, a Administragéo
registrou provis&o, cuja movimentagéo € demonstrada a seguir:

Consolidado
Trabalhistas Tributarias _ Civeis Total
Saldo no inicio do exercicio 2270 368 1608 4246
Adigbes 508 - 270 778
Pagamentos / reversbes (805) - 429) (1.234)
Saldo no fim do exercicio 1973 368 1449 3790

(1) Trabalhistas: envolvemndiversas reclamacbes trabalhistas movidas porex-empregados
e por terceiros, que reivindicam pagamento de verbas rescsadrias, adicionais salariais,
horas extras e verbas devidas em raz&o de responsabilidade solidaria. (i) Tributarias:
Em decoméncia da nao homologa%”lo do parcelamento, dois autos de infragéo (PIS e
COFINS) se tornaram exigiveis. (i) Civeis: Referem-se, basicamente, a agbes indeniza-
torias de danos morais e materiais. 16 Patriménio liquido: a. Capital social: O capital
sodial novalordeR$ 9.722, totalmente integralizado, € representado por 6.697 606 acbes
ordinanas e semvalornominal. 17 Imposto de renda e contribuicdo social: a.

com imposto de renda e contribui¢do social: O impostode renda (aliquota de 25%)
e a contrbuigéo social (aliguota de 9%) séo calculados com base no lucro real para a
Companhia e suas controladas Editora Nova Fronteira Participagbes S.A. e Ediouro
Publicagtes de Passatempos e Multimidia Ltda. As controladas Ediouro Publicagbes
de Lazer e Cultura Ltda , Ediouro Duetto Editorial L tda e Petra Editonial Ltda, apuramo
imposto de renda e contribuicio sodial pelo regime de tributacéo do lucro presumido.
Com base neste regime, o lucro tributével coresponde a um percentual aplicado para
cadatipo de receita, conforme classificacéo abaixo:

Venda de mercadorias 8% paralRe 12% paraCS

Venda de senvigos 32% paralReCS
Outras receitas operacionais 100% paralRe CS
Receitas financeiras 100% paralReCS

18 Instrumentos financeiros: Consideracdes gerais: A Companhia e suas contro-
ladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cuja administragéo € efetuada
por meio de estratégias operadonais e controles intemos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacéo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecao é feita por meio de uma analise periddica da exposicéo ao fisco que a Admi-
nistracéo pretende cobrir (cGmbio, taxade juros, etc.), a qual & aprovada pelo Conselho
de Administrac&o. O controle consiste no acompanhamento permanente das condigbes
contratadas versus as condighes vigentes no mercado. Os valores de realizagéo esti-
mados de ativos e passivos financeros da Companhiaforam detemrminados pormeio de
informagbes disponiveis no mercado e metodologia apropriadas de avaliagtes. Enfretan-
1o, consideravel julgamento fol requerido na interpretacéo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizagéo mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguirn&oindicam, necessanamente, os montantes que poderiam serrea-
izados no mercado de froca corente. O uso de metodologias de mercado pode produzir
efeitos diferentes nos valores derealizagéo estimados. A Companhia e suas controladas
néo efetuaramaplicacdes de carater especulativo em derivaiivos ou quaisquer ativos de
nscos notranscorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Riscos que
impactam os negdcios da Companhia: Aempresamantém mapeamentode riscos,
ameagas e oportunidades, com base na proje¢éo dos cenarios e seus impactos nos
resultados da Companhia. Adicionalmente, também s&o analisados quaisquer cutros
fatores de risco e a possibilidade de realizacéo de operagdes para protecéo contra os
mesmos. Os resultados da Companhia est&o suscetiveis de sofrervarnagbes cambiais,
em funcéo dos efeitos da volatiidade da taxa de cambio sobre as transagtes atreladas
as moedas estrangeiras, principalmente o Délar norte-americano e o Euro. Aofinal dos
exercicios de 2024 e 2023, a empresa n&o possuia instrumentos financeiros para prote-
¢do (hedge) das oscilagdes de passivos de curto prazoem moeda estrangeira, relativos
acontas a pagaraos forecedores de matérias pnmas e empréstimos e financiamentos.
Tais operagdes n&o sdo utiizadas para fins especulativos e s&o caracterizadas por serem
instrumentos financeiros de alta correlacio com os passivos a gue estéo vinculados. O
quadro abaixo apresenta a composigéo, por categoria, dos ativos e passivos financeiros:
Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativos financeiros

Recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa 2335 169 4359 8399
Contas a receber de clientes e outros 18407 14776 22 309 17948

20,742 14945 26668 26.347

Passivos financeiros

Outros passivos financeiros:
Empréstimos e finandamentos
Fomecedores e oufras contas a pagar

10.555
56.629

9219 11.869 10.832
49237 43103 40.334

Risco de liquidez: Risco de liquidez € orisco em que a Companhia e suas controladas
encontraro dificuldades em cumprir com obrigages associadas aos seus passivos
financeiros que estéo estabelecidos para iquidacio em dinheiro ou outro ativo financeiro.
Aabordagemadotada pela Administrag&o visa assegurar que a Companhia e suas con-
froladas tenham liquidez suficiente para cumprir obrigacdes que expiram sob condiges
normmais ou de tensé&o, sem causar perda inaceitavel ou risco de dano a reputacéo da
Companhia. A previséo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da
Companhia e de sua controlada e agregada pela Area Financeira. Esta Area monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas controladas
para assegurar gue tenham caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de arédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia e suas controladas néo
quebrem os limites ou déausulas do empréstimo (quando aplicavel)em qualgueruma de

suas linhas de crédito. Essa previséo levaem consideracio os planos de financiamento
dadivida da Companhia e de suas controladas, cumprimento de clausulas, cumpnmento
das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regu-
latorias externas ou legais-porexemplo, restricdes de moeda. O excessode caixa, além
do saldo exigido para administracéo do capital circulante, € gerido pela Area Financeira.
A Area Financeira investe o excesso de caixa em contas correntes com incidéncia de
juros, aplicagbes financeras, depositos a prazo, depositos de curto prazo e fitulos e
valores mabiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fomecer margem suficiente conforme detemminado pelas previsbes acima
mencionadas. MNa data do relatorio, a Companhia e suas controladas mantinham fundos
de aplicagdes financeiras de curto prazo de R$ 2 984 (R$ 1.973 em 2024) que seespera
gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez e também
mantinham outros ativos liquidos (contas a receber) de R$ 22.309 (R$ 17.948 em 2024).

19 Receita operacional liquida _ Controladora __Consolidado
. . 2025 2024 2025 _ 2024

Receita operacional bruta 94833 30418 103589 87988

Dedugtes da receita:

Impostos sobre vendas (3.530) (221) (4032)  (934)

Devolugéo de mercadonas (1.439) (311)_ (1678)  (1.143)

Receita operacional liquida 89863 _ 29886_ 97879 _ 85911
20 Custos e despesas por natureza: Apresentamos a seguir, o detalhamento das
demonstragdes de resultado por natureza:

Controladora Consolidado
2024 2024 _ 2025 2024
Senvigos graficos (27434) (9.480) (29501) (26972)

Salano, comissoes e beneficios a empregados (21940) (6.343) (23821) (20722)
Direitos autorais (9172) (2207) (9928) (8.199)

Servigos de terceiros (2142)  (949) (2433) (3531)
Amazenagem em depositos (4507) (2337) (4722) (4580)
Propaganda e marketing (3.284) (1.023) (4752) (3499)
Fretes e carretos (4832) (2118) (4879) (4443)
Processamento de dados (1425) (206) (1496) (1344)
Energia, agua e comunicagéo (859) (482) (860) (1.207)
Despesas de viagens, condugdes e lanches 649) (159) 650)  (495)
Servigos editoriais (545)  (251) (593)  (563)
Impostos e taxas (201)  (193) (339)  (290)
Depreciacéo, amorizacio e impairment (17) - (102) (251)
Materiais de manutencio e consumo (287) (102) (298) (251)
Aluguéis e condominios (379) (89) (379)  (367)
Indenizagdes judiciais e custas processuais (121) 6) (392) (730)
Provis&o perda estoques 2837) (7.283) (1.163) (1.081)
Proviséo para contingéncias 331 (132) 456 (330)
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (145) - (381)  (353)
Equivaléncia patrimonial 1245 5565 - -
Outras receitas e despesas (891)_ (108) _ (1.129)  (705)
) ~(80.091) (27.903) (87.362) (79.913)

Classificadas como:
Custo dos produtos e servigos vendidos (27434) (9.480) (29501) (26.972)
Despesas de vendas (9.337) (3.625) (11.994) (11.468)
Direitos autorais (9172) (2207) (9928) (8.199)
Despesas com pessoal (20.859) (5.859) (21.835) (17.549)
Despesas gerais e administrativas (12.338) (4.996) (13.819) (14.802)
Equivaléncia patrimonial 1245 5565 - -
Outras receitas e despesas operacionais (2195) _(7.301) _ (285)  (924)
_(80.091) (27.903) (87.362) (79.913)

Jorge Rodrigues Cameiro - Diretor Presidente;
Lucio Pompeu - Diretor Financeiro;
Elaine Alves de S. Cruz - Contadora - CRC-RJ 088989/0-3
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