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Relatério da Administracao

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 5 130.638 113.963 130.766 114.310
Titulos e valores mobiliarios 804 804
Contas a receber de clientes 6 395.978 332.662 395.994 332.744
Imposto de renda e contribuigao social a compensar 18.1 17.762 16.781 17.781 17176
Impostos a compensar 9.844 5464 9.886 5.816
Adiantamentos a fornecedores e outros 7 30.693 26.649 32.832 29.524
Warrants a apropriar 26 165 165 165 165
Total do circulante 585.884 495.684 _588.228 499.735
Néo circulante:
Realizavel a longo prazo
Empréstimos e outros créditos com partes relacionadas 26 818 145 42 22
Titulos e valores mobiliarios 490 1.132 490 1.132
Contas a receber de clientes 6 17.357 171 17.357 171
Depésitos judiciais 191 3.861 3872 3.861 3872
Adiantamentos a fornecedores e outros T 4.101 - 4.101 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18.2 56.695 55.797 63.021 61.055
Warrants a apropriar 26 522 687 522 687
83.844 61.804 89.394 66.939
Investimento 8 7.656 10.562 - =
Intangivel 9 114,709 112.272 114.751 112.325
Imobilizado 10 79.056 85.983 79.979 87.116
Ativo de direito de uso 16.1 _161.216 169.333 _ 161.497 174.652

362.637 378.150  356.227 374.093
446.481 439.954 _ 445.621 441.032
1.032.365 935.638 1.033.849 940.767

Total do nao circulante
Total do ativo

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo e patriménio liquido
Circulante:
Fornecedores, adiantamento de clientes
e outras contas a pagar 11 213.739 166.520 213.890 162.962
Operagbes de risco sacado 12 35.471 9.748 35.471 9.748
Dividendos a pagar 20.3 41.000 17.958 41.000 17.958
Instrumentos derivativos 13 2.810 - 2.810 -
ObrigagGes trabalhistas 14  46.556 45.059 47.044 46.675
Empréstimos e financiamentos 151 98.183 63.800 98.183 63.800
Arrendamento mercantil 16.2 58.877 55.179  59.331 61.964
Impostos, contribui¢bes e parcelamentos a pagar 17 42.983 43.985 43.374 44.271
Total do circulante 539.619 402.249 541.103 407.378
Néo circulante:
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 15.1  194.615 195550 194.615 195.550
Arrendamento mercantil 16.2 124.666 135.040 124.666 135.040
Impostos, contribuigdes e parcelamentos a pagar 17 15.029 28.733 15.029 28.733
Provisao para demandas judiciais 19 9.718 8.553 9.718 8.553
Dividendos a pagar 20.3 24.232 - 24.232 -
Outros passives ndo circulantes 1.899 900 1.899 900
Total do nao circulante 370.159 368.776 _ 370.159 368.776
Patriménio liquido:
Capital social 201 52.081 47.950 52.081 47.950
Reservas de legal 202 10.416 9590 10.416 9.580
Reserva de lucros 984 24.339 984 24.339
Reservas de capital - 29534 - 29.534
Transagao com acionista ndo controladores 61.663 55.757 61.663 55.757
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.557) (2.557) _ (2.557) (2.557)
Total do patriménio liquido 122.587 164.613 _ 122.587 164.613

Total do passivo e patriménio liquido 1.032.365 935.638 1.033.849 940.767

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

No ano de 2025, a economia brasileira manteve crescimento moderado, enfrentando um ambiente de politicas fiscal e monetaria restritivas que pressionaram Demonstragao dos resultados do exercicio Controladora Consolidado
a atividade econémica. Ainda assim, as projegoes consolidadas do Banco Central do Brasil, conforme o ultimo Relatério Focus, indicam que o PIB deve 2025 2024 Variagao 2025 2024 Variagao
crescer 1,84% em 2026, superando as expectativas iniciais do mercado, mesmo diante de desafios relevantes nos cenarios interno e externo. A inflagéo foi Receita liquida de vendas 1.842.943 1.751.593 91.350 5% 1.843.701 1.752.536 91.165 5%
um dos principais vetores do ambiente macroecondmico ao longo do ano. O IPCA permaneceu préximo ao teto da meta e, apesar de sinais de desaceleragdao Custos dos servigos prestados (1.413.278) (1.341.530) (71.748) 5% (1.411.435) (1.334.671) (76.764) 6%
ao longo de 2025, manteve-se acima do centro do intervalo estabelecido, reforgando uma postura cautelosa quanto a flexibilizacao da politica monetaria. Lucro bruto 429.665 410.063 19.602 5% 432.266 417.865 14.401 3%
Nesse contexto, a taxa Selic permaneceu em patamar elevado durante todo o ano, encerrando 2025 em 15,0% ao ano, sem cortes por parte do Comité de Despesas administrativas (147.657) (139.255) (B8.402) 6% (147.853) (139.312) (B.541) 6%
Politica Monetaria (COPOM). O cendrio de juros elevados continuou impactando o consumo das familias, encarecendo o crédito e restringindo parte da Despesas com vendas (54.823) (65.721) 898  (2%) (54.823) (65.721) 898 (2%)
demanda interna e dos investimentos privados. Ainda assim, o mercado de trabalho brasileiro demonstrou resiliéncia, com taxas de desemprego em niveis Resultado de equivaléncia patrimonial (2.906) (1.202) (1.704) 142% - - - 0%
historicamente baixos e sinais consistentes de forte ocupagao, tanto no mercado formal quanto no informal. Mesmo diante desse ambiente desafiador, a Total Outras receitas 26.902 30.647 (3.745) (12%) 26.902 30.647 (3.745) (12%)
Express apresentou desempenho resiliente e resultados sélidos em 2025. A receita bruta consolidada atingiu R$2.191,3 milhGes, impulsionada principalmente  Outras despesas (1.377) (2.100) 723 (34%) (1.387) (2.126) 739 (35%)
pelo excelente desempenho das verticais de Solugbes Customizadas e pela crescente contribuicao do Cross Border. A receita liquida alcangou R$1.843,7 Lucro operacional antes da depreciagao e amortizacao 249.804 242432 7.372 3% 255.105 251.353 3.752 1%
milhdes, com aumento de 5% em comparagao a 2024. Os custos dos servigos prestados, majoritariamente relacionados a despesas com frete, totalizaram Amortizacao arrendamentos (60.286) (56.234) (4.052) 7% (64.752) (61.431) (3.321) 5%
R$1.411,4 milhdes, também com crescimento de 5% no periodo. Como resultado, o lucro bruto somou R$432,3 milhGes, um avango de 3% em relagao a 2024, Depreciagao e amortizagao de ativos (42.895) (34.372) (8.523) 25% (43.768) (36.501) (7.267) 20%
enquanto o EBITDA atingiu R$255,1 milhdes, frente a R$251,4 milhdes no exercicio anterior. Ao longo do ano, seguimos investindo de forma consistente em  imobilizados e intangiveis
nossa infraestrutura e presenca geografica. Expandimos nossa abrangéncia operacional para mais de 5.000 cidades atendidas diretamente, fortalecendo o Resultado Financeiro
relacionamento com nossos clientes e consolidando a Total Express como o operador logistico privado com a maior capilaridade do pais. Esse movimento se Receitas 21.967 16.095 5872 36% 22.686 16.176 6510 40%
refletiu no aumento das despesas comerciais e administrativas, decorrente principalmente da ampliagao do quadro de colaboradores, abertura de novas filiais Despesas (86.107) (75.343) (10.764)  14% (87.457) (76.272) (11.185) _ 15%
e expansdo das operagdes. O resultado financeiro do periodo foi uma despesa financeira liquida de R$64,7 milhdes, representando aumento de 8% em Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 82.483 92.578 (10.095) (11%) 81.814 93.325 (11.511) (12%)
relagao a 2024. Esse movimento reflete o perfil de endividamento da companhia, integralmente indexado ao CDI, e o impacto direto da taxa Selic mais Imposto de renda e contribuigao social
elevada, que encerrou 2025 em 15,0% ao ano, frente a 12,25% ao ano em 2024. Como consequéncia, o lucro liquido do exercicio totalizou R$67,0 milhdes, Correntes (16.339)  (12.283) (4.056) 33%  (16.738) (12.334) (4.404) 36%
comparado a R$75,6 milhdes no ano anterior. Encerramos 2025 com resultados muito positivos, apesar de um cenario macroecondmico particularmente Diferidos 898 (4.689) 5.587 (119%) 1.966 (5.385) 7.351 (137%)
desafiador. Superamos recordes histéricos de receita nos Ultimos meses do ano periodo sazonalmente mais relevante para a companhia e colhemos Lucro liquido do exercicio 67.042 75.606 (8.564) (11%) 67.042 75.606 (8.564) (11%)
resultados expressivos da estratégia de diversificagao da receita. Iniciamos 2026 com o compromisso de manter elevados niveis de servico aos nossos Ebitda
clientes, pavimentando o caminho para mais um ciclo de crescimento sustentavel e consistente. Registramos nosso agradecimento especial a todo otimeda —
Total Express, pela dedicagao e empenho, e aos nossos clientes, pela confianga continua em nosso trabalho. Controladora Consolidado
Receita Bruta Controladora Consolidado 2025 2024 Variacao % 2025 2024 Variacao %
2025 2024 Variagao % 2025 2024 Variagao % LAIR 82.483 92578 (10.095) (11%) 81.814 93.325 (11.511) (12%)
Receita bruta de vendas 2.190.469 2.120.869 69.600 3% 2.191.325 2.121.974 69.351 3% Resultado financeiro liquido 64.140 59.248 4.892 8% 64.771 60.096 4.675 8%
Impostos (347.526) (369.276) 21.750 (6%) (347.624) (369.438) 21.814 (6%) Depreciacao e amortizagéo 103.181 _ 90.606 _ 12.575 14% 108.520 97.932  10.588 11%
Receita liquida de vendas 1.842.943 1.751.593 91.350 _5% 1.843.701 1.752.536 91.165 _5% Ebitda 249.804 242.432 7.372 3% _255.105 251.353 3.752 1%
Balangos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Dx acoes dos

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
21 1.842.943 1.751.593 1.843.701 1.752.536

22 (1.486.097) (1.409.653) (1.489.593) (1.410.120)

Receitas de vendas
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto 356.846  341.940 354.108 342416
Despesas administrativas 22 (177.895) (161.618) (178.091) (161.675)
Despesas com vendas 22 (54.947) (55.841) (54.947)  (55.841)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.1 (2.906) (1.202) - B
Qutras receitas 231 26.902 30.647 26.902 30.647
Outras despesas 232 (1.377) (2.100) (1.387) (2.126)
Lucro operacional 146.623 151.826 146.585 153.421
Resultado financeiro:
Receitas 24 21.967 16.095 22.686 16.176
Despesas 24 _ (86.107) _ (75.343)  (B7.457) _ (76.272)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 82.483 92.578 81.814 93.325
Imposto de renda e contribuigao social:
Correntes 25  (16.339) (12.283) (16.738) (12.334)
Diferidos 25 898 (4.689) 1.966 (5.385)
Lucro liquido do exercicio 67.042 75.606 67.042 75.606
Lucro basico e diluido por agao atribuivel
aos acionistas (expresso em R$ por agdo) 20.4 8,4745 10,0895

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 67.042 75.606 67.042 75.606
QOutros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 67.042 75.606 67.042 75.606

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de capital

Transagao com Ajuste de Distribuicao Total do
Capital Reserva Reserva Subvencao para acioni nao liacao de dividend Lucros Patriménio
Nota social legal de lucros investimentos controladores patrimonial adicionais acumulados liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 29.074 5815 23.259 30.070 46.376 (2.557) 11.603 - 143.640
Aumento de Capital 18.876 - (18.876) - - = - — =
Constituicao do bénus dos servigos de logistica (warrants) - - - - 9.381 - - - 9.381
Constituicao de reserva de capital sobre crédito presumido ICMS 23.1 - - - 29.534 - - - (29.534) -
Constituicao de reservas - - 24339 - - - - (24.339) -
Constituicao de reserva legal - 3.775 - - - - - (3.775) -
Pagamento de dividendos 2023 - - (4.383) (30.070) - - (11.603) -  (46.056)
Constituicao de dividendos 2024 - - = = = = - (17.958) (17.958)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 75.606 75.606
Saldos em 31 de dezembro de 2024 47.950 9.590 24.339 29.534 55.757 (2.557) - - 164.613
Aumento de Capital 201 443 - (4.131) - - - - - -
Constituigao do bénus dos servigos de logistica (warrants) - - - - 5.906 - - - 5.906
Constituicao de reserva de capital sobre
crédito presumido ICMS 23.1 - - - 26.414 - - - (26.414) =
Constituicao de reservas de lucro 984 (984) -
Constituicao de reserva legal 20.2 - 826 - - - - (826) -
Constituicdo de dividendos 2024 - - (20.208) (29.534) - - - - (49.742)
Dividendos minimos obrigatério - (16.554) (16.554)
Dividendos adicionais propostos (26.414) (22.264) (48.678)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 67.042 67.042
Saldos em 31 de dezembro de 2025 52.081 10.416 984 - 61.663 (2.557) - - 122.587

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Notas explicativas as demonstragoes fi -31ded b

o de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacdes gerais: 1.1. Contexto operacional: A Tex Courier S.A. (“Companhia” ou “Tex”) & uma
sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Avenida Piracema,155 na cidade de Barueri, es-
tado de Sao Paulo. Controlada pela Total Express Holding LLC (Tex Holding). Com mais de 30 anos de
existéncia, a Companhia tem como atividade principal a oferta de um amplo e diversificado portfélio de
solugoes logisticas para atender os seus clientes. A Tex atende desde o pequenc e médio e-commerce
até os gigantes do varejo, incluindo operagées complexas de diversas industrias, com capilaridade e
abrangéncia em todo o territério nacional. A Tex € responsavel pela entrega de uma grande variedade de
carga, das mais variadas origens para os mais variados destinos, com velocidade e foco na exceléncia.
A Companhia € controladora da subsididria integral Anivia Servicos Aéreos Ltda., que possui como
principal objeto social a prestagao de servigos de transporte aéreos de cargas, sediada em Sao Paulo.
A Companhia detém 100% de participagao, conforme descrito na Nota 8. 2. Politicas Contabeis:
2.1. Base de preparagao e apresentacao das demonstra¢oes financeiras individuais e consolida-
das: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas e os pro-
nunciamentos, orientagoes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Repor-
ting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Adicionalmente,
a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagéo Técnica OQCPC 07 - Evidenciagao na
Divulgagao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral, na preparagéo das suas demonstra-
goes financeiras. Desta forma, as informagoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao. As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na preparacéc destas demonstragdes financeiras estéo definidas abaixo e/ou
apresentadas em suas respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas de modo consis-
tente nos exercicios apresentados. a) Critérios gerais de elaboragéo e divulgagao: As demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo. Os ativos e passivos sdo classificados
conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Eles séo considerados como circulantes quando for pro-
vavel que sua realizagao ou liquidagdo ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstra-
dos como nao circulantes. Excecdo a este procedimento esta relacionada aos saldos de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos (ativos e passivos) e provisao para processos judiciais que estao
classificados integralmente no nao circulante. Em conexao com a preparagao dessas demonstracbes
financeiras, a Administracao da Companhia efetuou andlises e concluiu nao existirem evidéncias de in-
certezas sobre a continuidade das operagdes. b) Moeda funcional e moeda de apresentagao: A moeda
de apresentagao das demonstragoes financeiras é o Real (R$), que também é a moeda funcional da
Companhia e de sua controlada. Transagdes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de
cambio na data da transacéo. ltens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para o Real pela
taxa de cambio na data do balango, informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas
cambiais atrelados a estes itens séo registrados na demonstragao do resultado. ¢) Aprovagao das de-
monstragdes financeiras: As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
aprovadas pelo Conselho de Administragao da Companhia em 08 de abril de 2026. 2.2. Base de conso-
lidagao das demonstragoes financeiras: A base de consolidagao da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, inclui a controlada integral Anivia Servigos Aéreos Ltda., que possui
como principal objeto social a prestagao de servigos de transporte aérecs de cargas, sediada em Barue-
ri-SP. A Companhia detém 100% de participagao, conforme descrito na Nota 8. Em relagéo ao controle
podemos dizer que: « Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); « Exposigdo ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; » A capacidade de utilizar seu poder em relagao a in-
vestida para afetar o valor de seus retornos. Nas demonstragoes financeiras individuais, os investimen-
tos na controlada é contabilizado com base no método de equivaléncia patrimonial. 2.3. Pronunciamen-
tos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: Os pronunciamentos e interpretagdes
que foram emitidos, ou entraram em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2025, estao relacionados a seguir:
Aplicavel a periodos
anuais com inicio

Pront Descricao em ou apos
Alteragées ao CPC  Determinagéo da conversibilidade de moeda e definicao
02 (R2)/IAS 21 da taxa de cambio a vista quando ndo ha cambialidade 01/01/2025
Alteragbes ao CPC  Venda ou contribui¢do de ativos entre investidor e

18 (R3)/IAS 28 e coligada ou joint venture e alinhamentos redacionais/

ICPC 09 (R3) MEP em demonstragoes individuais 01/01/2025

A adogao dessas normas néo resultou em impactos nas demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas da Companhia. Os pronunciamentos e interpretagées que foram emitidos pelo IASB, mas que
nao estavam em vigor até a data de emissao das demonstragbes financeiras da Companhia estao
identificados a seguir:
Aplicavel a periodos
anuais com inicio
Pror i > em ou apos
Alteragées a IFRS
9ealFRS 7 - Clas-

Descricao

Esclarecimentos sobre baixa de passivos, fluxos de

sificagdo e Mensu- caixa contratuais (incluindo ESG), instrumentos 01/01/2026

ragao de Instru- vinculados e novas divulgagdes

mentos Financeiros

Melhorias Anuais 2 o

s Normas IFRS - Alteragdes de escopo limitado a IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, 01/01/2026
IFRS10eIAS7

Volume 11

Alteragées a IFRS

9ealFRS 7 - Con-

tratos Referenman- L{so prop_no, hedge de fluxo de caixa e novas 01/01/2026

do Eletricidade De- divulgagoes

pendente de Condi-

goes Naturais

Adocdo da IFRS S1 F:iequ|5|l1os gerais para divulgagéo de. !nformagoes 01/01/2026
financeiras relacionadas a sustentabilidade

Adogao da IFRS 52 D!uu!gaqaes relacionadas a riscos e oportunidades 01/01/2027
climaticas

RS B Apresentacao e divulgagao das demonstragdes

(substitui IAS 1/ : : . e 01/01/2027
financeiras, novos subtotais e categorias de resultado

CPC 26)

IFRS 19 Subsidiarias sem responsabilidade publica - divulgagoes 01/01/2027

reduzidas

A Companhia ndo adotou antecipadamente quaisquer normas ou alteragbes que ainda nao estejam
vigentes e ndo espera impactos materiais decorrentes da adogdo futura, exceto quanto a eventuais
mudangas de apresentagdo e divulgacao. 2.4. Apresentacao de informagdes por segmentos:
Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negdcios dos quais podem ser obtidas
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao regulamente revisados pelo principal
tomador de decisoes e para o qual haja informagao financeira individualizada disponivel. Todos os
resultados da Companhia sao revistos frequentemente por uma Unica Dire¢éo Executiva para decisdes
sobre os recursos a serem alocados e para a avaliagao de seu desempenho, nesse sentido a Diretoria
concluiu que possui apenas um Unico segmento denominado “transporte”. 2.5. Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, a contar da data de
contratagéo e com risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade
de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.
2.6. Instrumentos financeiros: A Companhia, realiza transagées com instrumentos financeiros
derivativos, sem fins especulativos, apenas com o objetivo de gerenciar a exposi¢&o de taxas de juros.
Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estao representados especificamente por

\

contratos de swap, que sao ativos ou passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativo é celebrado e séo, a cada data de balango subsequente, remensurado ao seu valor justo
através do registro dos juros, da corregéo monetdria, da variagdo cambial e das variagoes decorrentes
da avaliagao ao valor justo, na linha de receitas ou despesas financeiras do resultado. Os instrumentos
financeiros da Companhia estdo sendo apresentados em atendimento ao IFRS 9/CPC 48. Os principais
fatores de risco que a Companhia esta estao descritos na nota 4. 2.7. Impairment de ativos financeiros:
Ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia, na data de cada balango, se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas de impairment sao incorridas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem: (i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) Uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) A Companhia,
por razbes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante
ao tomador uma concessao que o credor normalmente nao consideraria; (iv) Torna-se provavel que o
tomador declare faléncia ou outra reorganizagéao financeira; (v) O desaparecimento de um mercado ativo
para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras. O montante da perda por impairment &
mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil
do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstragéao de resultado. Se, num periodo
subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstragao do resultado. 2.8. Contas a receber de clientes: Um recebivel representa
o direito da Companhia a um valor de contraprestacéao incondicional (ou seja, faz-se necessario somente
o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestacao seja devido). Sao registradas e
mantidas nos balangos pelos valores nominais das vendas e deduzidas da provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa, que é constituida com base na anélise de risco da totalidade da carteira de clientes
e respectiva probabilidade de recebimento. A Companhia estima as perdas esperadas para créditos de
liquidagao duvidosa com base no modelo permitido pelo CPC 48/IFRS9, com base no histdrico de
pagamento de cada cliente é verificada uma pontuagéao ponderada de crédito do mesmo (Nota de
crédito) em conjunto com a idade (aging) dos seus titulos a receber e a expectativa de perdas futuras. A
Companhia avalia periodicamente sua carteira de recebiveis, constituindo provisao para liquidagao de
créditos duvidosos conforme regra de crédito e idade dos titulos e todos os titulos cujo processo de
recebimento esteja sob ambito judicial. 2.9. Ativos Intangiveis: Sistenas de computagao (software): As
licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-las, acrescidos dos
custos incorridos para deixar os softwares prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante a vida util estimada dos softwares. Desenvolvimento: Os custos associados & manutencéo de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao
diretamente atribuiveis ac projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados
alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios de capitalizagao séo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sao reconhecidos como ativo em perfodo subsequente. Os gastos com o desenvolvimento
de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas
vidas uteis, apresentadas na nota 9. A amortizagao é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e
o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econémicos futures. Um ative
intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando ndo sao esperados beneficios econémicos futuros a partir de
sua utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragao do resultado
do exercicio. 2.10. Imobilizado: E mensurado pelo custo histérico de aquisigdo, menos depreciagéo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigéo dos itens. A depreciagao
& calculada pelo método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util
econdmica estimada desses ativos, de acordo com as taxas divulgadas na nota 10. Os valores residuais
e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Ganhos e
perdas em alienagoes sao determinados pela comparagao dos resultados com o valor contabil e sao
incluidos reconhecidos em “Outras receitas, liquidas”, na demonstracao do resultado. Reparos e
manutengao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos. O valor contabil de
um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do
que seu valor recuperavel estimado, Um item de imobilizado & baixado quando vendido (por exemplo, na
data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico future for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragao do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 2.11. Impairment de ativos nao financeiros: Os
ativos que estao sujeitos a depreciagao e amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o seu valor em uso. Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impairment séo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversédo do impairment na data do balango.
2.12. Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos: O resultado de imposto de renda
e confribui¢do social do exercicio compreendem os tributos corrente e diferido, sendo reconhecidas na
demonstragdo do resultado. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido &
calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data do balango. O imposto de renda e
contribuigao social corrente sao apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devide na data do relatério.
Para melhor visualizacao os valores de tributos a compensar foram apresentados de forma segregada
para melhor interpretagao das demonstragoes financeiras. O imposto de renda e a contribuigao social
diferidos sé@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo
social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contdbeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas
atualmente para determinacao desses créditos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribui¢do social. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel
que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas
temporarias e/ou prejuizos fiscais e contra o qual as diferencas tempordrias efou prejuizos fiscais
possam ser usados. 2.13. Demonstragoes dos resultados: Reconhecimento da receita: i) Receita de
vendas de servigos: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liguida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o
valor pode ser mensurado com seguranca e € provavel que os beneficios econdmicos futuros fluirao
para a Companhia. A receita dos servigos de transporte é reconhecida ao longo do tempo conforme o
progresso do transporte de sua origem até seu destino final com base na etapa do transporte em que se
encontra a mercadoria transportada e os custos incorridos em relagao aos custos totais estimados. Para
os servicos de logistica, que compreendem armazenagem e fulfiliment, a receita é reconhecida no
periodo em que os servicos foram prestados. Com o objetive de refletir corretamente o momento de
satisfagao da obrigagdo de desempenho, a Companhia constitui provisao para redugao de receitas
relativas a mercadorias que ainda se encontram em transito e nao foram entregues ao cliente,
assegurando que a receita seja reconhecida apenas quando os critérios de transferéncia de controle
forem atendidos. ii) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido,
pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Subvencdes e assisténcias
governamentais: As subvencoes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando hé razoavel
seguranga de que as condigdes estabelecidas foram cumpridas e o beneficio sera recebido. Sao

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 67.042 75606 67.042 75.606
Ajustes de: -
Depreciagoes e amortizagoes 42,895 34372 43.768 36.501
Amortizagao de ativos de direito de uso 60.286 56.234 64.752 61.431
Baixas liquidas do imobilizado e arrendamentos financeiros 57 (180) 62 (180)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (898) 4689 (1.966) 5.385
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.906 1.202 - -
Créditos de liquidagao duvidosa (1.286) 3.744  (1.286) 3.744
(Provisao) Reversao de demandas judiciais 3.115 (1.813) 31415 (1.813)
Juros e variagao cambial 66.312 57963 66.569 58.351
Juros e multas sobre tributos correntes 1.701 2712 1.701 2712
Juros e multas sobre parcelamentos tributarios - 643 - 643
Variagao no valor justo de instrumentos financeiros derivativos 2.810 - 2.810 -
Apropriagao de encargos sobre empréstimos 645 934 645 934
Warrants 5.906 9.381 5.906 9.381

184.449 169.881 186.076 _177.089
Variagao do capital circulante
Contas a receber (79.468) (45.090) (72.867) (43.171)
Imposto de renda e contribuigio social a recuperar 14575 11774 14951 11535
Impostos a recuperar (4.380) 1277 (4.070) 1.310
Adiantamentos a fornecedores e outros (8.145) 1396 (7.409) 1.598
Warrants a apropriar 165 165 165 165
Depdsitos judiciais 11 198 1" 198
Fornecedores e outras contas a pagar 47.219  20.701 44.393 16.826
Operagdes de risco sacado 26.243 (14.168) 26.243 (14.168)
Obrigagdes trabalhistas 1.497 (974) 369 53
Qutros passivos ndo circulantes 999 900 999 900
Baixas por pagamento de contingéncias (1.950) (1.459) (1.950) (1.459)
Impostos, contribuigoes e parcelamentos a pagar (16.407) (31.233) (16.302) (31.144)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (43.243) (36.194) (43.243) (36.194)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (15.556) (20.424) (15.556) (20.424)

(78.440) (113.131) (74.266) (113.975)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 173.051 132.356 _178.852 138.720
Atividades de investimento
Receitas com vendas de ativo imobilizado 252 478 252 478
Aquisigéo de ativo imobilizado (7.110) (24.620) (7.767) (25.848)
Aquisigao de ativo Intangivel (31.420) (40.009) (31.420) (40.009)
Partes relacionadas (673) 292 (20) -
Resgate (aplicagdo) de aplicagbes financeiras (162) 1.259 (162) 1.259
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (39.113) (62.600) (39.117) (64.120)
Atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos 97.760 170.000 97.760 170.000
Encargos sobre empréstimos e financiamentos a apropriar (1.216) (935) (1.216) (935)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (65.170) (102.857) (65.170) (102.857)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (80.417) (73.474) (86.433) (78.659)
Encargos sobre risco sacado (520) - (520) -
Dividendos pagos (67.700) (67.700) (67.700) (67.700)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (117.263) _(74.966) (123.279) _(80.151)
Aumento (diminuigao) de caixa e equivalentes de caixa 16.675 (5.210)  16.456 _ (5.551)
(+) Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 113.963 119.173 114.310 119.861
(=) Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 130.638 113.963 _130.766 _114.310
Aumento (diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa 16.675 (5.210) 16.456  (5.551)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

registradas como receita ou redugdo de despesa no resultado do exercicio de fruicdo do beneficio e,
posteriormente, sao reclassificadas de lucros acumulados para reserva de incentivos fiscais no
patriménio liquido. Beneficios fiscais de ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais concedidos pelos
governos estaduais, por meio do convénio ICMS 106/1996, que concede aos estabelecimentos
prestadores de servigo de transporte um crédito presumido de 20% proporcional ao valor do ICMS
devido na prestagao dos servigos de transporte, que é adotado, opcionalmente, pela Companhia, em
substituicao ao sistema de tributagédo previstoe na legislacdo estadual. 2.14. Direito de uso e
arrendamento mercantil: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. A Companhia aplica uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagao acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida (il estimada dos ativos. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros na nota 2.7. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice
ou taxa séo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilimente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéao na avaliagéo de uma opgao de compra
do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a
isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opcac de compra). Também aplica a concessdc de isencdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos considerados de baixo valor.
Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sédo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia, no
contexto do contrato de arrendamento da aeronave da Anivia, registrou os passivos considerando a data
minima de obrigagao de devolugédo da aeronave. Contudo, a Companhia possui a opgdo de continuar o
arrendamento apds esse prazo minimo, dependendo do cumprimento dos ciclos de voo, que séo
indicadores da vida util da aeronave. Esses ciclos representam o uso da aeronave e sao um fator a ser
considerado. 2.15. Riscos climaticos: A Companhia reconhece que, dada a natureza de suas atividades
no setor de transporte rodoviario e logistica, suas operagoes estdo expostas a riscos decorrentes de
mudancas climaticas. Fenémenos meteorolégicos extremos ou nao habituais, como chuvas intensas e
tempestades, possuem o potencial de impactar a infraestrutura viaria e as rotas de distribui¢éo, podendo
afetar temporariamente a eficiéncia operacional. Nao obstante essa exposigdo inerente ao negécio, a
Administracao avalia que, na data-base destas demonstragdes financeiras, os riscos climaticos nao
geraram impactos significativos na mensuragdo dos ativos e passivos da Companhia, nem
comprometeram a continuidade de suas operagoes. A Companhia mantém o monitoramento continuo
desses riscos, adaptando suas estratégias logisticas e procedimentos operacionais conforme necessario
para mitigar eventuais interrupgdes. Em alinhamento com as boas praticas ambientais e de
sustentabilidade, a Companhia reafirma seu compromisso com a redugao das emissoes de gases de
efeito estufa. Esse compromisso reflete-se na busca continua por eficiéncia energética na frota, na
otimizagéo de rotas inteligentes e na utilizagéo de materiais sustentéveis nas embalagens e paletizagao
de cargas. A Administragdo permanece atenta a evolugdo das exigéncias regulatdrias e as praticas
globais de gestao climatica. 2.16. Operacao de risco sacado: A Companhia oferece aos seus
fornecedores a opcao de recebimento por meio de uma operagao de risco sacado (reverse finance
operation) realizada por instituicdes financeiras. Essa modalidade é disponibilizada com o objetivo de
facilitar os procedimentos administrativos, permitindo que os fornecedores antecipem seus recebiveis
relacionados as compras de rotina da Companhia. Nessa operagao, as instituigoes financeiras realizam
o pagamento antecipado aos fornecedores mediante a aplicagao de um desconto. Quando contratada
entre a instituicdo financeira e o fornecedor sendo a decisdo de adesédo exclusiva do fornecedor a
Companhia efetua o pagamento a institui¢ao financeira, na data de vencimento, pelo valor nominal total
da obrigagao original. Dessa forma, a operagao nao altera de maneira significativa os valores, a natureza
ou a tempestividade do passivo, incluindo prazos, pregos e condigoes previamente pactuados.
Adicionalmente, ndo ha impacto para a Companhia em relagao aos encargos financeiros praticados pela
instituigdo financeira, considerando que é realizada uma andlise criteriosa dos fornecedores por
categoria. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: As estimativas e os
julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. A
preparagéo das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a Administragao faga iulg{gmenwj,
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estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, e as respectivas divulgagbes, bem como as divulgagdes de demandas judiciais. No processo
de aplicagao das politicas contabeis, a Administragao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras: 3.1. Determinagao do
prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opgao de renovagao ou rescisao:
A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opgdo de renovagdo na medida em que essa renovacgéo seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgéo de resciséo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos
de arrendamento que incluem opgoes de renovagao e rescisao. A Companhia aplica julgamento ao
avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento.
Nessa avaliagao, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o
exercicio da renovagdo ou da rescisdo. Apés a mensuragdo inicial, a Companhia reavalia o prazo do
arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu
controle e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir (por
exemplo, realizag@o de benfeitorias ou customizagdes significativas no ative arrendado). A Companhia
incluiu o periodo de renovagao como parte do prazo do arrendamento de instalagoes e maquinas com
um periodo nao cancelavel contratual mais curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente,
a Companhia tem exercido a opcao de renovacao para esses arrendamentos, uma vez que haveria um
efeito negativo significativo na operagao da Companhia se um ativo equivalente de reposi¢do nao estiver
prontamente disponivel. Os periodos de renovacao de arrendamentos de instalagdes e maquinas com
periodos nao cancelaveis mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) nao sao incluidos como parte
do prazo do arrendamento, pois esses néo sao avaliados pela Administragao como razoavelmente
certos. Além disso, as opgdes de renovagédo para locagdes de veiculos ndo sao incluidas como parte do
prazo do arrendamento uma vez que a Companhia normalmente aluga os por ndo mais de cinco anos
e, portanto, nao exerce nenhuma opgao de renovagao. Ademais, os periodos cobertos pelas opgoes de
rescisao sao incluidos como parte do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como
razoavelmente certos de ndo serem exercidos. A Nota 16 inclui mais informagdes sobre possiveis
pagamentos futuros de aluguel relacionados a periodos apés a data de exercicio das opgbes de
renovagdo e rescisdo que ndo estao incluidas no prazo do arrendamento. a) Arrendamentos - Estimativa
da taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia nao é capaz de determinar prontamente a taxa
de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos
para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros que a Companhia teria
que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar. Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administragao considere estimativas quando ndo ha
taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsididrias que nio realizam operagbes de
financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigoes de um
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos nao estdao na moeda funcional de uma
subsidiaria). A Companhia estima a taxa incremental usando dados observéveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos da Companhia.
3.2. Vidas uteis de ativos imobilizados e intangiveis: Os ativos imobilizados e intangiveis sédo
depreciados e amortizados com base no método linear, considerando taxas que se aproximam a vida util
econdmica dos bens, apresentadas a seguir:

Intangivel Taxa anual
Sistemas de computagao 20%
Imobilizado

Maquinas e equipamentos industriais 10%
Moveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Equipamentos de computagao 20% a 33%
Benfeitorias em bens de terceiros 16% a 27%

Partes e Pecas Aeronauticas 50% a 100%

3.3. Perda (impairment) do imobilizado e intangiveis: Anualmente, a Companhia analisa indicativos
de eventuais perdas (impairment) no imabilizado e intangivel, de acordo com a politica contabil. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao identificou indicios de perda. 3.4.
Provisao para demandas judiciais: No ano de 2025 a Administragao da Companhia efetuou a provisao
para contingéncias relativas as agdes judiciais de natureza civel e trabalhista, considerando a base
histérica de valores desembolsados para os processos encerrados nas esferas civeis e trabalhistas, que
refletem as decisdes positivas obtidas no judiciario, que demonstram as boas praticas atuais adotadas
na gestao das rotinas, e ainda, expressam o posicionamento jurisprudencial sobre a terceirizagao de
atividades adotadas pela empresa. A Companhia adota o critério de provisionamento onde atribui os
valores de perda em todos os processos ativos, considerando o ticket médio dos valores desembolsados
pela Companhia no encerramento dos processos, utilizando a base mével de processos encerrados dos
Ultimos 24 meses. 3.5. Imposto de renda, contribuigao social e outros impostos: A Companhia
reconhece provisoes por conta de situagoes em que & provavel que valores adicionais de impostos
sejam devidos. Quando o resultado dessas questoes ¢ diferente dos valores registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo &
determinado. A Companhia mantém o registro permanente de imposto de renda e contribuigao social
diferidos sobre as seguintes bases: (i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢do social; (ji)
receitas e despesas contdbeis temporariamente nao tributaveis e indedutiveis, respectivamente; (iii)
receitas e despesas fiscais que serao refletidas contabilmente em periodos posteriores; e (iv) valores de
ativos e dos passivos decorrentes de combinagoes de negécios que serdo tratados como despesa ou
receita no futuro e que nac impactardo o calculo do imposto de renda e da contribuigéo social. O
reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragéao futura de lucros tributaveis,
0 que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro da Companhia. Essas estimativas
estao contidas no Plano de Negdcios, que é aprovado anualmente pela Administracao da Companhia.
Anualmente, a Companhia revisa a proje¢ao de lucros tributaveis. Se essas projegoes indicarem que os
resultados tributaveis nao serao suficientes para absorver os tributos diferidos, sao feitas as baixas
correspondentes a parcela do ativo que nao serd recuperada. Os prejuizos fiscais e bases negativas da
contribuigdo social ndo expiram no ambito tributdrio brasileiro. 3.6. Provisao para créditos de
liquidacao duvidosa: A provisdo para créditos de liquidagdc duvidosa € constituida em montante
suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagao de contas a receber. Para determinar a suficiéncia
da provisao sobre contas a receber de clientes sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada
um dos créditos, considerando a probabilidade de realizagao. Quando ha ocorréncia de significativos
atrasos na realizagao dos créditos sem garantia real e, pela consideragao que a probabilidade de
recebimento diminui, é registrada provis&o no balango em montante suficiente para cobertura da perda
provavel. 3.7. Warrants: A companhia utiliza as premissas para calcular o valor justo, conforme
demonstradas na nota 26. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As
atividades da Cempanhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no seu desempenho financeiro. A gestéo de risco foi estabelecida pela Administracao.
A érea financeira identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros,
estabelecendo principios para a gestao de risco, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros e investimento de excedentes de
caixa. a) Risco de mercado: i) Risco de taxa de juros: A Companhia possui empréstimos e financiamentos
contratados em moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores (principalmente
DI). O risco relacionado a esses empréstimos e financiamentos resulta da possibilidade de existirem
flutuagOes nessas taxas. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém contrato de derivativo
(swap) vinculado as operagoes de empréstimo em moeda nacional junto ac Banco Bradesco (Finame)
com o objetivo de gerenciar a exposi¢ao a volatilidade das taxas de juros. Adicionalmente, a operagao
em moeda estrangeira (Citibank) também possui estrutura de protegdo (swap) convertendo a
remuneragao para taxa vinculada ao CDI. Para os demais saldos em moeda nacional, ha um
monitoramento continuo das taxas de mercado com o propésito de avaliar a eventual contratagéo de
protegdo. Os valores de mercado das operagdes acima mencionadas nao diferem substancialmente
daqueles registrados nas demonstragoes financeiras na data do balango. ii) Andlise de sensibilidade: A
Companhia esta exposta a variagdo no Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), indexador de
emprestimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicagoes financeiras (CDB). Com a finalidade
de verificar a sensibilidade desse indexador foram definidos trés cendrios diferentes: Para o cenario
provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragdo, foi considerado uma oscilagao de 5%.
Adicionalmente, sao demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia assumiu uma oscilagao
de 25% (cenario A) e de 50% (cenario B) nas projecoes. A analise de sensibilidade para cada tipo de
risco considerado relevante pela Administragao esta apresentada a seguir:

Ganhos (Perdas)

Saldos em

Transacgéo indexada ao CDI Risco CDI (i) 31/12/2025 Provavel Cenario A Cenario B

Empréstimos e financiamentos Aumento 292.798 (46.116) (54.900) (65.880)
Titulos e valores mobiliarios Redugao 1.294 184 146 97
CDI (aumento) 15,00% _15.75% __ 18.75% __ 22.50%
CDI (redugéo) 15,00% _14,25% _ 11,25% 7.50%

(i) CDI divulgado pela CETIP. b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado pela drea financeira.
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e contas a
receber de clientes. As taxas pactuadas para os titulos e valores mobilidrios (“CDBs”") refletem as
condigoes usuais de mercado, que séo remuneradas a uma taxa média que variam entre 100% e
100,3% do CDI. A politica de vendas da Companhia esta diretamente associada ao nivel de risco de
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios, e que pode variar de acordo com a
estratégia comercial e do cendrio econémico que a Companhia estd inserida. A diversificagdo de sua
carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamentos de vendas e limites individuais de posicao, sdo procedimentos adotados a fim de
minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagéo do “Contas a Receber”. ¢) Risco de liquidez: O risco
de liquidez surge da possibilidade da Companhia nao honrar com as suas obrigagoes contratadas nas
datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado. A Administragao
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais, a fim de assegurar a manutengéo dos atuais negdcios da
Companhia. d) Risco com taxa de cambio: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui exposigao
a riscos de taxa de cambio relacionado a operagac de empréstimo em moeda estrangeria junto ao
Citibank. Para essa operagao € mantido contrato de derivativo (swap) convertendo a divida para moeda
nacional. A controlada Anivia Servigos Aéreos Ltda.. possui exposigdo cambial relacionada unicamente
ao compromisso de arrendamento financeiro da Aeronave.
Controladora
Taxa de
cambio Efeito no resultado Efeito no resultado

Controlada

Passivo liquido exposto ao risco de

valorizagdo do délar norte-americano 5,5024 31.653 454
Desvalorizagao do dolar (-25%) 4,1268 7.913 114
Desvalorizagao do dolar (-10%) 4,9522 3.165 45
Valorizagao do délar (+10%) 6,0526 (3.165) (45)
Valorizagao do délar (+25%) 6,8780 (7.913) (114)

4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
sua capacidade de continuidade e oferecer retorno adequado aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir este custo. Nac houve
alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 292,798 259350 292.798 259.350
Passivos de arrendamento 183.543 190.219 183.997 197.004

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
Divida liquida

(130.638) (113.963) (130.766) (114.310)
345.703 _335.606 _346.029 342.044

Patriménio liquido 122,587 164.613 122.587 162.056
Patriménio liquido e divida liquida 468.290 500.219 _468.616 _506.657
Quociente de alavancagem 74% 67% 74% 68%

4.3. Mensuragcac do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos nao
financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo € o prego que seria recebido pela venda
de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes
do mercado na data de mensuragao. A mensuragao do valor justo é baseada na presungao de que a
transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerd: (i) No mercado principal para o ativo ou
passivo; e (ii) Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um
ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao
definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econémico. A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em
consideracdo a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o
ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a cutro participante do mercado que utilizaria o ativo
em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliacao que sdo apropriadas nas circunstancias
e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de
dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis. Todos os ativos e
passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragoes financeiras sao
categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagéo de nivel
mais baixo que seja significativa & mensuragao do valor justo como um todo: (i) Nivel 1 - pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso
na data de mensuragdo; (ii) Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;
e (iii) Nivel 3 - técnicas de avaliacio para as quais a informac&o de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes
financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias
entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao com base na informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo como um todo no fim de cada periodo de divulgagao. Para
fins de divulgagoes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
acima explicado. As correspondentes divulgagges ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagao dos valores justos séo resumidas
nas respectivas notas. Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas
demonstragoes financeiras por categoria, bem como os respectivos valores justos, sao os seguintes.
Saldos em 31 de dezembro de 2025 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 130.638 - 130.638
Titulos e valores mobiliarios 1.294 - 1.294
Contas a receber 413.335 - 413.335
Warrants - 687 687
Total do ativo 545.267 687 _545.954
Passivo:
Fornecedores e outras contas a pagar (213.739) - (213.739)
Empréstimos e financiamentos (292.798) = (292.798)
Instrumentos derivativos (2.810) - (2.810)
Arrendamentos mercantis (183.543) - (183.543)
Total do passivo (692.890) — (692.890)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 113.963 - 113.963
Titulos e valores mobilidrios 1.132 - 1.132
Contas a receber 332.832 - 332.832
Warrants - 852 852
Total do ativo 447.927 852 448.779
Passivo:
Fornecedores e outras contas a pagar (166.520) — (166.520)
Empréstimos e financiamentos (259.350) — (259.350)
Arrendamentos mercantis (190.219) - (190.219)
Total do passivo (616.089) — (616.089)

N&o houve transferéncia entre classificagéo de nivel dos instrumentos financeiros em 2025 e 2024.
5. Caixa, equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios:
5.1. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
15.464 27.363 15.592 27.710
115.174 _86.600 115.174 _86.600

130.638 113.963 130.766 114.310
(i) Remunerados, em 31 de dezembro de 2025, por taxas médias que variam entre 100% e 100,3% do
CDI (80% e 103% em 31 de dezembro de 2024) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), com
prazos de vencimento variaveis, porém resgataveis a qualquer momento sem perda significativa de valor.

Bancos conta movimento

Certificados de depositos bancarios (i)

5.2. Titulos de valores mobiliarios: Controlad e C« lidad
31/12/2025 31/12/2024
Certificados de depdsitos bancarios 1.294 1.132
1.294 1.132
Circulante 804 -
Nao circulante 490 1.132

Os valores de titulos e valores mobiliarios referem-se a depésitos bancérios vinculados a garantia de
contratos de aluguéis com vencimento acima de 90 dias.
6. Contas a receber de clientes: 6.1. Contas a receber: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

290.547 256.463 290.563 256.545

143.192 98.060 143.192 98.060

433.739 354.523 433.755 354.605

(20.404) (21.690) (20.404) (21.690)

413.335 332.833 413.351 332.915

395.978 332.662 395.994 332.744

Nao circulante 17.357 171 17.357 171

(i) Servicos de distribuicao - CTE's a Faturar - séo servigos jé prestados e reconhecidos ao resultado
pelo regime de competéncia, que ainda nao tiveram seus processos de cobranga iniciados.

Servigos de distribuicao
Servigos de distribuigao - CTRC's a faturar (i)

Proviséo para créditos de liquidagado duvidosa

Circulante

6.2. Contas a receber de clientes por idade de vencimento: 2025 2024 2025 2024
A vencer: 282.393 257.470 282.409 257.552

Vencidas:
Até 30 dias 90.352 40.836 90.352 40.836
De 31 a 60 dias 10.746 5.878 10.746 5.878
De 61 a 90 dias 3.606 9915 3.606 9.915
De 91 a 180 dias 5530 7426 5.530 7.426
De 181 a 360 dias 5.010 5778 5.010 5778
Ha mais de 360 dias 36.102 _27.220 _36.102 _27.220
433.739 354.523 433.755 354.605

(20.404) (21.690) (20.404) (21.690)
413.335 332.833 413.351 332.915
6.3. Movimentacao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa: Controladora e

Consolidado

Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (17.946)
Adi¢ao (4.577)
Baixas 453
Reversado 380

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (21.690)
Adigao (4.958)
Baixas 1.977
Reversao 4.267

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (20.404)

7. Adiantamentos a fornecedores e outros: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2122 890 2.134 890
12,512 14.772 13.759 17.207
11.734 1.430 12.418 1.721

6.638 7.542 6.834 7.691

Adiantamentos a empregados
Adiantamentos a fornecedores
Despesas pagas antecipadamente (i)
Prémios de seguro a apropriar

Outros 1.788 2.015 1.788 2015

34.794 26.649 36.933 29.524
Circulante 30.693 26.649 32.832 29.524
Néo circulante 4.101 - 4101 -

(i) A variagao refere-se a licenga de uso de software Microsoft no SaaS com vigéncia de 36 meses que
iniciou em margo de 2025. 8. Investimentos: 8.1. Investimentos em Controlada: A movimentagao e
composigdo do saldo podem ser assim apresentadas:

Anivia
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.958)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.202)
Aumento de capital 15.722
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.562
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.906
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.656

As principais informagées financeiras da conirolada podem ser assim apresentadas:
Anivia Servicos Aéreos

2025 2024
Ativo 11.154 22.349
Passivo 3.498 11.787

Patriménio liquido
Prejuizo do exercicio

9. Intangivel: Controladora Consolidado
Saldoem Adicoes/ Saldo em Saldo em Adicoes/ Saldo em

31/12/2024 amortizacaec Baixas Transferéncias 31/12/2025 31/12/2024 amortizagdo Baixas Transferéncias 31/12/2025

Sistemas de computagéo 126.206 - - 42.241 168.447 126.272 - - 42.241 168.513
Softwares em desenvolvimento 25.317 31.420 - (42.241) 14.496 25.317 31.420 - (42.241) 14.496
Total do Custo do Intangivel 151.523 31.420 - - 182.943 151.589 31.420 - - 183.009
Sistemas de computagao (39.251) (28.983) - (68.234) (39.264) (28.994) - - (68.258)
Total da Amortizagao Acumulada (39.251) (28.983) = = (68.234) (39.264) (28.994) - = (68.258)
Sistemas de computagao 86.955 (28.983) - 42.241 100.213 87.008 (28.994) - 42.241 100.255
Softwares em desenvolvimento 25.317 31.420 - (42.241) 14.496 25.317 31.420 - (42.241) 14.496
Total do Intangivel Liquido 112.272 2.437 - - 114.709 112.325 2.426 - - 114.751
Controladora Consolidado

Saldo em Adicoes/ Saldo em Saldo em Adicoes/ Saldo em

31/12/2023 amortizacaec Baixas Transferéncias 31/12/2024 31/12/2023 amortizagdo Baixas Transferéncias 3112/2024

Sistemas de computagao 81.815 1.101 (160) 43.450 126.206 81.881 1.101 (160) 43.450 126.272
Softwares em desenvolvimento 29.859 38.908 - (43.450) 25.317 29.859 38.908 = (43.450) 25.317
Total do Custo do Intangivel 111.674 40.009 (160) - 151.523 111.740 40.009 (160) - 151.589
Sistemas de computagdo (17.589) (21.693) 31 - (39.251) (17.592) (21.703) 31 - (39.264)
Total da Amortizagcao Acumulada (17.589) (21.693) 31 - (39.251) (17.592) (21.703) 31 - (39.264)
Sistemas de computagao 64.226 (20.592) (129) 43.450 86.955 64.289 (20.602) (129) 43.450 87.008
Softwares em desenvolvimento 29.859 38.908 = (43.450) 25.317 29.859 38.908 = (43.450) 25.317
Total do Intangivel Liquido 94.085 18.316 (129) = 112.272 94.148 18.306 (129) — 112.325
10. Imobilizado: Controladora Consolidado
Saldo em Adicoes/ Saldo em Saldo em Adicoes/ Saldo em

31/12/2024 amortizacac Baixas Transferéncias 31/12/2025 31/12/2024 amortizacao Baixas Transferéncias 31/12/2025

Méguinas e equipamentos 61.637 67 (364) 2.279 63.619 61.637 67 (364) 2.279 63.619
Moveis e utensilios 10.887 13 - 461 11.361 10.896 13 - 461 11.370
Veiculos 31 - - - 31 31 - - - 31
Equipamentos de informatica 26.024 343 (613) 2.096 27.850 26.024 343 (613) 2.096 27.850
Benfeitorias em iméveis de terceiros 40.630 - - 4.236 44.866 40.630 = - 4.236 44.866
Partes e pegas aeronauticas - - - - - 3.825 106 (21) 551 4.461
Imobilizado em andamento 2.586 6.687 - (9.072) 201 2.586 7.238 - (9.623) 201
Total do Custo do Imobilizado 141.795 7.110 (977) - 147.928 145.629 7.767 (998) - 152.398
Maguinas e equipamentos (25.312) (5.103) 361 - (30.054) (25.312) (5.103) 361 - (30.054)
Moveis e utensilios (3.631) (957) - - (4.588) (3.631) (958) - - (4.589)
Velculos (31) - - - 31) (31) - - - (31)
Equipamentos de informatica (15.110) (3.235) 491 - (17.854) (15.110) (3.235) 491 - (17.854)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (11.728) (4.617) - - (16.345) (11.728) (4.617) - - (16.345)
Partes e pegas aeronauticas - - - - - (2.701) (861) 16 - (3.546)
Imobilizado em andamento = - - - - - - - - -
Total da Depreciagao Acumulada (55.812) (13.912) 852 - (68.872) (58.513) (14.774) 868 - (72.419)
Magquinas e equipamentos 36.325 (5.036) (3) 2.279 33.565 36.325 (5.036) 3) 2.279 33.565
Moveis e utensilios 7.256 (944) - 461 6.773 7.265 (945) - 461 6.781
Veiculos = - s el - - = - = =
Equipamentos de informatica 10.914 (2.892) (122) 2.096 9.996 10.914 (2.892) (122) 2.096 9.996
Benfeitorias em imoveis de terceiros 28.902 (4.617) - 4.236 28.521 28.902 (4.617) - 4.236 28.521
Partes e pegas aeronauticas - - - - 1.124 (755) 5 551 915
Imobilizado em andamento 2.586 6.687 - (9.072) 201 2.586 7.238 - (9.623) 201
Total do Imobilizado Liquido 85.983 (6.802) 125 - 79.056 87.116 (7.007) (130) - 79.979
Controladora Consolidado

Saldo em Adigoes/ Saldo em Saldo em Adigoes/ Saldo em

31/12/2023 amortizacao Baixas Transferéncias 31/12/2024 31/12/2023 amortizacdo Baixas Transferéncias 31/12/2024

Maguinas e equipamentos 50.999 1 (2) 10.629 61.637 50.999 11 (2) 10.629 61.637
Moveis e utensilios 8.698 - (8) 2.195 10.887 8.698 - (6) 2.204 10.896
Veiculos 1.609 - (1.578) - 31 1.609 - (1.578) - 31
Equipamentos de informatica 22.717 344 (588) 3.551 26.024 22.7117 344 (588) 3.551 26.024
Benfeitorias em imoveis de terceiros 31.512 15 - 9.103 40.630 31.512 15 - 9.103 40.630
Partes e pecas aeronauticas - - - - - 2.606 729 - 490 3.825
Imobilizado em andamento 3.877 24.250 (63) (25.478) 2.586 3.877 24.749 (63) (25.977) 2.586
Total do Custo do Imobilizado 119.412 24.620 (2.237) - 141.795 122.018 25.848 (2.237) - 145.629
Méguinas e equipamentos (21.100) (4.240) 28 - (25.312) (21.100) (4.240) 28 - (25.312)
Moveis e utensilios (2.688) (943) - - (3.631) (2.688) (943) - - (3.631)
Veiculos (1.609) - 1578 - (31) (1.609) - 1.578 - (31)
Equipamentos de informatica (11.218) (4.232) 340 - (15.110) (11.218) (4.232) 340 - (15.110)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (8.464) (3.264) - - (11.728) (8.464) (3.264) - - (11.728)
Partes e pegas aerondauticas - - - - - (582) (2.119) - - (2.701)
Imobilizado em andamento - - - = - = . = - -
Total da Depreciagac Acumulada (45.079) (12.679) 1.946 - (55.812) (45.661) (14.798) 1.946 = (568.513)
Maguinas e equipamentos 29.899 (4.229) 26 10.629 36.325 29.899 (4.229) 26 10.629 36.325
Moveis e utensilios 6.010 (943) 6) 2.195 7.256 6.010 (943) (6) 2.204 7.265
Vefculos - - - - - - - - - -
Equipamentos de informatica 11.499 (3.888) (248) 3.551 10.914 11.499 (3.888) (248) 3.551 10.914
Benfeitorias em iméveis de terceiros 23.048 (3.249) - 9.103 28.902 23.048 (3.249) - 9.103 28.902
Partes e pegas aeronauticas 2.024 (1.390) - 490 1.124
Imobilizado em andamento 3.877 24.250 (63) (25.478) 2.586 3.877 24749 (83) (25.977) 2.586
Total do Imobilizado Liquido 74.333 11.941 (291) — 85.983 76.357 11.050 (291) - 87.116

a) Revisdo da vida (til estimada: A Administragdo da Companhia avaliou que a vida util estimada dos
bens do ativo imobilizado ndo apresenta variagdes significativas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 e concluiu nao ser necessario ajustes nas taxas de depreciagédo atualmente
utilizadas.

11. Fornecedores e outras contas a pagar: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 186.947 163.059 186.916 159.409
Adiantamento de clientes (i) 26.626 3.328 26.626 3.328
Outras contas a pagar 166 133 348 225

213.739 166.520 213.890 162.962

(i) Antecipacéo de clientes destinada a operagéo do Internacional, principalmente relacionada ao custeio
de despachos aduaneiros, taxas e tributos.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de fornecedores possuem prazos médios de vencimento entre 15 e
90 dias e nao estao sujeitos a incidéncia de juros até a data de vencimento. 12. Operagoes de risco sacado:
A Companhia mantém contratos com instituigées financeiras para estruturar, em conjunto com seus principais
fornecedores, operagoes de antecipagdo de recebiveis conhecidas como ‘risco sacado”. Nesses arranjos,
grupos de transportadores e fornecedores de insumos podem antecipar seus recebiveis junto as instituigbes
financeiras, sem coobrigagdo da Companhia, permanecendo inalteradas as condigdes comerciais original-
mente pactuadas entre as partes, incluindo o prazo de vencimento das obrigagoes, usualmente de 45 dias.
Conforme previsto no Oficio-Circular CVM n° 01/2021, item 8 - Risco Sacado, apés a antecipagao realizada
pelo fornecedor, a Companhia passa a liquidar suas obrigagdes diretamente com as instituicdes financeiras, e
ndo mais com os fornecedores. Importante destacar que: * A decisio de antecipar ou ndo as faturas é exclusi-
vamente dos fomecedores, nao havendo intervencgao, direcionamento ou influéncia da Companhia nesse
processo; * Tais operagoes tém por finalidade fortalecer o relacionamento comercial com os fornecedores,
ampliando alternativas de gestao de fluxo de caixa por parte deles; * A operagao nao altera a natureza das
obrigagdes da Companhia, que continuam classificadas como contas a pagar operacionais, ndo se caracteri-
zando como captagdo de recursos ou empréstimos. Os saldos registrados nas demonstragdes financeiras
relacionados as obrigagdes vinculadas a essas operagdes encontram-se apresentados a seguir, em conformi-
dade com as exigéncias de divulgacao aplicaveis.

Controladora e Consolidado

2025 2024
Operagdes de risco sacado 35.471 9.748
35.471 9.748

13. Instrumentos financeiros derivativos: Em 2025, a Companhia contratou operagoes de derivativos
na modalidade Swap com o objetivo exclusivo de proteger sua exposigao as variagoes cambiais e de
taxas de juros relacionadas aos contratos de empréstimos. Esses instrumentos financeiros ndo sao de-
signados para a contabilidade de hedge (hedge accounting), nos termos do CPC 48/IFRS 9, pois essa
metodologia requer a formalizagédo da relagao de protegao, bem como o atendimento a critérios especi-
ficos de elegibilidade e efetividade previstos na norma. Por essa razao, os contratos de swap vigenles_

sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado do exercicio, sendo suas variagdes reconhecidas
no resultado financeiro em linha com as oscilagdes das variaveis de risco associadas aos passivos a que
se referem. A posigao dos instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2025 esta detalhada a sequir:
Controladora e Consolidado
2025 2024
2.810 -
2.810
14. Obrigagoes trabalhistas: Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da
Companhia incluem salarios e contribuigoes para a seguridade social e participagéo nos lucros, Esses
beneficios sao registrados no resultado do exercicio a medida que sao incorridos.
Controladora Consoclidado
2025 2024 _ 2025 2024

Instrumentos derivativos

Salérios a pagar 9.138 8.116 9.231 8.351
Participagao nos lucros 8.042 9.057 8.042 9.057
Provisao para férias 21.371 20.909 21.690 21.969
Encargos sociais 8.005 6.977 8.081 7.298
46.556 45.059 47.044 46.675

15. Empréstimos e financiamentos: 15.1. Composicao dos empré e H

Controladora e lidado
2025

Taxa de juros anuais Circulante Nao circulante _ Total
Banco BTG Pactual - Nota Comercial CDI + 4,5% a.a. 50.000 62.500 112.500
True Securitizadora - CRI CDI + 4% a.a. 23.947 45.000 68.947
Banco Bradesco - FINAME CDI +2,55 a.a. 5.820 11.429 17.249
Safra - Nota Comercial CDI + 2,95 a.a. 4.600 10.000 14.600
Banco Citibank - Res, 4131 CDI + 2.80% a.a. (i) 4,054 27,599 31.653
Banco Bradesco - Nota Comercial CDI +2,10 a.a. 10.613 40.000 50.613
Custo operagao financeira (851) (1.913) (2.764)
98.183 194.615 292.798

(i) Taxa referente a Swap de Délar para Real e taxa de USD SOFR O/N+ 2.39% a.a. para CDI + 2.80% a.a,,
conforme nota 4.1.
Controladora e consolidado
2024
Taxa de juros anuais Circulante Nao circulante

Total

Banco BTG Pactual - Nota Comercial CDI +4,5% a.a. 37.500 112.500 150.000
True Securitizadora - CRI CDI +4% a.a. 24.043 67.500 91.543
Banco Bradesco - FINAME CDI +255a.a. 2.857 17.143 20.000
Custo operagéo financeira (600) (1.593) (2.193)

63.800 195.550 259.350

]
15.2. Movimentacdes dos empréstimos e financiamentos: Os saldos e as movimentagdes destes empréstimos seguem abaixo:

Controladora e Consolidado

Saldo inicial

31/12/2024 Captagao Provisionados de principal de juros cambial

Juros Pagamento Pagamento Variagao Custo operagao Apropriagao de custo Saldo final
financeira _operagao financeira 31/12/2025

Banco BTG Pactual - Nota Comercial 149.241 - 24412 (37.499) (24.412) - 234 111.976
True Securitizadora - CRI 90.109 - 15.732 (22.500) (15.828) - - 366 67.879
Bradesco - - FINAME 20.000 - 2.593 (2.858) (2.487) - - - 17.248
Banco Safra - Nota Comercial - 15.000 1.913 - - - (143) 27 16.797
Citibank - Res. 4131 - 32760 838 (2.313) (516) (1.429) - - 29.340
Bradesco - Nota Comercial - _ 50.000 613 = - = (1.073) 18 49.558
259.350 _ 97.760 46.101 (65.170) (43.243) _ (1.429) (1.216) 645  292.798
Circulante 63.800 98.183
Néo circulante 195.550 194.615
259.350 292.798
Controladora e Consolidado
Saldo inicial Pagamento Pagamento de Custo operagao Apropriagao de custo

31/12/2023 Captacao Juros de principal juros

financeira _operacao financeira Saldo final 31/12/2024

Banco Daycoval 2.886 - 183 (2.857) (212) -
Banco BTG Pactual - Nota Comercial 99.627 150.000 22.550  (100.000) (22.569) (935) 568 149.241
True Securitizadora - CRI 890.852 - 13.304 - (13.413) - 366 90.109
Bradesco - FINAME 20.000 - - - s - 20.000

192.365 __170.000 36.037 __ (102.857) (36.194) (935) 934 259.350
Circulante 103.800 63.800
Nao circulante 88.565 195.550

192.365 259.350

Os montantes registrados no passivo (brutos do custo de captagao) apresentam o seguinte cronograma
de vencimento:
Controladora e Consolidado

Ano de vencimento Valor

2026 99.034
2027 99.574
2028 62.074
2029 19.360
A partir de 2030 15.520
295.562

a) True Securitizadora - 1* Emissdo de Certificados Recebiveis Imobilidrios: Em 13 de janeiro de 2023,
a TEX concluiu a primeira emisséo de “Certificados Recebiveis Imobilidrios” (CRI), estruturada por meio

da True Securitizadora. A operagao tem como garantia a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditrios de
clientes e possui o cumprimento de clausula restritiva que considera a manutengéo do indice divida
liquida e EBITDA. Até o momento, a TEX esta em conformidade com todas as clausulas restritivas dessa
divida. Caracteristicas da 1* Emisséo de Certificados Recebiveis Imobiliarios (CRI): (i) Montante:
R$90.000. (i) Custo da operacao financeira: R$935; (jii) Datas: (a) emissdo 13 de janeiro de 2023
(b) vencimento 28 de novembro de 2028. (iv) Remuneragéao: CDI +4% a.a. a serem pagos semestralmente.
(v) Amortizagao: em 4 parcelas anuais a partir de 28 de novembro de 2025. b) Banco BTG Pactual -
1% emissdo de Notas Comerciais Escriturais: Em 25 de margo de 2024, a Companhia aprovou a 1
emissao de Notas Comerciais Escriturais, em série Unica com garantia de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios de clientes e distribuicdo privada, tende como investidor inicial o Banco BTG Pactual. Os
recursos liquidos da emisséo captados foram destinados a liquidagao antecipada do saldo devedor da

Cédula de Crédito Bancario (“CCB") emitida junto ao Banco BTG Pactual em 22 de maio de 2t922. cujo
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 da Tex Courier S.A. (Valores expressos em milhares de reais, exceto guando de outra forma indicado)

vencimento original era 27 de maio de 2024 e o saldo para capital de giro. Caracteristicas da 1 Emissado
de Notas Comerciais: (i) Montante: R$150.000. (ii) Custo da operagao financeira: R$2.138; (iii) Datas: (a)
emissdo 25 de margo de 2024 (b) vencimento 28 de margo de 2028. (iv) Remuneragdo: CDI +4,5% com
pagamento de juros remuneratérios mensais a partir de 28 de Abril de 2024 até a data de vencimento.
(v) Amortizagéo: em 36 parcelas mensais e iguais a serem pagas partir de 28 de abril de 2024. c) Banco
Bradesco - Finame: Em 23 de dezembro de 2024, a Companhia contratou, por meio do Banco Bradesco
na modalidade Finame Materiais. A operagéo estd garantida por meio de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios, incorrendo com fluxo de recebimentos decorrente dessa cessdo fiducidria, assegurando o
cumprimento das obrigagoes financeiras associadas. Caracteristicas da operagao Finame: (i) Montante:
R$20.000. (i) Datas: (a) emissao 23 de dezembro de 2024 (b) vencimento 15 de dezembro de 2028.
(iii) Remuneragao: CDI + 2,55% a.a., prazo de 4 anos, caréncia de 6 meses com pagamento trimestral
de juros e, apds esse periodo; (iv) Amortizagao: em 42 parcelas mensais e iguais a serem pagas partir
de 15 de janeiro de 2025. d) Banco Safra - 2* emissao de Notas Comerciais Escriturais: Em 2 de abril de
2025, a Companhia aprovou a 2* emissao de Notas Comerciais Escriturais em série tnica, “clean”, de
distribuicdo privada com vencimento final em 2 de abril de 2029, e tendo como titular inicial o Banco
Safra. O recurso liquido foi destinado ao reforgo do caixa da empresa. Caracteristicas da 2* Emissao de
Notas Comerciais: (i) Montante: R$15.000. (ii) Custo da operacao financeira: R$143. (iii) Datas: (a)
emissao 2 de abril de 2025 (b) vencimento 2 de abril de 2029. (iv) Remuneragao: para o periodo
compreendido entre 2 de outubro de 2025 e 2 de abril de 2029: juros remuneratérios com base 100% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida de sobretaxa equivalente a 2,95% ao
ano, (base 360 base Dias), a serem pagos trimestralmente. (v) Amortizagao: em 14 parcelas trimestrais
e iguais a serem pagas partir de 2 de outubro de 2025. e) Banco Citibank - Operagao 4131: Em 1° de
agosto de 2025 a Companhia contratou um financiamento com o Banco Citibank S.A., tendo como
credor o Citibank NA (Filial De Porto Rico), uma operagao 4131 com vencimento em 30 de julho de 2030.
O recurso liquido foi destinado ao reforgo do caixa da empresa. Caracteristicas da operagao 4131:
(i) Montante: USD5.850.000,00 (cinco milhGes oitocentos e cinquenta mil délares americanos),
equivalente a R$32.760.000,00 (trinta e dois milhdes setecentos e sessenta mil reais). (i) Datas: (a)
Desembolso da operagdo 4 de agosto de 2025 (b) vencimento 30/07/2030. (iii) Remuneragao: juros
remuneratorio de USD SOFR O/N+ 2.39% a.a. (base 360 dias) com SWAP de moeda (principal e juros)
e taxa de juros para CDI + 2.80% a.a. (base 252 dias), a serem pagos trimestralmente a partir de 4 de
novembro de 2025. (iv) Amortizagao: 17 parcelas iguais e consecutivas a serem pagas trimestralmente
partir de 4 de agosto de 2026. f) Banco Bradesco - 3* emissao de Notas Comerciais Escriturais: Em 21
de novembro de 2025, a Companhia aprovou a 3* emissao de Notas Comerciais Escriturais em série
unica, com Garantia Real, sob o Rito de Registro Automético de Distribui¢do Publica, com vencimento
final em 28 de novembro de 2030 e tendo como titular inicial o Banco Bradesco. O recurso liquido sera
destinado ao reforgo do caixa da empresa. Caracteristicas da 3* Emissdo de Notas Comerciais:
(i) Montante: R$50.000; (i) Custo da operagao financeira: R$1.073. (iii) Datas: (a) Desembolso ocorreu
em 28 de novembro de 2025 (b) vencimento 28 de novembro de 2030. (iv) Remuneracéo: Para o perfodo
compreendido entre 28 de novembro de 2025 e 28 de novembro de 2030: juros remuneratérios com
base 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida de sobretaxa equivalente
a 2,10% ao ano, (base 252 Dias Uteis), a serem pagos semestralmente. (v) Amortizagao; em 10 parcelas
semestrais e iguais a serem pagas partir de 28 de maio de 2026. Covenants Financeiros: Determinados
contratos de empréstimo possuem clausula de compromisso no indicador financeiro de endividamento

liquido em relagac ao EBITDA (Divida Liquida/EBITDA) ser menor ou igual 2,5. A apuragao é feita
anualmente considerando os Ultimos 12 meses, a partir das informagdes contabeis consolidadas da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com tal clausula.
16. Direito de uso e arrendamento mercantil: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. E aplicada uma Gnica
abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Sao reconhecidos os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes. 16.1. Direito de uso: A seguir estao os valores contabeis dos ativos de direito
de uso reconhecidos e as movimentagées durante o exercicio:

Controladora Consolidado
Equipa- Aero- Equipa-
Imoveis Veiculos mentos _ Total nave (i) Imdveis Veiculos mentos __ Total
2a 2a
Vida il 15anos 4 anos 2anos 2anos 15anos 4anos 2 anos
Saldo em 31 de
dezembro
de 2024 133.755 31.054 4.524 169.333 5.319 133.755 31.0564 4.524 174.652
Adices 4378 1.908 613 6.899 - 4378 1.908 613 6.899
Baixas 6 - (2.762) (2.756) - 6 - (2762) (2.756)
Amortizagdes (37.861) (21.043) (1.382) (60.286) (4.466) (37.861) (21.043) (1.382) (64.752)
Remensu-
ragdes (ii) 27.420 20.287 319 48.026 (572) 27.420 20.287 319 47.454
Saldo em 31 de
dezembro
de 2025 127.698 _32.206 _ 1.312 161.216 281 127.698 _32.206 _ 1.312 161.497
Controladora Consolidado
Equipa- Aero- Equipa-
Imoveis Veiculos mentos _ Total nave (i) Imdveis Veiculos mentos _ Total
2a 2a
Vida util 15anos 4anos 2anos 2anos 15anos 4anos 2anos
Saldo em 31 de
dezembro
de 2023 115.891 _ 44.373 - 160.264 _5.725 115.891 _ 44.373 — 165.989
Adices 48.985 — 7.645 56.630 — 48.985 — 7.645 b56.630
Baixas (4.179) - - (4.179) - (4.179) - - (4.179)
Amortizagdes (35.074) (18.158) (3.002) (56.234) (5.197) (35.074) (18.158) (3.002) (61.431)
Remensu-
ragoes (ii) 8132 4839 (119) 12852 4.791 8.132 4.839 (119) 17.643
Saldo em 31 de
dezembro
de 2024 133.755 31.054 4.524 169.333 _5.319 133.755 31.054  4.524 174.652

(i) Refere-se a locacao de aeronave Boeing modelo B737-330F ano 1991 em uso na operagao da Anivia.
(i) Refere-se a aditivos relacionados a vigéncia e revisao de taxa de contrato.

o

16.2. Passivos de arrendamento mercantil: Abaixo s&o apresentados os valores contébeis dos passivos de arrendamento e as movimentagoes durante o exercicio:

Controladora Consolidado

Iméveis Veiculos Equipamentos _ Total Aeronaves (i) Imdveis Veiculos Equipamentos _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 150.825 _ 34.602 4.792 190.219 6.785 150.825 _ 34.602 4.792 197.004
Adigoes 4378 1.908 613 6.899 - 4378 1.908 613 6.899
Baixas 148 - (2.972) (2.824) - 148 N (2.972) (2.824)
Apropriagéo de juros 17.581 3.655 404 21.640 257 17.581 3.655 404 21.897
Pagamentos (52.707) (26.059) (1.651) (80.417) (6.016) (52.707) (26.059) (1.651) (86.433)
Remensuragdes 27.420 _ 20.287 319 _48.026 (572) _27.420 _ 20.287 319 _47.454

Saldo em 31 de dezembro de 2025 147.645 34.393 1.505 183.543 454 147645 34.393 1.505 183.997

Circulante 37.046 21.513 318 58.877 454 37.046 21.513 318 59.331

Nao circulante 110599 12.880 1.187 124.666 - 110599 12.880 1.187 124.666

Controladora Consolidado

mental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de
juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia se-
melhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econémico similar. Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administragdo considere estima-
tivas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis. A Companhia estima a taxa incremental usando
dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa
aspectos que sdo especificos da Companhia. Informamos abaixo o impacto no balango dos juros nomi-
nais embutidos:

Controladora Consolidado

Fluxo Nominal 226.747 227.203
(=) Juros embutidos (43.204) (43.2086)
183.543 183.997

Os contratos de arrendamento da Companhia tém substancialmente seus fluxos de pagamentos
indexados por indices inflacionarios e para resguardar a representacao fidedigna e atender as
orientagdes da CVM em seu Oficio Circular CVM n° 2/2019, sao fornecidos os saldos passivos sem
inflagdo, que foram efetivamente contabilizados e a estimativa dos saldos inflacionados. O fluxo
inflacionado foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim
de cada contrato, incorporando a inflagao futura projetada e descontados pela taxa incremental de
financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal. Na elaboragéo dos fluxos de caixa futuros contratuais,
incorporando a inflagac esperada foram utilizadas taxas baseadas no boletim Focus do Banco Central
do Brasil até 2026. Na elaboragéo dos fluxos de caixa futuros contratuais, foram utilizadas as seguintes
premissas de inflagao: 4,05%, 3,8% e 3,5%, aplicdveis ao periodo projetado até o encerramento
contratual, entre 2026 e margo de 2032. Com base nessas premissas, os impactos estimados refletem
os efeitos projetados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado

Fluxo real

Direito de uso dos ativos 161.216 161.497

Passivos de arrendamento 226.747 227.203

Juros embutidos (43.204) (43.206)
183.543 183.997

Fluxo inflacionario

Direito de uso dos ativos 197.916 198.197

Passivos de arrendamento 242.455 242.911

Juros embutidos (44.539) (44.541)
197.916 198.370

O cronograma anual de pagamentos dos referidos contratos, & como segue:

Ano Controladora Consolidado
2026 58.877 59.331
2027 44.368 44.368
2028 38.352 38.352
2029 a 2035 41.946 41.946

183.543 183.997

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024

17. Impostos, contribuicdes e parcelamentos a pagar:

Parcelamentos 32.801 49.976 32.801 49.976
ICMS (i) 13.314 18.477 13.314 18.477
PERT - 1.014 - 1.014
Parcelamento 10A - Federal 9.049 11.466 9.049 11.466
Parcelamento 10A - INSS 3.102 7.680 3.102 7.680
Parcelamento Federal (simplificado) (ii) 7.336 11.339 7.336 11.339

Tributos correntes 25.211 22.742 25.602 23.028

COFINS 5.569 5.909 5.709 6.112
ICMS 8.484 9.275 8.657 9.290
PIS 1.075 1.158 1.105 1.202
INSS 2933 3.418 2933 3.418
Imposto de renda e contribuigao social 5,108 1.348 5,108 1.348
QOutros 2,042 1.634 2.090 1.658

58.012 72.718 58.403 73.004

Circulante 42,983 43.985 43.374 44.271

Nao circulante 15.029 28.733 15.029 28.733
(i) A Companhia obteve junto as Secretarias da Fazenda de diversos Estados, autorizagado para o parce-
lamento do ICMS, cujo prazos variam entre 24 e 84 parcelas. (i) Parcelamento simplificado referente aos
tributos PIS, COFINS, IRPJ e CSLL corrente. As movimentagbes ocorridas nos parcelamentos podem
ser assim demonstradas:
2025
ICMS PERT INSS 10A Simplificado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 18.477 1.014 - 19.146 11.339 49.976
Adicao 1.587 - - 29 1.616
Atualizagao Monetaria 2.928 a 1.459 1.091  5.410
Pagamentos (9.678) (1.055)  — (8.453) (5.124) (24.201)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.314 -__ - 12152 7.335 32.801
Circulante 6.473 - - 6.571 4.728 17.772
N&o circulante 6.841 - - 5.581 2,607 15.029
2024
ICMS PERT INSS 10A Simplificado _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 31.455 2066 67 25.140 15446 74.174
Atualizagcao Monetaria 1.8924 141 20 1.788 1.183 5.056
Juros 643 - - - - 643
Pagamentos (15.545) (1.193) (87) (7.782) (5.290) (29.897)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 18.477 1.014 - 19.146 11.339 49.976
Circulante 6.688 1.014 - 8.050 5489 21.241
Nao circulante 11.789 - — 11.096 5.850 28735

18. Imposto de renda e contribuigao social: 18.1. Imposto de renda e contribuicao social a com-

pensar: O saldo de impostos de renda e contribuicdo social a compensar referem-se a pagamentos

antecipados por estimativas e imposto retido na fonte conforme abaixo:

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024

14.167 13.950 14.178 14.267

3.595 2.831 3.603 2.909
17.7 .781 17.781 17.176
18.2. O saldo dos ativos de impostos diferido esta demonstrado a seguir: A Companhia detém um
saldo histérico de prejuizos fiscais, a compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao Ii-
mite de 30% do lucro tributdvel gerado em determinado exercicio fiscal. A constituigdo do imposto de
renda e da contribuigao social diferidos foi baseada em projegées futuras do resultado tributavel, prepa-
rados pelos gestores dos negécios e aprovadas pela Administragdo da Companhia.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

17.998 22,129 24.139 26.302

Imposto de renda a compensar
Contribuigdo social a compensar

Imposto de renda e contribui¢ao social sobre prejuizos fiscais
Imposto de renda e contribuigao social sobre diferengas temporarias:
Arrendamento mercantil CPC 06
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
Participagao dos empregados nos lucros
Proviséo para passivos judiciais
Provisao para fornecedores (i)
Derivativos Valor justo
Outras provisoes

7.591 7101 7.650 7.599
247 223 247 223
2734 3.079 2.734 3.079
3.304 2.908 3.304 2908
22.093 19.279 22.093 19.279
955 - 955 -
1.773 _1.078 1.899 1.665

56.695 55.797 63.021 61.055
(i) Provisoes para registro da despesa na competéncia adequada, sendo em sua maiocria os custos rela-

cionados a operagao logistica. 18.3. A movi cao dos ativos de impostos diferidos durante o
exercicio é a seguinte:
Controladora
Efeito no

2024 resultado 2025

Iméveis Veiculos Equipamentos _ Total Aercnaves (i) Iméveis Veiculos Equipamentos _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 129.266 _ 47.798 — 177.064 6.791 129.266 47.798 — 183.855
Adigoes 48.985 = 7.645 56.630 — 48.985 - 7.645 56.630
Baixas (4.779) = - (4.779) - (4.779) - - (4779)
Apropriagao de juros 16.534 4.611 781 21.926 388 16.534 4.611 781 22314
Pagamentos (47.313) (22.646) (3.515) (73.474) (5.185) (47.313) (22.646) (3.515) (78.659)
Remensuragdes 8.132 4.839 (119) _12.852 4.791 _ 8.132 4.839 (119) _17.643
Saldo em 31 de dezembro de 2024 150.825 _ 34.602 4.792 190.219 6.785 150.825 _ 34.602 4.792 197.004
Circulante 31596 20.963 2620 55.179 6.785 31596 20.963 2620 61.964
Nao circulante 119.229 13.639 2.172 135.040 - 119.229 13.639 2.172 135.040
(i) Refere-se a locagao de aeronave Boeing modelo B737-330F ano 1991 em uso na operagdo da Anivia.
Arrendamentos: Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos a Companhia nao é capaz de deter- o Consolidado
minar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incre- Efeito no

2024 resultado 2025

Prejuizos fiscais e base negativas de contribuigao social 26.302 (2.163) 24.139
Diferengas temporarias 34.753 4.129 38.882
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 61.055 1.966 63.021
Controladora
Efeito no

2023 resultado 2024

Prejuizos fiscais e base negativas de contribuigao social 30.352  (8.223) 22.129
Diferengas temporarias 30.134 3.534 33.668
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 60.486 __ (4.689) 55.797
Consolidado
Efeito no

2023 resultado 2024

Prejuizos fiscais e base negativas de contribuigio social 34.029 (7.727) 26.302

Diferengas temporarias 32411 2.342 34.753
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 66.440  (5.385) 61.055
18.4. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: As estimativas de recuperagao dos créditos
tributarios foram calculadas levando-se em consideragdo premissas financeiras e de negdcios
disponiveis em 31 de dezembro de 2025. Com base nestas proje¢des, a Companhia possui a seguinte
expectativa de recuperacao do imposto de renda e contribuigio social diferidos:

Ano Controladora Consolidado
2026 13.159 13.314
2027 13.675 13.894
2028 9.456 9.627
2029 6.321 6.503
2030 em diante 14.084 19.683

56.695 63.021

19. Provisao para demandas judiciais e depositos judiciais: A Companhia é parte em agdes judiciais
e processos administrativos de natureza trabalhista, civel e tributaria decorrente do curso normal de
seus negocios. A respectiva provisao para demandas judiciais foi constituida considerando a avaliagdo
da probabilidade de perda pelos seus assessores juridicos, natureza dos processos € experiéncias
passadas e quando necessario, foram efetuados depositos judiciais. A Administragdo da Companhia,
com base na opinidao de seus assessores juridicos, avalia que a provisao para demandas judiciais cons-
tituida & suficiente para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais, conforme apresentado a
seguir:

Controladora e Consolidado

Processos 2025 2024
Trabalhistas 8.762 8.249
Civels 956 304

9.718 8.553

a) A natureza das agbes pode ser sumariada como segue: A Administragdo da Companhia, suportada
pela opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisiao para demandas judiciais de natureza civel
e trabalhista com base em estudos que consideram o histérico de desembolsos, adotando como premis-
sa o ticket médio dos processos encerrados na fase anterior ao transito em julgado e, para aqueles com
decisao transitada em julgado, o ticket médio das contingéncias efetivamente realizadas, apuradas com
base nas respectivas decisdes judiciais. Processos trabalhistas: A Companhia é parte em diversas
agbes de natureza trabalhista substancialmente compostas por pedidos referentes a férias proporcio-
nais, diferencial de salario, adicional noturno, horas extras, encargos sociais, dentre outros, Processos
civeis: A Companhia é parte em agoes judiciais de natureza civel, que a Administragao, baseada na
opinido de seus assessores juridicos, efetua provisdo para demandas judiciais relativa a esses proces-
sos. A Companhia figura como parte no polo passivo de processos civeis - consumeristas que versam
sobre pleitos de falha na entrega de produtos.

b) Movimentagéo das provisées para demandas judiciais:
Processos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Complemento de provisao

Reversao de provisao

Pagamento de processos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Controladora e Consolidado
_ Trabalhista Civeis _ Total
304 8553
3.926 1.074 5.000
(1.696) (189) (1.885)
(1.717) _(233) (1.950)

8.762 956 9.718
Controladora e Consolidado

Processos Trabalhista Civeis _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.695 130 11.825
Complemento de provisao 5.930 510 6.440
Reversao de provisao (7.999) (254) (8.253)

Pagamento de processos (1.377) _ (82) (1.459)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.249 _ 304 _8.553

Processos tributdrios: A companhia € parte em ag¢des judiciais de natureza tributaria substancialmente
compostas por pedidos referentes a cobranga de ICMS, PIS, COFINS, CPRB e ISS. A avaliagao de risco
€ estimada pelos seus assessores juridicos. Somente serao provisionados 0s processos em gue a com-
panhia for ré nas demandas e apontados como classificagéo de risco provavel e tiver passivo contingen-
te - risco de desembolso pela Tex. Os valores serdo calculados pela drea fiscal da Companhia. Os pro-
cessos administrativos tributdrios sdo provisionados quando tiver passivo contingente - risco de
desembolso pela Tex. c) Movimentacao das provisées para demandas judiciais: Os processos classifica-
dos pelos assessores juridicos com probabilidade de perda “possivel” totalizam R$8.167 (R$8.255 em
31 de dezembro de 2024), e tem como natureza processos Tributarios.

19.1. Os depésitos judiciais registrados no ativo nao circulante sao como segue:

202

(4]

2

.861 3.87
.861 3.87
20. Patrimdnio liquido: 20.1. Capital Social: Em abril de 2025, ocorreu o aumento de capital social da
Companhia através da integralizagdo de R$4.131 de reserva de lucros, desta forma o capital social
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 & de R$52.081 (R$47.950 em 31 de dezembro de
2024). O aumento de capital foi efetivado por meio da emissao de 195.050 novas agoes ordinarias,
totalizando 7.967.513 agdes ordindrias em 31 de dezembro de 2025 (7.772.463 agdes ordinarias em 31
de dezembro de 2024). 20.2. Reservas de capital: Reserva Legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinagao de até 5% do lucro liquide do exercicio e nao podera exceder a 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025 foi constituido o
valor de R$826 correspondente a 1,23% do lucro liquido atingindo, desta forma, o limite legal no valor de
R$10.416 (R$9.590 em 31 de dezembro de 2024). Subvenc&o para investimentos: Conforme previsto na
LC 160/2017, os incentivos ou beneficios fiscais estaduais sao classificados pelas autoridades fiscais
como subvencao para investimento. Durante o exercicio de 2025, a Companhia constituiu um montante
de R$26.414 (R$29.534 durante o exercicio de 2024). Com a deliberagdo na Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) de 17 de dezembro de 2025 foi aprovada a distribui¢ao de dividendos relativos ao
exercicio de 2025, ocasionando a utilizagao integral do saldo de reservas. 20.3. Dividendos: Em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) de 24 de abril de 2025, a Administragéo deliberou
pela distribui¢éo de dividendos adicionais referentes ao exercicio de 2024 no montante de R$49.742 que
foram integralmente liquidados em 2025. A Administragdo deliberou na Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE) de 17 de dezembro de 2025 pela distribuicao de dividendos referentes ao exercicio 2025 no
montante de R$65.232, o montante sera liquidado conforme cronograma a seguir: a) R$41.000 até
dezembro de 2026; b) R$24.232 até o final do exercicio de 2028. Os dividendos obrigatérios e adicionais
constituidos em 31 de dezembro de 2025 somam R$65.232 (R$17.958 em 31 de dezembro de 2024).
20.4. Lucro por a¢ao: O lucro por agéo € calculado mediante a divisao do lucro atribulvel acs acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agoes emitidas pela Companhia.

=

Trabalhistas

W W
= =
L
NN

2025 2024
Lucro atribuivel aos Acionistas da Companhia 67.042 75.606
Total de agoes da Companhia 7.911 7494
Lucro por agao 8,4744 10,0895

A Companhia nao tem agbes potenciais diluidoras, portanto o lucro por agéo diluido & o mesmo que o
lucro basico por agao.
21. Receita operacional liquida: A receita Iliquida é composta como segue:
Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024

22. Despesas por natureza: O detalhamento das despesas por natureza é apresentado a seguir:

Controladora
2025
Custo dos servigos prestados Vendas Administrativas Total
Depreciagédo (13.086) - (826) (13.912)
Amortizagao (59.734) (124) (29.411)  (89.269)
Remuneragio (296.040) (29.265) (84.733) (410.038)
Operacéo e logistica (i) (1.115.044) (3.970) (51.913) (1.170.927)
Vendas - (18.363) (103)  (18.466)
Outros (2.193) (3.225) (10.809)  (16.327)
(1.486.097) (54.947) (177.895) (1.718.939)
Consolidado
2025
Custo dos servicos prestados Vendas Administrativas Total
Depreciagio (13.948) (826)  (14.774)
Amortizagdo (64.211) (124) (29.411)  (93.746)
Remuneragéo (303.710) (29.265) (84.792) (417.767)
Operagao e logistica (i) (1.105.466) (3.970) (51.736) (1.161.172)
Vendas - (18.363) (103)  (18.466)
Outros (2.258) (3.225) (11.223)  (16.706)
(1.489.593) (54.947) (178.091) (1.722.631)
Controladora
2024
Custo dos servigos prestados Vendas Administrativas Total
Depreciagédo (9.058) - (3.621) (12.679)
Amortizagio (59.065)  (120) (18.742)  (77.927)
Remuneracao (273.991) (30.201) (90.548) (394.740)
Operacéo e logistica (i) (1.065.443) (3.292) (40.533) (1.109.268)
Vendas - (18.645) - (18.645)
Outros (2.096) (3.583) (8.174) _ (13.853)
(1.409.653) (55.841) (161.618) (1.627.112)
Consolidado
2024
Custo dos servicos prestados Vendas Administrativas Total
Depreciagio (11.177) - (3.621)  (14.798)
Amortizagdo (64.272)  (120) (18.742)  (83.134)
Remuneragéo (281.522) (30.201) (90.695) (402.418)
Operagao e logistica (i) (1.051.053) (3.292) (39.348) (1.093.693)
Vendas - (18.645) - (18.645)
Outros (2.096) (3.583) (9.269) _ (14.948)

(1.410.120) (55.841) (161.675) (1.627.636)
(i) Operagoes e logistica sao os gastos com contratacéo de servigo de frete terceiro, combustivel,
pedagio e demais despesas relacionadas a prestacao de servico de transportes, pallets, caixas e
demais insumos utilizados na administragao dos centros de distribuigao.

23. Outras receitas e despesas:
23.1. Outras receitas operacionais:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
26.414 29534 26.414 29.534
252 478 252 478
236 _ 635 236 __ 635
26.902 30.647 26.902 30.647

(i) Valor referente a beneficio fiscal concedido, em conformidade com a Lei Complementar n® 160/2017,
onde a Companhia deixou de computar, na determinagéo da base de célculo do lucro real, os créditos
presumidos de ICMS. O montante reflete o0 movimento no Patrimdnio Liquido constituindo a reserva de
subvengao.

23.2. Outras despesas operacionais:

Crédito presumido de ICMS (i)
Resultado liquido na venda de imobilizado
Qutras receitas

Controladora _Consolidade

2025 2024 2025 2024
Despesas com warrants (165) (252) (165) (252)
Multas fiscais e contratuais (343) (452) (343) (452)
Doagdes (i) (160) (350) (160) (350)
Residual de imobilizado e arrendamento financeiro baixados (57) - (57) =
Qutras despesas (651) (1.046) (661) (1.072)

1.376) (2.100) (1.386) (2.126
(i) Doagdes para Incentivo a Cultura através da Lei n® 8.313/91 - Lei Rouanet.

24. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receitas:

Rendimentos de certificado de deposito interbancario 13.766 15.455 13.776 15.500
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios e depésitos judiciais (i) 3.230 49 3.329 49
Juros e descontos obtidos com clientes 2116 529 2402 529
Variagao cambial sobre empréstimos e financiamentos 1.429 - 1429 -
Variagéo cambial ativa 1.426 62 1.750 98

Total receitas financeiras 21.967 16.095 22.686 16.176
(i) Atualizagdo monetaria decorrente de saldos de impostos a compensar e beneficio fiscal da Lei

n® 11.196/05 - Lei do Bem.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(46.101) (36.037) (46.101) (36.037)
(21.640) (21.926) (21.897) (22.321)

Despesas:
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre arrendamentos - CPC 06

Juros e multas sobre tributos (1.701) (3.355) (1.987) (3.358)
Juros operagao risco sacado (520) - (520) -
Desconto concedido e juros de outros passivos (1.294) (5.843) (1.326) (5.843)
Atualizagao monetaria passiva (5.496) (5.056) (5.496) (5.056)
Despesas bancarias (1.341) (1.700) (1.636) (1.774)
QOutras despesas financeiras (1.191) (1.259) (1.191) (1.260)
Custos e encargos sobre empréstimos e financiamentos (2.394) - (2.394) -
Variagao do valor justo instrumentos derivativos (2.810) - (2.810) -

(1.619) _ (167) (2.099) 623)
Total despesas financeiras (86.107) (75.343) (87.457) (76.272)
Resultado financeiro liquido (64.140) (59.248) (64.771) (60.096)

25. Despesas de imposto de renda e contribuicao social: A conciliacao da despesa de imposto de
renda e contribuicao social dos exercicios findos em 31 de dezembro esta assim apresentada:

Variagao cambial passiva

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 82.483 92578 81.814 93.325
Aliquotas nominais de imposto 34% 34% 34% 34%
Encargos de imposto de renda e da contribuigao social 28.044 31.477 27.817 31.731
Subvengao para investimentos (8.981) (10.042) (8.981) (10.042)

Diferengas permanentes 2.048 1.828 2.048 1.828
Resultado de equivaléncia patrimonial 989 409 - -
Beneficio Fiscal (i) (1.184) (1.541) (1.184) (1.541)
Ressarcimento (ii) (3.303) (5.342) (3.303) (5.342)
Constituicao Prejuizos fiscais e diferencas temporarias diferido (9.126) (3.535) (10.194) (3.535)
Efeitos de adi¢oes e exclusdes temporarias 3.583 2175 3121 2175
Prejuizo - - 214 -
Outros 3.371 1543 _ 3.307 _ 2445
Total do imposto de renda e da contribuicao social

_correntes e diferidos 15.441 _16.972 14.772 17.719
Taxa efetiva 18,7% 18,3% 18,1% 19,0%

(i) Beneficios fiscais do Programa de Alimentacdo do Trabalhador - PAT e Salarioc Maternidade. (ii) O
ressarcimento é decorrente da Lei do bem, onde foram desenvolvidos projetos de tecnologia voltado
para elevagao da produtividade e eficacia operacional da Companhia, por meio da automatizagao de
processos, escalabilidade e robustez. 26. TransagGes com partes relacionadas: As transagoes de
vendas e gastos com partes relacionadas referem-se a vendas servigos, custos e repasses de gastos
gerais e administrativos, com valores e prazos de acordo com condigdes pactuadas entre as partes.
26.1. As transagdes e saldos que a Companhia efetuou e mantém com partes relacionadas para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao sumariados a seguir:
2025

Valores Valores Vendas de partes

Partes relacionadas a receber a pagar relacionadas
Abril Comunicagdes S.A. 42 - -
Anivia Servigos Aéreos 776 - 36.062
818 - 36.062

2024

Valores Valores Vendas de partes

Partes relacionadas a receber a pagar relacionadas
Abril Comunicacges S.A. - 9 =
Anivia Servigos Aéreos 123 - 48.779
Total Express Holding LLC 22 - -
145 9 48.779

As transagoes entre partes relacionadas sao realizadas a pregos e prazos equivalentes aos praticados
com demais clientes. Os saldos a pagar e a receber nao sao atrelados a garantias, nao estao sujeitos a
juros e sao pagos em dinheiro. Nao houve garantias fornecidas ou recebidas em relagac a quaisquer
contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. No ano de 2020 a Total Express Holding
LLC celebrou acordo com a Amazon.com NV Investment Holdings LLC visando aumentar a parceria na
Tex Courrier S.A. Em linha com esse acordo a companhia emitiu warrants de units registrados a seu
valor justo. Como impacto a Companhia registrou um ativo no montante de R$1.650 em Fevereiro de
2020 correspondente ao custo de captagao do contrato com posterior registro das amortizagao e amor-
tizagéo subsequentes, ao qual representa em 31 de dezembro de 2025 um saldo de R$687 (R$852 em
31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, o contrato prevé emissao de warrants baseada em condigoes
e performance, quer sédo contabilizadas no resultado. As principais premissas adotadas nesse calculo
podem ser assim apresentadas:
Premissas

Valor de referéncia na data-base

2025 2024

6.254 6915
Volatilidade do ativo 58,23% 70,93%
Taxa de juros da economia a.a. 13,80% 15,37%
26.2. Remuneracao do pessoal-chave da Administragao: A remuneracao paga ac pessoal-chave da
Administragdo esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Saldrios e encargos 11.117 10.327
Bénus 3.715 4.633

14.832 14.960
Os honorarios da diretoria foram contabilizados como despesas com pessoal. Além desses, nao foram

pagos outros valores ou beneficios adicionais aos administradores. 27. Seguros: A politica da
Companhia é a de manter cobertura de segurocs por meio de apdlice em montante considerado
satisfatério pela Administragdo em face dos riscos que envolvem as operagdes da Companhia, as
principais coberturas sdo as seguintes:

Total Express (valores expressos em reais):

Natureza Cobertura
Desaparecimento de Carga - transporte rodovidrio 6.000.000
Desaparecimento de Carga - armazéns 6.000.000
Responsabilidade Civil - transporte rodoviario de Carga 6.000.000
Properties (Prédios e Contelidos) 120.000.000
Responsabilidade Civil - RCG 3.000.000

Vida em grupo (funciondrios) Min. 30.000 - Max. 1.320.000

Anlvia Servigos Aéreos (valores expressos em ddlares):

Natureza Cobertura
Seguro Aeronautico - Casco + LUC 300.000.000
Seguro Aeronautico - Guerra 300.000.000

28. Evento Subsequente: Por deciséo estratégica, a ANIVIA optou por néo renovar o contrato de lease
operacional da aeronave PS-TOT, formalizando sua devolug@o ao lessor em 19 de janeiro de 2026.
A empresa permanece plenamente operacional e mantém suas atividades administrativas e comerciais
em funcionamento regular. No ambito de seu planejamento estratégico, a ANIVIA ja iniciou o processo
de avaliagao e negociagao para incorporagao de uma nova aeronave, mais moderna e alinhada aos seus
objetivos de médio e longo prazo, com previsao estimada de conclusao entre 6 e 10 meses. Durante

Prejuizos fiscais e base negativas de contribuigao social 22129  (4.131) 17.998 Vendas brutas de servigos 2.190.469 2.120.869 2.191.325 2.121.974 : ) - k % =
Diferengas temporarias 33.668 5.029 38.697 Impostos sobre vendas (347.526) (369.276) (347.624) (369.438) esse periodo, a empresa continuara atuando no mercado por meio da prestagao de servigos de agen-
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 55.797 898 56.695 Receita liquida 1.842.943 1.751.593 1.843.701 1.752.536 ciamento aéreo, assegurando a continuidade do atendimento aos seus clientes.

Diretoria Contador

Felipe Alves Lima - Diretor Presidente

Andrea de Rizzio - Diretora Financeira

Alex Vicente da Silva - CRC 1S5P208792/0-6
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[ continuagao

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Tex Courier S.A.

Aos Acionistas da Tex Courier S.A. Sdo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consclidadas da Tex Courier S.A. (Companhia) que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opiniaoc, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e cansolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéao descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Elica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditoria de demonstragdes
financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outros assuntos: Demonstragcdo do valor adicionado: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa
opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e os registros contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteldo
estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragoes financeiras do valor adicionado, individual e
consolidada foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagéo as demonstragoes financeiras
individuais e consclidadas tomadas em conjunto. Outras informacd que panham as
[ iras individ e consolidadas e o relatorio do auditor: A diretoria da
Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da administragao.

\
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nac abrange o Relatério
da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administragao e, ac fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A diretoria é responsdvel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragées financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragéo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao
obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e

avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opini&o. O risco de ndo deteccéo de distorcio relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais. * Obtemos entendimenio dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a
adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusGes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. *
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, enire
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de
auditaria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 08 de abril de 2026

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S Ltda.
CRC SP-034519/0

Murilo Morgante

Contador CRC SP-280120/0
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