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O I I R A

Relatorio da Administragéo

Aos Acionistas Apresentamos a seguir o relatério das principais atividades
de 2025, em conjunto com as Demonstragdes Financeiras elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas intemacionais
de relatorio financeiro (IFRS), acrescidas do Balango Social. Essas informagdes
complementares séo apresentadas para dar transparéncia a sociedade, parcei-
ros, investidores e usuarios quanto & atuag&o da Elovias S.A. e aos aspectos
socioecondmicos associados a concessdo. Os valores estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Introducao A Elovias S.A_, sociedade de propdsito especifico constituida em
23 de julho de 2025, tem por objeto, nos termos do Edital de Leildo n® 01/2025
e do Contrato de Concesséo celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, a exploragéo da infraestrutura e a prestacéo do servigo
publico de recuperagéo, operagdo, manuten¢do, conservacio e ampliagéo da
capacidade, bem como a manutencgéo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario
composto pelas Rodovias Federais BR-040/MG/RJ e BR-495/RJ. O Contrato
de Concesséo foi celebrado em 30 de setembro de 2025, com publicagéo no
Diario Oficial da Unidao em 3 de outubro de 2025, pelo prazo de 30 anos. O
trecho concedido compreende a BR-040/MG, do entroncamento com a antiga
Unido e Indastria (Bairro Triunfo) até a divisa dos Estados de Minas Gerais e
Rio de Janeiro; a BR-040/RJ, da divisa dos Estados até o entroncamento com
a BR-116/RJ (Trevo das Missdes);, e a BR-495/RJ, do entroncamento com a
BR-040/RJ (Itaipava) até o novo entroncamento com a BR-040/RJ, totalizando
218,9 quilometros de extensdo. A Companhia iniciou suas operacoes com trés
pracas de pedagio, localizadas em Xerém (P1), Areal (P2) e Simé&o Pereira (P3),
tendo assumido integralmente a operacéo do sistema rodoviario & zero hora
de 04 de novembro de 2025, apos periodo de transicio técnica e operacional.

Receita e Mercado A receita da Elovias S.A. & proveniente, substancial-
mente, da cobranga da Tarifa Basica de Pedagio (TBP) nas pragas localizadas
ao longo do trecho concedido das Rodovias BR-040/MG/RJ e BR-495/RJ, con-
forme regras estabelecidas no Contrato de Concesséo. As tarifas séo definidas
e reajustadas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. Por
meio da Deliberacdo ANTT n°® 385, de 22 de outubro de 2025, publicada no
Diario Oficial da Unido em 24 de outubro de 2025, foi autorizado o inicio da
cobranca de pedagio nas pracas P1—Xerém, P2 — Areal e P3 —Simé&o Pereira.
Mo periodo inicial da concessé&o, compreendido entre 04 de novembro e 31 de
dezembro de 2025, o trafego equivalente atingiu 4.385.047 veiculos pedagiados
nas trés pracas sob administracdo da Companhia. Esse volume reflete os dois
primeiros meses de operacéo e constitui a base inicial de geracéo de receita
da concesséo. A receita operacional totalizou R$ 83.477 milhdes no exercicio
de 2025, refletindo o inicio da fase operacional da concessao. O desempenho
da receita esta diretamente relacionado ao volume de trafego pedagiado, &
composicéo da frota entre veiculos leves e pesados e as condigbes macroeco-
ndémicas que influenciam o fluxo de veiculos comerciais e de passeio ao longo
do corredor logistico.

Desempenho Economico-Financeiro O exercicio de 2025 coresponde
ao periodo inicial da concesséo, compreendido entre 04 de novembro e 31 de
dezembro de 2025, fase em que a Companhia assumiu integralmente a opera-
¢éo do sistema rodoviario e deu inicio & execugéo das obrigagbes previstas no
Programa de Exploracéo da Rodovia (PER). Durante esse periodo, a Conces-
sionaria iniciou a fase de Trabalhos Iniciais, que se estende até o encerramento
do primeiro ano contratual e compreende intervengbes destinadas a eliminagéo
de riscos iminentes, restabelecimento das condigdes minimas de seguranca
e melhoria da trafegabilidade da rodovia. Inserido nesse contexto, o Plano de
100 Dias concentrou agbes emergenciais de manutencéo, conservacgéo, sina-
lizag&o e recuperagéo de pavimento, com impacto predominante nas despesas
operacionais do periodo. A receita operacional bruta totalizou R$ 83.477 mil.
Apos as dedugdes incidentes, a receita liquida atingiu R$ 77.533 mil no periodo.
Para fins de analise operacional, a receita liquida ajustada, desconsiderando a
receita de construcdo reconhecida conforme ICPC 01 (R$ 1.277 mil), totalizou
R$ 76.256 mil, refletindo exclusivamente a receita recorrente de pedagio. As
despesas operacionais ajustadas somaram R$ 58.151 mil_ Para fins gerenciais,
esse montante exclui provisdes constituidas no periodo (R$ 49 mil) e o custo
associado & receita de construgéo reconhecida conforme ICPC 01 (R$ 1.277
mil), refletindo os dispéndios recorrentes relacionados a operacgéo, manutengéo
e estrutura administrativa da concesséo, impactados pela execucédo dos Traba-
Ihos Iniciais e do Plano de 100 Dias. O EBITDA ajustado atingiu R$ 18.105 mil,
evidenciando a geragé&o operacional do periodo inicial da concesséo. O resultado
financeiro liquido fol positivo em R$ 6.622 mil, decorrente principalmente da
rentabilidade obtida sobre os recursos provenientes do aporte de capital reali-
zado pelos acionistas. O lucro liquido do periodo findo em 31 de dezembro de
2025 totalizou R$ 16.233 mil.

Investimentos Conforme previsto no Programa de Exploragéo da Rodo-
via — PER, os investimentos realizados no periodo compreendido entre 04
de novembro e 31 de dezembro de 2025 concentraram-se na implantacéo
e modemizacgéao de sistemas de iluminacgéo e sinalizacéo ao longo do trecho
concedido. O montante total investido no periodo foi de R$ 1.277 mil, conforme
detalhado na tabela a seguir.

Investimentos — R$ mil 2025 Acumulado

Recuperacéo inicial da rodovia — sistema iluminacéo 559 559
Sinalizagéo 675 675
Qutras recuperacdes iniciais 43 43
Total 1.277 1.277

Para o exercicio subsequente, a Companhia dara continuidade a implementagéo
do plano de investimentos previsto confratualmente, contemplando intervengoes
voltadas a recuperacéo, ampliagéo de capacidade e modemizacéo do sistema
rodoviario, conforme cronograma estabelecido no PER.

Captacao de Recursos e Estrutura de Capital Até 31 de dezembro
de 2025, a Companhia néo possuia contratos de financiamento de longo prazo
formalizados, sendo sua estrutura de capital composta predominantemente
por aportes realizados pelos acionistas para viabilizar o inicio da operagio e a
execucao das obrigagdes contratuais. Os recursos aportados foram mantidos
temporariamente em aplicagdes financeiras até sua utilizacéo nas atividades
operacionais e nos investimentos iniciais da concesséo, contribuindo para o
resultado financeiro positivo registrado no periodo. A posicéo de caixa ao final
do exercicio mostrou-se adequada as necessidades operacionais de curto prazo,
considerando o estagio inicial da concesséo e o cronograma de investimentos
previsto no PER.

Valor Adicionado No periodo compreendido entre 04 de novembro e 31 de
dezembro de 2025, a Companhia gerou Valor Adicionado Liquido no montante
de R$ 35003 mil. Esse valor representa a riqueza criada pela operagéo da
concess&o no periodo inicial e sua respectiva distribuigéo entre empregados,
govemo, financiadores e acionistas, conforme demonstrado na Demonstragéo do
Valor Adicionado apresentada em conjunto com as Demonstracbes Financeiras.
A geracéo de valor no exercicio reflete o inicio da arrecadagéo de pedagio, a
estruturacgéo operacional da concesséo e os impactos econdmicos decorrentes
das atividades desenvolvidas ao longo do trecho concedido.

Politica de Distribuicao de Dividendos MNos termos do Estatuto Social
da Companhia, é assegurado aos acionistas dividendo minimo obrigatorio
correspondente a 50% do lucro liguido do exercicio, ajustado na forma da
legislagéo societaria vigente. A deliberacéo sobre a destinagéo do lucro do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sera submetida & Assembleia
Geral Ordinaria, observadas as disposi¢bes da Lei n® 6.404/76 e o Estatuto

Social. O reconhecimento contabil da distribuicéo de dividendos é efetuado em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Planejamento Empresarial Para o exercicio subsequente, a Companhia
dara continuidade & execucéo das obrigagbes previstas no Programa de Explo-
rac&o da Rodovia — PER, observando o cronograma contratual estabelecido
junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. O plangjamento
empresarial para 2026 contempla a consolidagéo da estrutura operacional
implantada no inicio da concesséo, o avango dos investimentos previstos contra-
tualmente e a estruturagéo da divida de longo prazo junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social —BNDES, compativel com o cronograma
fisico-financeiro do PER. A Administragc&o acompanhara permanentemente os
indicadores operacionais e financeiros, bem como as condi¢gdes regulatorias
e macroecondmicas que possam impactar a execucgéo contratual, adotando
as medidas necessarias para assegurar o equilibrio econémico-financeiro e a
sustentabilidade da concesséo ao longo de seu prazo.

Gestao da Qualidade A Companhia desenvolve suas atividades em confor-
midade com a legislag&o ambiental aplicavel, as condicionantes estabelecidas
nos processos de licenciamento e as obrigagdes previstas no contrato de con-
cesséo e no Programa de Exploragé&o da Rodovia — PER. Mo ambito da gestéo,
estdo em implementacéo os sistemas previstos contratualmente nas areas
de qualidade, meio ambiente, saude e seguranga ocupacional e integridade,
incluindo as certificagbes aplicaveis nos prazos estabelecidos no contrato e
documentos correlatos. A govermnanca corporativa € suportada por instrumentos
formais de integridade e conformidade, incluindo Cadigo de Conduta, Programa
de Integridade, Politica de Transag¢bes com Partes Relacionadas e Canal de
Dentncias independente, com garantia de confidencialidade e possibilidade de
anonimato. As agdes relacionadas a gestéo da qualidade e & conformidade séo
monitoradas pela Administra¢éo com vistas & melhoria continua dos processos, a
mitigac&o de riscos operacionais e ao cumprimento das obrigagdes regulatonas.
Recursos Humanos Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava
com 498 colaboradores, distribuidos entre atividades operacionais, administra-
tivas e de suporte a concesséo. Durante o periodo inicial da operacéo, foram
estruturadas as equipes necessarias a prestacéo dos servigos de atendimento
ao usuario, conservagéo, manutencéo e gestdo administrativa do sistema
rodoviario, observadas as exigéncias confratuais e a legislagéo trabalhista
vigente. A gestéo de pessoas contempla agdes voltadas & capacitag&o técnica,
ao cumprimento das normas de satde e segurancga do trabalho e & observancia
das diretrizes internas de conduta e governancga corporativa. A maior parte dos
profissionais vem de localidades do entomo da rodovia, contribuindo para a
geracdo de empregos na regiéo de influéncia da concesséao.

Indicadores Operacionais

Volume de Trafego: A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume
diario médio anualizado equivalente (WVDMA Equivalente), volume diario médio
equivalente por més no ano base (VDM Eqg) e o VDMA volume diario médio
anualizado previsto, respectivamente.
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Seguranca Viaria A Companhia monitora continuamente os registros de
ocorréncias e acidentes no trecho concedido, com classificag&o por grau de
severidade e tipologia, em conformidade com os parémetros estabelecidos
contratualmente.

Acidentes por gravidade 2025

W Acidentes sem vitimas
® Acidentes com vitimas

m Acidentes com vitimas
fatais

Tipos de acidentes 2025

ipo de veiculo

Ambuléncia médica 3 s

Caminh&o pipa 1 05
Caminh&o pega boi 1 05
Caminh&o de sinalizacao 1 05
Motocicleta 1 05
Supervisor de trafego 4 1.8
Supervisor de arrecadagéo 1 05
Gestor de operacéo/arrecacéo 1 05
Total de ve'icylos socorro mecanico/ 44 201
socorro médico e inspecao ’

Conservacéo rodoviaria e reparo 4 1.8
Conservacéo rodoviara e reparo 1 05
Conservacéo pavimentacdo 5 23
Conservacéo varricdo 1 05
Caminh&o conservacéo 10 46
Tratores 2 09
Minicarregadeira 1 05
Motobomba 1 05
Rolo compactador 2 0.9
Supervisor de conservagéo 3 1.4
Manutencéo civil 1 05
Manutencéo elétrica 3 1.4
Manutencéo frota 1 05
Engenharia 1 05
Sesmt 1 05
Mieio ambiente 1 05
Gestor de conservacéo/engenharia 3 1.4
Total de veiculos apoio / conservacéo a1 429
Total de veiculos 85 63,04

Profissionais alocados Os profissionais alocados na concess&o séo apre-
sentados na tabela abaixo de acordo com os dados em 31 de dezembro de
2025. Para facilitar a interpretacdo e a comparag&o proporcional dos valores
apresentados entre Concessionarias, € acrescentada uma coluna que divide
a quantidade total de profissionais para cada 10.000 VDMA da via concedida.

Quantidade

Administrativo 80 142
Apoio Operacional 34 60
Conservacéo 169 300
Conservacéo Terceirizados 1 2
Arrecadacio Pedagio 161 286
Inspegéo de Trafego 60 106
Atendimento Pré—Hospitalar Terceinizados 92 163
Atendimento Mecéanico 49 87
Operacéo de balanca 5 9
Outros Servicos Terceirizados 74 131
Total 725 1286

Aspectos Financeiros da Operacao Receita (em R$ mil) Odemons-
trativo a seguir apresenta a receita auferida pela Concessionara no periodo
compreendido entre 4 de novembro e 31 de dezembro de 2025, correspondente
ao inicio da concesséo. A receita &€ composta por amrecadacao de pedéagio e
receita de construcéo. A receita de construcéo foi reconhecida em conformidade
com o ICPC 01 (IFRIC 12), que trata dos contratos de concesséo, observando
os critérios contabeis aplicaveis & implementacéo de ativos de infraestrutura
concedida.

R$ mil 2025 Acumulado
Receita com Pedagio 83 477 83477
Receita de Construcéo 1.277 1277
Total 84,754 84754

Investimentos A tabela a sequir apresenta os investimentos realizados no
periodo, referentes aos ativos implantados desde o inicio da concesséo até 31
de dezembro de 2025. Os valores estio expressos a pregos da data de apre-
sentacdo da proposta de tarifas, conforme metodologia contratual.

Receita com Pedagio 83477 83477
Receita de Construcao 1.277 1277
Total 84,754

Custos e Despesas Operacionais A tabela abaixo apresenta os custos
e despesas operacionais incorridos no periodo, relacionados a operacéo, con-
servacao e administragéo do trecho concedido.

Custos e despesas operacionais 45508 45508
Total 45.508
Tributos Municipais: A tabela a seguir demonstra os valores de ISSQIM sobre
a arrecadag&o da concessionaria repassados as prefeituras no periodo com-
preendido entre 4 de novembro e 31 de dezembro de 2025, incidentes sobre
0s servigos prestados no trecho concedido.

R$ mil 2025 Acumulado
ISS 4174 4174
4.174 4174

Tarifa A tabela abaixo apresenta os valores das tarifas praticadas no ano
base em cada praga de pedagio, por categoria de veiculo, conforme estrutura
tarifaria contratual.

g:tigi;ﬂz Tipo de veiculo V?ak:irf;:la
1 Automdvel, caminhonete e furgéo 2 R$ 21,00
ist Caminhé&o leve, 6nibus, caminh&o trator
m Colisdes m Capotamento  mQueda de moto = Atropelamentos 1 i
P P 2 & furgdo 2 R$ 42,00
mEngavetamento ®mTombamento  m Derrapagem - -
3 Automdvel e caminhonete com semireboque 3 R$ 31,50
Os dados apresentados referem-se ao periodo inicial de operacéo integral da Caminh&o, caminh&o—trator, caminh&o
concessao. P FS pefagac integ 4 trator com semireboque e énibus 3 R$ 63,00
Dados da Operacéo da Concesséo 5 Automodvel e caminhonete com reboque 4 R$ 42,00
Veiculos alocados: A estrutura operacional mobilizada no periodo incluiu vei- 6 Caminh&o com reboque, caminh&o 4 R$ 84 00
culos destinados & inspecéo de trafego, atendimento mecénico e atendimento tratorcom semireboque b8,
pré-hospitalar, compativeis com as exigéncias do contrato de concesséo, 7 Caminh&o com reboque, caminh&o trator 5 R$ 105,00
apresentados em gquantidade de veiculos para cada 100km. com semirebogque ’
ipo de veiculo Qtd. Qtd./100K Caminh&o com reboque, caminhéo trator
ANTT 1 05 8 com semirebogue 6 R$ 126,00
Viatura de inspecéo 14 64 Caminh&o com reboque, caminh&o trator
Guincho leve 6 27 ° com semireboque 7 R$ 147,00
Guincho pesado 5 23 Caminh&o com reboque, caminh&o trator
Ambulancia de resgate 5 23 10 com semirebogue 8 R$ 168,00

Quildmetros da rodovia

umero de veiculos que transitaram

Dados anuais da rodovia

C06
363.920

436.386

! ! 1 1 1 [ [ |
co7 co8

C13 C16 CatE07

182.112

CatE08 CatE09 VE Total

4.385.047

INamero de pracas de pedagios

Sé&o trés pracas de Pedagio em operacéo, P1 Km 102(RJ), P2 Km 45(RJ), P3 Km 819(MG)

Tarifa

Automovel, caminhonete e furgdo — R$21,00, Caminh&o leve, dnibus, caminhéo trator e furgdo— R$ 42,00, Automével e caminhonete com semirreboque— R$ 31,50, Caminh&o, caminhdo—trator,
caminhao frator com semirreboque e énibus — R$ 63,00, Automdvel e caminhonete com reboque— R$ 42,00; Caminh&o com reboque, caminhé&o trator com semirreboque com 4 eixos, R$ 84,00,
com 5 eixos — R$ 105,00, com 6 eixos — R$ 126,00, com 7 eixos — R$ 147,00, com 8 eixos — R$ 168,00

INumero de quildbmetros mantidos Km 218,9

ndice de congestionamento Né&o se aplica.

Transito Médio Diario Equivalente (2 meses de concess&o)|75.604

Trénsito Médio Equivalente (2 meses de concesséo) |2.268.128

Equipes utilizadas pelo concessionario |5 Bases Operacionais, 7 Guinchos leves, 4 Guinchos pesados, 5 guinchos super pesados, 7 viaturas mistas (ambullancia e resgate), 3 viaturas de intervencéo rapida e 12 Viaturas de Inspecéo.

ndice de qualidade de estrada Néo se aplica.

Receita de Pedagio (R$ mil)

R$ 83477

R$ 44.231

Custos associados as receitas de pedagio (R$ mil

Administrativo

Fator Trabalho
Conservacao

Operacao

Numero de Trabalhadores 80

475 170

Despesas de Depreciagcao/Amortizacao R$ 57

Despesas de Pessoal (R$ mil R$ 4.052 R$ 5.314
Fator Capital

Ativo Liquido (R$ mil)

R$ 169.273

Ativo Bruto (R$ mil)

Despesas Administragdo com prestadores servicos (R$ mil)

R$ 205.291

Fatores Intermediarios

O método de Depreciacdo € a Taxa fiscal. Para a amortizacao, € a curva de trafego respeitando o prazo de concesséo da rodovia.

Quantidade de acidentes nos meses novembro e dezembro/2025

Receita por veiculo

Acidentes por Gravidade
Acidentes sem vitimas
Acidentes com vitimas
Acidentes com mortes
Atropelamentos

Total

Custo por veiculo

ICP
Brasil
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Balango Soc| Exe| 31 de Dezembro de 2025 (Em mil)

— Base de calculo 2025 - Valor [Total de ICMS recolhido no periodo —
Faturamento bruto 84 754 [Total de IR recolhido no periodo 6.019 91% 8%
Receita liquida (RL) 77533 [Total de CSLL recolhida no periodo 2.248 34% 3%
Resultado operacional (RO) 17.876 [Total de PIS recolhida no periodo 543 8% 1%
Folha de pagamento bruta (FPB) 6.642 [Total de COFINS recolhida no periodo 2504 38% 3%
Folha de pagamento bruta — Total remuneragdes 6.642 [Total de outros tributos recolhidos no periodo 4174 63%] 5%
2 — Indicadores sociais internos Valor % sobre FPB % sobre RL
AlimentagZo 677 10% 1% b — Informacgoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania
— empresarial
Encargos Sociais 2.290 34% 3% . . . —
- Relac&o entre a maior e a menor remuneracéo na Concessionaria %
paude L Lk = INUmero total de acidentes de trabalho 0
Seguranga e Saude no trabalho 144 2% 0% () diregéo
Educacéo = Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa () dirogio 6 gerenciais
Capacitagéo e desenvolvimento profissional 60 1% 0% foram definidos por:
——— ( ) todos os colaboradores
Participag&o nos lucros ou resultados — — —
. ) . ( ) direcéo e gerenciais
Outros 214 3% 0% Os padrbes de seguranga e salubridade no ambiente do trabalho () todos os colaboradores
Total — Indicadores sociais internos 4.088 62% 6% foram definidos por: () todos + CIPA
3 — Indicadores sociais externos Valor % sobre FPB % sobre RL =
_ __ o ] _ ( ) n&o se envolve
Cultura 170 3% 0% lQuanto a liberdade sindical, ao direito de negociagio coletiva e a () segue as normas da OIT
Outros A3 1% 0% representacdo interna dos colaboradores, a Concessionaria: : €9 . Yoy
incentiva as normas da
Total de contribui¢oes a sociedade 213 3% Q) () direcao
ITibutos (Excela Bricargos Sochis) 15814 2] 0% \A participac&o nos lucros ou resultados contempla: ( )direcéo e gzren ciais
Total - Indicadores sociais externos 16.027 241% 21% pariicipaga . T idrecios ti';os gs e —
4 — Indicadores ambientais % sobre FPB % sobre RL i — -
Investimentos relacionados com a producéo/operacéo da {£) N80 580 canskieradas
Concessionaria: « = 297 4% 0% Na selecéo de fornecedores, os mesmos padroes éticos ede ( ) séo sugeridos
Investimentos em programas e/ou projetos extemos: — responsabiliade social e ambiental adotados pela Concessionaria: (X) séo exigidos
Total de investimentos em meio ambiente 297 4% () néo se envolve
(X) Néo possui metas Quanto a participagéo de colaboradores em programas de trabalho ( )apoia
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, () Cumpre de 0 a 50% voluntario, a Concessionaria: ( )organiza e incentiva
lou consumo em geral na produgéo/operacéo e aumentar a eficacia na 68% na Concessionaria
utilizag&o de recursos, a Concessionaria: () Cumpre de 50 a 75% - " )
(') Cumpre de 75 a 100% % de reclamagbes e criticas solucionadas: 0% no PROCON
. . 3% na Justica
— Indicadores do corpo funcional 2025 alor adicionado total a distribuir:
IN° de colaboradores ao final do periodo — até seis meses 39% governo
Tempo de servigo — de seis meses aum ano 0% acionistas
% entre um e dois anos Distribuigéo do Valor Adicionado 20% colaboradores
% entre dois e cinco anos 2% terceiros
_ : % mais de cinco anos 39% retido
N° de admissdes durante o periodo 509 Consideragées Finais: Desde a assungao integral da operagéo, em 4 de novembro de 2025, a Administragéo tem
IN° de demissdes durante o periodo 11 direcionado seus esforgos & estruturagio operacional da concessé&o, a consolidagdo das rotinas de atendimento ao
IN° de estagiarios (as) 0 usuario e a execucao das obrigacgbes previstas no Programa de Exploragéo da Rodovia — PER. A atuag&o da Com-
> — panhia esta orientada pelos principios de seguranga, integndade e transparéncia, experiéncia do usuano e susten-
IN° de colaboradores terceirizados 216 tabilidade, que fundamentam sua govemanca e seu modelo de gestdo. Seu compromisso empresarial consiste em
M° de colaboradores com até 18 anos 0 contribuir para o desenvolvimento regional por meio da oferta de infraestrutura segura e de qualidade, assegurando a
° adequada gestao dos recursos vinculados a concessao e o atendimento eficiente aos usuarios. Com foco na melhona
N° de colaboradores entre 18 & 25 anos 41 continua, na conformidade regulatdria e na sustentabilidade econdmico-financeira da concess&o, a Companhia seguira
IN° de colaboradores entre 25 e 45 anos 265 empenhada na execucdo do plano de investimentos, na obtenc&o das certificagdes previstas contratualmente e na
IN° de colaboradores acima de 45 anos 203 estruturagdo de sua politica de financiamento, visando garantir a perenidade do servigo publico ao longo do prazo con-
e d h trabalh Co — 175 tratual. Agradecimentos: A Administrag&o registra seus agradecimentos aos membros do Conselho de Administragéo
e mulheres que trabalham na L.oncessionaria pelo apoio e pelas contribuigies apresentadas ao longo do exercicio, especialmente na apreciacéo e deliberacéo de
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 3,73% matérias estratégicas relevantes para a Concessionana. Auditores Independentes: As demonstragdes financeiras
= i da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram auditadas pela CLA Brasil, auditores
Rnemuneragao paga & miuiheres no-periida — 198 independentes registrados na Comiss&o de Valores Mobiliarios — CVM, que emitiram relatério sem ressalvas, con-
IN°® de negros (as) que frabalham na Concessionaria 133 cluindo que as referidas demonstragoes financeiras apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a
IN° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais 10 posicéo patrimonial e financeira da Companhia, o desempenho de suas operacgdes e os respectivos fluxos de caixa,
E _ Indi : de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Declaragédo da Diretoria: Em atendimento as disposicbes
LI e NN P e legais e estatutanas, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as demonstracoes financeiras relafivas
Total de horas extras trabalhadas 44741 ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como com o relatério emitido pelos auditores independentes. A
Total de horas extras pagas 181 394 0%| Diretoriadeclara, ainda, que as demonstrac¢des financeiras foram elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis
Total de INSS oS 1009 15% 1% adotadas no Brasil e refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢g&o patrimonial e financeira da
pag - Companhia, o desempenho de suas operagbes e 0s seus fluxos de caixa no exercicio. A Administracdo manifesta seu
Total de FGTS pago 305 5% 0%| reconhecimento aos seus profissionais e a todos que contribuiram para o inicio da operagéo da concesséo e para 0
Total de Contribuigio Sindical paga i cumprimento das obrigagdes assumidas no exercicio.
Total dos demais encargos sociais pagos 9 0% 0% A Administragdo.
Balango patrimonial Em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais) Demonstracéo do resultado - Para o periodo de 23 de julho de 2025 a
Ativo Nota 31/12/2025 Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) Nota 3112/2025 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)
Circulante Circulante Nota
Caixa e equivalentes de caixa 6 78.946 Fornecedores 12 5.060 | Receita operacional liquida 19 77533
Banco c/ vinculada — conta reserva 7 4.380 Partes relacionadas 13 18.122 | Manutencéo e conservagéo (33.372)
Contas a receber 8 34.409 Salarios, provisdes e encargos sociais 14 2.785| Operacéo de rodovias (3.158)
Adiantamento a fornecedores 186 Impostos, taxas e contribuigoes 15 6.640 | Custo de construgéo (1.277)
Despesas antecipadas 9 2.382 Amrendamento mercantil — IFRS 16 12 552 | Custos com pessoal (5.314)
Outros créditos Obrigacdes contrato de concesséo 12 819 | Custos com obrigacdes da concessao (2.223)
120.656 Dividendos 18 7.711 | Amortizacgéo de intangivel (57)
Outras obrigages 12 995 | Outros Custos (107)
Néo circulante 42.684 | Total custo dos servigos prestados 20 (45.508)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16 17 Nao circulante Lucro bruto 32.025
Imobilizado 10 624 Provisbes para contingéncias 17 49| Gerais e administrativas (9.925)
Intangivel 10 82.460 Amrendamento mercantil — IFRS 16 12 996 | Despesas com pessoal (4.052)
Direito de uso 1" 1.534 1.045 | Depreciagao amrendamento mercantil (92)
84.635 Patriménio liquido 18 Depreciacéo do imobilizado (31)
Capital social 306.080 | Outras receitas/despesas operacionais, liquidas (49)
(-) Capital a integralizar (153.040) | Total das despesas gerais e administrativas 20 (14.149)
Total do ativo 205,291 Reservas legal 812 |Lucro operacional antes do resultado financeiro 17876
Reservas de lucros 7.710 | Resultado financeiro 21
As notas explicativas da Administracdo 161.562 | Receitas financeiras 7.044
sdo parte integrante das demonstragées contabeis Total do passivo e do patriménio liquido 205,291 | Despesas financeiras (422)
= = ey Ty = - 6.622
Demonstracdo das mutagdes do patr|mon!o_llgmdo_ F.'.?ra..o EEI:I??]Q c!le,f23 de !ulho de 2025 a 31 de dezembro de 2025 Resultado antes do IRPJ e da CSLL 54 408
(Valores expressos em milhares de reais)
: z ———|IRPJ e CSLL 16
Capital Capitala Reserva Reserva Lucros Patriménio
. . : g Corrente (8.282)
social ___integralizar legal de Lucros _acumulados liquido | Diferido 17
Saldos em 23 de julho de 2025 = = = = = = (8.265)
Constituigéio de Capital 306.080 (153.040) - - - 153.040 |}y cro do exercicio =
Lucro do exercicio - - - - 16.233 16.233| Quantidade de acdes (lotes de mil) 18 306.080
Distribuicéo de dividendos - - - - (7.711) (771N Lucro por agéo (R$)
DestinacGes: m As notas explicativas da Administragéo
Constituicgo da reserva de reten¢éo de lucros - - B 7.710 (7.710) ml sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Constitui¢éo da reserva legal — — 812 — (812) = =
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (153.040) 812 7.710 . 161.562 Demonstra;aq dos resultados abrangentes
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis Para o periodo de 23 de julho de 2025 a 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)
Notas explicativas da administragdo as demonstracdes contabeis Demonstracao do valor adicionado — informacéo suplementar 31/12/2025
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Para o periodo de 23 de julho de 2025 a 31 de dezembro de 2025 Lucro do exercicio 16 233
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais) Total dos resultados abrangentes 16.233
1. Contexto operacional: A Concessionaria Elovias S.A. (“Companhia” ou As notas explicativas da Administracéo
“Concessionaria”) € uma Sociedade de Propasito Especifico, constituida sob a | Receitas 84.754 sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis
forma de sociedade por agbes de capital fechado, com sede no Municipio de | Arecadacgéo de pedagio 83477 Demonstracao dos fluxos de caixa
Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro. A Companhia foi constituida em| Construcao 1.277 P iodo de 23 de i T’h de 2025 a 31 de d bro de 2025
23 de julho de 2025 pelo Consércio Nova Estrada Real, formado pelas empre- | Insumos adquiridos de terceiros (49.572) a8 'o|peno f}’,q.gre . e:\{_‘; l _% c g”‘ m..fq,.@ ) ,}; :fejn Feee
sas Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. (“Construcap”), Sociedad | Custos dos servigos prestados (4.196) {¥AINESIEXINES S0 CTHMITIAESI0e [EAlS
Andnima de Obras y Servicios Copasa (‘Copasa”) e OHLA Concesiones S.L. | Custos de construgéo (1.277) . . : . —31/12/2025
(“OHLA"). A Companhia tem como objeto social exclusivo a exploragdo, sob o | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (44.098) | Fluxos de caixa das atividades operacionais
regime de concesséo, da infraestrutura e da prestagéo do servigo publico de | Valor adicionado bruto 35.182 | Resultado do exercicio antes do imposto de renda e
recuperacéo, operagéo, manutengio, monitoragéo, conservacgéo, implantagio | Retengées ) (180) | contribuicéo social i . 24.498
de melhorias, ampliagéo de capacidade e manutencao do nivel de servico do | Depreciagéo e amortizagéo (180) | Ajustes ao resultado que nao afetaram o caixa
sistema rodoviario compreendido pelos seguintes trechos: (i) Rodovia BR-040/| Valor adicionado liquido produzido pela entidade 35.003 | Amortizacéo e depreciagdo 180
RJ, do entroncamento com a antiga Unido e Industria (Bairro Triunfo) até a | Valor adicionado recebido em transferéncia 7.044 | Proviséo para contingéncias civeis e 49
divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro; (i) Rodovia BR-040/R.J, | Receitas financeiras 7.044 |Variacéo em ativos e passivos operacionais
da divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro até o entroncamento | Valor adicionado total a distribuir 42,047 ‘Aumento liquido/(diminuicéo) dos ativos
com a BR-116/RJ (Trevo das Missbes), no Estado do Rio de Janeiro; e (iii) | Distribuicdo do valor adicionado 42.047 | Contas a receber de clientes (34.409)
Rodovia BR-495/RJ, do entroncamento com a BR-040/RJ (Itaipava) até o |Pessoal e encargos 8.358 | Despesas antecipadas (2.382)
entroncamento com a BR-040/RJ. O Contrato de Concesséo foi celebrado com | Remuneragéo direta 6.360 | Quiros valores a receber (353)
a Agéncia Nacional de Transportes Termrestres (‘ANTT") em 30 de setembro de | Beneficios 1.693 | Conta vinculada (4.380)
2025. O Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens foi assinado em 3 de|[F.G.T.S 305 | Adiantamento de fomecedores . (186)
novembro de 2025, tendo a Concessionaria assumido a operacgéo do sistema | Impostos, taxas e contribuicées 16.503 | Aumento liquido/(diminui¢éo) dos passivos
rodoviario em 4 de novembro de 2025. O prazo da concessao € de 30 anos, | Federais 12.321|Fomecedores -y 5.060
contado da data de assuncéo, podendo ser prorrogado uma unica vez, inclusive | Estaduais g8|Salaros, provisbes e encargos sociais 2.785
de forma antecipada, a critério do Poder Concedente e mediante comum acordo| Municipais 4.174|Impostos, taxas e contribuicoes (1.643)
com a Concessionaria, por periodo adicional de até 30 anos, nos termos da | Remuneracéo do capital de terceiros g53 | Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar 1816
legislagéo aplicavel e da regulamentagéo especifica. A partir da data de assun-|Juros 477 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 8.966
¢do, a Companhia iniciou a execucéo das obrigagbes contratuais previstas no | Aluguéis 531 |Fluxos de caixa das atividades de investimento
Programa de Exploragéo da Rodovia (PER), incluindo a fase de Trabalhos | Remuneracéo de capitais proprios 16.233 | Aquisicdo de bens do intangivel e imobilizado i 84.797
Iniciais, que compreende o conjunto de obras e servicos destinados a elimina- | Lucros retidos do exercicio 8527 | Caixa liquido (consumido) nas atividades de investimento 84.797
¢éo de problemas que impliquem riscos pessoais e materiais iminentes, bem | Dividendos 7.711 |Fluxos de caixa das atividades de financiamento
como & provisdo de requisitos minimos de segurancga e conforto aos usuarios As notas explicativas da Administracédo Integralizacéo de capital em dinheiro 153.040
do sistema rodoviario. Em 31 de dezembro de 2025, essa fase enconfrava-se sédo parte integrante das demonstragfes contabeis Contas a pagar empresas ligadas 18.122
em andamento, refletindo-se principalmente na estrutura de custos do exercicio. === - — = Arrendamento mercantil o ] . — 1548
A autorizagéo para a emisséo destas demonstragdes contabeis foi concedida iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025: = Alteragdo da IFRS 16 (CPC | Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento —172.710
pela Diretoria da Companhia em 27 de fevereiro de 2026. 2. Base para prepa- 06(R2)): esclarece a mensuragéo subsequente de transagfes de venda e Aumento de caixa e equivalentes de caixa — 78946
ragéo e apresentagdo das demonstragées contabeis: 2.1. Uso de estima- leaseback (relocagéo); » Alteragao da IAS 1 (CPC 26(R1): esclarece a mensu-|Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
tivas e julgamentos: Na elaborag&o das demonstracées contabeis, a Compa- ragéo subsequente de transagi(")es sujeitos a covenants e a classifica%éo entre | Caixa & equivalentes de caixa no fim do exercicio ___ 78946
nhia faz o uso de estimativas e de julyamentos, com base nas informacdes Circulante e néo circulante; » Alteragéo na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 | Aumento de caixa e equivalentes de caixa — 78946

disponiveis, bem como adota premissas que impactam os valores divulgados
das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgagdes de passivos con-
tingentes. As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente ava-
liados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
2.2. Declaragéo de conformidade e base de elaboragéo: As demonstracbes
contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢tes contidas pa

na Lei das Sociedades por Agdes, as normas editadas pela Comisséo de Valo-
res Mobiliarios (CVM), os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), as normas intemacionais de relatério financeiro
(“Intemational Financial Reporting Standards” (IFRS)), emitidas pelo “Interna-
tional Accounting Standards Board” (IASB),bem como as orientages especi-
ficas emanadas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). 2.3.
Moeda funcional: As demonstragbes contabeis da Companhia s&o apresen-
tadas em Reais (R$), sua moeda funcional, e estdo arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Novas praticas
contabeis: Normas e interpretacdes novas e revisadas de aplicag&o obrigato-
ria a partir de 1° de janeiro de 2025. As alteracdes e novas interpretacdes as
IFRS e aos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Con-
selho das MNormas Internacionais de Contabilidade (Intemational Accounting
Standards Board - IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos anuais

(R1): esclarece sobre mudancas na divulgagéo de transagdes de financiamento
de fornecedores; = Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacéo de
informagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes contabeis com-
preenderem o impacto de uma moeda néo ser cambiavel — efetiva para perio-
dos iniciados em ou apds 01/01/2025; = Alteragtes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e
IFRS 9/CPC 48: classificagéo e mensuracéo de instrumentos financeiros e
contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva
ra periodos iniciados em ou apos 01/01/2026; = Alteragdes na IFRS 7/CPC
40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos
financeiros séo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletrénica para liquidagéo - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2026; = IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacio nas Demonstracgbes Finan-
ceiras: A nova norma, que foi emitida pelo |IASB em abril de 2024, substitui a
IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragbes as Nomas Contabeis
IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacédo de Demonstragdes Financeiras
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Emos). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento
ea mensuracéo de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-
-se gque tenha um efeito significativo na apresentacéo e divulgagéo de determi-
nados itens. Essas mudancas incluem categorizag&o e subtotais na demons-
tragéo do resultado, agregacao/desagregacéo e rotulagem de informacdes e
divulgacéo de medidas de desempenho definidas pela administracéo. Uma

As notas explicativas da Administracéo
sdo parte integrante das demonstracées contabeis

norma correlata ainda néo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2027; N&o ha impactos relevantes sobre as demonstragbes
contabeis da Companhia em decorréncia da adogéo dessas normas e interpre-
tagbes novas e revisadas emitidas. 3. Resumo das principais praticas con-
tabeis: As principais politicas contabeis adotadas na preparacéo destas
demonstragdes contabeis séo apresentadas a seguir. Tais politicas tém sido
aplicadas de forma consistente no exercicio apresentado e contemplam exclu-
sivamente as informagdes relevantes para a adequada compreenséo das
demonstragtes contabeis, estando alinhadas &s praticas utilizadas pela Admi-
nistragédo na gestao da Companhia. 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de
curto prazo (frés meses ou menos a contar da data de contratag&o) com liguidez
imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagao
no valor de mercado, que s&o mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Companhia. 3.2. Aplicagao financeira: A
Companhia classifica sua aplicac&o financeira pelo valor original, acrescido dos
rendimentos auferidos no periodo. Os rendimentos, as valorizagbes e desva-
lorizagbes s&o reconhecidos no resultado do exercicio. 3.3. Créditos areceber:
Os créditos a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela
arrecadacéo de pedéagio eletronico, ou pela prestacéo de servicos no decurso
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normal das atividades da Companhia. As receitas de pedagio eletrénico séo
registradas pelo valor da tanfa correspondente & categoria do veiculo. A Com-
panhia conhece a abordagem simplificada conforme indicado pelo IFRS 9/CPC
48, que determina as perdas esperadas ao longo da vida atil a partir do reco-
nhecimento inicial dos recebiveis, porém por néo considerar duvidosa a recu-
peragé&o dos créditos, néo constituiu proviséo para perdas. 3.4. Ativos intan-
giveis: O intangivel da Companhia refere-se principalmente ao direito de
exploracéo da infraestrutura rodoviaria, decorrente do Contrato de Concesséo
n® 01/2025 — BR-040/MG/RJ e BR-495/R.J, e é contabilizado em conformidade
coma Interpretacédo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo, emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). O direito de exploracéo da
infraestrutura é reconhecido quando é provavel que os beneficios econdmicos
futuros provenientes da prestac&o dos servigos publicos sejam gerados para a
Companhia e o custo ou valor do ativo possa ser mensurado de forma confiavel.
A infraestrutura concedida néo é reconhecida como ativo imobilizado, uma vez
que o Contrato de Concesséo néo transfere & Companhia o controle sobre o
uso da infraestrutura, sendo apenas outorgada a posse para operagdo da
rodovia durante o prazo do contrato, revertendo os ativos ao poder concedente
ao término da concesséo. Intangivel em formacé&o comresponde aos custos
incorridos e capitalizados que estio diretamente relacionados as atividades de
construgéo da infraestrutura objeto da concessé&o das rodovias. O intangivel &
amortizado pelo método da curva de trafego, que reflete o padréo estimado de
utilizag&o da infraestrutura ao longo do prazo da concessao, sendo o valor da
amortizag&o reconhecido no resultado do exercicio. Custos subsequentes que
aumentem a capacidade ou melhorem o nivel de servigo da rodovia séo capi-
talizados, enquanto despesas de manutencéo séo reconhecidas no resultado
quando incorndas. Quando sé&o identificadas indicagbes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel.
As licencas de software adquiridas s&o capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquiri-los e fazer com que estejam prontos para serem utiliza-
dos. Esses custos s&o amortizados durante sua vida atil estimavel. Os custos
associados a manutencédo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. A Companhia ndo opera com desenvolvimento de softwa-
res. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensu-
rados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da
baixa do ativo. 3.5. Imobilizado: O imobilizado & registrado ao custo de aqui-
sicao, formacéo ou construgdo e demonstrado deduzido das respectivas
depreciagbes acumulada calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideracéo a vida util econémica desses bens. Um item de imobilizado &
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstracéo do resultado, no exer-
cicio em que o ativo for baixado. Abaixo vida util estimada:

Anos
Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 10
Moveis e utensilios 10

Os valores residuais e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de
depreciagdo séo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de
forma prospectiva, se necessario. 3.6. Provisdo para redugéao do valor recu-
peravel de ativos nao financeiros: A Administracéo revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracédo ou perda de seu valor recuperavel. Até o momento, nenhuma
evidéncia que indicasse que o valor contabil liquido excede o valor recuperavel
foi identificada. Sendo assim, ndo se fez necessaria a constituicéo de proviséo
para recuperacaode ativos. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa & definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor justo liquido dos custos de venda. Na estimativa do valor em uso do
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor pre-
sente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo
meédio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor justo liquido dos custos de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacio em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com
base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagéo
mais recente com ativos semelhantes. 3.7. Outros ativos e passivos: Um
ativo é reconhecido quando for provavel a obtengéo de beneficios econdmicos
futuros pela Companhia e quando seu custo ou valor puder ser mensurado de
forma confiavel. Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma
obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de eventos passados,
cuja liquidagé&o resulte em provavel saida de recursos econdmicos, sendo men-
surado pelos valores conhecidos ou estimaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos encargos e variagdes monetérias até a data do balango. Os ativos e pas-
sivos s&o classificados como circulantes quando sua realizac&o ou liquidagéo
€ esperada dentro de doze meses; caso contrario, sdo classificados como
néo circulantes. 3.8. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar a
fomecedores referem-se as obrigagdes decorrentes da aquisi¢io de bens ou
servigos no curso normal das operagdes da Companhia. Tais obrigagtes sé&o
classificadas como passivo circulante quando exigiveis no prazo de até doze
meses e, como passivo ndo circulante, quando exigiveis apos esse periodo,
sendo reconhecidas, inicialmente, pelo valor da fatura correspondente. 3.9.
Tributagao: As receitas estio sujeitas aos seguintes impostos e confribuigbes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquota
Receitas Receitas
Sigla com pedagio acessorias

Nome do tributo
Contribuicéo para o Programa de

Integracgéo Social PIS 0,65% 0,65%
Contribuigéo para o Financiamento da

Seguridade Social COFINS 3,00% 3,00%
Imposto sobre servigo de qualguer

natureza ISS 5,00% 5,00%

A Companhia adota o regime cumulativo na apuracgéo do PIS e da COFINS,
reconhecendo esses tributos como dedugdes da receita bruta na Demonstracgéo
do Resultado, de forma consistente com a apresentacgéo do |SS, em conformi-
dade com as normas contabeis aplicaveis. a) Imposto de Renda e Contribui-
¢do Social: A tributagéo sobre o lucro do periodo compreende o Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contfribuigéo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), abrangendo os impostos corrente e diferido. Ambos séo calculados
com base no lucro tributavel, obtido a partir do lucro contabil ajustado, as ali-
quotas vigentes na data do balango: (i) IRPJ — 25% sobre o lucro contabil
ajustado (15% sobre o lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a
parcela que exceder R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) CSLL — 9% sobre
o lucro contabil ajustado. As diferencgas temporarias resultantes da incluséo de
despesas néo dedutiveis ou da excluséo de receitas néo tributaveis para fins
de apuracéo do lucro tributavel geram créditos ou débitos tributanos diferidos,
reconhecidos conforme a probabilidade de utilizagdo futura. As antecipacoes
e os valores passiveis de compensagéo s&o classificados como ativos circu-
lantes ou n&o circulantes, conforme a expectativa de realizagéo, sendo reco-
nhecidos pelo valor originalmente desembolsado ou a recuperar, quando
aplicavel. b) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos: Os ativos
e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos pelo método do passivo, com base
nas diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
respectivos valores contabeis. Os ativos fiscais diferidos relativos ao imposto
de renda e a contribuico social séo reconhecidos apenas quando for provavel
a existéncia de lucro tributavel futuro suficiente para sua realizag&do. O valor
contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado a cada data do balanco, sendo
reduzido quando deixar de ser provavel a existéncia de lucros tributaveis futu-
ros suficientes para sua realizagéo. Os ativos e passivos fiscais diferidos sé&o
mensurados com base nas aliquotas e na legislacgéo tributéria vigentes na data
do balancgo, aplicaveis ao periodo em gue se espera a realizacéo do ativo ou a
liquidag&o do passivo. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao apresentados
de forma liquida quando existe direito legalmente exigivel de compensagéo
entre ativos e passivos fiscais, desde que se refiram a mesma entidade tribu-
tavel e estejam sujeitos & mesma autoridade tributaria. 3.10. Capital social:
As agbes ordinarias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incre-
mentais, quando aplicavel, diretamente atribuiveis 4 emisséo de novas agdes,
séo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do valor captado,
liguida de impostos. 3.11. Reconhecimento de receita: Asreceitas provenien-
tes de pedagios e as receitas extraordinanas séo reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na efetiva utilizag&o da rodovia pelos usuarios, e cor-
respondem ao valor justo da contraprestacéo pelos servigos prestados no curso
normal das atividades da Concessionana. As receitas séo apresentadas liquidas
dos tributos incidentes, bem como de abatimentos e descontos concedidos. a)
Receita de servigos: A receita de servigos, incluindo a cobranga de pedagio,
& reconhecida pelo regime de competéncia e mensurada com base no valor
justo da contrapresta?éo recebida, liquida de descontos, abatimentos e impos-
tos. O reconhecimento ocorre no momento da efetiva prestagéo dos servigos,
refletindo a transferéncia de controle dos servigos para os usuarios da rodovia,
em conformidade com as normas contabeis aplicaveis (CPC 47 / IFRS 15). b)
Receitas Financeiras: As receitas financeiras compreendem os rendimentos
obtidos sobre aplicagbes financeiras. Elas séo reconhecidas pelo regime de
competéncia, @ medida que os ganhos econdmicos séo gerados, independen-
temente do seu recebimento em caixa. O reconhecimento das receitas finan-
ceiras € realizado com base no valor efetivamente auferido, considerando a
taxa de juros contratual ou a taxa efetiva de rendimento dos ativos financeiros,
de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. As receitas
financeiras sédo apresentadas liquidas de impostos retidos na fonte, quando
aplicavel, e classificadas na Demonstracéo do Resultado como receitas ope-
racionais ou n&o operacionais, conforme sua natureza. ¢) Receita com Cons-
trucdo: A atividade da Companhia esta enquadrada na ICPC 01, sendo a receita
de construcéo registrada de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente. As receitas e os custos relacionados & construgéo das infraestruturas
utilizadas na prestacéo de servigos s&o contabilizados nas Demonstragdes do
Resultado. A Companhia entende que ndo ha margem sobre essas receitas,
uma vez que contrata terceiros para a execugéo integral das obras, cabendo a
Companhia apenas a operacgéo da infraestrutura de transportes. 3.12. Arren-
damentos: A Companhia reconhece ativos e passivos de arrendamento em
conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, aplicavel a todos os
confratos nos quais a Companhia tem o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo determinado em troca de confraprestag&o. A Com-
panhia reconhece, para todos os contratos de arrendamento (exceto curto prazo
e baixo valor), um ativo de direito de uso e o comrespondente passivo de arren-
damento, mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros, depreciando
o ativo e reconhecendo os encargos financeiros ao longo do prazo do contrato.
Os arrendamentos séo revisados periodicamente para refletir alteragdes em
prazos, taxas de desconto, opgdes de renovacgéo ou condigdes contratuais, e
0s ajustes séo contabilizados prospectivamente. 3.13. Distribuicdo de divi-
dendos: Os dividendos sé&o reconhecidos como passivo nas demonstragbes
contabeis quando declarados, observado o disposto no estatuto social. O
estatuto prevé a distribuicdo minima obrigatoria de 50% do lucro liquido do
exercicio, apos as dedugoes legais. Os dividendos obrigatorios séo reconheci-
dos ao final do exercicio a que se referem. Dividendos adicionais somente séo
reconhecidos como passivo quando aprovados pela Assembleia Geral. 3.14.
Estimativas e Julgamentos contabeis significativos: A elaboracgdo das
demonstracdes contabeis requer o usode julgamentos, estimativas e premissas
pela Administracéo que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos,
\feceitas e despesas. As estimativas séo baseadas na melhor avaliacdo da

Administrag&o, considerando a experiéncia historica, condigbes contratuais,
expectativas futuras e outros fatores julgados relevantes, sendo revisadas
periodicamente. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. a)
Amortizacao do Intangivel da concessédo: Os ativos intangiveis decorrentes
do contrato de concesséo sao amortizados com base no método da curva do
trafego, que reflete o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros
esperados desses ativos. A amortizag&o é calculada com base na proporgéo
entre o volume de trafego efetivamente realizado no periodo e o volume total
de trafego estimado ao longo do prazo da concessé&o, conforme projecdes
aprovadas pela Administra?éo_ Esse método resulta no reconhecimento da
despesa de amortizacéo de forma compativel com a utilizac&o da infraestrutura
pelos usuarios. As estimativas de trafego sdo revisadas periodicamente e
ajustadas, quando necessario, para refletir alteragcbes nas expectativas de
demanda, sendo os efeitos dessas revisdes reconhecidos prospectivamente.
b) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A constituicdo de
provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas envolve o uso de julga-
mentos e estimativas relevantes por parte da Administragéo, considerando a
natureza, complexidade e estagio dos processos, bem como a interpretagéo
da legislagé&o aplicavel e a jurisprudéncia vigente. As provisdes séo reconheci-
das gquando a Companhia possui uma obrigacao presente, legal ou ndo forma-
lizada, decorrente de eventos passados, e quando € considerada provavel a
saida de recursos econdmicos para a liquidagédo da obrigagéo, sendo o valor
estimado com base na melhor estimativa do desembolso necessario para a
liquidac&o da obrigacdo na data do balanco. A avaliagéo da probabilidade de
perda e a mensuragdo dos valores envolvidos s&o realizadas com base em
informacgdes fomecidas por assessores juridicos internos e externos, conside-
rando procedentes, historico de decisdes, riscos especificos de cada processo
e possiveis desdobramentos. Os processos classificados como de perda pos-
sivel sdo divulgados em nota explicativa como passivos contingentes, enquanto
aqueles classificados como de perda remota ndo séo provisionados nem
divulgados. As estimativas relacionadas as provisdes para riscos civeis, tribu-
tarios e trabalhistas sé&o revisadas periodicamente e ajustadas sempre que
houver mudangas nas circunstancias, novas informagoes relevantes ou decisbes
judiciais que alterem a avaliag&o de riscoou o valor estimado da obrigag&o. Em
conformidade com o CPC 26 (R1), a Administracéo divulga os julgamentos
criticos realizados na aplicagéo das praticas contabeis e as principais estima-
tivas que possuem risco relevante de resultar em ajustes materiais nos saldos
contabeis em periodos subsequentes. As principais areas que envolvem julga-
mentos criticos e estimativas relevantes séo: (a) Classificagdo do Contrato
de Concesséao —ICPC 01 (R1): A Administragéo avaliou as caracteristicas do
Contrato de Concesséo n® 01/2025 — BR-040/MG/RJ e BR-495/RJ e concluiu
que: * O poder concedente controla os servigos prestados e 05 pregos pratica-
dos; ® A infraestrutura reverte ao poder concedente ao final do contrato; ® A
Companhia possui direito de cobrar tarifa dos usuarios. Dessa forma, o contrato
enquadra-se no modelo do ativo intangivel, conforme ICPC 01 (R1). Essa
concluséo envolve julgamento relevante, especialmente quanto a analise de
controle da infraestrutura e natureza da contraprestacéo. (b) Reconhecimento
de Receita de Construgdo— Principal versus Agente (CPC 47): A Companhia
reconhece receita de construgéo em contrapartida ao ativo intangivel. A Admi-
nistrac&o concluiu que atua como agente na execucéo das obras, considerando
que: * N&o detém controle dos servigos antes da transferéncia; ®* A execugéo
éintegralmente realizada por consorcio construtor; ® N&o assume risco relevante
de construgéo; ® Nao define preco discricionariamente. Consequentemente, a
receita & reconhecida sem margem. Alteragbes nesse julgamento poderiam
impactar significativamente o resultado do exercicio. (c) Método de Amortiza-
cao do Ativo Intangivel: O ativointangivel € amortizado pelo método da curva
de trafego. Essa metodologia depende de: ® Projecbes de volume de trafego
ao longo dos 30 anos de concesséo; ® Estimativas macroecondmicas; ® Elas-
ticidade da demanda. Mudancas relevantes nas projecdes podem alterar a
despesa de amortizag&o futura. (d) Recuperabilidade do Ativo Intangivel: A
Companhia avalia anualmente a existéncia de indicadores de impairment. A
avaliacéo considera: ® Projecdes de fluxo de caixa descontado; ® Taxa de
desconto compativel com o WACC do setor; ® Cronograma do PER; ® Nivel de
cumprimento regulatorio. Até 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados
indicios de perda. (e) Reconhecimento de Provisées — CPC 25: A proviséo
para contingéncias envolve julgamento quanto a probabilidade de perda e
estimativa do desembolso futuro. As avaliagbes s&o baseadas em pareceres
juridicos intemos e extemos. (f) Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferidos — CPC 32: O reconhecimento do ativo fiscal diferido depende da
expectativa de geracéo de lucro tributavel futuro. A Administragéo entende ser
provavel a realizacdo do ativo reconhecido. 3.15. Demonstracdo dos fluxos
de caixa e do valor adicionado: A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa foram
elaboradas de acordo com o Pronunciamento Tecnico CPC 03 — Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa, utilizando o método indireto, e evidencia as alteragtes
ocorridas no caixa e equivalentes de caixa da Companhia, classificadas nos
fluxos das atividades operacionais, de investimento e de financiamento. A
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) & elaborada em conformidade com
o Pronunciamento Técnico CPC 09— Demonstragéo do Valor Adicionado e tem
por objetivo evidenciar a riqueza gerada pela Companhia em determinado
periodo e a respectiva forma de sua distribuicéo entre os diversos agentes
econdmicos, tais como empregados, governo, financiadores, acionistas e a
propria Companhia. Ambas as demonstragdes séo apresentadas como infor-
macdes complementares as demonstracdes contabeis e refletem, de forma
resumida e estruturada, a geracéo e a utilizag&o de recursos no periodo. 3.16.
Instrumentos Financeiros: Mo curso normal de suas operagdes, a Companhia
mantém instrumentos financeiros destinados & gestao de caixa, financiamento
de investimentos e cumprimento de obrigagbes contratuais. Os instrumentos
financeiros da Companhia estéo classificados de acordo com o CPC 48 —Ins-
trumentos Financeiros, conforme descrito a seguir: a) Ativos financeiros: Os
ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo e, quando
aplicavel, acrescidos dos custos de transacé&o diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo, exceto quando classificados ao valor justo por meio do resultado,
caso em que tais custos sé&o reconhecidos diretamente no resultado do exer-
cicio. A mensuracdo subsequente dos ativos financeiros depende de sua
classificagc&o, conforme os critérios estabelecidos no CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, considerando o modelo de negécios da Companhia e as caracte-
risticas dos fluxos de caixa contratuais. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo e ativos financeiros desig-
nados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Esta
categona inclui instrumentos financeiros derivativos que nido satisfazemos
critérios para a contabilizag&o de hedge. S&o apresentados no balango patri-
monial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas
na demonstracéo do resultado. Em 31 de dezembro de 2025 n&o ha saldo de
ativos financeiros a valor justo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo
possuia ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado.
(ii) Ativos financeiros ao custo amortizado (Recebiveis): Correspondem a
ativos financeiros n&o derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que
néo séo cotados em mercado ativo e cujo modelo de negocios € manté-los para
recebimento dos fluxos de caixa contratuais. Apds o reconhecimento inicial,
s&0 mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros,
deduzidos de eventuais perdas por reducéo ao valor recuperavel (impairment).
Em 31 de dezembro de 2025, tais ativos est&o substancialmente representados
por: ® Caixa e equivalentes de caixa; * Aplicagdes financeiras; ® Contas a
receber de clientes. b) Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente ao valor justo, liquido dos custos de transacéo dire-
tamente atribuiveis, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Incluem, principalmente: ® Fornecedores;
* QOutras obrigagdes de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
néo possuia empréstimos ou financiamentos contratados. ¢) Valor justo dos
instrumentos financeiros: A Companhia adota técnicas de avaliagcéo que
maximizam o uso de dados observaveis no mercado. O valor justo corresponde
ao montante pelo qual um instrumento poderia ser trocado entre partes inde-
pendentes, em condi¢gdes normais de mercado. A Administragéo entende que
os valores contabeis dos instrumentos financeiros se aproximam substancial-
mente de seus valores justos, tendo em vista que: (i) Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, formecedores e demais obriga¢des de curto prazo
possuem vencimentos de curto prazo; (i) As aplicagdes financeiras séo reali-
zadas em instrumentos de alta liquidez e baixo risco. d) Aplicagdes financei-
ras: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha aplicacdes financei-
ras em Certificados de Depdsito Bancario (CDB), no montante de R$ 72.327,
classificadas como equivalentes de caixa, por apresentarem alta liquidez, baixo
risco de crédito e possibilidade de resgate imediato sem penalidades relevantes.
Tais aplicagbes s&o mantidas com o objetivo de atender as necessidades
operacionais e a adequada gestéo do risco de liquidez. 4. Contratos de Con-
cessdo — ICPC 01 (R1): A Companhia contabiliza o Contrato de Concesséo
em conformidade com a Interpretacéo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de
Concesséo, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), a qual
define as condigbes que devem ser atendidas, de forma conjunta, para que as
concessoes de servigos publicos estejam dentro de seu escopo. A infraestrutura
abrangida pela ICPC 01 (R1) néo é registrada como ativo imobilizado da Con-
cessionaria, uma vez que o Contrato de Concesséo néo transfere a Companhia
o controle sobre o uso da infraestrutura de servigos publicos. O contrato prevé
apenas a cesséo da posse dos bens para a prestacéo dos servigos, os quais
s&o revertidos ao poder concedente ao término da concesséo. A Concessiona-
ria detém exclusivamente o direito de operar a infraestrutura para a prestacéo
dos servigos publicos, em nome do poder concedente e nos termos do Contrato
de Concesséo, atuando como prestadora de servigos por prazo determinado.
A amortizagéo do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com o prazo do respectivo contrato de con-
cesséo. 4.1. Compromissos da concessdo: Em decorréncia do Contrato de
Concesséo n° 01/2025 — BR-040/MG/RJ e BR-495/RJ, a Companhia assumiu
compromissos relacionados a operagéo, manutencéo, conservagao, recupera-
&o, melhoria e ampliac&o da infraestrutura rodoviaria sob sua responsabilidade,
m como a prestacéo adequada dos servigos publicos concedidos, em con-
formidade com os niveis de desempenho e padrdes de qualidade estabelecidos
no referido contrato. Entre os principais compromissos assumidos destacam-se:
(i) a realizacéo dos investimentos obrigatorios previstos no Programa de Explo-
racéo da Rodovia (PER), incluindo obras iniciais, melhorias e ampliagbes de
capacidade; (ii) a manutenc&o da infraestrutura e da qualidade dos servigos
prestados ao longo de todo o prazo da concess&o; (iii) o cumprimento das
obrigagf)es financeiras e regulatorias perante o poder concedente e a agéncia
reguladora, incluindo aportes, garantias, seguros, taxas de fiscalizagéo e demais
encargos previstos contratualmente; e (iv) a reverséo dos bens vinculados a
concess&o ao poder concedente ao término do contrato, em condigbes ade-
quadas de operacéo. Os compromissos assumidos s&o monitorados continu-
amente pela Administragéo, com base no cronograma fisico-financeiro dos
investimentos e nas obrigagdes regulatorias estabelecidas no contrato de
concesséo, néo havendo, na data das demonstragdes contabeis, descumpri-
mentos que impactem a continuidade das operagbes da Companhia. 5. Gestéo
de Risco Financeiro: A Companhia classifica os instrumentos financeiros de
acordo com afinalidade para qual foram adquiridos, e determina a classificagéo
no reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias: a) Risco do fluxo
de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Considerando que a
Concessionaria n&o tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado
e os fluxos de caixa operacionais da Companhia séo, substancialmente, inde-
pendentes das mudangas nas taxas de juros do mercado. b) Risco de crédito:
O risco de crédito € administrado de forma centralizada em nivel corporativo.
Esse risco decorre, principalmente, das aplicagfes de caixa e equivalentes de
caixa, depositos bancarios, contas a receber de empresas de arrecadacgéo
automatica de pedagio e de outras institui¢gdes financeiras. No que se refere a
bancos e instituicdes financeiras, a Companhia mantém operacbes apenas com

entidades que possuam classificagdo de risco minima “A(bra)’, atribuida por
agéncia de rating independente. Os limites de exposicéo ao risco de crédito por
contraparte s&o estabelecidos com base em avaliagoes intemas ef/ou classifi-
cagbes externas, em conformidade com os parametros definidos pelo Conselho
de Administracéo. A utilizagdo dos limites de crédito € monitorada periodica-
mente, de forma a assegurar o adequado gerenciamento do risco de crédito da
Companhia. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
e a administragéo nédo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas confrapartes. ¢) Risco de liquidez: A previséo de fluxo de caixa &
elaborada pela area financeira da Companhia, a qual monitora continuamente
as necessidades de liquidez, de forma a assegurar a manutencéo de niveis
adequados de caixa para o atendimento das obriga¢des operacionais. As pro-
jegdes de fluxo de caixa consideram, ainda, os planos de financiamento da
divida da Companhia, o cumprimento das clausulas contratuais e o atendimento
as metas intemas relacionadas a estrutura e aos indices do balango patrimonial.
A Companhia aplica os excedentes de caixa em depositos de curto prazo e
titulos, selecionando instrumentos com vencimentos compativeis ou com liqui-
dez suficiente para atender as margens estabelecidas nas proje¢des de fluxo
de caixaanteriormente mencionadas. A Companhia n&o realiza operagbes com
instrumentos derivativos. d) Risco de mercado: O risco de mercado é o risco
de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pre¢os de mercado. Os pregos de mercado, para
a Companhia, englobam o risco de taxa de juros. e) Risco de taxas de juros:
O risco de taxas de juros e inflagdo da Companhia decorre de aplicages
financeira e, quando aplicavel, empréstimos em que s&o remunerados por taxas
de juros variaveis, que podem ser indexados a variacéo de indices de inflac&o.
f) Risco de preco e valor de mercado: A presente estrutura tarifaria cobrada
nas 3 (trés) pracas de pedagio é regulada pelo Poder Concedente (ANTT) que
permite manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato. g) Risco regu-
latorio: As atividades da Companhia, assim como de suas concorrentes séo
regulamentadas e fiscalizadas pela ANTT. Qualquer alteragdo no ambiente
regulatorio podera exercer impacto sobre as atividades da Companhia. Quanto
a eventos provocados pela natureza, entendemos que o trajeto da rodovia,
apresenta riscos ao andamento dos trabalhos de reforma e ampliag&o. Importa
ressaltar, por outro lado, que a Companhia se encontra coberta com apolice de
seguros para todos os efeitos. A geracéo de caixa futura da Companhia demons-
tra ser compativel com a necessidade de investimentos previstos no PER.
Consideramos que a Companhia tem a efetiva capacidade de honrar seus
compromissos de investimentos previstos. 5.1. Gestédo de capital: A Companhia
gerencia sua estrutura de capital de forma a ajusta-la as condigbes economicas
vigentes. Para manter esse equilibrio, pode adotar medidas como a distribuig&o
de dividendos, a captagéo de novos empréstimos ou a emisséo de notas pro-
missorias. A estrutura de divida liquida compreende empréstimos e financia-
mentos, liquidos de caixa e equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia néo possuia empréstimos ou financiamentos contratados.

6. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2025
Caixa e bancos 6619
Aplicacgdes financeiras (i) 72327

78.946

Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos em caixa, contas movimen-
tadas em bancos, aplicagdes financeiras e valores em transito relacionados &
amrecadacéo das pracgas de pedagio. As aplicagdes financeiras compreendem
aplicagdes compromissadas, com liquidez imediata e certificados de deposito
bancario CDB sendo classificadas como equivalentes de caixa. (i) Em 31 de
dezembro de 2025, as aplicagbes compromissadas e em CDB em mercado
aberto apresentaram rentabilidade equivalente a 90% e 101% do CDI, respec-

tivamente. 7. Conta vinculada:

31/12/2025
4.380
4.380
A Companhia constituiu uma Conta Centralizadora e de Aporte, de sua titu-
laridade, para cumprimento do item 12 do Contrato de Concesséo n® 01/2025
—BR-040/MG/RJ e BR-495/RJ. No ato de sua constituigéo, foram outorgados
poderes & ANTT para movimentacgé&o exclusiva da conta junto ao Banco Depo-
sitario. A conta é destinada ao depdsito de 3% da receita bruta ao longo de todo
o prazo da concesséo, podendo ser ajustada em fung&o dos mecanismos con-
tratuais e dos fatores de reequilibrio previstos no contrato. 8. Contas a receber:

Banco Bradesco — Conta Escrow/centralizadora

31/12/2025
Via Facil 19.353
Conectcar 589
Sem Parar 3560
Greenpass Tecnologia 3283
Cielo 1.858
Outros 464

As contas a receber s&o apresentadas pelo valor de realizagéo. Esses recursos
decorrem das operacgbes de cartbes de pedagio, classificados como moeda
eletronica. O prazo medio de recebimento é de 30 dias, podendo ser antecipado,
conforme necessidade da Companhia, mediante aplicagéo de taxa de desconto
previamente acordada com as operadoras. A Companhia nfo constituiu provisdo
para devedores duvidosos, uma vez que ndo ha expectativa nem historico de
perdas significativas relacionadas a esses créditos. Em 31 de dezembro de
2025, ndo existiam valores relevantes em atraso. Em 31 de dezembro de 2025,
0s vencimentos apresentam a seguinte composi¢&o:

31/12/2025
A vencer em 30 dias 26 673
A vencer em 60 dias 7.736
34.409

9. Despesas antecipadas:
31/12/2025
Seguros a apropriar (i) 2382
2.382

(i) Apolices de seguros conforme obrigagdes contratuais (ME 20) 10. Imobili-
zado e Intangivel: Imobilizado: O imobilizado & composto principalmente por
maquinas e equipamentos, moveis e utensilios e computadores e periféricos.
Ao final de cada exercicio, a Administracéo avalia se ha indicagbes de perda
de valor dos ativos e, caso identificadas, realiza o teste de recuperabilidade
e registra eventual impairment. A movimentac&o do imobilizado no exercicio
compreende adi¢gbes, baixas, reclassificagbes e a depreciagéo acumulada,
sendo detalhada na tabela a seguir, de acordo com as categorias de ativos.
Maquinas e Moveis e Computadores

Saldo em 23/07/2025
Aquisigoes
Saldo em 31/12/2025
Depreciagao
Saldo em 23/07/2025
Depreciagéo
Saldo em 31/12/2025
Valor residual
Saldo em 31/12/2025 77 154
Intangivel: O intangivel compreende o direito de exploracao da infraestrutura
rodoviaria nos trechos concedidos, as licencas de software e outros ativos
intangiveis, apresentados liquidos da amortizagdo acumulada. Durante os
exercicios apresentados, ndo foram registradas baixas significativas de ativos
intangiveis. A tabela a seguir apresenta os saldos do intangivel da Companhia
em 31 de dezembro de 2025:
Recuperacio,
Operacao e Licengas Outros
melhoramentos de Intangi- Adianta-

154 628
154 628

78
78

396
396

(3)
3)

(1
@]

(4)
)

de rodovias software  veis' mento? Total
Saldo em 23/07/2025 - - - - -
Construcdes / Aquisicoes 1.277 1.071 5195 75.000 82543
Saldo em 31/12/2025 1.277 1.071 5195 75000 82543
Depreciagédo
Saldo em 23/07/2025 - - — - —
Amortizagédo - (24) (59) - (83)
Saldo em 31/12/2025 - (24) (59) - (83)
Valor residual
Saldo em 31/12/2025 1.277 1.047 _ 5.136__ 75.000_82.460

11. Direito de uso: A Companhia adotou o IFRS 16, que define os principios
para o reconhecimento, mensuragé&o, apresentacéo e divulgagéo de contratos
de arrendamento. A seguir, apresenta-se a composigéo dos saldos dos contratos
de arendamento da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

Aquisicdes 112 1513 1625

(-) Amortizacgéo (6) (85) (91)

Saldo contabil liquido 106 1428 _1.534
12. Fornecedores, arrendamento mercantil e outras obrigagoes:

31/12/2025

Fomecedores Nacionais 5.060

5.060

31/12/2025

Arrendamento mercantil — IFRS 16 633

(-) Juros a transcorrer — IFRS 16 (81)

552

31/12/2025

Obrigagdes contrato de concesséo 819

Outras obrigages 996

1.815

13. Transagoes com partes relacionadas: (a) Prestacdo de servigos: A
Companhia contrata, diretamente ou por meio de consorcio, servigos de seus
acionistas ou de empresas relacionadas para a execucéo de obras de conser-
vagéo, melhorias e ampliagéo ao longo do trecho concedido:

Resultado
Conser-
vacdo/ Despesas
Ativo Nao Passivos Manuten- Adminis-
Circulante Circulante cdo  ftrativas

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

Consdrcio Construtor Nova BR0AQ(i) 75.000 17.701 17.701 —
Construcap CCPS Engenharia(ii) — 422 3.250
S A de obras Y Servicios— COPASA(ii) - - - 2093
OHLA Concesiones S.L — OHLA(i) - — — 2.539
Total 75.000 18.122 17.701 7.882

(i) Os valores referem-se ao Contrato EPC ("Engineering, Procurement and
Construction”) firmado junto ao Consorcio Construtor Nova BR-040, constituido
por empresas que possuem acionistas em comum com os da Companhia, cujo
escopo & execugao das obras e servigos no sistema rodoviario, compreendendo
intervencbes emergenciais ao longo dos trabalhos iniciais, a recomposi¢éo da
rodovia e também as obras de ampliagéo de capacidade e melhorias previstas
no Programa de Exploragdo da Rodovia (o “PER”) até o sétimo ano da con-

10O valor registrado refere-se as despesas incorridas no &mbito do processo
de participalgéo no leildo do sistema rodoviario BR-040/MG/RJ e BR-495/RJ
(trecho JF-RIO)

2 Adiantamento concedido ao Consorcio Construtor Nova BR 040 para viabilizar
a execugao das obras previstas no contrato de concesséo. Tal recurso destina-
-se ao custeio das atividades de construcéo e dos investimentos contemplados
no cronograma fisico-financeiro do projeto. A baixa dos valores adiantados
ocorrera conforme a evolugéo fisica das obras, mediante a correspondente
medicéo e aprovagéo dos servigos executados, observadas as disposicoes
contratuais aplicaveis. i
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cesséao. O saldo no ativo ndo circulante refere-se ao adiantamento realizado
no &mbito do Contrato EPC, cujos valores serdo descontados a partir do final
do terceiro ano do contrato, proporcionalmente ao valor do adiantamento. Os
saldos no passivo circulante e resultado séo referentes ao saldo em aberto da
medic&o e dos servigos prestado no exercicio de 2025. (i) Os valores referem-se
aos reembolsos de despesas relacionadas a licitagdo do Sistema Rodoviario
BR-040/MG/RJ, bem como a outras despesas administrativas correlatas. (b)
Remuneragdo dos Administradores: A Companhia é administrada por um
Conselho de Administrag&o e por uma Diretoria. Os membros do Conselho de
Administracédo e da Diretoria s&o remunerados de acordo com as praticas de
mercado, observados os parametros e limites estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral. Em 31 de dezembro de 2025, foram pagos honorarios aos
diretores no montante de R$ 950, registrados na rubrica “Despesas Gerais e
Administrativas”. 14. Salarios, provisdes e encargos sociais:

31/12/2025
Obrigagtes trabalhistas 1.865
Encargos trabalhistas 694
Impostos retidos na fonte 209
Beneficios 17

o e 2:185
15. Impostos, taxas e contribui¢des: Os saldos detalhados sdo compostos
em 31 de dezembro de 2025 como segue:

1SSQM 2263
IRPJ a Recolher CSLL a Recolher 1.524 760
COFINS 1.425
PIS 305
Impostos Retidos na Fonte 363

Total Impostos a recolher g,g%
Circulante .

16. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: a) Imposto de renda e
contribui¢cdo social diferidos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu imposto de renda e contribui¢éo social diferidos, apresentados no
ativo do Balango Patrimonial da seguinte forma:

ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunsténcias, tais como prazo de
prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A movi-
mentacao da provisdo conforme avaliados pelos consultores legais externos
e pela Administracédo da Companhia, nos exercicios findo em 31 de dezembro
de 2025 esta demonstrada a seguir:

23/07/2025 Adicbées Reversdes 31/12/2025

49 — 4

49 49
18. Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social é integralizado por
aFf)es ordinarias, sendo que cada acéo confere direito a um voto nas Assem-
bleias Gerais. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia &
de R$ 306.080, dos quais R$ 153.040 serdo integralizados em moeda cormrente
nacional pelos acionistas, de acordo com suas respectivas participagdes socie-
tarias, em conformidade com o Edital de Concessé&o n® 01/2025 e o Contrato
de Concesséao.

Processos civeis

Acoes

Ordinarias %

Construcap CCPS 102.047 037 33,34%
S A de Obras Copasa do Brasil 102.016 430 33,33%
Ohla Concesiones SL 102.016 430 33,33%
306.079.897 100%

Total Integralizado A integralizar

Construcap CCPS 102.047 51.024 51.024
S A de Obras Copasa do Brasil 102.016 51.008 51.008
Ohla Concesiones SL 102.016 51.008 51.008

306.080 153.040 153.040

b) Dividendo: E assegurado aos acionistas da Companhia o direito ao recebi-
mento de dividendos minimos obrigatorios equivalentes a 50% do lucro liquido
ajustado, apurado nos termos da legislagéo societara aplicavel. Em conformi-
dade com o Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos interme-
diarios, podendo o Conselho de Administrac&o deliberar sobre a declaragéo
e distribuicéo de dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos,

b) Imposto de Renda e Contribuigdo Social no resultado: Os ativos e
passivos fributarios correntes e diferidos, referentes ao ultimo exercicio, séo
mensurados pelo valor esperado de recebimento ou pagamento as autorida-
des fiscais. As aliquotas de imposto e a legislac&o tributaria utilizadas para o
calculo correspondem aquelas em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balango. A conciliagido da despesa de Imposto de Renda e de Contribuic&o
Social, calculados pela aplicacéo das aliquotas vigentes e os valores refletidos
no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2025, esté&o demonstrados

a seguir
31/12/2025

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 24 498

Aliquota nominal (IRPJ de 25% e CSLL de 9%) 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais

(8.329)

(Adigbes) exclusdes permanentes 81
(Adigbes) exclusoes temporarnas

IRPJ e CSLL diferidos, reconciliado (8.265)
IRPJ e CSLL correntes (8.282)
IRPJ e CSLL diferidos 17
IRPJ e CSLL no resultado (8.265)
Aliquota efetiva 34%

A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro, ajustado conforme a
legislagéo vigente no Brasil para o regime do Lucro Real. 17. Provisdes para
contingéncias: A Companhia reconhece proviséo para causas tributarias, civeis
e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e suarelevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliag&o dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e

Adigées  Baixas _ 31/12/2025 observado o disposto na legislaco vigente. Os requisitos legais e estatutarios

Ativo para o calculo do dividendo minimo obrigatorio relativo ao exercicio de 2025
IR e CS diferidos s/prov. Contingéncias 7 — 17 foram devidamente atendidos, conforme evidenciado no quadro a seguir:

17 - 17 Dividendos 31/12/2025

Diferido Liquido 17 - 17 Lucro liquido do exercicio 16.233

(812)
15.421

(-) Reserva legal
Lucro Liquido ajustado
Percentual do dividendo minimo obrigatério 50%
Dividendo minimo obrigatério 7.711
c) Reservas: Reserva Legal: Constitui-se a razéo de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até
o limite de 20% do capital social. Reserva para contingéncias: Devera ser
constituida na hipotese de inexecugéo das obrigacgdes previstas no do Contrato
de concesséo, nos termos do item 276 do referido contrato. Reserva de lucros:
Constitui-se a partir do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 196 da Lei
n°® 6.404/76. 19. Receita operacional liquida: A receita liquida de servigos
apresenta a seguinte composigao:

infraestrutura das rodovias que opera. Conforme estabelecido pelo ICPC 01 (R1)
— Contratos de Concesséo, as receitas relacionadas aos servigos de construgéo
prestados sdo mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida
ao ativo intangivel de concessdo. Dessa forma, a Companhia reconhece as
receitas e os custos associados & construgéo das infraestruturas utilizadas na
prestacéo de servigos, conforme demonstrado na Demonstragéo do Resultado.
Ressalta-se que a receita de construgéo n&o esta sujeita a incidéncia de tribu-

9 os. 20. Custos, despesas gerais e administrativas: Os custos e despesas

administrativas estdo apresentados por naturezas:

31/12/2025
Conservagéo e manutengéo de rodovias (33.372)
Custo com operacgéo da rodovia (3.158)
Projetos especiais (107)
Custo de Construgéo (1.277)
Custo com pessoal (9.367)
Amortizagéo (180)
Custos com obrigaFf)es da concesséao (2.223)
Despesas Administrativas (1.495)

Prestadores de servigos
Provis&o para Contingéncias

(8.430)

49

(59.657)

Custos e servigos prestados (45.508)

Despesas operacionais (14.148)

(59.657)

21. Resultado financeiro, liquido: O resultado financeiro liquido, em 31 de
dezembro de 2025, esta assim composto:

31/12/2025
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagbes 7.044
7.044

Despesas financeiras
Encargos s/ receita financeira (328)
Juros sobre obrigages (44)
Outras despesas financeiras (50)
422)
Resultado financeiro 6.622

22. Cobertura de seguros (Nao auditada): A Companhia, em consonéncia
as suas obrigagbes confratuais, mantém atualizado seu programa de seguros
conforme demonstra-se em seguida:

Valor da Importancia

Marcos contratuais segurada Prazo de vigéncia
Riscos engenhana R$ 32.000 set/2025 a set/2026
Riscos patrimoniais, operacionais R$ 250.000 set/2025 a set/2026
Responsabilidade civil R$ 30.000 set/2025 a set/2026
Seguro Garantia R$ 246.000 set/2025 a set/2026
Seqguro predial — sede R$ 917 out/2025 a out/2028

23. Eventos subsequentes: A Administragdo avaliou 0s eventos ocorridos
apos a data-base das demonstragdes contabeis e até a data de sua autorizagéo
para emisséo e concluiu que néo existem eventos subsequentes que requeiram
ajustes ou divulgagdes adicionais nas presentes demonstragdes contabeis.

31/12/2025

Receitas:
Receita de pedagio 83477
Receita de construgéo 1.277
(-) Impostos sobre as receitas (7.221)
77.533

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a rece-
ber, deduzida de quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resultado das
operagdes & apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia,
destacando-se: Receita de pedagio: As receitas de pedagio, incluindo as
receitas pos-pagas, séo reconhecidas no resultado no momento da passagem
do usuano pelas pragas de pedagio. Do total registrado de pedagio eletrénico,
R$ 3.675 referem-se ao Desconto de Usuario Frequente (DUF) e ao Desconto
Basico de Tarifa (DBT). Receita de construgdo: INos termos do Contrato de
Concesséo, a Concessionaria € responsavel pela construgéo e/ou melhoria da

Conselho de Administracao
Roberto Ribeiro Capobianco — Presidente do Conselho
German Conde Santos — Conselheiro
José Zurrén Balafa — Conselheiro

Diretoria Executiva
Adir Afonso Borges — Diretor
Hermes Benith de Oliveira — Diretor
Linomar Barros Deroldo— Diretor

Contador Responsavel
Aline Guimaraes de Carvalho Gomes — CRC/RJ 107983/0-9

Aos Acionistas e Administradores da Elovias S.A., Rio de Janeiro - RJ. Opinido:
Examinamos as demonstragdes contébeis da ELOVIAS S.A. (“Empresa”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagtes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 23 de
julho de 2025 (data da constituicio) & 31 de dezembro de 2025, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragbes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, da ELOVIAS S A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e 05 seus respectivos
fluxos de caixa para o periodo de 23 de julho de 2025 (data de constituic&o) a
31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagéo a Empresa, de acordo com os principios
eticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase Apresentacio de saldos
comparativos: Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes
contabeis, a Companhia foi constituida em 23 de julho de 2025 e, por esse
motivo, as demonstragbes contabeis referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 séo apresentadas sem informacdes comparativas. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA): A demonstragéo do valor
adicionado (DVA) referente ao periodo de 23 de julho de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Administragéo da ELOVIAS S.A_,
fol apresentada por opgéo da Administragédo como informacéo suplementar as
demonstragdes contabeis individuais. A DVA foi submetida a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
contabeis individuais. Esses procedimentos incluiram a verificacdo da
conciliagdo da DVA com as demonstragbes contabeis e com os registros
contabeis subjacentes, bem como a avaliagdo de sua forma e conteudo em
conformidade com os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 (R1) — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, a DVA foi
\adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées contabeis
referidos critérios, e esta consistente com as demonstragdes contabeis
individuais tomadas em conjunto. Outras informagoes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatério do auditor: A administragéo da
Empresa é responsavel por essas outras informagées que compreendem o
Relatorio da Administragio. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis
n&o abrange o Relatorio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio. Em conex&o com a auditoria
das demonstracbes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcéo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada arelatar a este respeito. Responsabilidades
da administragdo e da governanga pelas demonstragées contabeis: A
Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracgéo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a diretoria & responsavel pela avaliagéo da
capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracgéo das demonstracées contabeis, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela govemnanga da Empresa séo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: [Nossos objetivos
sao obter segurancga razoavel de que as demonstra¢bes contabeis, tomadas
em conjunto, est&o livres de distor¢&o relevante, independentemente se causada
por fraude ou ermro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorges relevantes existentes. As
distor¢gbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opini&o. O risco de n&o detecgéo de distorgéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissé&o ou representagoes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos
controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nédo com o objetivo de
expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles intemos da Empresa. ®
Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e arazoabilidade das
estimativas financeiras e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo. ®
Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opini&éo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nossorelatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a n&o mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstracges contabeis, inclusive as divulgacdes
e se as demonstragbes contabeis representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026
CLA - Clifton Larson Allen Brasil

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-048811/0-0
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