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EMGEPRON/

Balangos Patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (Em R$ Mil)

Ativo Notas 2025 2024
Reapresentado

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 4 994

Recursos com Restricao - FINEP 5 25573

Contas a Receber 6 10692

Tributos a Recuperar 7 44 279

Adiantamentos Concedidos 8

Estoques 9 16 240

Depdsitos em Garantia 10 2122

Despesas Antecipadas 10

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 15.252 14.050

Depositos Judiciais 1 : i

Depdsitos em Garantia 10 950 261

Subvengédo Govemamental - FINEP 2874 160

Imobilizado 12 9431675 6.788.980

Intangivel 13 2.799 2.779

Total do Ativo —_ 12556932 — 12213914

Passivo Notas 2025 2024

Circulante

Gerenciamento de Recursos MB 14 911 1.883

Obrigagdes Tributarias 15 17.922 16.822

Obrigagtes Trabalhistas 16 13.573 13.182

Antecipagdes de Clientes 17 23.520 24736

Garantias Recebidas 18 9491 5785

Dividendos e JSCP 19 75.886 78.339

Fomecedores - Contas a Pagar 372 448

Receitas Antecipadas 20 21.032 13.883

Néo Circulante ) 59,644 46,228

Provisdes para Contingéncias 21 30.970 19.741

Subvencéo Govemamental - FINEP 2 28674 26487

Patriménio Liquido 12.334.581 12.012.608

Capital Social 23 6.883.420 5.301.249

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 24 4.086.996 5.668.765

Reservas Lucros 25 1.364.165 1.042.594

Total do Passivo e Patriménio Liquido 12. 5'55335 12.213.914

CNPJ n° 27.816.487/0001-31
Demonstragéo do Valor Adicionado em 31/12/2025 e 2024 (Em RS Mil)

Notas 2025 2024
Reapresentado
Receitas (a) 148.092 __ 130.308
Vendas de Produtos e Servigos 26 147 865 129.860
Outras Receitas Operacionais 227 448
(-) Insumos Adquiridos de Terceiros (b) (38.392) __ (62.556)
Materiais Consumidos (5.134) (3.357)
Custos das Mercadorias para Revenda (2567)  (12.639)
Energia, Servigos de Terceiros e Outros Operacionais (30.691) __(46.560)
Valor Adicionado Bruto (c=a-b) 109.700 67.752
(-) Depreciacdo, Amortizacao e Retencdes (d) (19.904) (6.521)
Depreciagéo 12 (2.020) (4.708)
Reversdo de Provisdo, Receitas, Despesas e Baixa de Ativos (17.884) (1.813)
Valor Adicionado Produzido pela Empresa (e =c -d) 89.796 61.231
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia (f) 517.184 549.361
Receitas Financeiras 517184 __ 549361
Valor Adicionado Total a Distribuir (g =e - f) 606.980 __ 610.592
Distribuicdo do Valor Adicionado (h=i+j+k +1) 606.980 __ 610.592
Pessoal e Administradores (i) 93.817 89.261
Tributos - Impostos, Taxas e Contribuigoes (j) 187.857 184.919
Impostos, Taxas e Contribuicdes 187.857 184.919
Remunerac&o do Capital de Terceiros (k) 5.786 6.562
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 0 5.786 6.562
Remuneracéo do Capital Proprio (1) 319.520 __ 329.850
Dividendos e JSCP 19 75.886 78.339
Lucros Retidos 19 243634 251511
2025 2024

Lucro Liquido do Exercicio
Outros resultados abrangentes - -
Resultado Abrangente Total do Exercicio

Capital Reserva Reserva de Lucros a Patriménio
Nota __Social AFAC Reserva L_egg Especial Reten@o de Lucros Disposicdo da AGO _ Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.634.385 _ 7.083.858 - _11.761.097
Incorporagédo ao Capital Social 1.666.864  (1.415.093) - - (251 771 )
Lucro do Exercicio - - - - - 329.850 329,850
Constituigdo de Reserva Legal - - 16.493 - - (16.493) -
Constituicgo de Reserva de Lucros - - - - 235018 (235.018) -
Disfribuigéo de Juros Sobre o Capital Proprio Proposto 19 - - - - - (78.339) (78.339)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.301.249 _ 5.668.765 116.107 - 926.487 - _12.012.608
Incorporagéo ao Capital Social 15882171 (1.581.769) - - (402) - -
Lucro do Exercicio - - - - - 319.520 319.520
Constituicdo de Reserva Legal - - 15.976 - - (15.976) -
Constituicdo de Reserva de Lucros - - - - 227658 (227.658) -
Constituicao de Reserva Especial - - - 78339 - 78.339
Distribuigao de Juros Sobre o Capital Proprio Proposto 19 - - - - - (75.886) (75.886)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.883.420 _ 4.086.996 132.083 78.339 1.153.743 - _12.334.581

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras em 31/12/2025 e 2024 (Em R$ Mil)

1.Contexto Operacional: A Empresa Gerencial de Projetos Navais — Emgepron (‘Emgepron”) &
uma empresa publica ndo dependente vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando da Marinha, criada pela Lei n° 7.000/1982, com personalidade juridica de direito
privado, patnménio préprio e capital social integralmente subscrito e integralizado pela Unido. O
art. 4° do estatuto social, a Emgepron tem por objeto social: « Promover a industria militar naval
brasileira e atividades correlatas, inclusive pesquisa e desenvolvimento; « Gerenciar e apoiar
projetos aprovados pelo Comando da Marinha ou pelo Ministério da Defesa; e + Afividades
vinculadas & obteng&o e manuteng&o de material militar naval. Em sintonia com o objeto social
da empresa, por meio da Portaria GM/MD n° 330/2016 o Comando da Marinha foi autorizado a
atuar, por intermédio da EMGEPRON, como interveniente técnico do Ministério da Defesa na
venda de produtos de defesa para govemos de outros paises. 1.1.0brigacdes assumidas em
condiges diversas as de outra sociedade do setor privado: Os arts. 5° e 6° do estatuto social
dispdem sobre a possibilidade de a Unido orientar a Emgepron a assumir obrigacdes ou
responsabilidades em condi¢des diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado de
modo a contribuir para o interesse puiblico que justificou a sua criagdo. Para que essa obrigagéo
possa ser assumida devera: ser definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato,
convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a
ampla publicidade desses instrumentos; e ter seus custos e receitas discriminados e divulgados
de forma fransparente, inclusive no plano de contas contabil. Nesse contexto, a Unido capitalizou
aEMGEPRON entre os anos de 2017 e 2019 para gerenciar a construgdo ded (quatro) Fragatas
da Classe Tamandaré e 1 (um) Navio Polar, abordados nos topicos a sequir. Programa Fragatas

Classe Tamandaré (PFCT). A Marinha do Brasil (MB), em busca de altemnativas que
possibilitassem um nivel de investimento adequado para a recomposi¢éo do niicleo do poder
naval, concluiu que o melhor modelo de negdcio devernia ser realizado através da Emgepron. O
modelo de negocio teve como caracteristica a capitalizagao da Emgepron pela Marinha do
Brasil, para que a empresa realizasse o gerenciamento e apoio a projetos e suas execugdes,
relacionadas aos empreendimentos navais com recursos publicos. Nesse contexto, por meio
das Leis n’s 13.534/2017 (R$ 500 milhdes), 13.587/2018 (R$ 2,5 bilhdes), 13. 808/2019 (R$25
bilhdes) e 13.951/2019 (R$ 4 bilhdes), houve uma p'rtalizagéo no montante de R$ 9,5 bilhées,
o qual permitiu o inicio do Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT), contribuindo para a
recomposicéo do nticleo do poder naval'. 'A publicagdo Fundamentos Doutrinérios da Marinha
(FDM) define poder naval como “um dos componentes da expresséao militar do Poder Nacional
e integrante do Poder Maritimo, capaz de atuar no mar, nas aguas interiores e em certas areas
ferrestres limitadas de Interesse para as operagdes navals, incluindo o espago aéreo
sobrejacente, visando contribuir para a conquista e a manutengdo dos Objetivos Militares e
Setoriais de Defesa, decorrentes dos Objetivos Nacionais de Defesa, identificados na Politica
Nacional de Defesa (PND), conforme as diretrizes estabelecidas pela Estratégia Nacional de
Defesa (END)”. Em margo de 2019, iniciaram-se as negociagdes para a consfrugao de quafro
Fragatas Classe Tamandaré em estaleiro nacional, envolvendo a participagéo da industria
nacional, transferéncia de tecnologia (ToT), desenvolvimento da gestéo do ciclo de vida (GCV) e
oapoio logistico integrado (ALI). Conforme modelo estabelecido, a medida que as fragatas forem
sendo prontificadas, a EMGEPRON transferira o dominio e uso para Marinha do Brasil, por meio
de contrato de instituicdo de dominio publico através de uma afetagdo de bem naval e, em
compensagao, a MB, com recursos do seu orcamento ressarcira anualmente a empresa no valor
depreciado de cada navio. Os recursos originarios desse ressarcimento sustentardo futuros
projetos de construgdo de meios navais, contribuindo para a perenidade do modelo de negécio.
Projeto Navio Polar (NPo) Almirante Saldanha: A obtencéo de um navio de apoio logistico,
denominado Navio Polar (NPo) Aimirante Saldanha, dotado de elevada capacidade logistica e
de operar em aguas com camadas de gelo no periodo do verdo/outono da regido antartica,
possibilitara um aumento significativo das areas que poderéo ser alcangadas pelos projetos de
pesquisa no Continente Antartico. Nesse contexto, por meio das Leis n°s 13.765/2018 (R$ 100
mihdes), 13.808/2019 (R$ 400 mihdes) e 13.951/2019 (R$ 250 mihdes), houve uma
capitalizagéo no montante de R$ 750 milhdes, o qual permitiu a contratagéo para obtengéo do
NPo. O Brasil é signatario do Tratado da Antartida, firnado originalmente em 1959 e em vigor
desde 1961, cujo objetivo central & assegurar a utilizagéo pacifica da Antartica e sua exploracéo
exclusivamente para fins cientificos, com énfase na pesquisa de ponta e na preservagéo
ambiental. O Tratado também estabelece a suspensdo da exploragéo de recursos naturais e
minerais até 2048, quando seus termos poderao ser rediscutidos. A manutencéo do status
consultivo e do direito a voto nas reunides do Tratado esta condicionada a realizagdo de
atividades cientificas substanciais na regido. Com o objetivo de cumprir os compromissos
assumidos com a adesdo ao Tratado Antartico e, com isso, manter o seu direito a voto e
participagéo nas reuniées subsequentes, o Brasi inaugurou em 1984 a Estagdo Antartica
Comandante Ferraz (EACF). Emfevereiro de 2012, um incéndio afetou 70% de suas instalacdes,
porem, apesar do incidente, as pesquisas cientificas prosseguiram com os recursos disponiveis
e por meio de parcerias com Instituices de outros paises para utilizagéo de suas estactes
antarticas, durante o tempo de reconstrucéo da EACF. Em 15 de janeiro de 2020, a EACF foi
inaugurada e suas atividades restabelecidas. Devido as suas riquezas minerais, volume de gelo,
importancia na regulagdo do clima e sua propria localizagdo geografica, o Antartico &
extremamente importante para o mundo. Nao por acaso, todos os paises com assento
pemanente no Conselho de Seguranga da ONU s&o membros signatarios do Tratado Antartico.
No ambito regional, nagdes vizinhas tém investido nos seus respeclivos programas Antarticos.
Tal interesse advém das riquezas existentes naquela regido. Fruto dessas riquezas estratégicas,
diversos paises apresentaram pleitos de reivindicagéo teritorial no continente, algumas
sobrepostas, com destaque para a regido onde se localiza a estagdo brasileira, pleiteada
simultaneamente pela Argentina, Chile e Reino Unido. Atualmente, no &mbito do Programa
Antartico Brasileiro (PROANTAR), o Brasil conta com o Navio de Apoio Oceanografico (NApOc)
Ary Rongel e o Navio Polar (NPo) Aimirante Maximiano. Considerando as limitagdes operacionais
e aidade do NApOc Ary Rongel, incorporado em 1981, a aquisi¢do do NPo Almirante Saldanha
apresenta-se como solugéo estratégica para assegurar o abastecimento da EACF em condicdes
mais severas, inclusive reduzindo a dependéncia de missdes aéreas realizadas pela Forca
Aérea Brasileira durante o invemo antartico. Com a incorporagao do NPo Almirante Saldanha ao
PROANTAR, esta prevista a desativacao do NApOc Ary Rongel, o que representara economia
estimada em aproximadamente USD 3 milhdes anuais, relativos a custos de manutengéo.
Adicionalmente, a construg@o do novo navio contribuiré para o desenvolvimento tecnolégico e o
fortalecimento da industria naval brasileira. A substituicdo do NApOc Ary Rongel ampliara a
capacidade de apoio a pesquisa cientifica e reforcara a presenca estratégica do Brasil na
Antartica, regido de elevada relevancia ambiental, cientifica e geopolitica. A prontificagéo e
enfrega do NPo Almirante Saldanha estéo previstas para o primeiro semestre de 2026. Em
consonancia com o modelo de negocios adotado no Programa Fragatas Classe Tamandaré
(PFCT), apds a conclus@o do NPo, a Emgepron transferira o dominio e o uso do navio a Marinha
do Brasil, mediante contrato de instituicao de dominio ptblico, por meio de afetacdo de bem
naval, fazendo jus, em contrapartida, ao ressarcimento correspondente a depreciagdo anual do
ativo. Tal sistematica visa assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira do modelo
adotado. a.Reapresentacdo das demonstragdes contébeis do exercicio anterior. O balango
patrimonial, a demonstrag@o de resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de
caixa e as respectivas notas explicativas, da Emgepron, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, originalmente emitidas e aprovadas, pela sua administragéo, em 14 de
fevereiro de 2025, estdo sendo reapresentadas de forma espontanea, em conformidade com as
Normas Brasileiras de Contabilidade, e com objetivo de melhor retratar as informagdes contébeis
daquele exercicio. A administrag&o declara que revisou, discutiu e aprovou o balango patrimonial,
a demonstragéo de resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxes de caixa e as
respectivas notas explicativas, da Emgepron, findas em 31 de dezembro de 2024, e a
reapresentacéo dessas informacgdes em 09 de margo de 2026, e que ora estdo sendo
reapresentadas para fins de comparabilidade.

Balango Patrimonial 31/12/2024
Originalmente Reclassificagio

apresentado Ajuste Reapresentado
Circulante 5.408.105 - 5.408.105
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.2563.409 (26.374) 5.227.035
Recursos com Restricgo - FINEP - 26.374 26.374
Total do Ativo 12.213.914 - 12.213.914
Demonstracio do Resultado 31/12/2024

Originalmente Reclassificagdo

apresentado Ajuste Reapresentado
Prejuizo Bruto (22.064) - (22.064)
(- Despesas Operacionais (35.364) - (35.364)
Despesas Administrativas 33.203) (18) (33.221)
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais (2.161) 18 (2.143)
Prejuizo Operacional Antes do
Resultado Financeiro (57.428) - (57.428)
Resultado Financeiro Liquido 516.625 - 516.625
Receitas Financeiras 549.361 (26.174) 523.187
(-) Tributos sobre Receitas Financeiras (26.174) 26174 =
Lucro Antes dos Tributos
Sobre o Lucro 459.197 - 459.197

Demonstragéo do Fluxo de Caixa 31/12/2024

Originalmente Reclassificacio

apresentado Ajuste Reapresentado
Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais
Subvengao Econdmica Recebida - FINEP 26.327 (26.327) -
Recebimentos (Pagamentos) -
Recurso com Restrigao - FINEP - (47) (47)
Caixa Gerado nas Atividades
Operacionais 332109 (26.374) 305.735
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicado no Exercicio (1.397.081) (26.374) (1.423.455)
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio
do Exercicio 6.650.490 - 6.650.490
Caixa e Equivalente de Caixa no
Final do Exercicio 5.263.409 (26.374) 5.227.035
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicado no Exercicio (1.397.081) (26.374) (1.423.455)
Demonstragao do Valor Adicionado 311212024

Originalmente Reclassificagdo

apresentado Ajuste Reapresentado
(-) Insumos Adquiridos de Terceiros (b) (62.492) (64) (62.556)
Energia, Servigos de Terceiros e Qutros
Operacionais (46.496) (64) (46.560)
Valor Adicionado Bruto (c=a-b) 67.816 (64) 67.752
Valor Adicionado Total a Distribuir
(g=e-f) 610.656 (64) 610.592
Distribuicdo do Valor Adicionado
(h=i+j+k+l) 610.656 (64) 610.592
Pessoal e Administradores (i) 89.325 (64) 89.261
2 Caixa e Equivalentes de Caixa:
Caixa e Equivalentes 2025 2024
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto (a) 2994283 5.226.786
Banco Conta Movimento 445 233
Fundo Rotativo de Caixa 18 16
Total 2.994.746 5.227.035

(a) Os ‘titulos vinculados ao mercado aberto” s&o representados por Fundo de Investimentos
Extramercado Exclusivo, registrados pelo custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
dobalanco, classificados comoinstrumentos financeiros, nos termos do Pronunciamento Técnico
CPC 48. Tais aplicagbes s&o reconhecidas inicialmente ao valor justo, acrescido de custos de
fransagao, e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado. Segundo a Resolugao CMN
n°®4.986, de 17 de fevereiro de 2022, as aplicagdes de recursos das empresas puiblicas devem

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa em 31/12/2025 e 2024 (Em R$ Mil)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Notas 2025 2024
Reapresentado
Recebimentos de Clientes 148204 129112
Rendimentos Financeiros 30 517183  549.361
Garantias Recebidas 3.706 1.386
Garantias Concedidas 8.181 (3.927)
Recebimentos (Pagamentos) - Recurso com Restrigéo - FINEP 274 (47)
(-) Pagamentos de Pessoal (105.590)  (100.182)
(-) Pagamentos de Fornecedores / Contas a Pagar (36.737)  (62.564)
(-) Pagamentos de Tributos 101 904) (185.231)
(-) Pagamentos de Plano de Assisténcia Médica (1.097) (1.209)
(-) Outros Valores Pagos (19.821) __ (20.964)
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 412399  305.735

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisi¢éo de Imobilizado 12 (2644.668) (1.583. 336)
Aquisi¢éo Intangivel 200 -

Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (2.644.688) (1.583. 336)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Juros Sobre Capital Proprio / Dividendos - (145.854)
Caixa Aplicado nas Atividades de Financiamentos - _(145854)

Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Exercicio (2.232.289) (1.423.455)

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 4 5227035 6650490
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 4 2994746 _5227.035

Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Exercicio (2.232.289) (1.423.455)

Demonstragoes de Resultados 31/12/2025 e 2024 (Em R$ Mil)

Notas 2025 2024
Reapresentado

Receitas Liquidas 26 132222 113.637
Custos das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados 27  (105.913) (135.701)
Lucro (Prejuizo) Operacional Bruto 26.309 (22.064)
(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas 28  (34459) (33.221)
QOutras (Despesas) e Receitas Operacionais 29  (24578)  (2143)
Prejuizo Operacional Antes do Resultado Financeiro (32.728) (57.428)
Resultado Financeiro Liquido 30 486768 516.625
Receitas Financeiras 492554 523187
(-) Despesas Financeiras (5.786)  (6.562)
Lucro Antes dos Tributos Sobre o Lucro 454040 459.197
(-) Imposto de Renda 31 (98.905) (95.102)
() Contribuig&o Social 31 _(35615) _(34.245)
Lucro Liquido do Exercicio 319520 _ 329.850
4 Contas a Receber: 20 25 2024
Marinha do Brasil 8.545 3.380
Laboraténo Farmacéutico da Marinha 5.805 2691
Centro Logistico do Material da Marinha 2.000 -
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro 407 -
Hospital Naval Marcilio Dias 333 401
Comando de Operagdes Navais - 186
Comando da Forca de Superficie - 102
Entidade de Administracao Publica 336 359
Petroleo Brasileiro S/A - 18
Secretaria de Transportes do Rio de Janeiro 336 336
IndUstria de Material Bélico do Brasil - 5
Pessoa Juridica de Direito Privado 629 590
Clientes Diversos 498 244
ltaguai Construgdes Navais S/A 131 219
CECIL S/A - Laminagéo de Metais - 127
Clientes do Exterior - 360
The Ministry of National Defence of The Republic of Tunisia -
Provisdo de Receitas 1.539 766
Hospital Naval Marcilio Dias 687 444
Arsenal de Marinha de Rio de Janeiro 336 95
Coord. Geral do Programa Desenv. Submarino 220 -
Laboratério Farmacéutico da Marinha 205 40
ltaguai Construgdes Navais S/A 91 187
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa 357 (357)
Secretaria de Estado de Transportes - RJ (a) 336 (336
Petrometal Engenharia Ltda (a
Total 10. 5.09
5 Tributos a Recuperar:
Saldo Negativo IRPJ CSLL - PFCT 27.549 98.974
IRRF a Compensar sobre aplicagéo financeira - PFCT 7.486 -
Saldo Negativo IRPJ CSLL - Npo 4518 11.858
IRRF a Compensar sobre aplicagao financeira - EMG 2101 -
IR e CSLL Retido Na Fonte a Compensar S/ Faturamento 1.364 -
Créditos Extemporéneo - Saldo Negativo IRPJ 691 -
IRRF a Compensar sobre aplicacao financeira - NPo 213 -
IRPJ e CSLL a restituir e/ou Compensar 135 -
IRRF a Compensar sobre aplicagao financeira - Suppressor 90 -
ISS a Ressarcir 78 -
IRRF a Compensar sobre aplicagéo financeira - ComForSup 54 -
ICMS a Compensar RJ - 408
Saldo Negativo IRPJ CSLL - EMGEPRON - 4506
Saldo Negativo IRPJ CSLL - ComForSup - 24810

Salgcln Negativo IRPJ CSLL - Suppressor

O céleulo do IRPJ e da CSLL é feito com base no lucro real trimestral, conforme o amgo 217
do RIR/2018.

6.Adiantamentos: 2025 2024
Adiantamentos a Terceiros ; .
?dlgrlltamentos a Empregados 2827 2626
of L ]
7Estoques:. ) 2025 2024
FAJ - Matéria Prima em Poder de Terceiros 14.464 14696
Matéria Prima 876 -
USV - Fabrica em Andamento 811 245
Publicacoes 89 20

Total 240 14.961
8 Depositos em Garantia: Refere-se aos depésitos efefuados com o objetivo de fomecimento
de garantias para fiel execucdo de contratos por servigos a serem prestados e/ou por conta de
adiantamentos recebidos de clientes.

ser realizadas por meio de fundos de investimento extramercado, conforme prevé o art. 3°: At Débitos em Garantia 2025 202
3° Com afinalidade especifica de acolher a aplicagéo das disponibilidades de que trata o art. 2%, Curto prazo 2122 8.64
fica autorizada a constituicio de: | - Fundos de investimento extramercado comuns. Il - Fundos ~ Caixa Econdmica Federal 2122 208
de investimento extramercado exclusivos. 3 Recursos com Restricéo - FINEP: Banco do Brasil S/A - 6.56
L Longo prazo 950 2.611
Recursos Com Restricao 2025 2024 Banco do Brasil S/A 050 26
Depositos Judiciais:
FINEP _ , 25.513 26374 Depositos para Recursos 2025 2024
Os recursos do projeto USEXA estgo aplicados em uma conta especifica da FINEP, separada  Depasitos por Agdes Trabalhistas 11.295 11.146
das demais contas da empresa, e devem ser usados exclusivamente conforme o plano de Dte,glo‘sﬂos por Acdes Administrativas 133 133
trabalho aprovado no termo de outorga n® 03.24.0368.00, conforme notas explicativas n°s 5e 22 Total 11.428 11.279
10.Imobilizado: O imobilizado da empresa esta representado da seguinte forma:
Imobilizado Tx.Anual _31/12/2025 _ Adicées _ Tranferéncia _Baixa Degrema@o do Exercicio __Deprec./ Amort Aacumulada 31/12/2024
Programa Classe Tamandaré (a) - 8.937.774 2422708 (2672) - 6.515.066
Programa Navio de Apoio Antartico (b) - 481676 221.318 (429) - - - 260.358
Obras Civis 4% 6.157 84 - - (644) 9.694 6.717
Mbveis e Utensilios 10% 315 80 - (2) (51 1.757 288
Equipamentos de Processamento de Dados 20% 1102 262 - - (433) 2934 1273
Veiculos 20% 16 - - - (12) 729 28
Maquinas e Equipamentos 10% 1.795 10 - = 274) 1.632 2.0589
Equipamentos de Comunicacéo 10% 137 31 - - (26) 138 132
Direito de Uso de Software 20% 251 163 - - (94) 932 182
Benf. Propriedade de Terceiros (c) 10% 1.786 - - - (406) 2277 2192
Investimentos na FAJ 10% 613 - - - (72) 109 685
Equipamento e Material - USEXA 53 61 = (8) 8 -
Total 9.431.675 _2.644.717 (3.101) (2) (2.020) 20.210 6.788.980
11 Intangivel: 15.Antecipagdes de Clientes: 2025 2024
2025 2024 Marinha do Brasil ) 8473 5.527
Estrutura com a Gestdo de Projeto - NPa500MB (a) 270 271 o iaanGemt b A
(@) Projeto Navio Patrulha de 500 Toneladas. Atualmente existe apenas o Projeto Navio Patrulha - s Logistico do Material da Marinha 1 '71 5 T
de 500 toneladas que se refere ao projeto basico que possibilitaa Emgepron construir navios. A comando de Operagdes Navais '965 738
estrutura com a gestdo para a construgéo do primeiro navio foi adiada, razéo pela qual os gastos Hospital Naval Marciiio Dias 571 B
realizados no exercicio foram apropriados para despesas operacionais. 12.Gerenciamento - arcenal de Marinha do Rio de Janeiro 336 275
de Recursos da MB: Representam, basicamente, valores recebidos de clientes por conta de Grupamento de Navios Hidroceanograficos . 162
servicos executados. Parte desses recursos sdo utilizados na manutengao das respectivas pjretoria de Portos e Costa B 196
OMPS, conforme contratos firados entre as partes. CG do Prog. de Desenv. Submarino ¢/ Propuiséo Nuclear - COGESN . 55
Gerenciamento de Recursos MB 2025 2024  Entidade da Administraggo Publica - 761
Comando do Primeiro Distrito Naval - Com1DN 599 599 Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL - 761
Base Almirante Castro e Silva - BACS 136 302 Pessoa Juridica de Direito Privado _15.047 _ 18.448
Diretoria de Portos e Costas - DPC 116 115 é‘ﬂfgs (Diversos) 1?3? 1?2%3
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro - AMRJ 247 Total —3850 24736
Base Naval lhas das Cobras -BNIC 60 " 16.Garantias Recebidas: A empresa, contratualmente, em determinados servigos solicita aos
Base de Hidrografia da Marinha em Niterdi - BHMN s 533 contratados garantias financeiras, nas modalidades em carta de fianga ou depdsitos bancarios,
Base Naval Aratu - BNA - 19 afimde %arantlr athmde(ljg:ao de I{eave;n:jal per|1tdenc|a fi rgaenoelra bem oomhc;l pagamento por
- . servicos adicionais fomecidos e quitagéo de multa e juros de mora, caso venham a ocorrer.
Ezzz m:x: gg E;taENB?;lJN : : 17 Dividendos e JSCP: . : 2005 2024
G 1o de R VB ) 60 Juros Sobre Capital Proprio T 75886 78.339
ISR T ECUIS05 A empresa tem adotado como politica de distribuicao de dividendos remunerar a Unido com o
Total . o 911 1.883 pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio - JSCP, correspondentes a 25% do lucro liquido
13.Obrigagbes Tributarias: ajustado (dividendos minimos obrigatérios), ou seja, apos a retengdo de 5% de reserva legal.
2025 2024 () yalor provisionado apds a apuragéo do resuitado do quarto frimestre de 2025 a titulo de
IRPJ/CSLL a Recolher 7782 7080 JSCP foi de RS 75.886 mil. Esses juros poderdo ser compensados com os dividendos minimos
Impostos Retidos a Recolher 3.956 3507 obrigatérios, conforme faculta a legislagao vigente, e que foram submetidos ao conselho fiscal,
IRRF a Recolher 1.798 1855 conselho de administragéo e ao Ministro da Fazenda, conforme determina o art. 4° do Decreto
Diferimento do COFINS 1475 258 n°2.673/1998. 18 Receitas Antecipadas. A Emgepron recebeu a titulo de receita antecipada
COFINS a Recolher 1.167 2442 de clientes extra MB valores cuja contraprestacéo s&o para atender compromissos assumidos
ISS a Recolher 1136 gog junto as OMPS para a sua manuteng&o € que serao apropriados ao resultado na medida que os
Diferimento do PASEP 300 56 COMpromissos assumidos sejam atendidos.
PASEP a Recolher 164 451 Organlzagoes Militares o 2025 2024
Base da Hidrografia em Niterdi - Comerc. de Dados - BHN 9.291 6.120
ICMS a Recolher 67 277
ISS Retengdo - S0 Palo 45 e s o AN L
ISS Retenca Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro - AMRJ 2.883 2002
Ca0 1 6 : :
Provisao Impostos Retidos 1 o Base Aimirante Castro e Silva - BACS 1.115 299
Total 17.922 16,822 Base Naval de Natal - BNN 907 -
14.Obrigagbes Trabalhistas: Base Naval do Rio de Janeiro - BNRJ 628 848
2025 2024 Base Naval da llha das Cobras - BNIC 452 623
Provisao para Férias 10.890 10435 Servigos Maritimos - BHMN 331 -
INSS - Folha de Pagamento 1.894 1907 Base da Hidrografia em Niteri - Comerc. de Cartas/Public.- BHN 313 972
FGTS - Folha de Pagamento 698 840 Estagao Naval do Rio Grande - ENRG 98 -
Salarios a Pagar 91 - Base Naval Val Caes - BNVC 83 z
Total 13.573 13182 Total 21.032 13.883
continua
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EMGEPRON/

CNPJ n° 27.816.487/0001-31

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON

19 Provisdo para Contingéncias: As provisdes trabalhistas, fiscais e administrativas, estavam
assim dispostas:

Provisdes para Contingéncias 2025 2024
Provisgo para Passivos Trabalhistas (a) 30.898 19.740
Provisao para Riscos Administrativos (b) 12 1
Total 30.970 19.741
20.Subvencéo Econdémica - FINEP:

Subvencao Governamental Finep 2025 2024
Subveng&o Econdmica - FINEP - USEXA 28,674 26487

Trata-se da primeira parcela da subvengéo econémica aprovada no montante de R$ 93.333
mil relativo ao financiamento n&o reembolsavel originado das fontes de recurso para apoio a
projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo apresentados por ICTs nacionais, para construgao
de uma usina de alta complexidade tecnologica para a converséo do minério beneficiado de
uranio em gas, na qual esse composto, conhecido como “yellow cake’, € transformado em
hexafluoreto de urénio. Os referidos recursos encontram-se aplicados em conta especifica
criada pela FINEP para o projeto USEXA, separados das disponibilidades da empresa, e
deverdo ser utilizados conforme plano de trabalho anexo ao Termo de Outorga de Subvengéo
Econdmica 03.24.0368.00 firmado com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP (Lei n®
10.973/2004 e Decreto n° 9.283/2018), com contrapartida de recursos proprias da empresa no
valor de R$41.178 mil. 21.Capital Social: O capital social da Emgepron, subscrito e integralizado,
pertence a Unido. A Assembleia Geral Ordinaria aprovou em 25 de abril de 2025 o aumento e
integralizagéo de capital social, que foi proposto pela diretoria executiva, com recursos de AFAC
e das reservas de lucros, no valor total de R$ 1.582.171 mil.

2025 2024
Capital Social Integralizado 6.883.420 5.301.249
22 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC: A Uni&o, com o objetivo de recompor
o Nucleo do Poder Naval da Marinha do Brasil, capitalizou a empresa para a construgéo de
4 (quatro) Fragatas da Classe Tamandaré e obtengao de 1 (um) Navio Polar. Na medida em
que ocorre a efetiva aplicagdo dos recursos, os valores constantes do AFAC séo integralizados
ao capital social da empresa. Com a aprovagéo do aumento do capital social pela Assembleia
Geral Ordinéria, proposta pela diretoria executiva, no segundo trimestre de 2025, o saldo de
AFAC ficou da seguinte forma:

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 2025 2024
Adiantamento para Aumento de Capital 4.086.996 5.668.765
23 Reservas de Lucros:
2025 2024
Reservas de Retencéo de Lucros 1.153.743 926.487
Reserva Legal 132.083 116.107
Reserva Especial 78.339 -
Total 1.364.165 1.042.594
24 Conciliagéo da Receita Bruta de Venda e a Receita Liguida:
Conciliacao 2025 2024
Receitas das Vendas de Servi¢os - No Pais 123.363 110.650
Receitas das Vendas de Mercadorias - No Pais 10229 17.009
Receitas das Vendas de Marcadorais e Servigos - No Exterior 14.273 2201
Receita bruta 147.865 129.860
(-) Tributos Sobre as Vendas e Servigos (15.643) (16.223)
Receita liquida 132.222 113.637
25 Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados:
CMV e dos Servicos Prestados 2025 2024
Custos com Pessoal 79.767 79.649
Custos com Servigos Contratados 18.927 40.534
Custos com Materiais 6.731 15.456
Custos Financeiros 488 62
Total 105.913 135.701
26 Despesas Administrativas:
2025 2024
Despesas com Pessoal 26013 22112
Despesas com Servigos Contratados 5944 5922
Despesas com Depreciagéo e Amortizagdes 2.020 4.708
Despesas com Materiais 482 479
Total 34.459 33.221
27 Outras Receitas e Despesas Operacionais:
Outras Receitas e Despesas 2025 2024
Reapresentado
Ajuste de Estoque FAJCMC 447 -
Recuparacéo de ICMS 283 -
Demais Receitas 223 293
Provis@o de Rendimentos Financeiros - CDB BB 194 1.444
Receitas Multas Confratuais 2 -
Receitas Repasse Emprést. Consignagéo 1 1
Reversdo de Despesas - 3N
Revers&o de Provisao Fiscal - 3.303
Receitas de Venda de Bens Patimoniais - 154
Custas Contratuais e Processuais - (60
PASEP sobre Outras Receitas 1 (3
Baixa do Ativo Imobilizado 2 (1.833
Multas Fiscais 8 -
COFINS sobre Outras Receitas 9 (18)
ICMS - Diferencial de Aliquota 35 (73)
Provis&o para Riscos Fiscais e Administrativos 571} -
Ajustes do exercicio anterior 168 -
Outras Despesas Operacionais 287 (40)
Perda de Processos Trabalhistas 433 50
Taxas Diversas 458% 144;
ICMS, PIS, COFINS, IPI, Il e Taxa Siscomex 626 441
Perdas com Contas a Receber - BNIC 1.053 -
Revers&o de Provisdo de Rendimentos Financeiros - CBD BB 1 507 -
Perda com Contas a Receber -

Provisgo para Passivo Trabalhista
Total

el g

28 Resultado Financeiro Liquido:

Receitas e Despesas Financeiras 2025 2024

Reapresentado
Receitas Financeiras 517.183 549.361
Rendimentos de Aplicages - PFCT 430643 457272
Rendimentos de Aplicagdes - NPo 62.202 65.301
Rendimentos de Aplicagdes no Pais 11.091 9.654
Variagdes Cambiais e Monetarias 10401 13.599
Rendimentos de aplicagdes - USV Suppressor 1.944 1693
Rendimentos de aplicagbes - ComForsup 902 1.842
(+) Tributos sobre as Receitas Financeiras (24.629) (26.174)
COFINS sobre Receitas Financeiras - PFCT (16.607) (18.832)
PASEP sobre Receitas Financeiras - PFCT (4.267) (3.060)
COFINS sobre Receitas Financeiras - NPo (2.627) (2612)
COFNS sobre Receitas Financeiras - EMGEPRON (484) (930)
PASEP sobre Receitas Financeiras - NPo (427) (424)
COFINS sobre Receitas Financeiras - USV Suppressor (83) (68)
PASEP sobre Receitas Financeiras - EMGEPRON (79) (151)
COFINS sobre Receitas Financeiras - ComForsup (36) (74)
PASEP sobre Receitas Financeiras - USV Suppressor (13) (11)
PASEP sobre Receitas Financeiras - ComForsup (6) (12)
Despesas Financeiras (5.786) (6.562)
Variagoes Monetarias (5.608) (5.698)
Juros (63) (81)
Despesas Bancarias (57) (73)
Multa (54) (65)
Variagdes Cambiais 4) (645)
Total 486.768 516.625

29.Conciliagdo do IRPJ e CSLL: No quadro a seguir € demonstrado a conciliagéo do IRPJ e
da CSLL:

Resultado com partes relacionadas 2025 2024
Reapresentado
Receita Operacional 104.293 118.622
Marinha do Brasil 97.849 105.397
Industria de Material Bélico - IMBEL 5890 12438
Exército Brasileiro 0 597
Universidade Federal Fluminense - UFF 203 190
Secreténa de infra-estrutura do Estado da Bahia - SEINFRA 351 0
(-) Dedugbes de Tributos (11.711) (14.970)
Marinha do Brasil (10.359) (12.444)
Industria de Material Bélico - IMBEL (1.223) (2.505)
Universidade Federal Fluminense - UFF (79) (21)
Secretéria de infra-estrutura do Estado da Bahia - SEINFRA (50) 0
Receita Liquida 92.582 103.652
Marinha do Brasil 87490 92.953
Industria de Material Bélico - IMBEL 4667 9.933
Exército Brasileiro 0 597
Universidade Federal Fluminense - UFF 124 169
Secretania de infra-estrutura do Estado da Bahia - SEINFRA 301 0
Custos (84.203) (122.761)
Marinha do Brasil (83.227) (114.633)
Induistria de Material Bélico - IMBEL (844) (7.891)
Universidade Federal Fluminense - UFF (131) (237)
Secretaria de infra-estrutura do Estado da Bahia - SEINFRA (1)
Resultado Bruto 8.379 (19.109)
Marinha do Brasil 4263 (21.680)
Secreténa de infra-estrutura do Estado da Bahia - SEINFRA 300 0
Exército Brasileiro 0 597
IndUstria de Material Bélico - IMBEL 3823 2.042
Universidade Federal Fluminense - UFF (7) (68)

31.Conciliagdo_entre o Resultado Contabil Liquido e o Fluxo de Caixa das Afividades

uragio do IRPJ e CSLL 2025 2024 Operacionais: Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar o fluxo de caixa operacional da
Apuraga
Apuragio CSLL empresa e elaborado pelo método indireto, conciliando o resultado contabil com o fluxo de caixa
Base de calculo da contribuigao socia operacional, conforme requerido pelo pronunciamento contabil CPC 03.
Lucro contébil do exercicio 454,040 459197 _ - o — 2 2024
Ajustes do lucro contabil Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Reapresentado
(+) Adigdes 20546 5086 Lucro Liquido do Exercicio 319.520 329.850
(-) Exclusdes (78.868) (83780) Ajustado por:
Base antes da compensago 395.718 380503 Depreciagao o 2020 4.708
Compensagao de prejuizos anteriores : _ Baixa do Ativo Imobilizado, liquida 47) 1.833
Lucro Real Ajustado 395718 ssgs50y BopadaAivo Wnghel Mquda N : ot
Contribigao social do exercicio - 9% 35615 34945 Provisao (Reverséo) para Contingéncias e Qutras Provisoes 11.229 (158)
Apuragzo IRPJ Variagdes Monetarias, liquidas (4.739) (7.742)
Base de célculo do imposto de renda Variagbes Cambiais, liquidas 336 486
Lucro contabil do exercicio 454040 450197  Lucro do Exercicio Ajustado 328,319 329.642
Ajustes do lucro contabil (Aumento) Redugao nos Ativos Operacionais 67.408 (37.831)
(-) Exclusdes (78.868) (83780) Estoques (1.279) 200
Base antes da compensagio 395.718 380.503 Tnl?utos a Recuperar _ 71.788 (3.957)
Compensagéo de prejuizos anteriores ) _Adiantamentos Concedidos (3.624) (6.971)
Lucro Real Ajustado 395718 380503 Depdsitos em Garartia 8.181 (3.927)
Imposto de renda - 15% 59.357 577 -Spesas ANeTp @) .
Impasto de renda adicional - 10% 39.548 geMop LNESAmeGeE (0 1
Imposto de renda do exercicio 08.905 95402 Recursos com Resfrigdo - FINEP - AC 801 (26.374)
30 Transagdes Partes Relacionadas: Subvengéo Govemamental FINEP - ANC (2714) (160)
TransagGes com partes relacionadas 2025 2024 Aumento (Redugao) nos Passivos Operacionais 16.672 13.924
Reapresentado ~ Gerenciamento de Recursos MB 972) (8.747)
Ativos 8.881 3.739  Obrigagdes Tributérias 1.100 (9.192)
Cor!tas a Receb_er (nota explicativa n° 6) 8.881 3.739  Obrigagoes Trabalhistas 391 (294)
MarinhadoBrasil 8.545 3.380  Antecipagdes de Clientes (1216) (16.485)
Indiistria de M_atlenal Bélico - IMBEL = 5 Garantias Recebidas 3.706 1.386
Petrdleo Brasileiro - Petrobras - 18 Fomecedores - Contas a Pagar 4327 6.886
E:;:rsei;a:: de Transportes do Rio de Janeiro . 23? 3 321633 Recsitas Antecipadas 7149 13883
Fornecedores : 31 : gg Subvencao Govemamental FINEP - PNC 2187 26487
Marinha do Brasil 31 gy CaixaGerado nas Atividades Operacionais 412.399 305.735
Gerenciamento de Recursos (nota explicativa n® 14) 911 1883 Gé‘;ﬂ?ﬂ;gﬁﬁ';‘{';f
Marinha do Brasil o an 1883 Diretor Administrativo-Financeiro
Antecipacoes de Clientes (nota explicativa n® 17) 8473 6.288 Expedito Rezende Lemos
Marinha do Brasil 8473 5.527 Contador
Industria de Material Bélico - IMBEL - 761 Chefe do Departamento de Contabilidade

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores Empresa Gerencial de Projetos Navais - Emgepron Rio de Janeiro - RJ. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Empresa Gerencial de Projetos Navais — Emgepron (‘E

ron’), que compreendem o balango patrimonial, em

31112/2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as comrespondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em

nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posi¢éo pafrimonial e financeira da El

on, em 31/12/2025, o desempenho de suas ope!

ragoes e 0s seus fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,

de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Maceid/AL, 11/03/2026. C ON VI C T A. Auditores Independentes S/S Ltda - CRC/AL n° 196 | CVM n° 7.706 | CNAI-PJ n° 62. Carlos Henrique do Nascimento - Contador - CRC/AL n° 3.376 | CNAI n° 594.
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