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Balancos patrimoniais (Em milhares de reais)

Demonstragcées das mutacées do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 108.169 97.525
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 6/11 137.142  137.383
Outros ativos néo financeiros 9 16.303 15.673
Estoques il 42.694 36.684
Tributos a recuperar 8a 874 58.925
Total do ativo circulante 305.182  346.190
Contas a receber de partes relacionadas 6/11 147 5.367
Depositos vinculados 14d 5.803 5.429
Tributos a recuperar 8b 12.345 11.880
Depositos judiciais 10 4.720 4174
Retengdes contratuais 6a 12.154 6.906
Estoques 7 4.331 4.340
IR e contribui¢&o social diferidos 8c 38.169 69.706
77.669  107.802
Imobilizado 12 1.760.807 2.104.256
Direito de uso 18a 45.900 63.488
Intangivel 13 49.300 52.334
1.856.007 2.220.078
Total do ativo nao circulante 1.933.676 _2.327.880
Total do ativo 2,238,858 2.674.070
Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 11/14 98.827  731.320
Fornecedores 15 45613 47.836
Tributos a pagar 17a 15.969 11.703
Salarios e férias a pagar 16 36.352 27.828
Dividendos a pagar 21e 66.819 35.627
Passivos de arrendamento 18c 11.912 10.508
Passivos relacionados a clientes 1.559 578
Total do passivo circulante 277.051 865.400
Empréstimos e financiamentos 1114 993886  598.090
Passivos de arrendamento 18¢c 33.319 42.462
Proviséo para riscos trabalhistas 19 2.528 2.295
Outras Provistes 20 8.817 7.786
Dividendos a pagar 21e 234.504 -
IR e contribuig&o social diferidos 8c 222183 315.143
Total do passivo nédo circulante 1.495.237 _ 965.776
Total do passivo 1.772.288 _1.831.176
Patriménio liquido
Capital social 21a 127.767  127.767
Reservas de lucros 21b 36.559  281.503
Reservas de capital 21c 4823 5.194
Dividendos adicionais propostos 21e - 35.627
Ajustes acumulados de conversao 21f 297.421 __ 392.803
Total do patriménio liquido 466.570 _ 842.894

Total do passivo e patriménio liquido 2.238.858 2.674.070
As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢es financeiras.

Capital Reservas Reservas Adicionais

Dividendos Ajustes

Lucros acumulados

social de capital de lucros _propostos acumulados de conversio Total
Saldos de abertura em 01 de janeiro de 2024 127.767 5.566 _ 237.788 75.267 - 199.734 646.122
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - 71.254 - 71.254
Ajustes acumulados de converséao - - - - - 193.069 _ 193.069
Total do resultado abrangente do exercicio B - - - 71.254 193.069 _ 264.323
Diferimento agio incorporagdo - (372) - - - - (372)
Destinacéo reserva estatutaria e realocacao dividendos minimos-AGO
30/04/2024 - - 150.534 (75.267) - - 75.267
Dividendos propostos-AGE 18/11/2024 - - (106.819) - - - (106.819)
Destinagé&o do lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (35.627) - (356.627)
Dividendo adicional proposto - - - 35.627 (35.627) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 127.767 5.194 _ 281.503 35.627 - 392.803 _ 842.894
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 123.610 - 123.610
Ajustes acumulados de conversao - - - = = (95.382) (95.382)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 123.610 (95.382)  28.228
Diferimento agio incorporacéo - (371) - - - - (371)
Destinagéo reserva estatutaria e realocagdo dividendos minimos-AGO
30/04/2025 - - 71254 (35.627) - - 35627
Dividendos propostos-AGE 14/09/2025 - - (35.267) - - - (35.267)
Dividendos propostos-AGE 05/12/2025 - - (280.931) - - - (280.931)
Destinag&o do lucro liquido do exercicio - - - - - -
Dividendos - - - - (123.610) - (123.610)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 127.767 4,823 36.559 - - 297.421 _466.570

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos resultados Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto o lucro por a¢éo)

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 22 905.821 863.464
Custos dos servigos prestados 23 (556.399) _ (515.993)
Lucro bruto 349.422  347.471
Receitas (despesas) operacionais

Administrativas e gerais 23 (92.890) (86.228)
Outras receitas operacionais 709 20.392
Lucro operacional 257.241 281.635
Despesas financeiras 24 (134.074)  (85.121)
Receitas financeiras 24 10.744 9.963
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 24 (123.330) __ (75.158)
Lucro antes do IR e contribui¢do social 133.911 206.477
IR e contribuigdo social correntes 25 (72.095) -
IR e contribuigdo social diferidos 8c/25 61.794 (135.223)
Impostos correntes e diferidos 25 (10.301) _ (135.223)
Lucro liquido do exercicio 123.610 71.254
Lucro por agéo de operagdes continuadas atri-

buivel aos acionistas da Companhia durante o

exercicio (expresso em R$ por agéo) - -
Lucro basico e diluido por agéo 21g 0,13 0,08

As notas explicativas sao parte integrante das demonstractes financeiras.

Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em MRS, exceto guando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional: A SAAM Towage Brasil S.A. (“SAAM” ou “Compa-
nhia”) € uma Sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, a Praca XV de Novembro, 20 — sala
501- Centro - Rio de Janeiro. Constituida em 23 de outubro de 2002 com a
finalidade de prestar uma variedade de servigos para os participantes do setor
portuario e maritimo. Destaca-se pelas atividades de navegacao de apoio por-
tuario e maritimo, seja através de embarcag6es proprias ou de terceiros, me-
diante arrendamento ou parceria maritima, bem como a locagdo de embarca-
¢cOes e equipamentos de terceiros e para terceiros. A Companhia possui uma
frota composta por 63 rebocadores proéprios e 4 rebocadores afretados, com
abrangéncia nacional nos portos de: Santos (SP), S&o Luis (MA), Paranagua
(PR), Sepetiba (RJ), Itajai (SC), Vitéria (ES), Rio Grande (RS), SUAPE (PE),
Salvador (BA), Santana (AP), Vila do Conde (PA), PECEM (CE), Mucuripe
(CE), Belém (PA), , Imbituba (SC), S&o Francisco do Sul (SC) e nos terminais
da Petrobras em Angra dos Reis (RJ), Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA)
e Suape (PE). Sua controladora, a SAAM S.A., foi fundada em 1961. Uma
multinacional chilena com mais de seis décadas de experiéncia em operacdes
de rebocagem e servigos de logistica aérea. Pioneira em servigos integrados
de apoio maritimo, consolidou-se como um dos principais operadores portu-
arios e de rebocagem das Américas, com presenca em 12 paises, atuagao
em mais de 100 portos e cerca de 2 mil colaboradores. A companhia organiza
suas atividades em duas areas de negdcios - Rebocadores e Logistica de
Carga Aérea - e figura entre os lideres globais do setor, ocupando a terceira
posi¢gdo mundial em rebocagem. Sua frota, com mais de 200 rebocadores
e forga de tragdo de até 80 toneladas, € capaz de atender embarcagdes de
diversos tipos, de navios porta-contéineres a graneleiros e petroleiros. A em-
presa € o principal ativo da Sociedad Matriz SAAM S.A., listada na Bolsa de
Valores de Santiago e integrante do Dow Jones Sustainability Index Chile e
DJSI MILA, reforcando seu compromisso com sustentabilidade e governan-

ca. A SM SAAM é uma companhia regional com sede no Chile e operagdes ¢

em 12 paises, do Canada ao Chile, e desenvolve seus negécios por meio
das subsidiarias diretas SAAM S.A., SAAM Aéreo S.A. e SAAM Inmobiliaria
S.A | prestando servigos de rebocadores, logistica de carga aérea e locagdes
imobiliarias, respectivamente. O domicilio da Companhia esta estabelecido
na Avenida Apoquindo 4800, Torre Il, 18° andar, Las Condes, Santiago do
Chile. Seu objeto social compreende a aquisi¢édo, compra, venda e alienagéo
de agbes de sociedades an6nimas, participagdes ou direitos em outras so-
ciedades, bénus, debéntures, titulos de crédito e outros valores mobiliarios;
sua administracgdo, transferéncia, exploracdo, percepcdo de rendimentos e
obtencgdo de ganhos com sua venda e alienagéo; bem como a concesséo de
financiamentos a partes relacionadas e a prestag&o de todo tipo de servigos e
assessorias, sendo, dessa forma, classificada como uma sociedade de inves-
timentos, cujo codigo de atividade econémica corresponde ao n® 1.300. A SM
SAAM é controlada, desde 11 de janeiro de 2016, pelo grupo Quifienco S.A.,
de acordo com o disposto nos artigos 97 e 99 da Lei de Mercado de Valores
n°® 18.045, com uma participacaoc de 66,00% em 31 de dezembro de 2025, por
meio das seguintes sociedades:

Porcentagem
Sociedades de participacdo Numero de acdes
Inversiones Rio Bravo S.A. 33,25% 3.237.543.274
Quifienco S A. 29,44% 2.866.293.185
Inmobiliaria Norte Verde S A. 3.31% 322.149.301
Total Grupo Quifienco 66,00% 6.425.985.760

Em 31 de dezembro de 2025, a SM SAAM possui 3.104 acionistas registrados
em seu cadastro (3.188 acionistas em 31 de dezembro de 2024). Principais
assuntos ocorridos durante o exercicio de 2025: a. Conflitos geopoliti-
cos e incertezas macroecondémicas: Ao longo do exercicio de 2025, diver-
sos eventos geopoliticos de relevancia internacional mantiveram um ambiente
global de elevada incerteza, com potenciais implica¢cdes econdémicas e de
mercado. Tais eventos resultaram em volatilidade nos mercados financeiros,
flutuagdes nas taxas de cambio e incertezas nas cadeias de suprimentos. En-
tre os principais acontecimentos destacou-se a continuidade do conflito arma-
do entre a Federacdo Russa e a Ucrania, que permaneceu sem resolucdo e
caracterizado por operacdes militares intensas, impactos humanitarios signifi-
cativos e esforgos diplomaticos continuos entre os envolvidos e terceiros inte-
ressados. No Oriente Médio, o conflito entre Israel e o grupo Hamas, incluindo
fases de cessar-fogo e reprise de hostilidades, continuou a gerar tensdes re-
gionais e repercussdes humanitarias relevantes. Paralelamente, situagoes de
tenséo na regido do Golfo e em areas adjacentes mantiveram vigilancia geo-
politica elevada. Adicionalmente, relagtes entre os Estados Unidos e a Vene-
zuela constaram entre os principais pontos de ateng&o em politica externa ao
longo do ano, com discussdes sobre sangdes, pressdes econdmicas e risco
de escalada de confrontos. Outros focos de instabilidade pelo mundo — em
particular em regides da Africa e da Asia — também foram monitorados. A
Administragdo da Companhia acompanhou continuamente o desenrolar des-
ses acontecimentos e avaliou potenciais impactos sobre as operagoes, posi-
cdo financeira e projecées futuras. Com base nas informacdes disponivels na
data de autorizagéo destas demonstragées financeiras, nao foram identifica-
dos efeitos adversos significativos além dos ja refletidos nos valores apresen-
tados, mas permanece o monitoramento atento de quaisquer mudancas rele-
vantes no cenario internacional. b. Reforma tributaria sobre consumo: Em
20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132,
que instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil. O novo modelo
estabelece um Impaosto sobre Valor Agregado (“IVA dual”), composto por: (i) a
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (“CBS"), de competéncia federal, que
substituira o PIS e a COFINS; e (ii) o Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”),
de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e Municipios,
que substituira o ICMS e o ISS. A Emenda Constitucional também criou o Im-
posto Seletivo (“IS"), de competéncia federal, incidente sobre a producao, ex-
tragdo, comercializagdo ou importagéo de bens e servigos considerados pre-
judiciais a saude ou ao meio ambiente, conforme definido em lei complementar.
Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Na-
cional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regula-
mentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo pre-
sidente da Repulblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar no 214/2025. Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comi-
té Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n°® 108/2024, segun-
do projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo
Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, apro-
vado como acima mencionado que, entre outras previsées, determinou a ins-
tituicéo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administragéo do referido imposto. Ao longo de 2025 e 2026, avangou a regu-
lamentagao do modelo de governanca do IBS, culminando na sangéo da Lei
Complementar n® 227, que disciplinou a estrutura e funcionamento do Comité
Gestor do IBS, responsavel pela administracao, arrecadacao centralizada e
distribuig&o das receitas entre os entes federativos. A Reforma prevé um peri-
odo de transigéo entre 2026 e 2032, durante o qual coexistirdo o sistema tribu-
tario atual e o novo modelo de tributa¢édo sobre o consumo. Os impactos defi-
nitivos da Reforma sobre a carga tributéria e sobre os fluxos operacionais da
Companhia dependerdo da consolidagdo da regulamentagdo complementar,
da defini¢céo das aliquotas efetivas e da interpretacéo a ser adotada pelas
autoridades fiscais. A Administrac&o vem acompanhando de forma continua a
evolugéo legislativa e regulatoria, avaliando potenciais reflexos sobre suas
operacoes, estrutura de custos, formagao de precos e créeditos tributarios. Ate
a presente data, néo foram identificados efeitos contabeis que demandassem
reconhecimento ou ajuste relevante nas demonstragées financeiras além da-
queles ja refletidos, permanecendo a Companhia atenta aos desdobramentos

normativos e a implementagéo gradual do novo sistema. 2 Meio ambiente,
sustentabilidade e gestdo de riscos climaticos: A SAAM reconhece a rele-
véncia estratégica da sustentabilidade e da agenda ESG para a perenidade
dos negoécios e para a geragdo de valor & sociedade. A Companhia avalia
continuamente os riscos e as oportunidades relacionadas ac meio ambiente,
considerando seus potenciais impactos sociais, operacionais e econémicos,
com foco na prevengédo e melhoria continua de suas operagtes. Nesse con-
texto, a Companhia mantem o compromisso de atender integralmente aos
requisitos legais e as demais obrigacdes aplicaveis as suas atividades e ser-
vicos. A legislagdo pertinente € sistematicamente monitorada, analisada e in-
corporada as rotinas operacionais, bem como as normas técnicas e os proce-
dimentos internos, assegurando elevado padrdo de conformidade e
governanga ambiental. Por meio de um sistema estruturado de levantamento
e controle de requisitos legais, a area de QSMS — Qualidade, Salde, Meio
Ambiente e Seguranga — gerencia e avalia os requisitos, aspectos, impactos,
perigos e riscos associados as atividades da SAAM Towage Brasil. Esse pro-
cesso é continuamente atualizado sempre que surgem novas condigdes ope-
racionais e regulatérias. A SAAM Towage Brasil entende que o desenvolvi-
mento de suas atividades esta diretamente ligado ao crescimento sustentavel
e a protecdo do ecossistema. Nossas agoes e resultados s&o periodicamente
comunicados aos empregados e aos controladores, reforcando a transparén-
cia e a cultura ESG. Entre as principais frentes de sustentabilidade, destaca-
-se o Programa de Gestao de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), que
busca mensurar e gerenciar o impacto climéatico das operagdes por meio de
inventario de emissoes baseado na metodologia internacional GHG Protocol.
A empresa recebeu, pelo quarto ano consecutivo, o Selo Ouro do Centro de
Sustentabilidade da Fundag&o Getulio Vargas (FGV). Além disso, a SAAM
Towage Brasil obteve a certificacdo PAS 2060, pelo terceiro ano consecutivo,
alcancando a neutralidade em carbono, resultado de nossas agGes de redu-
ao de emissdes e da compensagao voluntaria por meio da aquisigao de cre-
ditos de carbono. A Companhia promove continuamente a conscientizagdo
para o uso racional de combustiveis, aliada a investimentos em tecnologia,
modernizagéo e manutengdo continua da frota, aumentando a eficiéncia ope-
racional e reduzindo os impactos ambientais. A Administragdo avaliou todas
as informagdes e afirma nao haver impactos nas demonstragoes financeiras.
3 Base de preparacido: a. Declaracao de conformidade com relacédo as
normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC: As demonstra-
coes financeiras foram preparadas e est@o sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB). Em 31 de margo de 2026, a Admi-
nistragdo da Companhia aprovou estas demonstra¢des financeiras que serao
enviadas para apreciagéo na Assembleia Geral Ordinaria - AGO que sera re-
alizada em 30 de abril de 2026. Todas as informagées relevantes proprias das
demonstragées financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo. b. Base de
mensuracgao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto para determinados instrumentos financeiros mensura-
dos pelos seus valores justos no fim de cada exercicio de relatdrio, através do
resultado. c. Moeda funcional e moeda de apresentacao: A moeda funcio-
nal da SAAM é o délar norte-americano. Todavia, os valores registrados na
moeda local (Real) foram convertidos para a moeda funcional, utilizando a
taxa cambial vigente na data da transac&o. A moeda de apresentacéo € a
moeda em que as demonstrag¢des financeiras sao divulgadas, e normalmente
definida em func&o de obrigacdes legais da Companhia. Estas demonstracoes
financeiras sédo apresentadas em reais, convertendo-se as demonstragées fi-
nanceiras preparadas na moeda funcional da Companhia para reais, utilizan-
do os seqguintes critérios: « Ativos e passivos sao convertidos utilizando a taxa
de cambio vigente na data do balango; *+ Receitas e despesas pela taxa em
vigor na data da transacéo, e « O patriménio liquido é convertido pelo valor
histérico de formagao. Os ajustes de converséao tém sua contrapartida reco-
nhecida no patriménio liquido como ajustes acumulados de conversdo. O
montante dos fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e de
financiamento foram convertidos pela aplicagao das taxas de cambio entre a
moeda funcional e a moeda estrangeira, observadas na data da ocorréncia
dos fluxos de caixa, e a varia¢do apurada na atividade operacional, pela taxa
meédia ponderada do periodo. O efeito das mudancas nas taxas de cambio
sobre o caixa e equivalentes de caixa, mantidos ou devidos em moeda estran-
geira, foram apresentados na demonstracéo dos fluxos de caixa, a fim de
conciliar o caixa e equivalentes de caixa no comego e no fim do periodo. To-
das as informacgdes financeiras apresentadas foram aproximadas para o mi-
Ihar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estima-
tivas e julgamentos: A elaboracdo das demonstracdes financeiras, de acordo
com as praticas contabeis, requer que a Administragéo utilize julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e
premissas sao baseadas na experiéncia historica, e em outros fatores consi-
derados relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros que s&o consi-
deradas razoaveis nas circunstancias. Os resultados reais podem diferir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas de
forma continua. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas conta-
beis sao reconhecidos prospectivamente, conforme previsto no CPC 23. A
Administragdo entende que as seguintes areas requerem maior nivel de julga-
mento e uso de estimativas relevantes: « provisdo para perdas de credito es-
peradas; = provisdo para obsolescéncia de estoques; » contingéncias; « imobi-
lizado; « intangivel; = arrendamento; e « teste de recuperabilidade de ativos ndo
financeiros, incluindo agio. Provisao para perdas de crédito esperadas: A
mensuragéo da proviséo para perdas de credito esperadas sobre as contas a
receber envolve o uso de julgamentos e estimativas significativas por parte da
Administracao, especialmente na definicao das premissas utilizadas para es-
timar a inadimpléncia futura. Em conformidade com o CPC 48, a Companhia
adota o modelo simplificado de perdas de crédito esperadas para suas contas
a receber de clientes, reconhecendo perdas esperadas ao longo da vida dos
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial. A proviséo € constituida
com base em metodologia que considera, entre outros fatores: « historico de
perdas observadas; + aging da carteira de clientes; « caracteristicas de risco
dos clientes; * condigdes econdmicas atuais e projecoes futuras. A Administra-
¢do aplica julgamento na definigdo das taxas de perda esperada, bem como
na segmentacéo da carteira, quando aplicavel. Tais estimativas s&o revisadas
periodicamente e podem ser impactadas por mudancas nas condigcdes de
mercado, no perfil de crédito dos clientes ou na estratégia comercial da Com-
panhia. Eventuais revisdes nas premissas adotadas podem resultar em ajus-
tes relevantes nos saldos da provis&@o para perdas de crédito esperadas. Pro-
visdo para obsolescéncia de estoques: A Companhia mantém estoques
classificados, principalmente, na rubrica de pegas consumiveis, os quais séo
utilizados na manuteng&o e operacgéo de seus ativos. Em atendimento ao CPC
16, os estoques sé&o avaliados pelo menor valor entre o custo e o valor reali-
zavel liquido, sendo constituida proviséo para perdas sempre que identifica-
dos indicios de obsolescéncia ou redugao no valor de recuperacao. A consti-
tuigdo da provisdo para obsolescéncia envolve julgamentos significativos por
parte da Administragdo, especialmente no que se refere a identificagdo de
itens com baixo giro, descontinuidade de uso ou sem previsdo de consumo
futuro. Com base na analise histérica de consumo, giro dos estoques e expe-
riéncia prévia de perdas, a Administracao adotou como estimativa a constitui-
cdo de provisdo em torno de 5% do saldo da rubrica de pegas consumiveis,
entendendo que tal percentual representa adequadamente o risco de nao re-
alizagéo desses ativos. Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas, ci-

31/12/2025 31/12/2024
123.610 71.254

Lucro liquido do exercicio

Qutros resultados abrangentes - Ajustes acumulados
de converséo (95.382) _ 193.069

Total do resultado abrangente do exercicio 28.228  264.323
As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstracées dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 31/12/25_ 31/12/24
Lucro liquido do exercicio 123.610 71.254
Ajustes:
Depreciagéo e amortizagéo 1213 116.255  109.650
Amortizacao direito de uso 18a 17.164 22632
Resultado na baixa e venda de imobilizado 12 416 4.021
Resultado na baixa do arrendamento 18a/b (78) (16.655)
IR e CS diferidos 25 (61.794) 135223
IR e CS correntes, provisionados 25 72.095 -
Provisao para riscos trabalhistas 19/23 233 1.125
Variagbes cambiais nao realizadas 3.235 (9.809)
Provis&o de estoque obsoleto 7123 782 -
Reversao para perdas de créditos esperada 6/23 (106) (1.423)
Juros sobre empréstimos e arrendamentos 24 62.214 65.314
Outras provisdes (reversoes) 7.483 2.115
341.509 _ 383.447
Variagdes dos ativos e passivos operacionais:
Depésitos vinculados (374) 482)
Contas a receber e outros recebiveis 5566 (24.044)
Estoques (10.731) (5.278)
Outros créditos (7.641) 11.717
Impostos a recuperar 57.585 (57_366;
Depésitos judiciais (546) (1.303
Fornecedores e outras obrigagoes 3.529 2896
Impostos e contribuigdes a recolher (8.025) 49623
Salarios e férias a pagar 1.517 2113
40.880 _ (22.124)
Caixa gerado nas operagoes 382.389  361.323
Juros pagos a terceiros 14c (20.804) (22.982)
Juros pagos a parte relacionada 14c  (38.007) (35.284)
Juros pagos de arrendamentos 18b  (3.883) (4.235)
IRPJ e CSLL recolhidos (569.474)  (49.618)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 260.221 __ 249.204
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 12 (62.572) (80.407)
Aquisicao de ativo intangivel 13 (3.457) (3.260)
Alienagdo do ativo imobilizado - 7.493
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (56.029)  (76.174)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Pagamentos de financiamentos de terceiros 14c (90.542) (93.702)
Pagamentos de dividendos 21e (138.485) (106.819)
Pagamentos de arrendamentos 18b _(10.769) _ (16.713)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento (239.796) _ (217.234)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa,
liquidos (35.604)  (44.204)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 97.525 92167
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equi-
valentes de caixa 46.248 49.562
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 108.169 97.525

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

veis e ambientais: A Companhia utiliza estimativas para avaliar a probabilida-
de de desembolsos com base em avaliagdes técnicas de seus assessores
legais internos e externos e no julgamento da administragao, e reconhece uma
proviséao quando a obrigacgao for considerada provavel e para a qual uma es-
timativa confiavel pode ser feita. A contrapartida do passivo é registrada como
despesa na demonstracao de resultados. Essa obrigacao é ajustada com
base na evolugéo do processo judicial e/ou nos encargos financeiros incorri-
dos e pode ser revertida se a estimativa de perda nao for mais considerada
provavel devido a alterag6es nas circunstancias ou quando a obrigac¢ao é liqui-
dada. Os processos judiciais séo contingentes por natureza, ou seja, sé&o re-
solvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou ndo. Normalmente,
a ocorréncia ou nao de tais eventos ndo depende da atuacéo da Companhia
e essas incertezas envolvem o uso de estimativas e julgamentos significativos
por parte da administracao com relagao aos resultados potenciais dos eventos
futuros. Arbitragem, decisdes judiciais e administrativas em processos contra
a Companhia, nova jurisprudéncia e alteragtes no conjunto de provas existen-
tes podem resultar em mudancga na probabilidade de desembolsos e suas
mensuragdes, mesmo sendo processos judiciais de circunstancias semelhan-
tes. Essa estimativa é revisada periodicamente e pode ser ajustada caso se-
jam identificadas mudangas relevantes nas condi¢gdes de uso, demanda ou
estratégia operacional da Companhia. Imobilizado: A Administracéo exerce
julgamento na determinag&o das vidas Uteis econdmicas dos ativos imobiliza-
dos, as quais s&o utilizadas como base para o calculo da depreciagéo. As vi-
das Uteis s&o definidas com base na expectativa de utilizac&o dos ativos, con-
siderando fatores como utilizacdo esperada, desgaste fisico, obsolescéncia
tecnologica, experiéncia histérica com ativos similares e condi¢es de uso. A
Companhia revisa, no minimo anualmente, as estimativas de vida util, confor-
me requerido pelo CPC 27. AlteragGes nessas estimativas sao tratadas pros-
pectivamente, de acordo com o CPC 23. Eventuais mudancgas nas premissas
utilizadas podem resultar em impactos relevantes nas despesas de deprecia-
c&o de periodos futuros e, consequentemente, no resultado da Companhia.
Intangivel: A Administracdo exerce julgamento na identificagdo, reconheci-
mento e mensuragao dos ativos intangiveis, bem como na determinacéo de
suas vidas uteis, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida (til definida
s&o amortizados ao longo de sua vida econdmica estimada. Atualmente os
softwares s&o depreciados pelo periodo de & anos. Estimativas também po-
dem ser utilizadas, a depender da expectativa de gerac&o de beneficios eco-
némicos futuros, considerando, entre outros fatores, a duragao de contratos,
obsolescéncia tecnol6gica e historico de utilizac&o de ativos similares. Para os
ativos intangiveis com vida util indefinida, a Administragéo avalia, periodica-
mente, a existéncia de fatores que possam indicar a necessidade de defini¢ao
de uma vida util finita, bem como realiza testes de recuperabilidade (impair-
ment), conforme requerido pelo CPC 04. As estimativas de vida util e as pre-
missas utilizadas sao revisadas, no minimo anualmente, e eventuais altera-
cOes séo tratadas prospectivamente, de acordo com o CPC 23. Mudancgas nas
premissas adotadas podem impactar significativamente os valores de amorti-
zagao e eventuais perdas por reducgao ao valor recuperavel nos periodos futu-
ros. Arrendamento: A mensuragéo dos passivos de arrendamento requer a
utilizagdo de uma taxa de desconto para trazer a valor presente os pagamen-
tos futuros. Quando a taxa de juros implicita nos contratos ndo & prontamente
determinavel, a Companhia utiliza sua taxa incremental de financiamento,
conforme previsto no CPC 06 (R2). Para a determinacao dessa taxa, a Com-
panhia utiliza como referéncia taxas de mercado observaveis aplicaveis a ope-
racdes de financiamento com caracteristicas semelhantes, considerando o
prazo, moeda, garantias e perfil de risco da Companhia. Tais taxas s&o ajus-
tadas, quando necessario, para refletir as condiges especificas de cada con-
trato de arrendamento, representando, assim, a taxa que a Companhia incor-
reria para obter recursos para aquisicdo de ativo similar em ambiente
econdmico equivalente. A definicdo da taxa incremental de financiamento en-
volve julgamento significativo da Administragao, especialmente na selegéo de
parametros de mercado comparaveis e na aplicacdo de ajustes especificos.
As taxas de desconto s&o definidas na data de inicio dos contratos e revisadas
apenas em casos de modificagdo contratual e mudangas no mercado que
possam interferir em uma nova captagao. Alteragdes nas premissas adotadas
podem resultar em impactos no valor do passivo de arrendamento e do corres-
ﬁ)_ondente ativo de direito de uso reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

este de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa e provisao
para reducdo ao valor recuperavel do agio: O valor recuperavel de uma
UGC ¢ determinado com base em calculos do valor em uso. O agio & alocado
as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o seg-
mento operacional. Julgamentos, estimativas e premissas relevantes sao ne-
cessarios para determinar a existéncia de evidéncia objetiva de impairment e
na preparagao dos fluxos de caixa da Companhia. A administragéo usa os
orcamentos operacionais aprovados e dados histéricos e prospectivos como
ponto de partida e as principais premissas s@o, mas nao estéo limitadas a (i)
receitas mensuradas por especialistas internos; (ii) custos, despesas e inves-
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passado; (iii) precos de venda consistentes com as projegdes disponiveis nos
relatorios internos ou dados publicos sobre o setor da atuacéo da Companhia,
quando disponiveis; e (iv) taxas de desconto com base no custo médio ponde-
rado de capital (“WACC”). Essas premissas estao sujeitas a riscos e incerte-
zas e podem mudar as proje¢ées da Companhia e, portanto, afetar o valor

recuperavel dos ativos. Os ativos ndo financeiros (excluindo estoques e ativos P

fiscais diferidos) sao revisados para a verificagao de perda por redugdo ao
valor recuperavel (“impairment”) sempre que eventos ou mudangas nas cir-
cunsténcias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel. e. Pro-
nunciamentos novos ou revisados adotados em 1 de janeiro de 2025: Os
pronunciamentos contabeis que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de
2025 e, portanto, foram adotados, ndo tém impacto significativo nos resulta-
dos ou na posic¢ao financeira da Companhia. « Alteragées na IAS 21 (CPC 02)
- Falta de conversibilidade: - Determinar se uma moeda € conversivel em
outra moeda e, quando n&o for, qual a taxa de cadmbio & vista a ser utilizada.
f. Normas e interpretacdes emitidas, mas que ainda nao estdo vigentes:
As normas, alteragoes e mterpretagées de normas emitidas, mas nao vigentes
até a data da emissao destas demonstracgdes financeiras, as quais a Compa-
nhia néo espera impactos significativos na aplicagéo destas alteragdes ou néo
se aplicam, estdo abaixo apresentadas: * IFRS 7 e IFRS 9 - Classificagdo e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder
a questoes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir no-
vos requisitos aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas as instituicdes
financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desre-
conhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova exce-
cao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletrénica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientacao para
avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de
principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento
contingente; (c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com
termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instru-
mentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas
ESG); e (d) atualizam as divulgac¢des para instrumentos de patriménio desig-
nados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"). As
referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2026. A Compa-
nhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstragées financeiras. « IFRS 7 e IFRS 9 — Contratos que
tenham como referéncia energia e cuja energia dependa da natureza: As
alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinacao pela entidade se os
contratos de energia, que dependem de condig:c")es da natureza, devem ser
tratados contabilmente como contratos de ‘own use’, (ii) condigbes a serem
consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) di-
vulgacgdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabi-
lidades, compromissos contratuais ainda n&ao reconhecidos (fluxos de caixa
estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o
exercicio. As referidas alteragdes séo aplicaveis a exercicios/periodos inicia-
dos a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta em processo inicial
de analise dos efeitos dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras,
porém nao espera que resultem em impactos materiais. « IFRS 18 - Apresen-
tacdo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras: essa nova norma
contabil substituira o IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis,
introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcan¢ar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes
mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 n&do tenha
impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragoes fi-
nanceiras, espera-se que seus impactos na apresentagdo e divulgagao sejam
generallzados em particular aqueles relacionados a demonstracao do desem-
penho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas
pela administragdo dentro das demonstragdes financeiras. A administragéo
estd atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova
norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avalia-
cdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:
Embora a adocéo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Compa-
nhia, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na de-
monstracéo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o re-
sultado operacional é calculado e divulgado. Os itens de linha apresentados
nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagé@o dos principios aprimorados sobre agregacdo e desagregagdo. A
Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informagées que
sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgacéo de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a ma-
neira como as informag¢des sao agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregagao/desagregagao. Além disso, havera novas divulga-
coes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas
pela administracéo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de des-
pesas apresentados por fungéo na categoria operacional da demonstragéo de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagao do IFRS 18, uma reconcilia-
¢do para cada linha da demonstragéo de resultado entre os valores reapre-
sentados pela aplicag&o do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente
pela aplicagéo do IAS 1. No que se refere a demonstrac¢éo dos fluxos de caixa,
havera mudancas em como os juros recebidos e pagos séo apresentados. Os
juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vi-
géncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicag&o retrospectiva, isto &,
as informagbes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de
2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18. « IFRS 19: Subsidia-
rias sem Obrigacédo Publica de Prestagdo de Contas: Divulgagdes: emitida
em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis
de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de
divulgacéo reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1o de
janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham im-
pactos em suas demonstracoes financeiras. Nao existem outras normas, alte-
ragdes e interpretagdes de normas emitidas e ainda ndo adotadas que pos-
sam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia. 4 Resumo das politicas con-
tabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na elaboragéo
dessas demonstragdes financeiras estdo sumariadas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo dis-
posi¢do em contrario. a. Receita operacional - (i) Prestacdo de servicos: As
receitas da Companhia estéo basicamente ligadas a execugao de servigos de
apoio portuario (atracacéo e desatracacao de navios). A receita da prestacéo
de servigo no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contra-
prestacao recebida ou a receber. A receita descreve a transferéncia servigos
prometidos a clientes, em troca de um valor que reflete a contraprestagéo a
que se espera ter direito na troca desses servigos. O rendimento e reconheci-
do seguindo as orientagbes estabelecidas pelo CPC 47, que considera os
seguintes passos: « Etapa 1: identificar o contrato com o cliente. « Etapa 2:
identificar as obrigacdes de desempenho do contrato. « Etapa 3: determinar o
preco da transacao. * Etapa 4: alocar o prego da transacgé&o as obrigagdes de
desempenho do contrato. « Estagio 5: reconhecer a receita quando (ou a me-
dida que) a entidade satisfaz uma obrigagao de desempenho. As receitas sao
as entradas brutas de beneficios econémicos das atividades ordinarias duran-
te um periodo, desde que provoquem um aumento no capital proprio, que nao
esteja relacionado com as contribui¢gdes dos acionistas. A receita € reconheci-
da pelo valor justo quando & provavel que o beneficio econdmico associado a
uma transacao fluira para a empresa e o valor da receita possa ser mensurado
com seguranca. As receitas ordinarias associadas a prestacéo de servigos
sao reconhecidas considerando o grau de acabamento da prestagéo do res-
pectivo servigo a data das demonstragées financeiras, desde que o resultado
da transagéo possa ser estimado com confiabilidade, seja provavel que a em-
presa receba os beneficios econdmicos derivados da transagdo, que o grau
de concluséao da transacgéo, a data do balango, pode ser avaliado com confia-
bilidade e que os custos ja incorridos na provisdo, bem como aqueles que
permanecem por incorrer até a sua conclusdo , pode ser avaliado de forma
confiavel. b. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas fi-
nanceiras abrangem basicamente as variacdes cambiais ativas e as receitas
de juros sobre aplicagdes financeiras, enquanto as despesas compreendem
0s Juros sobre empréstimos, multas, descontos financeiros e variagdes cam-
biais. Custos de empréstimo que n&do séo diretamente atribuiveis a aquisigéo,
construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao repor-
tados em uma base liquida. As receitas e as despesas de juros sdo reconhe-
cidas no resultado pelo método dos juros efetivos. c. Moeda estrangeira: As
transagdes em moeda estrangeira séo, para fins dessas demonstragées finan-
ceiras, aquelas realizadas na moeda diferente da moeda funcional (dolar nor-
te-americano). Os valores registrados na moeda local (real) sdo convertidos
para a moeda funcional utilizando a taxa de cambio vigente na data da transa-
cdo. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos
e 0s passivos monetarios sao reconhecidos na demonstragac do resultado
como variagdes monetarias e cambiais liquidas. d. Beneficios a emprega-
dos: Beneficios de curto prazo a empregados - salarios, férias e encar-
gos - Obrigagdes de beneficios a empregados sdo reconhecidas como despe-
sas de pessoal, de acordo com a natureza do servigo prestado. O passivo €
reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso a Companhia tenha
uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante, em fun-
cao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser
estimada de maneira confiavel. Beneficios de curto prazo a empregados —
programa de participacao nos resultados: A Companhia adota o programa
de participag&o nos lucros com base em contribuicdes de equipes e unidades
de negdcio e no desempenho geral da Companhia através de geragao de
caixa operacional. A Companhia cria uma provisdo com base na mensuragéo
periodica do cumprimento de suas metas e resultados, respeitando o regime
de competéncia da obrigagdo presente resultante de um evento passado no
valor estimado da saida de recursos no futuro. e. Imposto de renda e contri-
buicdo social (corrente e diferido): O imposto de renda e a contribuigao
social do exercicio, correntes e diferidos, s&o calculados com base nas aliquo-
tas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exceden-
te de R$ 240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para con-
tribuicao social sobre o lucro liquido. A compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social € limitada a 30% do lucro real. As despe-
sas com o imposto de renda e contribuigdo social compreendem os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconheci-
dos no resultado, exceto se relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. As despesas de im-
posto de renda e contribuigéo social corrente séo calculadas de acordo com
as bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentacéo das
demonstragoes financeiras. Periodicamente a administragao avalia posi¢coes
tomadas com relac&o a questdes tributarias que estéo sujeitas a interpretacéo
e reconhece provisdo, quando ha expectativa de pagamento de imposto de
renda e contribuic@o social conforme as bases tributarias. O imposto diferido
& reconhecido com relagédo as diferengas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins de demonstragées financeiras e os corres-
pondentes valores usados para fins de tributacao. Um ativo de imposto de
renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagao estarao disponiveis e contra os quais

serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicéo social diferido séo
revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagdo n&o seja mais provavel. f. Estoques: Os estoques sdo apresenta-
dos pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, e inclui basica-
mente os gastos incorridos na aquisigdo de combustivel, pegas, filtros e cabos
ara manutengéo das embarcacdes. O método de custeio dos estoques, & o
PEPS (Primeiro que entra e Primeiro que sai) e esta alinhado com o que €
praticado pelo Grupo econdmico do qual faz parte. g. Imobilizado - (i) Reco-
nhecimento e mensuracao: |tens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisi¢ao ou construgao, deduzidos, quando aplicavel, das perdas
de reducao ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais, méo de obra
direta, quaisquer outros custos para transporte do ativo para o local e demais
condi¢gOes necessarias para que eles sejam capazes de operar de forma pre-
tendida pela Administracao, além dos juros e encargos financeiros incorridos
nos financiamentos atribuiveis a construgdo do ativo qualificavel. Ganhos e
perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o apurados pela compara-
¢do entre os recursos advindos da alienagd@o com o valor contabil do imabili-
zado, e s&o incluidos no resultado operacional. (i) Custos subsequentes: O
custo de reposigéo de um componente do imobilizado € incorporado ao valor
contabil do bem ou reconhecido como item especifico, somente se os benefi-
cios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores men-
surados de forma confiavel. O saldo contabil do item substituido € baixado.
Demais reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente no resultado
quando incorridos. (iii) Depreciacdo: A depreciagéo € calculada para amorti-
zar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado
na vida util estimada dos itens. A depreciagéo é reconhecida no resultado, de
acordo com as taxas descritas na nota explicativa n° 12, que levam em consi-
deragédo a estimativa de vida util-econémica do bem. Os métodos de deprecia-
¢&o e as vidas Uteis sdo revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja
apropriado. A Administracdo da Companhia revisa periodicamente as estima-
tivas de vida util econémica dos itens do ativo imobilizado, com base em fato-
res como utilizag&o esperada, desgaste fisico, obsolescéncia tecnologica e
histérico de manutencao. h. Ativos intangiveis - (i) Outros ativos intangi-
veis: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicial-
mente ao custo de aquisi¢do. Apés o reconhecimento inicial, s8o apresenta-
dos ao custo, deduzido da amortizacao acumulada e de eventuais perdas gor
reducgéo ao valor recuperavel, quando aplicavel, em conformidade com o CPC
04. (ii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes s&o capitalizados
somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorpora-
dos ao ativo especifico aos quais se relacionam. Custos associados ao desen-
volvimento e manutencdo desses softwares s&o reconhecidos no resultado
quando incorridos. (iii) Amortiza¢ao: Os ativos intangiveis com vida util defi-
nida sdo amortizados de forma linear ao longo de suas vidas Uteis econdmicas
estimadas, as quais sao revisadas periodicamente pela Administracao. Os
ativos |ntangiv9|s com vida util indefinida ndo s&o amortizados, sendo subme-
tidos, no minimo anualmente, ao teste de recuperabilidade. Os softwares pos-
suem vida ut|I definida e sao amortizados no prazo de 05 (cinco) anos (nota
explicativa n° 13). O agio n&o & amortizado, sendo submetido, no minimo anu-
almente, ou sempre que houver indicios de perda, ao teste de redugéo ao
valor recuperével, conforme o CPC 01. Para fins de teste de recuperabilidade,
o agio e alocado as unidades geradoras de caixa (UGCs) ou grupos de UGCs
que se beneficiam das sinergias da combinacdo de negocios. O valor recupe-
ravel dessas unidades € determinado com base em estimativas de valor em
uso, que envolvem julgamentos relevantes, incluindo projecdes de fluxos de
caixa futuros, taxas de desconto e taxas de crescimento. Perdas por reducéo
ao valor recuperavel do agio, quando identificadas, sao reconhecidas no resul-
tado e nao sao revertidas em periodos subsequentes. A vida util estimada e os
meétodos de amortizagao s&o revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
qualguer mudanca na estimativa é contabilizado prospectivamente. i. Instru-
mentos financeiros: (i) Classificacdo: A Companhia classifica seus instru-
mentos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracdo: Mensurados
ao custo amortizado; Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros re-
sultados abrangentes ou por meio do resultado). (i) Ativos e passivos finan-
ceiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento: A Com-
panhia determina a classificacdo dos seus instrumentos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando se torna parte das disposi-
¢des contratuais do instrumento, que séo reconhecidos inicialmente ao valor
Justo, acrescidos dos custos de transacgéo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisi¢éo ou emissé@o. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quan-
do os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratu-
ais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos.
Qualquer participagéo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, € reconhecida como um ativo ou passivo separado. A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagédo con-
tratual é retirada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro exis-
tente for substituido por outro do mesmo montante com termos substancial-
mente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragéo é tratada como
baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a dife-
renga nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragéo
do resultado. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a inten¢ao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iii) Ativos e passivos financei-
ros nao derivativos - mensuracdo: Instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado: Os instrumentos financeiros mantidos
pela Companhia sao mensurados ao valor justo por meio do resultado com
base tanto no modelo de negdécios da entidade para a gestao dos ativos finan-
ceiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do instrumento
financeiro. Os instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado séao
apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes
?anhos ou perdas reconhecidas na demonstracao do resultado. Instrumentos
inanceiros mensurados pelo custo amortizado: Os instrumentos financeiros
avaliados ao custo amortizado, s&o mantidos pela Comlpanhla para gerar flu-
xos de caixas contratuais decorrentes do valor principal e juros, quando apli-
cavel aos ativos financeiros, menos qualquer redugao ao valor recuperavel. O
custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou
“prémio” na aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, os passivos financeiros néo derivativos da Companhia estavam
representados por fornecedores, contas a pagar para partes relacionadas,
empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar. (iv) Impairment: A
Companhia avalia o impairment do contas a receber de clientes, com uma
abordagem simplificada, conforme permitida pelo CPC 48, com base em pre-
missas sobre o risco de inadimpléncia, histérico de recebimentos condigdes
existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada semestre. (v)
Capital Social: Agdes ordinarias: O capital social da Companhia € dividido em
acoes ordinarias e sem valor nominal. Custos adicionais diretamente atribui-
veis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimonio
liquido como uma deducé&o do valor captado, liquida de impostos. Os dividen-
dos minimos obrigatérios, conforme definidos em estatuto, quando aplicaveis,
s&o reconhecidos como passivo. j. Reducio ao valor recuperavel (“impair-
ment") - (i) Ativos financeiros: Os ativos financeiros classificados como
“custo amortizado” s&o avaliados a cada data de apresentacao, para apurar se
ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel
apos o seu reconhecimento inicial, e que tal evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados do ativo, que possam ser esti-
mados de uma maneira confiavel. Uma reducdo do valor recuperavel com re-
lacdo a um ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado, € calculada
pela diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de
caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As per-
das s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta retificadora do
contas a receber, conforme nota explicativa n°® 6, assim como a respectiva
abertura na nota explicativa n° 26. A evidéncia objetiva de que os ativos finan-
ceiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento
por parte do devedor, a renegociagéo do valor devido a Companhia em condi-
¢oes que a ela ndo aceitaria em outras transacdes, indicacdes de que o deve-
dor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para um titulo. (ii) Ativos nao financeiros: Os ativos nao finan-
ceiros da Companhia estdo representados por estoques, investimentos, imo-
bilizado e ativo intangivel. Os valores contabeis do ativo imobilizado e ativo
intangivel s&o revistos ao final de cada exercich)ara apurar se ha indicagao
de perda no valor recuperavel. Uma perda por redugé&o ao valor recuperavel &
reconhecida caso o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel esti-
mado. Perdas identificadas de valor s&o reconhecidas no resultado. k. Provi-
sao: Uma provisao é reconhecida em funcao de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar essa obrlgagéo A administragao, apoiada na opiniao dos seus
consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas sdo suficientes
para cobrir eventuais perdas com processos em andamento. As provisdes séo
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados, a uma
taxa antes dos impostos, que reflita as avallagoes atuais de mercado, quanto
ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. O aumento
da obrigacédo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa no resultado. I. Arrendamentos: No inicio do contrato, a Companhia
determina se ele é ou contém um arrendamento. O CPC 06 (R2) introduz um
modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. O arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrenda-
mento que representa a sua obrigacéo de efetuar pagamentos do arrenda-
mento. Isengdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece seme-
Ihante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arren-
damentos em financeiros ou operacionais. A nova norma substituiu as normas
de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 gRQ (IAS 17) - Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) - Aspectos
Complementares das Operagoes de Arrendamento Mercantil. Dessa forma,
com o CPC 06 (R2), a Companhia deixa de reconhecer custos e despesas
operacionais oriundas de contratos de arrendamento mercantis operacionais
e passa a reconhecer em sua demonstracdo de resultado: (i) os efeitos da
depreciagao dos direitos de uso dos ativos arrendados; e (ii) a despesa finan-
celra e a variagdo cambial apuradas com base nos passivos financeiros dos
contratos de arrendamento mercantil. (i) A Companhia como arrendataria:
Um arrendamento & definido como “um contrato, oufparte de um contrato, que
transmite o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo de-
terminado em troca de contraprestagao”. Para aplicar esta defini¢cao, a Com-
panhia avalia se o contrato atende a trés avaliagbes principais, que s&o:
« O contrato contém um ativo identificado, o qual pode ser tanto identificado
explicitamente como implicitamente, sendo identificado quando ele é disponi-
bilizado & Companhia; « A Companhia tem o direito de obter substancialmente
todos os beneficios econémicos do ativo identificado durante o periodo de
uso, considerando seus direitos dentro do escopo definido do contrato;
« A Companhia tem o direito de direcionar o uso dos ativos identificados duran-
te o periodo de uso. Ela avalia se tem o direito de direcionar como e para que
finalidade o ativo deve ser utilizado durante todo o periodo de uso. (ii) Paga-
mentos de arrendamentos: Os pagamentos de arrendamentos s&o mensais.
Alguns contratos preveem aumentos calculados nos principais indicadores

econdmicos. Despesas relacionadas a pagamentos de arrendamentos varia-
veis nao sao incluidas no passivo de arrendamento. As despesas financeiras
sé@o alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento, visando
produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente
do passivo. (iiij) Determinacdo do prazo de arrendamentos: O prazo de ar-
rendamento € o periodo ndo cancelavel do arrendamento juntamente com: (a)
periodos cobertos por opgéo de prorrogar o arrendamento, se o arrendatario
estiver razoavelmente certo de exercer essa opgéo; (b) periodos cobertos por
opgao de rescindir o arrendamento, se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de néao terminar antecipadamente e o arrendador ndo puder rescindir
antecipadamente. Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracéo
considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico
para o exercicio de uma opgéo de prorrogagéo ou para o ndo exercicio da
opcéo de rescisdo. As opgdes de prorrogacéao (ou periodos apés as opgdes de
resciséo) sao incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza
razoavel de que o arrendamento sera prorrogado ou néo rescindido. m. Con-
tas a receber: As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente
pelo valor da contraprestacdo a que a Companhia espera ter direito, em decor-
réncia da prestacao de servigos ou venda de bens no curso normal de suas
operagdes, em conformidade com o CPC 47. Apds o reconhecimento inicial,
as contas a receber sao mensuradas pelo custo amortizado, utilizando o me-
todo da taxa de juros efetiva, conforme previsto no CPC 48. A Companhia
avalia, na data de cada balango, a recuperabilidade de suas contas a receber
com base no modelo de perdas de crédito esperadas, reconhecendo proviséo
para perdas quando aplicavel. A mensuragao das perdas considera informa-
¢Oes historicas de inadimpléncia, condigdes atuais e estimativas de tendén-
cias econémicas futuras. Para as contas a receber de clientes, a Companhia
adota o modelo simplificado de perdas de crédito esperadas, reconhecendo
perdas esperadas ao longo da vida do instrumento desde o reconhecimento
inicial. n. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornece-
dores s&o obrigacdes derivadas de bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negoécios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes, se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Prazos
superiores sdo apresentadas como passivo néo circulante. Elas s&o inicial-
mente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica,
sdo normalmente reconhecidas ac valor da fatura correspondente. o. Em-
préstimos e financiamentos: Os financiamentos s&o reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo, e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo valor de
custo amortizado. A metodologia do calculo da taxa efetiva de juros segue as
condigdes de cada contrato. As taxas e tributos pagos para contratagdo do
empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagéo do empréstimo, e
sao registrados na rubrica de despesas financeiras pela taxa efetiva de juros.
A Administracao controla mensalmente os saldos de cada divida através de
controles gerenciais, no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de ju-
ros), conforme acordado em cada contrato. Empréstimos e financiamentos
sdo classificados no passivo circulante, exceto pelas parcelas que podem in-
condicionalmente ser liqguidadas ap6s 12 meses da data de encerramento das
demonstracoes financeiras.

5 Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024
Caixa e bancos 41.465 43178
Aplicagdes financeiras 66.704 54.347

108.169 97.525

As aplicagbes financeiras sdo de alta liquidez, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um risco insignifican-
te de mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as aplica-
¢bes financeiras referem-se a operagdes com liquidez diaria, com prazo de
vencimento definidos e com percentual de rentabilidade de 96% do CDI.
6 Contas a receber de clientes e outros recebiveis

2025 2024

No pais 70.310 65.282
No exterior 55.654 63.361
No exterior com partes relacionadas (ver NE 11) 12.281 15.169
138.245 _ 143.812

(-) Provis&o para perdas de créditos esperada (956) (1.062)
137.289 _ 142.750

Circulante 137.142  137.383
Né&o circulante 147 5.367
137.289 _ 142.750

As contas a receber de clientes e demais contas a receber sdo denominados
nas seguintes moedas:

2025 2024
Reais 96.150 75.084
Délares americanos 41.317 68.245
Euros 778 483
138.245  143.812
Movimentacéao da proviséo para perdas de crédito esperada:
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (1.062) (2.485)
Constituigdes éNE 23) (186 (515
Reversées (NE 23) 29 1.93
Saldo em 31 de dezembro (956) (1.062)

A maturidade do contas a receber da Companhia esta demonstrada na nota
explicativa 26 - Risco de Crédito. a. Retencdes contratuais: Alguns contratos
com clientes constam clausulas de cumprimento de obrigagées de recolhi-
mento de encargos de folha. Apoés o término do contrato, mediante a compro-
vacao dos pagamentos, os valores retidos pelo tomador s&o restituidos.

2025 2024
Nao circulante 12.154 6.906
7 Composicdo dos estoques: 2025 2024
Combustivel 18.378 15.495
Cabos de reboque 4.365 2934
Filtros 7.262 5.636
Pecas consumiveis / reposi¢éao (a) 17.909 16.959
47.914 41.024
(-) Provisao para estoque chsoleto (889) -
47.025 41.024
Circulante 42.694 36.684
Nao circulante 4.331 4.340
47.025 41.024
Movimentagéo da proviséo para estoque obsoleto:
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro - -
Constituicoes (NE 23) (798) -
Reversoes (NE 23) 16
Ajuste de conversao (107) -
Saldo em 31 de dezembro (889) -

O custo dos estoques reconhecido no resultado, totalizou R$ 101.349, em 2025
(R$ 92.428, em 2024), conforme NE 23. (a) Na apresentagéo das demonstra-
¢des financeiras de 2024, o montante de R$ 4.340 foi reclassificado da rubrica
‘Imobilizado” para “Estoques”, passando a compor a linha “Pegas consumi-
veis / reposicao”. Tal reclassificagéo teve como obijetivo refletir adequadamen-
te a natureza desses itens, resultando no aumento correspondente na referida
rubrica de estoques, sem impacto no resultado do exercicio ou no patrimonio
liquido, conforme conciliagdo na NE 12e. 8 Tributos a recuperar e diferidos:

a. Tributos a recuperar (Circulante) 2025 2024
IRRF e CSLL (a) - 58.550
PIS & COFINS (b) 510 -
INSS a recuperar (c) 281 375
CIDE 64 -
Outros 19 -

874 58.925

(a) Referem-se ao saldo negativo de IPRJ e CSLL de valores pagos e retidos
na fonte durante o ano de 2024, e que foram compensados em 2025; (b) Os
créditos de Programa de Integragé@o Social - PIS e de Contribui¢éo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS referem-se, aos montantes
sobre insumos adquiridos e utilizados na prestagéo de servigos sendo com-
pensado ao més, havendo saldo a pagar. (c) Referem-se as retengdes de
INSS efetuadas na prestagéo de servigos.

b. Tributos a recuperar (Nao Circulante) 2025 2024
IRPJ e CSLL a recuperar (a) 200 189
PIS e COFINS a recuperar (b) 8.845 8.086
INSS - a recuperar 2939 2988
ISS 361 617

12.345 11.880

(a) Refere-se ao saldo negativo de imposto de renda e CSLL, que s&o atuali-
zados mensalmente com base na SELIC; (b) Refere-se ao saldo negativo de
PIS e COFINS retido na fonte sobre os recebimentos de notas fiscais de ser-
vigos prestados, que serdo atualizados mensalmente com base na SELIC. A
Companhia revisa os impostos e contribuicdes que afetam os seus negocios,
objetivando assegurar que os pagamentos sejam devidamente realizados. Os
créditos fiscais sao utilizados respeitando-se os prazos legais. Caso a Compa-
nhia ndo utilize os créditos tributarios é solicitado o reembolso dos respectivos
valores a Receita Federal do Brasil. c. IRPJ e CSLL diferidos: O imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros calculados sobre as diferengas temporarias entre a base fiscal
dos ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contabeis. O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:
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Efeito no Efeito no
2025 Resultado 2024 Resultado
Ativo de imposto diferido
Variacéo cambial néo realizada - - - (6.382)
Prejuizo fiscal 2702 (31.387) 34.089 34.089
Ativo de arrendamento 16.379 (2.630) 18.009 (16.056)
Provisdes de custos e gastos 18.913 2.887 16.026 6.246
Perdas de contas por cobrar 325 (36) 361 (483)
Amortizacao Agio da empresa Incor-
porada 850 -_1.221 -
Total de imposto diferido ativo 38.169 _ (31.166) 69.706 17.414
Efeito no Efeito no
2025Resultado 2024 Resultado
Passivo de imposto diferido
Ajuste nas taxas de depreciacao (di-
ferenca de taxa de depreciagao- ver
NE n° 12.b) (38.316) (10.602) (27.714) (9.512)
Passivo de arrendamento (15.999) 3.688 (19.687) 13.276
Diferido sobre ativos ndo monetéarios(167.868 99.874 (267.742) (156.401
Total de imposto diferido passivo (222.183 92.960 (315.143) (152.637)
Imposto de renda diferido liquido (184.014 61.794 (245 437) (135.223) |




Acionista

Caderno Publicactes Digitais, 10 de abril de 2026

2 Sadal.

TOWAG E

SAAM Towage Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 05.436.047/0001-16

A partir de 2024, a Companhia passou a adotar o regime de competéncia para
fins de tributac&o das variagoes cambiais ativas e passivas, em conformidade
com a legislagéo fiscal vigente e com as praticas contébeis aplicaveis. Dessa
forma, as variagdes cambiais passaram a ser reconhecidas na base de calculo
dos tributos sobre o lucro no periodo em que ocorrem, independentemente de
sua realizac&o financeira. A alteragdo de critério resultou no reconhecimento
integral dos efeitos das variagdes cambiais no resultado fiscal do exercicio de
2024, contribuindo para a apuragdo de prejuizo fiscal naquele exercicio. Nos
termos da legislacao vigente, referido prejuizo fiscal foi parcialmente compen-
sado com lucros tributaveis apurados no exercicio de 2025. No exercicio de
2025, a Companhia manteve o regime de competéncia para fins de tributagao
das varlagoes cambiais.

9 Outros ativos nao financeiros: 2025 2024
Adiantamentos a funcionarios (a) 405 362
Adiantamentos a fornecedores (b) 11.987 11.442
Despesas antecipadas 3.911 3.869

16.303 15.673

(a) Adiantamentos operacionais acs empregados, objetivando cobrir despe-
sas de salarios, férias, viagens (nacional e internacional) e para aquisicdes
de materiais de uso e consumo da Companhia; (b) Adiantamentos para for-

necedores de materiais de consumo e de prestagdo de servigos, principal-
mente referentes a processos de importagao, docagem e manutengao maior.
10 Depositos judiciais: A Companhia & parte (polo passivo) em agoes judi-
ciais de natureza tributaria e trabalhista, que foram propostas no curso normal
dos negocios, e discute tais questdes, tanto na esfera administrativa, como na
judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depésitos judiciais.

2025 2024
Depositos Trabalhistas (i) 1.275 1.037
Depositos Tributarios (ii) 3.445 3.137
4.720 4.174

(i) Depositos judiciais vinculados a agdes em que a Companhia vem se de-
fendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das ag¢des tem por
objeto indenizagdes por danos decorrentes de doengas ocupacionais, horas
extras, periculosidade e equiparacgao salarial; (i) Depositos de agdes que o
ente fiscalizador atribuiu @ SAAM, como uma hipotética sucessora de obriga-
coes de terceiro. A acéo esta sendo monitorada e defendida por escritério de
advocacia externo. 11 Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos
e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as transagoes
que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagoes com partes
relacionadas, estdo apresentados a seguir:

Contas a Receber Contas a Pagar Empréstimo Receita Despesa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
1. CSAV Austral S A. 1.223 1.544 - - - - 6.548 7.448 - -
2. Hapag-Lloyd AG 10.911 8.258 - - - - 55.731 46.655 -
3. SAAM S/A - - 213.074 31620 559866 630.294 - 43.960 47272
4. SAAM Towage Colombia S.A. 21 5.367 - - - - - 7.493 - -
5. SAAM Towage Chile 86 - - - - - - - - -
6. SAAM Towage Uruguay 40 E - - - - - - - -
7. SAAM Participagées Ltda. - - 92727 10.964 - - - - -
12.281 15.169 _ 305.801 42.584 559.866  630.294 62.279 61.596 43.960 47.272
Circulante 12.134 9.802 71.297 42.584 9.626 630.294
N&o Circulante 147 5.367 _ 234.504 -_550.240 - - - -
12.281 15.169 _ 305.801 42,584 559.866  630.294 62.279 61.596 43.960 47.272

1, 2 - Contas a receber de receita da prestagdo de servigos efetua-
dos em condi¢gdes normais de mercado; 3 - Reembolso de despesas
/ rateio corporativo / empréestimo / d|V|dendos 4, 5 - Reembolso de

Os montantes referentes a remuneragdo de pessoal-chave da admi-
nistragédo compreendem:

Venci- Taxa de
mento juros

Final _a.a. Origem 2025 2024
Banco do Brasil - BB
- Fundo da Marinha
Mercante - FMM US$ 2029 3,85% Terceiro 26.230 37.055
Relacio-
SAAM S/A (ver NE 11)  US$ 2027 6,70% nado 559.866 __630.294

1.092.713 1.329.410
98.827 731.320
993.886 _ 598.090
1.092.7131.329.410

Os financiamentos esté&o garantidos por alienacéo fiduciaria das embarcacées
contempladas pela captacao, além de garantia corporativa, concedida pela
sua controladora SAAM S.A. b. Analise de vencimento dos empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos denominados em doé-
lares norte-americanos (US$) foram convertidos para reais (R$) pelas taxas
de cambio de fechamento de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 foi
utilizada a taxa de R$ 5,5024 (R$ 6,1923, em 29 de dezembro de 2024).

Passivo circulante
Passivo néo circulante

2025 2024

No primeiro ano 98.827  731.320
No segundo ano 626.843 98.904
Do terceiro ao quinto ano (inclusive) 173.843  227.332
Apés cinco anos 193.200_ 271.854
1.092.713 _1.329.410

- Passivo circulante 98.827  731.320
Passivo nao circulante 993.886 _ 598.090

1.092.713 _1.329.410

c. Composicado dos empréstimos e financiamentos com os fluxos de cai-
xa decorrentes das atividades de financiamento

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 1.329.410 _1.125.624
Amortizagéo do principal (90.542) (93.702)
- Amortizagao dos juros (68.811)  (58.266)
Juros provisionados (NE 24) 58.331 60.470
Variagédo cambial (145.675) _ 295.284
Saldo em 31 de dezembro 1.092.713 _1.329.410

d. Depésitos vinculados: Conforme NE 26, em 31 de dezembro de 2025 (R$
5.803) e 2024 (R$ 5.429), a Companhia mantinha saldo em conta vinculada
correspondente ao equivalente a trés parcelas de amortizagdo dos financia-

despesas; 6 — Venda de pecgas para manutengao e 7 - Dividendos. - - 2025 2024 - htos contratados junto ao Banco do Brasil, em cumprimento as clausulas
Beneficios de curto prazo (salarios e bonus) 4.029 3.004 previstas nos respectivos contratos. e. Clausulas restritivas de contratos de
12 Imobilizado Saldo em Ajuste de Saldo financiamento: A Companhia deve cumprir anualmente com duas clausulas
Custo 31/12/2024 Adicoes Baixas _Transferéncias___Conversio_em31/12/2025 contratuais de alguns contratos de financiamento celebrados com o BNDES.
Embarcagdes 2 986.700 = E 1214 (332.765) 655.149 As clausulas restritivas financeiras estao detalhadas abaixo:
Docagem (a) 106.464 ¥ (5.561) 22.760 (13.315) 110.348 indice Percentual
Manutengao maior 54.418 - (596) 13.280 (6.717) 60.385 Passivo total / Ativo total <=0,80
Propulsor L 25488 - - 16.423 (3.124) 38.787 PL (em USD)/ Ativo total (em USD) >=0,18
Equipamentos de comunicagao 1.542 230 (188) 302 (228) 1.658 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, todos os indices financeiros previstos
M?VEIS ) : ggga 4;2 gggg% ' (1(2%3 éggg nas clausulas restritivas (covenants) dos contratos foram atendidos.
aquinas e equipamentos . - ; : :
Hardware 3.975 940 (124) (12) (501) 4278 Ao ';‘;E;‘ec"‘d"'es' — e ulet
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.879 344 - - (313) 2910 No exterior 2501 375
%‘égﬁza U —— 27 = (18) : (51) 148 Partes relacionadas (ver NE 11) 4478 6.957
Embarcagoes : 1368 3 444 ) (1.214) (149) 3449 Custos com subcontratagdo e comissao lg g?g 4;;22
Docagem 12.354 31.698 - (39.183) (2.377) 2492 e enSE._ Bnaa
Manufengéo maior _ 4093 11238 - (13.280) (2.045) ¢ RIS T ARk 20
Benfeitorias em imdveis de terceiros 87 2 - - (12) 77 Participagao ng Iucropegresultado 18594 8 646
Qutros 130 4194 - (290) (67) 3.967 L ; -
3.209.976 52572 (d)(7.734) - (363.568) ___ 2.891.246 oor00 coletivodetrabalho =
. 36.352 27.828
Taxas de depre Saldo em Transfe- Ajustede Saldoem N o 5
Custo ciacdo % a.a. 31/12/2024 _Adicbes __ Baixas _réncias _Conversio_31/12/2025 g d‘ga:fél 3 r%g?;;dfe%%ﬂ%?gﬁgﬂ”%sc’ggfa'gﬁ;: dg°§0fnngpéggggg§ ifggfe”r’rﬁ:
Embarcagdes (b) 4% (1.045.989)  (80.073) R B 77.352 (1.048.710) nagao do montante ¢ constituida nos termos do Acordo de Participagdo nos
Docagem (a) 20% ’ (35-674) (20'907) 5.454 _ 3582 47'545) Lucros e Resultados, negociado anualmente com o sindicato da categoria, de
Propulsores 10.26% - 26.09% (3443) (6289) L 2 : 40 (9692) a_co_rdo com a Lein® 10101/00, a!terada pela Lel n? 12832/13 Os valores séo
Manutengéo maior 6,94% - 22,22% (11.301)  (6.392) 596 - 989  (16.108) "q‘g’ad?s dto s posteiiof Ao TEAISILTTR SN0 ALAG (13 T"";(’;;Z A
Equipamentos de comunicagdo 20% (712) (276) 156 - 99 (733) a. Lirculante:

%vels 10% (1.480) (94) 320 . 330 (9242 IRPJ & CSLL 2.279 =
Maquinas e equipamentos 10% e 20% (4.465) (656) 669 - 908 (3.544) 1SS 4.353 4.221
Hardware 20% (2.050) (632) 111 - 272 (2.299) PIS 294 152
Benfeitorias em imdveis de terceiros (526) (330) . - 23 (833) COFINS 1.423 720
Outros }BO) é4) 12 B 21 (51; FGTS 1.338 968

(1.105.720) (115.653) 7.318 - 83.616 (1.130.439) INSS 3.070 2.781
Saldo contabil, liquido 2.104.256 _ (63.081) (416) - (279.952)  1.760.807 Contribuigo sindical 150 84
Saldo em Ajuste de Saldo em IC?SRF 2‘96;‘: 2‘632
Custo 31/12/2024 Adicées Baixas_Transferéncias _ Conversao__ 31/12/2024 <238.Pa0ar 48 58
Embarcagtes 2.363.057 - (17.856) 1.480 650.019 2.986.700 ICMS & DIFAL A 42
Docagem (a) 82.147 - (26.881) 35.483 15.715 106.464 T TR
Manutengéo maior 49.236 - (25.392) 32.087 (1513) 54.418 o : : .
Propulsor 1.995 = o 18.886 4.607 25488 18 Operacdes de arrendamento - a. Direito de uso:
Equipamentos de comunicagéo 944 369 (76) - 305 1.542 Direito de uso
Moveis 1.569 58 (20) - 424 2.031 Ajuste
Magquinas e equipamentos 5.161 1.495 (143) 191 1.526 8.230 Saldo em Alteracoes- de con- Saldo em
Hardware 2513 757 (27) - 732 3975 31/12/24 Adicées contratuais Baixas versdo 31/12/25
Benfeitorias em imoveis de terceiros 3.466 - (1.032) 366 79 2.879 Embarcagoes-
Pecas e sobressalentes 1.152 - - (1.323) 111 - -Terceiros 37.593 - - (2.296) (3.983) 31.314
Qutros 198 - (19) - 38 217 Imoveis 32.697 5.550 1.202 (1.332) (3.920 34.197
Imobilizado em andamento: - - Veiculos 3.827 - 402 - (421 3.808
Embarcagdes 513 2.079 - (1.416) 192 1.368 74.117 __ 5.550 1.604 (3.628) (8.324) 69.319
Docagem 20.605 44705 - (54.369) 1413 12.354 EI
Manutengao maior 17.884 17.899 - (32.087) 397 4.093 Amortizacde
Benfeitorias em imdéveis de terceiros 1585 279 - (366) 19 87 Saldo em Alteragdes dejcon- Saldo em
Outros - 304 - (191) 17 130 i . ; 5
2,540,595 67.945 __(d) (71.446) (1.259) T (T E————
Custo Tolacaod an 011012024 Adicses_Baixas_rencias_Comversdo 311212024 <O Sedfi e
00 - - = _
Embarcagdes (b) 4% (731586)  (81.871)  16.178 -7 (248.710) (1.045.989) 'moveis (9.329)  (5.963) 498 751 (14.043)
Docagem (a) 20% - 40% (40.039)  (17.972) 24.661 - (2.324)  (35.674) Velculos (805)___ (645) = = 25 (1.425)
Propulsores 20% - 40% (115) (2.642) - - (686) (3.443) (10.629) (17.164) - 2794 1.580_ (23.419)
Manutengdo maior 15, 38% 22 22% (41.403) (5.082) 25.392 - 9792 (11 301) Saldo contabil,
Equipamentos de comunicagao (382) (209) 25 - (146) 12) liquido 63.488 (11.614) 1.604 _ (834) (6.744)  45.900
Moveis 10% 1.055 103) 15 . (337) 1 480 -  Direridh UaG
Maquinas e equipamentos 10% e 20% 3.065 493) 95 - (1.002) 4.465 Ajuste
Hardware ) , . 20% (1.176) (493) 22 2 (403) 2.050 Saldo em Alteragoes de con- Saldo em
Benfeitorias em imdveis de terceiros (1.646) (333) 1.032 = 421 (526) 31/12/24 Adicées contratuais _Baixas _versiao_ 31/12/24
Qutros (63) (4) 5 = (18) (80) Embarcacgdes-
o (820.530) _ (109.202)  67.425 —(243.413) (1.105.720) _Terceiros 82108 29.122 -(80.869) 7.232  37.593
Saldo contabil, liquido —1.720.065 (e) (41.257)  (4.021) __ (1.259) 2591 (e) 430 728 2.104.256 |moveis 26.922 683 1 250 (3. 459) 7291 32697
— : Veiculos 2.833 : 815 3.827
(a) Tendo a obrigatoriedade de classificagéo das embarcagdes que operam no T,
mercado brasileiro por uma Companhia classificadora habilitada, a docagem 13 Intangivel: % Adi- ‘B Transfe- c Ajuste afﬂgfz’:zns‘ —111.863 _ 29.805 1 439 84.328) 15338 74117
€ um procedimento realizado a cada ciclo de classificagéo, de acordo com o Software Wﬁ alxach?:?;g Onveas:aaoo 3665 Amortizacao .
ano de construgdo da embarcacao. A taxa de amortizagao da docagem varia Amortizagao - (430) sald Al - dAJUSte Sald
de 20% a 40%, devido as caracteristicas de cada embarcagao; (b) As embar- 5nq, B B aldoem eracoes . e con- saldo em
cagdes sdo depreciadas por taxas de 4% ao ano. A diferenca de depreciagdo %%llg B (417171952) (602} 7 -5 32%18) 926353, Emb. _ -31112/24 Adices contratuais Baixas versdo_31/12/24
entre a pratica contabil societaria (25 anos) e a fiscal (20 anos) & diferida; (¢) A |ntangivel em ' ' ) Trgrféﬁggoes' 17.793) (16.709 35398 (1391 495
diferenca de R$ 1.259 se refere a transferéncia de custos, onde a contraparti- andamento: e (IEdoe) (16100) B : (a0 (#99)
da esta em conta nao pertencente ao grupo do Ativo imobilizado; (d) Algumas Software 1882 3457 - (340) (223) 4776 U“?Vells (33%3 (5(2533 - 1.269 (1‘?28% (Q(ggg%
operagées constantes nas adigées do imobilizado ndo impactaram o fluxo de 52.334 2.855 E —_ (5.889) _ 49.300 velculos = -
caixa, gerando dessa forma um valor menor, conforme indicado, e Saldoem Adi- Transfe- Ajuste Saldo em o .. (21.235) (22.632) -_36.667 _(3.429) (10.629)
2025 2024 01/01/2024 _cdes Baixas _réncias Converséo 31/12/2024 >aldo contabll,
R p— 52572 67945 Software 1467 = - 1581 727 3775 liquido 90.628 _ 7.173 1.439(47.661) _ 11.909 63..488
oot ¢ . g . Amortizagao Embarcagbes - Afretamento de embarcagbes para prestagdo de servigos.
Valores registrados no ano anterior e pagos no ano cor- 20% a.a. (457) (448) 5 = (210) (1.115) Imoveis - A Companhia possui compromissos de arrendamento para a sede e
rente - 15575 Agio 37.365 : = = 10.427 47.792 filiais em inumeras cidades brasileiras. Veiculos - A Companhia possui com-
Valores registrados/néo faturados para serem pagos no ano Intangivel em promisso de arrendamento de uma frota de veiculos. b. Composigdo dos
subsequente -_ (3.113) andamento: passivos de arrendamento:
Aquisigao de ativo imobilizado — Fluxo de caixa de in- Software 10 _3.260 -_(1.581) 193 1.882 2025 2024
vestimentos 52.572_ 80.407 38.385_2.812 = = 11137 52.334 Saldo em 1° de janeiro _ 52970 77.234
(e) Para fins de melhor apresentagéo e adequada classificagao contabil, de- Os softwares séo amortizados pelo prazo de 5 (cinco) anos. I. Proviséo para Adicoes e alteragdes contratuais 7.154  31.245
terminados saldos comparativos de 2024 foram reclassificados, sem impac- reducio ao valor recuperavel do agio: O &gio reconhecido na SAAM ¢ Baixas (a) . (912)  (49.674)
to no resultado do exercicio ou no patriménio liquido. Na apresentacdo das oriundo da incorporagao da controlada Tugbrasil, ocorride em 2021. O valor Amortizagao do principal (10.769)  (16.713)
demonstrages financeiras de 2024, o montante de R$ 4.340 foi reclassifi- recuperavel desse ativo foi determinado com base nas mesmas premissas Apropriagéo de juros (NE 24) 3.883 4.844
cado da rubrica “Imobilizado” para “Estoques”, no no circulante, passando descritas na nota explicativa 12, item Il — Provisao para reduggo ao valor recu- \F;agam_ento d%Julros (gg?g) (140223659)
a compor a linha “Pegas consumiveis / reposigdo”. Tal reclassificagéo teve peravel de ativos. 14 Empréstimos e financiamentos - a. Composicéo dos S:{?gae%cg;“ d': O ‘45 231) 52570

como objetivo refletir adequadamente a natureza desses itens, resultando no
aumento correspondente na referida rubrica de estoques, sem |mpact0 no re-
sultado do exercicio ou no patriménio liquido. Ainda, os valores relativos a
ativos de direito de uso passaram a ser apresentados de forma segregada do
ativo imobilizado, embora ja tivesse nota explicativa separada anteriormente,
visando maior transparéncia. Sendo assim, o valor de R$ 63.488 foi reclassifi-
cado do ativo imobilizado para Direito de uso. Conciliagdo para reclassifica¢éo
da apresentagéo do balango patrimonial:

Apresenta- Apresenta-

cao 2024 - Reclassi- ¢édo 2024 -

Anterior ficacao Atual

Estoque né&o circulante - 4.340 4.340
Ativo Imobilizado 2.172.084 (67.828) 2.104.256
Direito de Uso - 63.488 63.488

l. Revisdo da vida util estimada: Ndo houve modificagdo na estimativa de
vida util remanescente dos itens do imobilizado e, portanto, ndo houve altera-
¢ao na taxa de depreciagdo para os periodos findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 Il. Provisao para redugdo ao valor recuperavel de ativos:
Em atendimento ao CPC 01 — Reduc¢&o ao Valor Recuperavel de Ativos, a
Companhia realiza, anualmente, testes para identificar eventuais perdas por
impairment, ou sempre que identificados indicios de desvalorizagdo. O valor
recuperavel das embarcacdes registradas no ativo imobilizado, bem como do
agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente da aquisi¢éo
da Tugbrasil, foi determinado com base no calculo do valor em uso, por meio
da metodologia de fluxo de caixa descontado. As projecdes de fluxo de caixa
foram elaboradas com base em orgamentos e planos de negoécios aprovados
pela Administragéo para um horizonte de 5 (cinco) anos. Para os periodos
subsequentes, foi considerada uma taxa de crescimento em perpetuidade
compativel com as expectativas de longo prazo do mercado em que a Com-
panhia atua. Os fluxos de caixa estimados foram descontados a valor presen-
te mediante a aplicagéo de taxa de desconto liquida de 11,9% ac ano Com
base nos testes realizados, a Administragdo concluiu que n&do ha necessidade
de constituicéo de provisdo para perda por redugéo ao valor recuperavel dos
referidos ativos em 31 de dezembro de 2025, conclusé&o igualmente verificada
em 31 de dezembro de 2024

empréstimos e financiamentos
Venci- Taxa de
mento juros

Final _a.a. Origem 2025 2024
BNDES - Fundo da Mari- 3,7%
nha Mercante - FMM R$ 2027 +TJLP Terceiro 2.653 4638
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2027 3,70% Terceiro 20.408 40.200
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2034 2,575% Terceiro 46.853 59.539
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2034 3,575% Terceiro  33.378 42.386
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2033 4,38% Terceiro  45.021 57.922
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2035 2,94% Terceiro 101.689 126.509
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2035 3,94% Terceiro 91450 113.746
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2030 2,57% Terceiro 20474  29.364
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2030 3,57% Terceiro 10614 15109
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2038 2,81% Terceiro 52366 63.496
BNDES - Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM US$ 2038 3,81% Terceiro 47.018 57.006

3,8%

Caterpillar Financial S A. R$ 2025 +TJLP Terceiro - 70
Caterpillar Financial S.A. US$ 2025 3,80% Terceiro - 611
Banco do Brasil - BB
- Fundo da Marinha
Mercante - FMM US$ 2030 3,50% Terceiro 20.326 30.281
Banco do Brasil - BB
- Fundo da Marinha
Mercante - FMM US$ 2030 3,60% Terceiro 14.367 21.184

(a) No exercicio de 2024, o valor registrado como baixa no fluxo de caixa foi
de (R$ 16.655), enquanto a variacao liquida entre ativo e passivo totalizou
(R$ 2.013). A diferenca de (R$ 14.642) decorre de reclassificagdo de conta
originalmente registrada no passivo, relacionada a desmobilizagao, a qual nao
compunha o saldo de passivo de arrendamento. c. Passivo de arrendamen-
to por classe de ativo:

Taxa de
Passivo de arrendamento por classe de ativo desconto 2025 2024
Embarcacgdes 3,76% 21142 29.335
Imoveis 9,5% 21.698 21.073
Veiculos 9,5% 2391 2562
Total 45.231 _52.970
Passivo Circulante 11.912 _10.508
Passivo néo circulante _33.319_42.462

A abertura dos contratos de arrendamento por vencimento esta demonstrada
a seguir: d. Analise de maturidade dos passivos de arrendamento:

2025 2024
No primeiro ano 15.011 13.936
No segundo ano 14.784 13.982
Do terceiro ao quinto ano (inclusive) 21131 32.397
ApoOs cinco anos 1.401 2.002
Total 52.327 _ 62.317
Encargos financeiros (7.096) _ (9.347)
Total passivo de arrendamento 45.231 _ 52.970

e. Arrendamento (arrendador): No exercicio de 2024, a Companhia man-
tinha contratos de arrendamento mercantil a casco nu, por meio dos quais
afretava duas embarcacdes a terceiros. Referidos contratos foram encerra-
dos ao longo do exercicio de 2025. 19 Provisdo para riscos trabalhistas: A
Administragéo, com base na opinido de seus assessores juridicos externos e
na experiéncia acumulada em casos semelhantes, entende que as medidas
legais adotadas em cada situagao sdo adequadas e suficientes para fazer
frente as eventuais perdas e resguardar o patriménio liquido da Companhia.
Tais processos sdo periodicamente reavaliados quanto a sua evolugdo e aos
riscos envolvidos. Parte das demandas encontra-se garantida por depositos
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judiciais, conforme descrito na nota explicativa 10. Movimentacédo das provi-
soes para riscos trabalhistas para as causas provaveis:

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 2.295 1.170
Constituigdes (NE 23) 1.818 1.627
Reversoes (NE 23) (1.585) (502)
Saldo em 31 de dezembro 2.528  2.295

a. Processos contingentes: A Companhia tem acdes de naturezas tributaria,
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragéo
como possiveis, com base na avaliagéo de seus assessores legais, para as

quais nao ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

2025 2024
Tributarios 6.018  3.748
Trabalhistas 15.505 1.572
Civeis 2622 2359

Administrativos (Tributarios) 36.483 _ 33.866

_60.628_ 41.545
b. Natureza dos processos judiciais - Tributarios: (i) Lavratura de Autua-
¢ao sobre CPRB (Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta) sobre a
receita auferida com servigos prestados a clientes estrangeiros para o periodo
de janeiro de 2017 a junho de 2018; (i) PIS e de COFINS do ano calendario
de 2008, lavrado sob o fundamento de que os servigos prestados a armadores
estrangeiros, intermediados por agentes maritimos, ndo poderiam ser carac-
terizados como exportagéo de servigos; (iii) Temas relacionados a Municipali-
dade sob o fundamento de aplicagdo de imposto municipal em operagdes de
afretamento; (iv) Tema relacionado a Municipalidade sob fundamento de n&o
cumprimento de obrigagdo acessoria em prazo definido em legislagdo Munici-
pal; (v) Discussdes quanto a nao homologagao da compensacgao do crédito de
PIS e COFINS exportagdo; (vi) Alegag&o de responsabilidade solidaria tribu-
taria de empresa sem vinculo societario, por compra de meros ativos. Traba-
lhistas: (i) Temas relacionados a aspectos sindicais de empresa incorporada
pela SAAM; (i) A maioria dos processos envolve de regime de escala e horas
extras bem como provisdes semelhantes. Civeis: (ii) Acdes de indenizacado
envolvendo alegacéo de danos materiais, indenizagdes e lucros cessantes,
sendo em um dos casos, relacionados a local de atracacao. Os referidos pro-
cessos tratam-se de agdes anteriores a 2020, de empresa incorporada pela
SAAM. Nao € esperado nenhum outro passivo relevante resultante dos pas-
sivos contingentes, além daqueles provisionados. Esse reporte, considera a
situacdo de provisdes, do ultimo trimestre de 2025. 20 Qutras provisées:
Reconhecimento de obrigagao legal, conforme contrato de afretamento fir-
mado com terceiro. Ele tem o objetivo de custear a docagem pro-rata dos
rebocadores ao periodo do contrato. Esse passivo representa um montante
de R$ 8.817 (R$ 7.786 em 2024). 21 Patriménio liquido - a. Capital social:
O capital social da Companhia € representado por agées ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:
(Em milhares de Reais)

2025 2024

Quanti- Quanti-
dade de Valor dade de Valor
acoes % contabil __acdes_ % contabil
Acionista:
SAAM S A 641.660 69,23% 88449 6416606923% 88449
SAAM Participagtes
Ltda. 285.236 30,77% _ 39.318 _285.236 30.77% _ 39.318
926.896 _100% _127.767 926.896 100% 127.767

b. Reservas de lucros -i. Reserva legal: Constituida a razéo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social, antes de qualquer outra destinagéo,
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital so-
cial. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da reserva Ie4gal atinge o seu limite
maximo sobre o capital social no montante de R$ 25.554, mantendo o mesmo
saldo em 31 de dezembro de 2025. ii. Reserva especial: Conforme previsto
nos paragrafos 4° e 5° do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976, a reserva especial
é constituida quando a distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios se
torna incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Nesses casos,
os dividendos séo registrados em reserva especifica e devem ser pagos futu-
ramente aos acionistas quando a situacéo financeira permitir, desde que nao
existam prejuizos acumulados que devam ser previamente absorvidos. Origi-
nalmente, essa reserva foi constituida para registrar os dividendos minimos
obrigatérios né&o distribuidos, tendo posteriormente recebido também valores
decorrentes de ajustes relacionados a conversdo de demonstracées finan-
ceiras para a moeda de apresentagdo. A seguir € apresentada a evolugéo
histérica da conta: 2010 - Os 6rgdos da Administragdo propuseram, e os acio-
nistas aprovaram, a retencéo de 100% dos dividendos minimos obrigatérios
apurados no exercicio, considerando que sua distribuicdo seria incompativel
com a situagao financeira da Companhia. Assim, o valor correspondente foi
registrado como reserva especial. 2011 - Foi reconhecido o montante de R$
5.596, correspondente a 50% do lucro liquido ajustado do exercicio de 2010,
registrado nesta reserva. 2012 - Em decorréncia da incorporagéao da SMIT
International do Brasil Ltda. em 10 de dezembro de 2012, 50% do saldo da re-
serva foi absorvido, reduzindo o montante para R$ 2.798, valor remanescente
referente aos dividendos minimos obrigatérios retidos. 2014 a 2020 - Além
da finalidade original, foram registrados nesta reserva valores decorrentes da
diferenca entre o resultado societario em moeda local e o resultado convertido
para a moeda de apresentagdo das demonstracées financeiras. Essas dife-
rengas nao eram consideradas para fins de calculo de dividendos nem para
absordgéo de preti'uizos com base no resultado local. Nesse periodo, foram acu-
mulados R$ 135.528. 2023 - O montante relacionado as diferengas de con-
versdo de resultados foi integralmente absorvido, em fungdo da constituicdo
de imposto diferido sobre ativos nao monetarios, permanecendo na reserva
apenas o valor originalmente relacionado aos dividendos minimos obrigatorios
nao distribuidos. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva apresenta saldo de
R$ 2.798 (R$ 2.798 em 2024), correspondente ao valor remanescente dos
dividendos minimos obrigatérios retidos em exercicios anteriores. iii. Reserva
de retencéo de lucros: Destinada para aplicacdo em investimentos previstos
no orcamento de capital da Companhia. Em 2011 registrava o montante de
R$ 1.320 referente a 50% do lucro liquido ajustado referente ao exercicio de
2010, e apos a incorporagao da SMIT International do Brasil Ltda., 50% desse
montante foi absorvido, restando o valor de R$ 660. iv. Reserva estatutaria:
Constituida por determinagé&o do estatuto social da Companhia com finalidade
de (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanen-
te, sem prejuizo de retengao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das
Companhias por Agdes; e (b) reforgar o capital de giro; podendo ainda (c)
ser utilizada em operacgdes de resgate, reembolso ou aquisi¢ao de agdes do
capital da Companhia, sendo que a Assembleia Geral podera deliberar sua
dispensa na hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo
minimo obrigatdrio, conforme artigo 256. Em 31 de dezembro de 2025 a re-
serva registra o montante de R$ 7.547 (R$ 141.957 em 2024). v. Reserva
de lucros: A reserva foi constituida com a finalidade de alocar o lucro liquido
do exercicio para posterior destinacao pelos acionistas, conforme deliberacéo
societaria. Em 31 de dezembro de 2024, a referida reserva apresentava saldo
de R$ 110.534. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo foi
integralmente utilizado em raz&o da deliberacéo de distribui¢éo de dividendos,
nao remanescendo valores na referida rubrica ao final do exercicio. c. Re-
serva de capital: Em 2011 registrava o agio gerado na emisséo de acdes no
montante de R$ 7.946. Em 2012, apés uma incorporagéo reversa, 50% desse
valor foi absorvido, restando um montante de R$ 3.973. Adicionalmente essa
incorporagao também gerou o reconhecimento do Diferido de um novo agio
no valor de R$ 9.854. Em 2025 foi realizado um total de R$ 372 &R$372 em
2024), referente ao agio da incorporagao, resultando um saldo de R$ 850 (R$
1.221 em 2024). Dessa forma essa reserva apresenta o saldo de R$ 4.823
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5.194, em 31 de dezembro de 2024). d. Re-
muneragao aos acionistas: O estatuto social determina a distribuigdo de um
dividendo minimo obrigatorio de 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76. e. Dividendos propostos e dividendos
adicionais propostos: De acordo com o Estatuto Social da Companhia é
garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério correspondente a

0% do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da lei das Compa-
nhias por Agbes. A Companhia pode efetuar outras distribui¢cbes, na medida
em que existirem lucros e reservas disponiveis. Todas as distribuigdes acima
mencionadas poderao ser realizadas sob a forma de dividendos ou como ju-
ros sobre capital préprio, dedutiveis do imposto de renda. A distribuigéo de
dividendos para os acionistas da Companhia & reconhecida como um passivo
nas demonstracoes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base
no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigato-
rio somente € provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas,
em Assembleia Geral. Movimenta¢do do saldo de dividendos a pagar:

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 35.627  75.267
Dividendos deliberados 404.181 67.179
Pagamentos (138.485) (106.819)
Saldo em 31 de dezembro 301.323 __ 35.627

f. Ajustes acumulados de conversao: A rubrica “Ajustes acumulados de
converséo”, classificada no patriménio liquido, tem por objetivo registrar os
efeitos decorrentes das variagbes nas taxas de cambio sobre a conversdo
das demonstragdes contabeis da propria Companhia para a sua moeda de
apresentacdo, o Real. Referida rubrica ndo se caracteriza como reserva de
lucros, podendo apresentar saldo positivo ou negativo, em funcéo das os-
cilagdes cambiais verificadas nos periodos de reporte. Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia apresentava saldo de ajuste acumulado de conver-
sdo no montante de R$ 297 421 (R$ 392.803, em 31 de dezembro de 2024).
g. Lucro por agdo - Resultado por acéo - basico: O resultado por agéo basi-
co é computado pela divisdo do lucro liquido do exercicio pela média pondera-
da das ag6es em circulagao no exercicio. O lucro diluido por acao é calculado
mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagéo, para presumir a conversado de todas as agdes ordinarias potenciais
diluidas. A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio aos montantes
usados para calcular o resultado por agéo basico e diluido:

Resultado basico por acao 2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 123.610 71.254
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em

circulacéo (milhares) 926.896 _ 926.896
Resultado basico por agéo 0,13 0,08

A Companhia ndo possui instrumentos patrimoniais com efeito dilutivo, con-
forme o CPC 41. Dessa forma, o resultado por acéo diluido € igual ao resul-
tado por agé@o basico apresentado acima. 22 Receita operacional liquida:
Durante o exercicio de 2025 e 2024 a Companhia realizou, além dos servi¢cos
de apoio portuario (atracagao e desatracacao de navios), alguns servicos es-
peciais, como: atendimento na movimentagéo de embarcagdes, que contribu

iram para um crescimento do seu faturamento. 2025 2024

Receita operacional bruta

Afretamento 146.312  153.786

Servicos prestados 866.710__ 805.534
1.013.022  959.320

Deducdes

Impostos sobre as vendas (72.640) (71.001)

Devolugdes e abatimentos (34.561)  (24.8595)

Receita operacional liquida 905.821 863.464

23 Custos dos servigos prestados e despesas administrativas e gerais (por natureza)

2025 2024

Custos dos Despesas Custos dos Despesas

Servicos Administra- Servicos Administra-
Natureza NE Prestados __tivas e Gerais Total Prestados __tivas e Gerais Total
Pessoal (167.342) (59.461) (226.803) (151.771) (52.546) (204.317)
Frete (1.919) (37 (1.956) (2.384) 43) (2.427)
Servigos Contratados (89.420) (23.856) (113.276) (94.848) (15.565) (110.413)
Material Manutengao/Reparo e Afins (42.012) (1.988)  (44.000) (25.304) (1.596)  (26.900)
Estoque 7 (101.349) - (101.349) (92.428) - (92.428)
Aluguel de Equipamentos e outros (2.678) (1.115) (3.793) (2.343 (1.143) 3.486)
Viagem (4.093) (3.032) (7.123) (3.997 (2.736) (6.733
Seguros 8.369) (77) (8.4486) (6.358) (69) (8.427)
Depreciagao e amortizacio 12/13 (114.579) (1.676) (116.255) (108.245) (1.405) (109.650)
Amortizacéo direito de uso 18 (14.760) (2.404) (17.164) (20.462) (2.170) (22.632)
Crédito de PIS e COFINS-depreciagao e amortizagéo 2.116 113 229 2.806 101 2.907
Provisao para riscos trabalhistas 19 (180) (53) (233) (1.092) (33) (1.125)
Provis&o para estoque obsoleto i (782) - (782) - - -
Reversao para perdas de créditos esperada 6 - 106 106 - 1.423 1423
(Provisdes) e Reversdes (4.398 3.544 854 (5.819 (6.366) (12.185
Impostos, Registros e Taxas (697 (290) {987 (429 (378) (807
Associagdes e Sindicatos (3.883) (140)  (4.023) (2.070) (76)  (2.146)
Assinaturas, Licencas e Telecomunicagées (2.041) (1.626) (3.667) (1.234) (935) (2.169)
Qutros (13) (898) (911) (15) (2.691) (2.706)
(556.399) (92.890) _ (649.289) (515.993) (86.228) _ (602.221)
24 Resultado financeiro: 2025 2024 Menos Entre1 Entre 2 Acima de
Despesas financeiras de1ano_e2anos_e5anos__ 5anos
soti Financiamentos (valor nominal 142543 687529 202202 210412
SHISBODEc CiplSIHCS (B8:331)  (B0AT0) B amenioe | 15013 J47e4 21131 29401
Descontos concedidos (3.804) (3.116) Eornecedores 45613 - - _
Multas e Penalidades (113) (121) Dividendos 66.819  234.504 - -
Variagdes cambiais, liquidas (66.376)  (10.325) _269.986_ 936.817 223.333 211.813
Impostos sobre receita financeira (1.052) (1.914) Ris&_:o de cambio: Os fluxos de caixa op:eracionals estdo sujeitos a va-
JUrGs sobre amendamento (3.883) (4.844) riagédo de moeda, tendo em w;ta, que estdo parte denominados em Real
COTHIEARaE & e TIRARE e (210) (3.998) (moeda chal) e parte em dolar'r!orte-amerlcano (mo»eda func!onal)_ A
: Companhia possui contratos de dividas e saldos de caixa e equivalentes
Outros (305) (333) de caixa atrelados ao délar norte-americano e ao Real. Em termos gerais,
Total de despesas financeiras (134.074) _ (85.121) para o fluxo de caixa operacional, a Companhia procura neutralizar o ris-
Receitas financeiras co cambial atraves de ativos (contas a receber) e passivos (pagamentos)
Juros obtidos e Juros sobre aplicagdes financeiras 10.446 9.665 correspondentes. Além disso, a Companhia busca gerar um excedente
Descontos obtidos 87 35 de caixa operamonal nas duas moedas, com maior concentragao_ no do-
ititres: 211 263 lar norte-amerlqanoA Risco de taxas de juros: Decorre da pogmbllldade
) y ) de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de
Total de receitas financeiras o 10.744 9.963 taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visan-
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (123.330) __ (75.158) do a mitigacdo desse tipo de risco. A maioria dos empréstimos da Com-

25 Imposto de renda e contribui¢do social: A conciliacdo entre a despesa
total calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas, e as despesas
de imposto de renda e contribuicdo social debitadas no resultado dos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, € demonstrada como segue:

2025 2024
Lucro com efeito da diferenca de cambio e antes do
IRedaCS 133.911_ 206.477
Aliguota fiscal nominal 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (45.530) (70.202)
Efeito do IR e CS sobre adi¢des e exclusées ao lucro
contabil:
Adi¢Ges permanentes (5652) (440)
Exclusdes permanentes 3.350 308
Efeito de diferengas cambias no processo de conver-
sdo dos itens ndo monetarios 99.875 (155.648)
Efeito dos ajustes na conversao (67.444) 90.759
IR e CS no resultado do exercicio (10.301) _ (135.223)
Aliquota efetiva 7,69% 65,49%
IR e contribuigédo social correntes (72.095) -
IR e contribuigédo social diferidos (Nota 8c) 61.794 _ (135.223)
(10.301) _ (135.223)

26 Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instru-
mentos financeiros, no qual a administragdo destes é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar sua liquidez
e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
nente das condigBes contratadas, versus condigdes vigentes no mercado.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas
demonstragées financeiras da Companhia, conforme o quadro abaixo:

Valor justo Valor contabil
2025 2024 2025 2024

Instrumentos financeiros

Ativos Classificagéo

Caixa e equivalente de  Custo amor-

caixa tizado 108.169 97.525 108.169 97.525
Custo amor-

Depésitos vinculados tizado 5803 5429 5803 5429

Contas a receber de clien- Custo amor-

tes e outros recebiveis tizado 138.245 143.812 138.245 143.812
Custo amor-
Outros créditos tizado 12154 6906 12.154 6.906
Valor justo Valor contabil
Instrumentos financeiros 2025 2024 2025 2024

Passivos Classificagéo
Emprestimos e financia- Custo amor-

mentos tizado  1.092.7131.329.4101.092.7131.329.410
Custo amor-

Fornecedores tizado 45613 47836 45613 47836
Custo amor-

Passivo de arrendamento  tizado 45231 52970 45231 52970
Custo amor-

Dividendos a pagar tizado 301.323 35.627 301.323 35627

As operagdes da Companhia est&o sujeitas aos fatores de riscos abaixo des-
critos: Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer per-
das decorrentes da inadimpléncia de suas contrapartes, principalmente dos
recebiveis de clientes, instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros.

Exposicao ao risco de crédito 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 108.169 97.525
Depositos vinculados 5.803 5.429
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 138.245 143.812
Outros creditos 12.154 6.906
Exposicao liquida 264.371 253.672

A perda de crédito esperada é reconhecida reduzindo o montante a receber
da prestacéo de servigos. A mensuragao da taxa de inadimpléncia considera a
recuperabilidade dos recebiveis de acordo com o perfil dos clientes, e historico
de recebimentos, baseado em experiéncias anteriores. Ademais, em casos
particulares, alguns riscos adicionais serdo avaliados e considerados para
suportar o fator de provisdo de um cliente especifico, como os riscos corres-
pondentes ao do setor, risco do cliente, situacéo financeira, capacidade de pa-
gamento e comportamento de pagamento, indiferente do prazo negociado e/
ou maturagao da divida. Em algumas circunstancias, a Companhia nao possui
informagdes razoaveis e sustentaveis que estejam disponiveis, sem custo ou
esforgco excessivos, para mensurar perdas de crédito esperadas com base em
instrumento individual. Nesses casos, as perdas de crédito esperadas devem
ser reconhecidas coletivamente, considerando informagdes abrangentes de
risco de crédito. Essas informacoes abrangentes de risco de crédito devem in-
corporar ngo apenas informagdées vencidas, mas também todas as informagoes
de credito relevantes, inclusive informagdes macroeconémicas prospectivas,
para aproximar o resultado do reconhecimento de perdas de crédito esperadas.
Provisdo Provisdo

para perdas para perdas

Bruto esperadas Bruto esperadas

2025 2025 2024 2024
Nao vencidos 113.046 (307) 117.018 (383)
Vencidos ha 01-30 dias 19.264 (75) 16.127 (79)
Vencidos ha 31-60 dias 2.120 (18) 2.126 (21)
Vencidos ha 61-90 dias 1.258 (20) 588 (10)
Vencidos ha 91-120 dias 1.218 (28) 542 (13)
Vencidos ha 121-150 dias 426 (13) 3 -
Vencidos ha 151-180 dias - - 1197 (47)
Vencidos ha 181-210 dias - - 183 (9)
Vencidos ha 211-250 dias 363 43) 168 (16)
Vencidos ha 251-360 dias 120 (22) 9 -
Vencidos acima 360 dias 430 (430) _ 5.851 (484)
Total 138.245 (956) 143.812 (1.062)

Risco de Liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia associado
as dificuldades em honrar com as obrigacoes associadas aos seus passi-
vos financeiros, que séo liquidados com pagamentos a vista, ou com ou-
tro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo da
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez su-
ficiente para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob condigdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia procura alinhar o
giro de pagamentos com os recebimentos, controlando o vencimento de
suas dividas com o periodo de geracdo de caixa, para evitar o descasa-
mento e gerar a necessidade de maior alavancagem. O departamento fi-
nanceiro acompanha as previsées continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia, para assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. As previsdes mensais levam em conside-
ragéo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento
de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas, conforme o
plano estratégico da Companhia. Além disso, a Companhia mantém linhas
de crédito com as principais instituicbes financeiras que atuam no Brasil.

panhia € vinculado a taxas fixas. Parte do empréstimo do BNDES e Cater-
pillar estéd exposta a taxa flutuante TJLP (Taxa de juros de longo prazo).

31 de dezembro de 2025

Custo
Total daTaxa de Taxa financeiro
Entidade credora divida _juros efetiva do periodo

Banco Nacional de Desenvolvimento

TJLP +
2.653 3,70% 12,77%

Econdmico e Social - BNDES 424
Caterpillar Financial S.A. Crédito, TJLP +
Financiamento e Investimento - 3,80% 9,80% 1
Total de passivos financeiros
a taxa variavel 2.653 - - 425
Total de passivos financeiros
(Nota 14) 1.092.713 - - -
Proporgao de passivos financeiros
a taxa variavel 0.24%
31 de dezembro de 2024
Custo
Total daTaxa de Taxa financeiro

Entidade credora

divida _juros efetiva do periodo

Banco Nacional de Desenvolvimento TJILP +

Econdmico e Social - BNDES 4.638 3,70% 11,13% 570
Caterpillar Financial S.A. Credito, TJLP +

Financiamento e Investimento 70 3,80% 9,80% 2
Total de passivos financeiros

a taxa variavel 4.708 - - 572
Total de passivos financeiros

(Nota 14) 1.329.410 - - -
Proporgéo de passivos financeiros

a taxa variavel 0,35%

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira: A analise de sensibilidade
apresentada a seguir estima os impactos da desvalorizagao do real frente ao
dolar norte-americano, com base na posicdo em 31 de dezembro de 2025,
considerando trés cenarios para um periodo projetado de doze meses: o ce-
nario mais provavel (Cenario 1), um possivel com variagéo de 25% (Cenario
11), cenario remoto com variagado de 50% (Cenario IlI).
Cenarios
Cenario lICenario lll

Cenario| Possivel Remoto
2025 Provavel (25%) (50%)
Taxas de cambio (i) 5,6024 55000 6,8750 8,2500
Caixa e equivalentes de caixa
lastreados em moeda estrangeira 17.201 1 (624) (1.041)
Caixa e equivalentes de caixa las-
treados ao dolar norte-americano 90.968 (42) 22.690 45.421
Depésitos vinculados em moeda
estrangeira 5.803 - (211) (352)
Contas a receber de clientes e
outros recebiveis lastreados em
moeda estrangeira 70.310 6 (2.551) (4.256)
Contas a receber de clientes e
outros recebiveis lastreados ao
dolar norte-americano 55.654 (27) 13.880 27.787
Contas a receber de partes rela-
cionadas lastreados em moeda
estrangeira 12.134 1 (440) (734)
Contas a receber de partes
relacionadas lastreados ao dolar
norte-americano 147 2 39 76
QOutros créditos lastreados em
moeda estrangeira 12.154 1 (441) (736)
264.371 (58)  32.342 66.165
Financiamentos lastreados em
moeda estrangeira 2.653 - 96 160
Financiamentos lastreados ao
ddlar norte-americano 530.194 (231) 132.260 264.751
Empréstimo de parte relacionada
lastreado ao délar norte-americano  559.866 (247) 139.658 279.563
Contas a pagar lastreados em
moeda estrangeira 339.957 (27) 12.335 20.576
Contas a pagar lastreados ao
dolar norte-americano 2.501 2 627 1.253
Passivo de arrendamento lastrea-
do em moeda estrangeira 24.089 2) 874 1.458
Passivo de arrendamento lastrea-
dos ao ddlar norte-americano 21.142 (11) 5.272 10.555
Contas a pagar de partes rela-
cionadas lastreados ao délar
norte-americano 4478 - 163 271
1.484.880 (516) 291.285 578.587

(i) Fonte de informacé&o: Relatério Focus BACEN de 13/02/2026. 27 Cober-
tura de seguros: Em 31 de dezembro de 2025 a cobertura de seguros da
Companhia contra riscos operacionais estava composta, conforme demons-
trado abaixo:

Cobertura Basica 2.008.018
Guerras e greves 2.510.023
Os contratos sa@o todos em dolares e os valores acima apresentados foram
convertidos pela taxa de délar de 31 de dezembro de 2025, na cotagéo de R$
5,5024. Adicionalmente a Companhia mantém cobertura adicional através de
um clube de “Protection & Indeminty - P&I”. A suficiéncia da cobertura nao foi
objeto de auditoria pelos auditores independentes.28 Eventos subsequen-
tes: Em 31 de margo de 2026, a Administracao avaliou os eventos subse-
quentes ocorridos até essa data, em conformidade com o CPC 24, néo tendo
identificado fatos que demandassem ajuste nas demonstragdes financeiras,
exceto conforme descrito abaixo: Em 23 de fevereiro de 2026, a Companhia
concluiu a alienagé@o de um rebocador de sua frota para empresa relaciona-
da, SAAM Towage Chile Spa, em condig¢Ges consideradas pela Administragdo
como compativeis com as praticadas no mercado. Adicionalmente, a Com-
panhia encontra-se em fase avancada de negociagéo para a alienagdo de
um novo rebocador para outra empresa relacionada, SAAM Towage Uruguay
S A, cuja concluséo é esperada para ocorrer no primeiro semestre de 2026. A
Administrac&o entende que tais transacgdes est&o alinhadas a sua estratégia
de gestao de ativos e otimizagao da estrutura operacional do grupo.

Composicdo do Conselho de Administragao
Hernan Gomez Cisternas
Rafael Ignacio Ferreira Moreira
Macario Valdés Raczynski

Composicao da Diretoria
Renata de Albuquerque Ervilha
Diretora Presidente

Kathar Hol Arenas Carrera
Diretor Financeiro

Giancarlos Jacomini
Contador - CRC RJ-110640/0-7
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TOWAGE

SAAM Towage Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 05.436.047/0001-16

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas SAAM Towage Brasil S.A. Opiniao: Exa-
minamos as demonstragdes financeiras da SAAM Towage Brasil S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio fin-
do nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opi-
niao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
& suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Responsabilida-
des da administragdo e da governancga pelas demonstragodes financeiras:
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacao das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaborag&o das demonstracées financeiras, a administracéo é responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-

gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra¢des
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das opera¢ées. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragéo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Se-
guranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude & maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria

para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées financeiras ou
incluir madificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a n&o mais se manter em continuidade operacional. * Ava-
liamos a apresentacd@o geral, a estrutura e o conteudo das demonstragtes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as SAAM Towage Brasil S.A. correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 31 de marco de 2026
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