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GAS NATURAL ACU S.A.

CNPJ n® 11.472.927/000

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Srs. Acionistas, a Administracéo da Gas Natural Acu S.A. submete a sua apreciagéo
o Relatério da Administracéo relativo ao exercicio de 2025 e as principais atualizagbes
operacionais e financeiras comparadas com o exercicio de 2024. i. Mensagem da Ad-
ministragdo: O anode 2025 representou mais um marco importante na trajetoria da UTE
GNA |, comfoco na consolidagao dos resultados operacionais e financeiros, reforgando
0 nosso papel estratégico para a seguranga energética do Brasil complementando a
geragéo intermitente e sazonal das fontes renovaveis. A UTE GNA | fechou 0 ano com
uma disponibilidade operacional real de 92 8%, desconsiderando expur%os regulatorios
e de garantia. O nosso terminal alcangou uma dlsponlblhdade real de 96,3% e operou 14
transbordos de GNL em 2025, entre GNA | e GNA I, contribuindo ao oomlssionamento,
entrada em operagdo em maio de 2025 bem como a primeira fase de inflexibilidade da
UTE GNA I entre julho e novembro de 2025. Nossa eficiéncia ambiental foi reconhecida,

lo terceiro ano consecutivo como a usinamais eficiente do Brasil, ou seja, comamenor
intensidade de emissao (tCO2e/GWh) e a maior eficiéncia entre as usinas do Sistema
Interligado Nacional (SIN), segundo estudo do Instituto de Energia e Meio Ambiente
(IEMA). Outro diferencial € o uso sustentavel da agua. Nossa planta de dessalinizagdo
e desmineralizagéo de agua do mar abastece os tanques de agua de servico, torres
de resfriamento e combate a incéndio da UTE GNA | e da UTE GNA II. Essa iniciativa
proporciona uma produgéo independente do fomecimento extemno ou de captagdo de
agua doce. Continuamos atuando fortemente na nossa cultura de satde seguranca,
concluindo a implantagéo da UTE GNA Il e mais um ano de operacéo das plantas sem
acidentes de trabalho com afastamento. Em 2025, fizemos uma intensa agenda de si-
mulados de emergéncia e o langamento de dois programas importantes para reforgar as
agoes preventivas: Principios de Lideranca em Seguranga da GNA e Regras que Salvam
Vidas, baseado em diretrizes da IOGP. No campo econdmico-financeiro, apresentamos
uma evolugdo significativa. O prejuizo liquido do exercicio, de R$ 138 mil, reverteu o re-
sultado do ano anterior, enquanto o EBITDA avangou 48% e atingiu RS 642,5 milhdes. A
expressiva melhora no desempenho econémico-financeiro, fruto de disciplina na gestao
de caixa, receitas financeiras maiores e efeitos positivos de variagéo cambial, demonstra
aresiliéncia do negocio. Evoluimos também em governanca, sustentabilidade e gestao
de pessoas. Destacam-se o langamento do programa de inovacao, Inovak, a adogao
de metodologia padronizada de auditoria intema, o fortalecimento dos programas so-
cioambientais e a conquista de posicdes relevantes nos rankings GreatPlace To Work®
(GPTW), com avangos importantes em diversidade, seguranga e bem-estar. O inicio
da operagéo comercial da UTE GNA Il representou um marco historico para a Cia. e
consolidou nosso complexo como o maior pargue termelétrico a gas natural da America
Latina, com 3 GW de capacidade instalada. Guiados pelo planejamento estratégico
GNA+5, seguimos focados em exceléncia operacional, sinergias entre UTE GNA e UTE
GNA Il e compromisso com os mais altos padrées ambientais, sociais e de integridade
corporativa. Na area de novos negécios. a GNA se prepara para participar de novos
lelldes de reserva de capacidade, com projetos de novas termelétricas compativeis com
as exigéncias de despacho rapido. J& no ambito da conex&o doméstica, a GNA possui
dois projetos: 0 GASOG, ligando o parque termelétrico ao GASCAV (TAG), e 0 GASINF,
conectando o parque ao Terminal de Cabitinas (NTS). Além disso, o PNIIGB tambeém
reconheceu a relevancia do projeto do terminal onshore de estocagem e regaseificacdo
de GNL, que podera se tornar o primeiro terminal terrestre do tipo no Brasil, ampliando
capacidade, flexibilidade e seguranca de suprimento. Agradeco aos acionistas, conselhei-
ros, colaboradores, parceiros e comunidades pelo apoio continuo. Estamos preparados
para seguir avangando com responsabilidade, inovagdo e visdo de LP. Atenciosamente,

Emmanuel Delfosse - Diretor Presidente

Destaques 2025: - Destaques Operacionais: © Ao longo de 2025, a GNA concluiu com
sucesso o processo de dragagem, dentro do prazo e a um custo 20% inferior ao previsto,
bem como a formaliza¢&o do contrato de rebocadores dedicados, o gue resultou em
maior seguranca operacional e redugéo de custos de aproximadamente 28%. Além
disso, arecertificacdo do Cadigo ISPS foi concluida com sucesso, incluindo a aprovagéo
do Estudo de Analise de Riscos (EAR) e a conclus&o das auditorias pelos Portos para
atualizacdo da Declaracdo de Conformidade. o Eficiéncia Energética: UTE GNA | foi
reconhecida, pelo terceiro ano consecutivo, como a usina mais eficiente do Brasil. O
estudo conduzido pelo Instituto de Energia e Meio Ambiente revela que a UTE GNA |
apresenta a menor taxa de emissdo de carbono do estudo, emitindo menos gases de
efeito estufa por GWh gerado quando comparada a outras 55 termelétricas do Sistema

Interligado Nacional (SIN). » Destague Financeiros: o Realizagéo do resgate antecipado =ald

integral das Notas Comerciais, com pagamento total de R$ 175.240.434,07, compro-
vando aboa situag&o financeira da empresa e reduzindo o seu nivel de endividamento. «
Destaques Corporativas: o Inovagao: Lancamento do Programa InovaE, que define os
objetivos estratégicos de inovacéo na GNA e destaca Eficiéncia Operac;onal Transigéo
Energética; e Satide, Meio Ambiente e Seguranga e Desenvolvimento Social como as
principais tematicas de atuacéo dos projetos de inovagéo. o Gestdo de Pessoas: Pu-
blicagéo da Politica de Recursos Humanos e estreia da GNA no ranking nacional de
industrias de médio porte da GPTW, além do Top 10entre as melhores empresas paraas
mulheres trabalharem no Brasil. « Destaques Socioambientais: - Combate & Violéncia
Baseada em Género: Revisao do programa de gestdo de riscos em violéncia baseada
em género estreita a atuagéio da GNA com os fomecedores terceirizados em prolde um
ambiente de trabalho mais seguro e saudavel para todas as pessoas. o Conservagaoda
Fauna: Parceria com UENF e Reserva Caruara cria projeto de conservagdo da preguica-
-de-coleira-do-sudeste, espécie ameacada de extingdo na area de restinga. » Destaques
de Govemangat « Compliance e Diversidade & Inclus&o: Realizac&o da 12 Semana
Integrada de Compliance e D&I, com tépicos relacionados ao Cédigo de Conduta Etica,

Ambiente de Trabalho, Canal de Dentncia e divulgagao de cartilha interna focada em
letramento sobre Diversidade e Inclus&o. « Plano Plurianual de Auditoria Interna: Pu-
blicac&o de diretrizes e politicas intemas, em linha com as melhores praticas do mercado,

com o objetivo de instituir metodologia padronizada para o planejamento e execugéo de
auditorias intemnas plurianuais, fortalecendo a governanca e a gestéo de riscos da Cia. *
Reconhecimentos/Premiagoes: « GPTW: Pelo sexto ano consecutivo, conquistamos o
selo de uma das Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil, concedido pela consultoria
Great Place to Work®. m 10° lugar no ranking Melhores Empresas para as Mulheres
Trabalharem no Brasil: — Fomos reconhecidos como a melhor empresa do setor de
energia para mulheres trabalharem no Brasil e ficamos em 10° lugar no ranking nacional
do GPTW Mulher 2025 para empresas médias. m 16° lugar no ranking das melhores
empresas do Estado do RJ: — Pelo quinto ano seguido, estamos entre as melhores
empresas para trabalhar no RJ. m 33° lugar no ranking Industria: — Fomos reconhe-
cidos, pela primeira vez, como uma das Melhores Empresas para Trabalhar - Induistria
de Porte Medio, sendo a Unica do setor de energia presente no ranking. o Prémio ESG,
da Associacio Brasileira de ESG®: m 2° lugar na categoria Equidade de Género e
Empoderamento Feminino, com o programa de qualificag&o profissional executado du-
rante as obras da GNA Il. o Latin America & Caribbean LNG Industry Awards 2025:
m Conquistamos o prémio Company of the Year durante o & Intemational GNL Global
Forum, como reconhecimento pela contribuigdo ao mercado de GNL na Ameérica Latina
e Caribe. o Conecta Cais 2025: m Evento de inovagé&o e sustentabilidade do Porto do
Acu. Conquistamos o 1° lugar na categoria Transicé&o Energética (projeto Hipoclorito) e o
2°lugar na categoria Transformagao Digital (projeto GNoMo). o Selo Ouro do programa
brasileiro GHG Protocol: m Conquistamos, pelo quartoano seguido, o seloque atesta o
mais alto nivel de qualificacéo no cumprimento dos critérios para publicagéo e verificac&o
de dados de emissao de GEE, referente ao ano de 2024, para a sociedade, por meio
do Registro Publico de Emissoes. ii. Perfil Corporativo e Organograma Societario: A
Gés Natural Agu S.A., comsede no RJ, no estado do RJ, foi constituida em 15/10/14. Em
19/10/17 , foi efetuada a transformagao do tipo juridico da Cia., que passou de sociedade
empresarial Ltda. para S.A. de capital fechado. Tem como objeto societario deter partici-
pacdes, direta ou indiretamente, em outras empresas cujo objetivo incluira a implantagéo
de projetos envolvendo a construgéo e a operacao de usinas elétricas e da infraestrutura
relacionada, incluindo unidades flutuantes de armazenamento e regaseificagéo e parao
recebimento e a regaseificagéo do gas natural liquefeito (‘GNL”) e dutos associados, 0s
quais servirao para fornecer combustivel as usinas elétricas e poder&o prestar servigos

Balancos patrimoniais Em 31/12/25 e 2024 (Em MR$)

Controladora Consolidado _Controladora _ Consolidado : —Controladora _ Consolidado
Nota 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 . . . _2025 2024 _ 2025 _ 2024 _ _2025 _ 2024 2025 _ 2024
Ativo Prejuizo liquido do exercicio 23.269) (287.032) 032) (22.725) 725) 308.077) 077) | Resultado atribuivel aos:
Circulante Ganho e perda na participagéo de subsidiarias ~ (387) (387) 1 Acionistas controladores (26 447) (279. 429) (26.447) (279.429)
Caixa e equivalentes de caixa 9 13162 26694 15127 28855 Reconhecimento do hedge via equivaléncia _(2.791) 7. 603 (2.998) 8. 173 - Acionistas ndo controladores 7 _(20.475)
Contas a receber - partes relacionadas 10 151 747 156 740 Total do prejuizo abrangente do exercicio (26.447) (279.429) (26.110) (299.904) ; Total do resultado abrangente do exercicio (26. 447) (279. 429) (26.110) (299.904)
Adiantamentos - 46 - 64 Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido Em 31/12/25 e 2024 (Em MRS$)
Despesas antecipadas 2T 199 277 208 Capital Reserva Outros resultados
Impostos a recuperar 1" 102 377 135 379 Social de Capital abrangentes Partici-
IR e C.S. arecuperar i 37 37 48 673 Agioe  Adiantamen- Bonusde Ajustede Ganhol/(perda) pacdode Totaldo
Qutros valores a receber 1 11 11 11 desagiona toparafuturo subscricido avaliagdo navariacdo Prejuizos acionista  patri-
Total do ativo circulante 13.740 _ 28.111__ 15.754 _ 30.930 emissdode aumentode Siemens- patrimo- percentualem acumula- ndocon- ménio
Nao circulante Subscrito ___acdes capital reflexa nial investida dos Total troladores _liquido
Despesas antecipadas 35 73 35 73 Saldo em 01/01/24 ~ 630.439 377.865 - 13.200  (8.958) (9.905) (550.737) 451.904 32.102  484.006
Contas a receber - partes relacionadas 10 - - 117.860 103.104 Prejuizo liquido do exercicio - - - 87.032) (287.032)  (21.045) (308 077)
Impostos a recuperar 11 1972 1144 3917 2944 Aumento de capital - Prumo 441 7 441 7 - - - - - 8.834 -
Participacdes societarias 12 161596 150632 76.885 79.948 Aumento de capital - BP 1.893 1.893 - - - - - 3786 - 3_786
Imobilizado 13 308 10.718 795 21224 Adiantamento para futuro aumento de capital - - 81 - - - - 81 - 81
Intangivel 15 16 15 17 Recompra de acdes = L < = - = = . (291)  (291)
Total do ativo néo circulante 163.926 _162.583 _199.507 _207.310 Reconhecimento do hedge via equivaléncia - - - - 7.603 - - 7.603 5708173
Total do ativo 177.666 190.694 215.261 238.240 Saldoem 31/12/24 636.749 384.175 81 13.200  (1.355) (9.905) (837.769) 185.176 11.336  196.512
Passivo Prejuizo Iiﬂmdo do exercicio - - - - - - (23.269) (23269% 544 (22.725
Circulante Aumento de capital - Prumo 3552 3.551 - - - - - 710 - 7.10
Fomecedores 14 7.269 871 7.331 896 Aumento de capital - BP 1522 1.522 (81) - - - - 2.963 - 2963
Salarios e encargos a pagar 15 - 3152 - 3.395 Ganho/(perda) na variaggo percentual em investida - - - - - (387) - (387)
Contas a pagar - partes relacionadas 10 1.198 587 1475 827 Reconhecimento do hedge via equivaléncia - - - - 2791 - - (2791) t207[ (2. 998)
Impostos e contribuicdes a recolher 16 15 110 83 198 Saldo em 31/12/25 641.823 389.248 - 13.200  (4.146) (10.292) (861.038) 168.795 12.060 180.855
1"3 ECS SOtk Lo : < 407 46 Demonstracdes dos fluxos de caixa Em 31/12/25 e 2024 (Em MRS$)
Ngflc?r?: lﬂiﬁé‘m circulante 8482 4720 9.291 5.662 A i Controladora Consolidado
! - Nota 2025 2024 2025 _ 2024 ! Nota “2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 _
Ig:lqulmentos fnanceios - Opeio 1% i 450 i 10’2456 Fluxos de caixa das atividades operacionais i Fluxo de caixa nas atividades de investimentos
b 05 & encafgfis apagar 18 380 318 389 a4g Prejuizo antes dos impostos ! Aquisicdo de bens do imobilizado (592) (2974) (592) (2974)
e sl e 04755 o47oq Itens de resultado que nao afetam o caixa: (23.269) (287.032) (18.746) (305.612) : i Recompra de agdes - recebimento - 3867 - -
L gl N 339 798 25115 36066 Depreciagaoe amortizado 13 46 49 47 50 } Aumento de capital por acionista -
Pgmm gnl:gﬁ;:%ga" circulante - =299 Baixa do imobilizado 13 10957 - 20978 < Eontroladgr | oy 1% (E) ggggg - - =
Provis&o de gastos com projetos 20 7.000 - 7.000 - 1 Reserva de capital - controlador . = = =
Capital social 19 641823 636749 641.823 636749 [0/ e as 08 OGN OKC0S | Caixa liquido e (ut,,,zado(s)
O N TED P (NI AR O oD e igpooas sopa o (00 5 - (10542) - 1 nas) atividades de investimento (7104) 893 (592) (2.974)
Oe?ervas ﬁ P' ab i 1558 1040 (1538 - 1940 Juros sobre mituo 21 : - (14.756) (10.499) | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Ru ror?ardesu . OS? crlangen = (86(1 '038% (837.769) (8(§1 '035% (837.769) Outras perdas (1) 1 (1) (1) 1 Aumento de capital por acionista 19(A) 3552 4417 3552 4417
B - : : -£22) Provisao de contingéncias 41 120 41 120 Aumento de capital por acionista -
ot b _168.795_185.176_168.795_185,17¢ Resulado de equivaléncia patrimonial 12 _(7.630) 280361 64 _306.272 ! ndo controlador 19(A) 1441 1893 1441 1893
=i s e —12060 11336 Resultado liquido ajustado i Adiantamento para futuro aumento
Ly el g —{68.795 185,176 180855 106513 (Aumento) reducdo de ativos e ! de capital - nao controlador 19(C) - 81 - 81
T°ta| d" PATiTieR1 O ;;l‘." 9 Noid —177666 190°694 215261 238 240 2umento (reducao) de passivos: _(12.856) _ (6.501) (15.915)  (9.670) | | Recompra de ages - pagamento 19 (B) - - - (291)
OINI00. PSSO € PAITFONIOAGUICO Impostos a recuperar (553 222 3563 2388 Aumento de reserva de capital por
Demonstracées dos resultados Em 31/12/25 e 2024 (Em MRS) _ Despesas antecipadas (40)  (122)  (31)  (126) ! acionista 9(B) 3551 4417 3551 4417
—Controladora ___Consolidado _ Adiantamentos 46 (2) B4 @)1 1 Aumento de reserva de capital por
Receitas (despesas) operacionais Nota 2025 _ 2024 2025 _ 2024 _ Contas a receber - partes relacionadas 597 432 695  1.125 acionista - n&o controlador 19(B)__1522 1893 1522  1.893
Despesas gerais e administrativas 20 (33431) (8:323) (36492) (12.018) Fomecedores (602) 297  (565) 249 l Caixa liquido utilizado nas atividades
Qutros ganhos e perdas . 1 (1) 522 1 Contas a pagar - partes relacionadas 611 (1.032) 538  (1.727)1 definanciamento 10.066__12.701_10.066 __ 12.410
Resultado antes do resultado financeiro, Impostos e contribuicdes a recolher (95)  (569) (4.039) (3:274) ' Redugao (aumento) do caixa e
;quwr?::’ncaa patnr_nonlal e impostos (33.430) (8.324) (35.970) _(12.017) Salarios e encargos a pagar (3.602) 184  (3.845) 193 ' equnvalente de caixa (13.532) 6.503 (13.728)  (3.282)
esultado financeiro Caixa utilizado nas ativid. operacionais 1 No inicio do exercicio 26.694 20191 28.855 32137
Receitas financeiras 21 2536 1686 17.353 12735 |ReCS. pagos i MM%% No fim do exercicio 13162_ 26694 15127 28.855
Despesas financeiras 21 (5) (33) (65) (58) caixa liquido utilizado nas 1 Reducéo (aumento) do caixa e
Eotﬂll tr:;ugado ﬁ,nall]CE!ro I g-ggé o 33%513 17.288 - 0162257727 atividades operacionais (16.494) _ (7.091) (23.202) (12.718) ! equivalente de caixa 13.532)  6.503 (13.728) (3.282)
Rzzfjllac;)o aen?gg %%Srm?)gagtor;}on = ( 259) _(—)(287032] T}Euml Notas explicativas as DFs individuais e consolidadas (Em MR$, exceto quando indicado de outra forma)
IRe C.S. comente "m% (2.465) 1- Contexto operacional: A Gas Natural Acu S A. (“GNA HoldCo” ou “Cia.”) foi constituida em 15/10/14. Possui como controladora a Prumo Logistica S.A. (*Prumo”) e acionist3

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores

Acionistas néo controladores

Prejuizo liquido do exercicio

(23 269) (287.032) (22.725) (308.077)
(23.269) (267.032) (23.269) (287.032)

544 (21,04
(23.269) (287.032) (22.725) (308 077)

de armazenamento e regaseificacdo de gas natural liquefeito para terceiros. AUTE GNA
| opera comercialmente, desde 16/09/21, no Porto do Agu, em S&o Jodo da Barra/RJ,
dois ativos estratégicos: © Usina Termelétrica a gas natural em ciclo combinado, com
capacidade instalada de 1,3 GW, destinada ao atendimento das obn'gagées contratuais
da UTE Novo Tempo em seus contratos de comercializagio de energia. A energia gerada
pela usina esta conectada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) por meio de uma Linha
de Transmissao (LT) 345kV e subestagoes associadas. o Terminal de Regaseificagao
de GNL (TGNL), com capacidade de regaseificagéo de até 21 milhdes de metros cuibicos
por dia, que assegura a importag&o de gas natural para o Projeto GNA |, para futuras
usinas de energia e para outros projetos potenciais na area Industrial do Porto do Agu.
AUTE GNA I, em conjunto coma UTE GNA II, também instalada no mesmo complexo,
compde o maior parque termelétrico a gas natural em operacéo da America Latina, tota-
lizando 3GW de capacidade instalada, o suficiente para abastecer aproximadamente 14
milhdes de residéncias. Reconhecidas enfre as mais modermnas do pais, as UTEs GNA | e
GNA Il operam em ciclo combinado, sendo compostas, cada uma, por trés turbinas a gas
e uma turbina a vapor. Dotadas de tecnologia de ponta, alcangam eficiéncia energética
de até 59%, aliando elevado desempenho operacional aos menores niveis de emisséo
entre as usinas em operacao no Brasil.

bp

PRUMO® Q
| Prumo BP Global
Logistica Investments

| S.A. Limited

70%
{7 GNA

GNA HoldCo.

iii. Ambiente Macroeconémico: A economia brasileira registrou em 2025 um cresci-
mento moderado, com expanséo de 2,5% segundo o IBCBr. Ainflacdo manteve trajetéria
de desaceleracéo, encerrando o ano com alta acumulada de 4,44%, dentro do intervalo
de tolerancia da meta oficial. O cambio operou em meédia ao redor de 5,70 BRL/USD.
A taxa Selic fechou o ano no patamar de 15%. iv.Desempenho operacicnal: O ano
de 2024 foi marcado por um aumento no despacho devido a ondas de calor e menor
geragdo renovavel, enquanto 2025 tem se caracterizado por uma operagéo focada em
prontidao e eficiéncia em periodos de baixo despacho. « Produgdo de Energia: A pro-
ducdo de energia da usina apresentou queda entre os dois exercicios; enquanto 2024
registrou 2.134.905 MWh gerados, em 2025 a produc&o caiu para 42.309 MWh, refletindo
um cenario de despacho limitado e pontual ao longo do ano. « Disponibilidade: Apesar
do baixo uso, a planta se manteve disponivel, registrando 92,78% de disponibilidade
média em 2025. Esse desempenho confirma a nossa prontidao técnica mesmo emum
cenario de operagéo reduzida. « Eficiéncia: O consumo de gas natural somou 1.663.999
MMBtu em 2025, comportamento coerente com o despacho minimo. v. Desempenho
econdmico-financeiro: O desempenho econdmico-financeiro da UTE GNA |, em 2025,
foi marcado por um cenério operacional desafiador, especialmente devido ao despa—
cho limitado das unidades geradoras. Ainda assim, a organiza¢&o apresentou avancos
significativos em eficiéncia, estrutura de custos, gestéo de caixa e disciplina financeira.

Indicadores de Resultado 3112/25 3112124 Variacao
i i iqui 1.162.882 1.616.442 (453 .560)
375.886 255 557 120329

32,32% 15,81% 16,51%

400.516 209694 190822

642518 434 436 208082

55,25% 26,88% 28 38%|

(392.724) (889.069) 496,345

(7.930) 13.672 (21.602)

(138) (665.703) 665.565

ilap 114 (0,02)

3952 4251 (29.9)

37416 39705 (228.9)

. Reoerta o;@raclonal liquida: A receita operacional liquida de 2025 foi de R$ 1.162.882
mil, queda de 28% frente a 2024, devido ao despacho significativamente menor em re-
Iagéo a0 ano anterior. » Lucro bruto, resultado do periodo e Ebitda: Mesmo com receita
menor, o lucro bruto cresceu para R$ 375.886 mil, e o EBIT atingiu RS 400.516 mil. O
EBITDA avangou para R$ 642.518 mil, impulsionado por custos variaveis menores,

SG&A reduzido e ganhos operacionais. « Resultado financeiro: O resultado financeiro
liquido melhorou de (R$ 889.069 mil) em 2024 para (R$ 392.724 mil) em 2025, uma
variacdo positiva de R$ 496 milhdes. Contribuiram para isso receitas financeiras maiores
e efertos favoraveis de variagéo cambial. = Lucro liquido do exercicio: A UTE GNA | re-
duziu o prejuizo anterior com oregistro de RS 138 em 2025, contra prejuizo de R$ 665.703
mil em 2024. A melhora operacional e financeira compensou a queda na receita opera-
cionalliquida. * DSCR: O Indice de Cobertura do Servigo da Divida (DSCR/ICSD) encer-
rou 2025 em 1,12x, praticamente estavel face a 1,14x em 2024 e em conformidade com
os parametros contratuais. A manutenc&o do indicador decorre da gestéo de liquidez,

com otimizagéo de fluxos e liquidagéo antecipada de facilidades de capital de giro, redu-
zindo encargos futuros e sustentando a capacidade de servico da divida. « Saldo de
caixa: O caixa e equivalentes totalizou R$ 395,2 milhdes ao final de 2025 (vs. R$4251

milhdes em 2024), variacéo explicada, sobretudo pela quitag&o antecipada das Notas
Comerciais. Considerando os depositos vinculados (contade servicoda dividae MRA),
aliquidez ampliada de 2025 alcangou ~R$ 532,7 milhes, evidenciando reforgo pruden-
cial da posicao de caixa para cumprimento de obrigacdes financeiras. « Endividamento
total: O endividamento total atingiu R$ 3,741 bilhdes em 2025, redugéo de 5,8% frente
aos R$ 3,970 bilhdes registrados em 2024, decorrente, principalmente, da liquidagéo
antecipada das Notas Comerciais de capital de giro e da amortiza¢&o regular dos finan-
ciamentos de LP. vi. Planejamento Estratégico: O planejamento estratégico da UTE
GNA |, integrado ao programa GNA+5 para o ciclo 20242029, orienta as prioridades
operacionais, ambientais na governanga da usinaemum contexto de crescente relevan-
cla para a seguranga energetica nacional. A estratégia tem como foco a exceléncia
operacional, a confiabilidade do fornecimento e a otimizag&o do desempenho, especial-
mente diante do aumento da demanda por geragéo térmica decorrente da intermiténcia
das fontes renovaveis e dos eventos climaticos extremos observados recentemente.
Nesse sentido, sdo priorizadas a estabilizaggo continua da operagao, a ampliagdo da
eficiéncia, da disponibilidade e da flexibilidade da usina para atendimento ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). Paralelamente, o planejamento prevé a captura de sinergias
com a entrada em operacéo da UTE GNA ||, fortalecendo o parque termelétrico integra-
do e possihilitando ganhos operacionais relevantes por meio da gestéo conjunta das
unidades. O plano também reforca 0 compromisso com a sustentabilidade, o cumpri-
mento dos requisitos de licenciamento ambiental, o monitoramento de emissdes, biodi-
versidade e recursos hidricos, além do alinhamento acs principios ESG (Environmental,
Social, and Governance). Complementarmente, integra iniciativas corporativas de ges-
tao de riscos, integridade e ciberseguranca, assegurando a continuidade operacional e
a atuacao segura, eficiente e ambientalmente responsavel da UTE GNA | no LP. vii.
Novos Negoécios: A GNA se prepara para participar de novos leildes de reserva de
capacidade, com projetos de novas termelétricas compativeis com as exigéncias de
despacho rapido. A Cia. possui licenca para expandir seu parque em mais 3,4 GW, al-
cancando ate 6,4 GW, e segue estruturando modelos de negdcio para) viabilizar a cone-
x&o do parque termelétrico e do complexo industrial do Porto do Agu a malha nacional
de gasodutos. No @mbito da conexdo doméstica, a GNA possui dois projetos: 0o GASOG,

ligando o parque termelétrico ao GASCAV (TAG), e 0 GASINF, conectando o parque ao
Terminal de Cabitinas (NTS). Ambos foram mencionados na versao para consulta pu-

blica do Plano Nacional Integrado das Infraestruturas de Gas Natural e Biometano, o
PNIIGB 2025 da EPE, sendo o GASOG indicado como prioritario. Os gasodutos serao
bidirecionais, com capacidade de até 12 milhdes de m*/dia (expansivel a 18 milhdes de
mvdia), e previsdo de conex&o a malha integrada a partir de 2028. O PNIIGB também
reconheceu a relevancia do projeto do terminal onshore de estocagem e regaseificagéo
de GNL, que podera se tornar o primeiro terminal terrestre do tipo no Brasil, ampliando
capacidade, flexibilidade e seguranca de suprimento. Em 2026, serainiciado o processo
concorrencial para contratagéo de capacidade e definigéo de parceiro. viii. Governanga
Corporativa: A GNA possui uma estrutura acionaria robusta, formada por empresas
lideres em seus setores — bp, Prumo Logistica, Siemens AG, Siemens Energy e SPIC
Brasil. A govemanca da Cia. esta alinhada as diretrizes dos acordos de acionistas e as
politicas intemas, assegurando a observancia das estratégias definidas e a adequada
condugéo dos deveres de seus integrantes. Nos termos do Estatuto Social e da legisla-
¢ao brasileira, o Conselho de Administragéo, nomeado pelos acionistas, & responsavel
por definir o propésito, a miss&o, os valores e as estratégias da empresa, além de apro-
var politicas e metas econémicas, ambientais e sociais. O Conselho atua com regras
claras de preveng&o a conflitos de interesse, delibera sobre transages com partes rela-
cionadas e realiza reunides periodicas, sendo apoiado por Diretorias-Executivas e por
Comités de Assessoramento, como o Advisory Committee da UTE GNA |, que subsidiam
as decisOes estratégicas e o aoompanhamento dos projetos. Em 2025, foram definidas
diretrizes e metodologia padronizada de auditoria para a Cia. Foram instituidos a Norma
de Auditoria Intema e o Procedimento de Elaboragao do Plano Plurianual, assegurando
continuidade e maturidade ao processo. Como resultado, elaboramos o Plano Plurianu-
al de Auditoria com base em uma Matriz de Priorizagao, que classifica os processos com
base em criteérios previamente estabelecidos e define as prioridades de auditoria para
um ciclo de trés anos. O tema de Diversidade e Inclusdo foi incorporado a tematica da
Semana de Compliance, originando a Semana de Compliance e Diversidade e Inclu-
sdo. Durante o evento, foilangada a Cartilha de Diversidade e Inclusdo da GNA, que traz
os principais conceitos relacionados ao tema e tem foco em leframento e conscientizagéo
do publico intemo. Tambem foi langada uma pagina dedicada a diversidade na intranet
da GNA. ix. Gestao de Pessoas: Em 2025, a GNA publicou sua Politica de Recursos
Humanos, consolidando as diretrizes que orientam uma g?estéo de pessoas estratégica,
eficiente e alinhada aos valores e 4 cultura organizacional. O documento reforca o com-
promisso da Cia. com a promogéao de um ambiente de trabalho seguro, justo, saudavel
e etico. A iniciativa ganha uma especial relevancia em um ano marcado pelo inicio da
operacgéo da UTE GNA I, processo que envolveu a desmobilizagdo da méo de obra e
fol conduzido com elevado padréo de governanca, sem impactos negativos para a co-
munidade ou demais publicos de interesse. Neste mesmo ano, a GNA passou aintegrar,
pela primeira vez, o ranking nacional das Melhores Industrias para Trabalhar (33° lu-

;:2 na categona de empresas de médio porte, da consultoria Great Place io Work®
? GPTW). Em 2025, também renovou o selo de Melhores Empresas para Trabalhar no
Brasil e figurou nos ranklngs de Melhores do Estado do RJ (16° lugar) e Melhores para
as Mulheres Trabalharem no Brasil (10° lugar). Esses reconhecimentos valorizam as
boas praticas de gestao de pessoas e evidenciam o compromisso da empresa com o
bem-estar, a diversidade e a construgao de um ambiente organizacional de exceléncia.
A Cia. manteve avangos relevantes em Diversidade & Inclusdo, alcangando 56% de
mulheres no quadro total de colaboradores e 32% em posi¢des de lideranga, além de
promover agdes esfruturadas de capacitacéo e revisar sua estrategia de D&I paraampliar
resultados. A seguranga permaneceu como Vvalor inegociavel, sustentada por atuagéo
preventiva robusta e cultura de responsabilidade compartilhada, encerrando o periodo
sem registro de acidentes graves ou fatais. x. Ambiente Regulatério: A UTE GNA |
opera em conformidade com o arcabougo regulatério do setor elétrico brasileiro, aten-
dendo as exigéncias do ONS e da ANEEL, incluindo os requisitos de seguranca ciber-
nética. Em 2024, a Cia. reforgou esse compromisso com a implementagéo da Politica e
doPlanode Seguranga Cibemeética Industrial, alcangando nivel de maturidade superior
a média do setor. No ambito ambiental, a usina mantém total conformidade com as
obriga¢des referentes ao licenciamento do INEA, com monitoramento continuo de emis-
s@es, recursos hidricos, residuos, ruido, fauna e flora. Mantém alinhamento com os
Padrées de Desempenho da International Finance Corporation e com EHS Guidelines
do Banco Mundial, aferidos por monitoramento socioambiental independente. A opera-
¢ao regulatoria é sustentada por um Sistema de Gestéo Integrado alinhado a referenciais
reconhecidos intemnacionalmente, apoiado por auditorias periédicas, gestdo de riscos e
uma estrutura robusta de compliance, incluindo politica anticorrupgéo e canal de dentin-
cias independente. A participagao ativa da GNA em entidades seforiais contribui para o
alinhamento as evolugbes regulatérias e as melhores praticas do setor, assegurando
uma operagao confiavel, integrada e alinhada aos mais altos padres da industria ener-
gética. xi. Saude e Seguranc¢a: Em 2025, a GNA consolidou uma estrutura robusta de
Sallde, Seguranga e Bem-Estar, aplicavel a colaboradores proprios e terceiros, comfoco
em prevencéo, gestdo de riscos e promogao da qualidade de vida. Todas as unidades
operacionais seguem o PGR e 0 PCMSO, com treinamentos continuos, exercicios de
emergéncia, inspegdes em campo e infraestrutura dedicada, incluindo ambulatério e
ambulancia 24 horas. O sistema & sustentado por normas intemas, mecanismos formais
dereporte, direito de recusa e ampla participagéo dos colaboradores nagestéo de riscos.
No campo do bem-estar, o Programa Energizar ganhou ainda mais relevancia em 2025,
com a criagao de uma pagina exclusiva no Portal de Sustentabilidade, reunindo benefi-
cios e calendario de agbes. Foram concluidas duas etapas do Milhas de Saude, amplian-
do o engajamento por meio de gamificag&o; o Programa Nutricional encerrou sua se-
gunda turma com resultados positivos; e fol implementada a quick massage no programa
de Ergonomiia, reforgando o cuidado com a saude fisica e emocional das equipes. Em
segurancga, 2025 marcou o langamento dos Principios de Lideranca em Seguranca da
GNA, documento estruturante alinhado a referéncias interacionais, que consolida dire-
frizes como protagonismo da lideranga, disciplina operacional, preparagéo para emer-
géncias e aprendizado continuo com incidentes. No mesmo periodo, foi publicado o
Plano de Gestao de Crises, fortalecendo a govemnanca e a capacidade de resposta da
Cia. Os resultados refletem a consisténcia dessas praticas: 3.242.774 horas trabalhadas
sem acidente com afastamento desde o inicio da operagéo da UTE GNA [; 20.932.832
horas sem afastamento em toda a obra da GNA II; e 206.152 horas sem afastamento
desde oinicioda operagdoda UTE GNA II. Esses indicadores reforcamque, paraa GNA,
aseguranga € valor inegociavel e um dos principais ativos do negécio. Xii. Sustentabi-
lidade: A sustentabilidade € um pilar estratégico para GNA. A Cia. atua de forma inte-
grada ao desenvolvimento socioeconémico dos colaboradores e das comunidades de
onde esta presente, assegurando a conservagdo ambiental e a adogdo dos mais eleva-
dos padrdes de ética, integridade e fransparéncia. A atuacgéo da Cia. é orientada pela
Politica de Sustentabilidade, que incorpora os principios ESG & gestao corporativa e
direciona a execucao da Estratégia de Sustentabilidade. Como signataria do Pacto
Global da ONU, a GNA mantém compromisso ptiblico com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), alinhando suas iniciativas as melhores praticas intemacio-
nais. Em 2025, os principais avancos foram: » Revisdo da Estratégia de Sustentabili-
dade, com base na nova Matriz de Dupla Materialidade, reforcando a priorizagéo de
temas estratégicos para o negdcio e para os stakeholders. « Reconhecimento pelo
quarto ano consecutivo com o selo de mais alto nivel de qualificacio no Registro
Publico de Emissoes, referente aos dados de Gases de Efelto Estufa (GEE) de 2024,
evidenciando transparéncia e robustez na gest&o climatica. » Aprimoramento do pro-
grama de gestdo de riscos em violéncia baseada em género, com ampliacéo do
escopo junto a fomecedores terceirizados. « Fortalecimento das iniciativas de con-
servacao da biodiversidade, coma continuidade do monitoramento do lagarto-da-cau-
da-verde, parceria para a preservagdo da preguiga- de-coleira-do-sudeste com a Reser-
va Caruara e a UENF, e inicio de estudo proprio sobre o ratinho-goytaca. « Execugao
de novos projetos de investimento social voluntario, ampliando o impacto positivo
no territdrio e o engajamento comunitario. Agradeclmentos A Administragéo da Gas
Natural Agu S.A. agradece a contribuicéo de seus fornecedores, clientes, parceiros,
acionistas, instituicdes financeiras, entidades govemamentais, érgdos reguladores ea
todos aqueles que contribuiram para o desempenho da Cia. no ano de 2025.
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BP Global Investments (“BP”). A GNA HoldCo possui investimento societario na Gas Natural Acu Infraestrutura S.A (“GNA Infra”). A Cia. e sua controlada (“Grupo GNA”) tem
como objetivo desenvolver a compra e venda de gas natural liquefeito (‘GNL”), processamento, beneficiamento e tratamento de gas natural oriundo da produgéo offshore e dgf
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egaseificacdo”), o qual disponibilizara capacidade para importar gas natural para o Projeto UTE GNA |, para futuras usinas de energia, e para outros projetos potenciais na areg
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Industrial do Porto do Agu. AUTE GNA | faz parte do desenvolvimento do chamado “Acu
Gas Hub”, localizado estrategicamente no nordeste do estado do RJ, que pretende ofe-
recer uma solugao logistica eficiente para a comercializa¢&o e o consumo de gas natural
e seus produtos. A usina termelétrica da controlada em conjunto indireta UTE GNA |,
em conjunto com o Terminal de Regaseificacdo de GNL e a Linha de Transmissao 345
kV (*), entraram em operacéao comercial, com as devidas autorizagoes regulatorias, em
16/09/21. A controlada em conjunto indireta UTE GNA | discutiu coma BP Gas Marketing
(‘bpGM”) a interpretacéo de clausulas de precificagédo do LNG SPA. Mesmo cumprindo
suas obrigagdes, realizou pagamentos provisérios em margo de 2022, reservando-se
ao direito de reembolso. Em julho de 2022, iniciou arbitragem para questionar valores
cobrados pela bpGM. A sentenca final, recebida em julho de 2024, foi favoravel a bpGM.
Em dezembro de 2024, a controlada em conjunto indireta UTE GNA | pagou os custos
do processo e os honorarios da contraparte, totalizando R$ 33.523. A controlada em
conjunto indireta UTE GNA | informa que a propositura do procedimento arbitral ndo
resultou em impacto nas operacdes do projeto, ou na continuidade do fomecimento de
GNL nos termos do LNG SPA. A GNA HoldCo também ftrabalha no desenvolvimento
de novos projetos, com o intuito de participar em futuros leilées de energia, de modo a
viabilizar a implantagéio de outros empreendimentos. Licencas e autorizacées: A con-
trolada em conjunto indireta UTE GNA | possui licengas ambientais preliminares para 1,3
GW em termelétrica em ciclo combinado. Descricéo: Licencade Operacéo para Linha
de Transmisséo Agu-Campos de 345 kV, com aproximadamente 52 km de extensao
e a subestagdo UTE Novo Tempo GNA Il (UTE GNA |). Terminal de Regaseificagéo
de gas natural liquefeito (TGNL), além da expedicdo de gas natural com capacidade
de regaseificacdo de 21.000.000 Nm3/dia, localizado no Molhe Norte do Terminal 2
do Porto do Agu, compreendendo as seguintes unidades: Unidade de Armazenamen-
to e Regaseificagdo (FSRU); estruturas de atracagdo e amarragéo de FSRU, LNGC
e rebocadores; sistema de descarregamento de gas natural a alta pressao, incluindo
os bragos de descarregamento marinhos, caixdes, estradas, linhas de transferéncia
de custddia; estacdo de regulagéo de presséo; lancado e recebedor de PIG; estagdo
de tratamento de esgoto; sistemas de apoio (distribuicéo intema de agua e combate a
incéndio); estruturas de integragéo com as usinas termelétricas (gasoduto, sistema de
captagao e distribuicdo de agua domar, sistema de langamento de efluentes); instalagoes
administrativas. Documento: LO N° IN051350 e LO N° INO06540 AVB004490. Data
de Emissao: 26/05/20. Vigéncia: 26/05/30; Descrigao: Licenca autoriza a operacdo da
Usina Termelétrica UTE GNA |, a gas natural, com capacidade instalada de 1.338,3MW
em ciclocombinado e suainfraestrutura auxiliar (utilidades, tratamento de agua e unidade
de dessalinizag&o, prédios administrativos, oficina, contéineres, sala de estocagem e
laboratério), além darealizagdo de captura, transporte, resgate e monitoramento de fauna
silvestre, na FAZENDA SACO DANTAS, SIN, AREA 1 EAREA-2 - UTE GNA-I - PRAIA
DO ACU, municipio SAO JOAO DA BARRA. Documento: LO N° IN051787. Data de
Emissao: 08/12/20. Vigéncia: 08/12/28. a. Continuidade operacional: As DFs foram
preparadas com base na continuidade operacional, o que pressupde que a Cia. obtera
recursos financeiros suficientes para gerar fluxo de caixa futuro. A Cia. reconheceu um
prejuizo liquido de R$ 23.269 na controladora e R$ 22.725 no consolidado para o exer-
cicio findo em 31/12/25 e (prejuizo liquido no exercicio de R$ 287.032 na controladora
e R$ 308.077 no consolidado em 31/12/24) e nesta data, apresenta capital circulante
positivo em R$ 5.258 na controladora e R$ 6.463 no consolidado para o exercicio findo
em 31/12/24 e (R$ 23.391 na controladora e R$ 25.268 no consolidado em 31/12/24).
A Administrac&o entende que existem fundamentos suficientes para apoiar a avaliagéo
de continuidade operacional da Cia. considerando suporte financeiro previsto dos acio-
nistas no exercicio de 2026. « UTE GNA I: A confrolada em conjunto indireta UTE GNA |
reconheceu prejuizo liquido no montante de R$ 138 para o exercicio findo em 31/12/25
(e prejuizoliquido de R$ 665.703 em 31/12/24), e nessa data, apresenta capital circulante
positivo em R$ 28.284 (o passivo circulante excede o ativo circulante em R$ 134.545
em 31/12/24). Em 31/05/24 ocorreu o inicio do comissionamento de UTE GNA I, fato
que pemitiu um compartihamento de custos operacionais de controlada em conjunto
UTE GNA | e que trara, de forma gradual, uma melhora na margem operacional da Cia.
Alem disto, a margem operacional & positivamente impactada anualmente pelo efeito
combinado de receitas fixas indexadas ao IPCA, balanceada por custos fixos e despesas
gerais evoluindo abaixo da inflagéo. Por fim, a amortizagéo do saldo devedor da divida
confere um perfil decrescente de gastos com juros a cada exercicio futuro. Em 3/01/24,
a controlada em conjunto indireta UTE GNA | contratou empréstimo de capital de giro
no valor de R$ 150.000 junto ao Banco ABC Brasil S.A., por meio da emissé&o de Notas
Comerciais Escriturais, com prazo original de vencimento de 1 ano, remuneragao cor-
respondente ao CDI acrescido de 2,25% ao ano e amortizagéo do principal em parcela
Unica no vencimento (“bullet”). Os recursos captados foram destinados exclusivamente
ao pagamento de cargas de gas. Em 27/12/24, o vencimento das Notas Comerciais foi
prorrogado por mais 1 ano, passando a ocorrer em 5/01/26. Em 23/12/25, a controlada
em conjunto indireta UTE GNA | efetuou a liquidagao integral antecipada do pn'nca("pal
e dos respectivos encargos financeiros, no montante de R$ 175.015. A avaliagdo dos
fluxos de caixa futuros demonstra que a controlada em conjunto indireta UTE GNA | tera
geracdo de caixa gradativamente melhorada ao longo dos periodos, e suficiente para
pagamentos das parcelas da divida e de seus compromissos de curto e LPs. Portanto, a
administragdo consideraem sua melhor estimativa que o risco de ocoiréncia de quaisquer
inadimplementos e consequente continuidade operacional estdo mitigados.

2Empresas do grupo Participacgo acionaria
Controladas diretas Pais 2025 2024
Gas Natural Agu Infraestrutura (‘GNA Infra”) a) Brasil 93,06%  93,02%
Agu Trucked LNG S.A (“Agu Trucked”) Brasil 100,00% 100,00%
Controladas em conjunto indiretas

UTE GNA | Geragé&o de Energia S.A (‘UTE GNAI") Brasil 44,89%  44,89%

a) Em 28/02/25, foi convencionado o aumento do capital social e reserva da Cia., no
montante total de R$6.512, mediante a emisséo e subscrigdo privada de 47 novas agdes,
com preco de emisséo de R$ 138.565,92. 3 Base de preparacdo: Declaracao de
conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC?: As DFs foram
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (‘IFRS”), emitidas
pelo Intemational Accounting Standards Board (TASB”) e as praticas adotadas no Brasil
(BR GAAP). A emissao das DFs foi autorizada pela Administracéo da Cia. em 13/03/26.
Detalhes sobre as politicas contabeis da Cia. estdo apresentadas na nota explicativa 7.
4 Base de mensurac&o: As DFs foram preparadas com base no custo histérico, com
excec¢do de instrumentos financeiros que foram mensurados pelo valor justo pormeio do
resultado e instrumentos financeiros a valor justos por outros resultados abrangentes. 5
Moeda funcional: Estas DFs est&o apresentadas em Reais, que & a moeda funcional
da Cia. Todos os saldos foram amedondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicadode outra forma. 6 Uso de estimativas e julgamentos: Julgamentos, estimativas
e premissas sao utilizados para a mensuragao e reconhecimento de certos ativos e
passivos das DFs da Cia. A determinagéo destas estimativas levou em consideracao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros
e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem
a avaliagao de vida util do ativo imobilizado, a analise de recuperacéo dos valores dos
ativos imobilizados, intangiveis, a avaliagéo do valor recuperavel do IR e C.S. diferidos,
instrumentos financeiros, dentre outros, de sua controlada em conjunto indireta que pode
impactar o investimento reconhecido na Cia. A liquidacao futura das transacgdes envol-
vendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas DFs
devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagéo. A Cia. revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. As informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31/12/25 e 2024 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no préximo ano fiscal estd incluida: « Nota explicativa 13.1 - Avaliagéo de trigger para
impairment - principais premissas em relacéo aos valores recuperaveis, incluindo a re-
cuperabilidade dos investimentos. 7 Politicas contabeis materiais: A Cia. aplicou as
politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apre-
sentados nestas DFs, salvo indicagao ao contrario. a. Base de Consolidacao: (i) Inves-
timentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial:
Os investimentos da Cia. em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem sua participacgo em empreendimentos controlados em con-
Junto (joint ventures). Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto,
deve existir um acordo contratual que permite a Cia. o controle compartihado da entida-
de e da a Cia. direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e n&o direi-
to aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos s@o reconhecidos inicial-
mente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagédo. Apés o reconhecimentoinicial,
as DFs incluem a participacéo da Cia. no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou con-
trole conjunto deixa de existir. Nas DFs individuais da controladora, investimentos em
controladas também s&o contabilizados com o uso desse método. (i) Transacées eli-
minadas na consolidacédo: Saldos e transacgdes intragrupo, e quaisquer receitas ou
despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagSes em moeda estrangeira) nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, s&o eliminados. Ganhos ndo realizados
oriundos de transacGes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eli-
minados contra o investimento na propor¢&o da participacéo da Cia. na investida. Perdas
nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados,
mas somente na extensdo em que n&o haja evidéncia de perda por redugéo ao valor
recuperavel. b. Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros: Os ativos financeiros
incluem caixa e equivalente de caixa, contas a receber entre partes relacionadas e deri-
vativos. A Cia. reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando a Cia. se toma
uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro que néo
possua um componente de financiamento significativo € inicialmente mensurado pelo
valor justo acrescido dos custos de transagéo que sé&o atribuiveis a sua aquisi¢éo ou
emisséo - para um item que n&o € a valor justo por meio do resultado (VJR). Um contas
a receber de partes relacionadas sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacgéo. A Cia. deixa de reconhecer um ativo fi-
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Cia. transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre umativo
financeiro em uma transag&o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos, ou em que a Cia. ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e n&o detém o controle do
ativo financeiro. (i) Passivos Financeiros: Os passivos financeiros séo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou VJR. ¢. Investimentos: (i) Investimentos
em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investi-
mentos da Cia. em entidades contabilizadas pelo méetodo da equivaléncia patrimonial
compreendem sua participacdo em empreendimentos controlados em conjunto. Para
ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite a Cia. o controle compartilhado da entidade e dé a Cia. direito aos
ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e pas-
sivos especificos. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual
inclui os gastos com a transagé&o. Apods o reconhecimento inicial, as DFs incluem a parti-
cipagéo da Cia. nolucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes
da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
existir. Nas DFs individuais da controladora, investimentos em controladas também sao
contabilizados com o uso desse método. (i) Transacdes eliminadas na consolidacao:
Saldos e transacdes infragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos
ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) néo realizadas derivadas de transagoes
intragrupo, s&o eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investi-
das registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na
proporgdo da participagéo da Cia. na investida. Perdas n&o realizadas sé&o eliminadas
damesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
nao haja evidéncia de perda por redug&o ao valor recuperavel. d. Imobilizado: Reco-
nhecimento e mensuracao: ltens do imobilizado séo mensurados pelo custo historico
de aquisi¢&o ou construgao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido
de depreciagcdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recu-
peravel (impairment). Depreciac¢ao: A depreciacao é calculada para amortizar o custo
de itens do ativo imabilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida util estimada dos itens. Definida em termos da utilizagao
esperada do ativo para a entidade. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado em uso
s&o as seguintes: Equipamentos de informatica: 5 anos: Moéveis e utensilios: 10 anos:
Magquinas e equipamentos: 10 anos; Benfeitorias em propriedades de terceiros: 25 anos.
e. Intangivel: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo, de-
duzidos da amortizagéo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos
(impairment), quando aplicavel. A vida util estimada do ativo intangivel s&o: Licenca de
uso de Software: § anos. f. Reducao ao valor recuperavel (*”impairment”): Ativos
nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros com vida util definida

sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo & estimado.
Uma perda por redugéo no valor recuperavel & reconhecida se o valor contabil do ativo
ou Unidade Geradora de Caixa (‘UGC") exceder o seu valor recuperavel. O valor recu-
peravel de um ativo ou UGC € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despe-
sas de venda. Ao calcular o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto, antes dos impos-
tos, que reflita as condigdes de mercados vigentes quanto ao periodo de recuperabilida-
de do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente s&o agrupados ao
menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que s@o em grande
parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos. Perdas por
reducéo no valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas re-
ferentes a UGCs s&o inicialmente alocadas na redugao de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e subsequentemente naredugdo dos outros ativos desta UGC
(ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugé&o ao valor recuperavel
relacionada a outros ativos (exceto &gio) € revertida somente na condigdo em que o
valor contabil do ativo néo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de de-
preciagéo ou amortizagéo, caso a perda de valor n&o tivesse sido reconhecida. Ativos
financeiros nao-derivativos: A Cia. reconhece provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre: « Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; g.IRe C.S.: OIRe
a C.S. do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para IR e
9% sobre olucro tributavel para C.S. sobre o lucroliquido, e consideram a compensacéo
de prejuizos fiscais e base negativa de C.S., Ltda. a 30% do lucro real do exercicio. A
despesa com IR e C.S. compreende os impostos de renda e C.S. correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagao de negocios ou a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Despesas de IR e C.S.
corrente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos comrentes a pagar ou a
receber e reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele @mensurado combase nas taxas
de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes séo
compensados somente se certos critérios forem atendidos. Despesas de IR e C.S. di-
ferido: Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relacgéo as diferengas
temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de DFs e os usados
para fins de tributag&o. Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagéo aos prejuizos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis n&o utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estar&o disponiveis, contra os quais serdo utiliza-
dos. A probabilidade de recuperacao destes saldos é revisada no fim de cada exercicio
e, quando néo for mais provavel que bases fributaveis futuras estejam disponiveis e
permitam a recuperagéo total ou parcial destes impostos, o saldo do ativo € reduzido ao
montante que se espera recuperar. h. Provisoes: As provisdes séo reconhecidas em
fungdo de um evento passado quando ha uma obrigacéo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confiavel e se for provavel a exigéncia de um recurso economi-
co para liquidar esta obrigac&o. i. Receitas e despesas financeiras: Areceita e a des-
pesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. j. Mensura-
¢éo do valor justo: Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo ordenada entre participantes
do mercado na data de mensurag&o, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Cia. tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete 0 seunsco de descumprimento (non- performance). Uma série de politicas
contabeis e divulgactes da Cia. requer amensuracao de valores justos, tanto para ativos
e passivos financeiros como n&o financeiros. Quando disponivel, a Cia. mensura o valor
justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instru-
mento. Um mercado & considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacées de precificaco
de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Cia. utiliza
técnicas de avaliacéo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimi-
zam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagéo escolhida incorpora todos
os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagéo de uma
fransag&o. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de com-
pra e um preco de venda, a Cia. mensura ativos com base em precos de compra e
passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de uminstru-
mento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego da transac&o - ouseja,
ovalorjusto da contrapartida dada ou recebida. Se a Cia. determinar que o valor justono
reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o valor justo ndo e evidenciado nem
por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado
numa tecnica de avaliagéo para a qual quaisquer dados néo observaveis séo julgados
como insignificantes em relag&o a mensuracéo, entéo o instrumento financeiro € men-
surado inicialmente pelo valor justo ajustado paradiferir a diferenca entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenca é reco-
nhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagéo € totalmente suportada por dados de mercado observaveis
ou a transagé&o € encerrada, o que ocorrer primeiro. Para mensuragao e determinacao
do valorjusto, a Cia. utiliza varios métodos Incluindo abordagens de mercado, de resul-
tado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam
para precificar o ativo ou passivo. 8 Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas:
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 01/01/25. A
Cia. néo adotou essas normas ha preparagao destas DFs: o IFRS 18 Apresentacédo e
Divulgacio das Demonstracdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1
Apresentacao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou apos 01/01/27. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos
principais. o As entidades sdo obrigadas a classificar fodas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de IR. As entidades
também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades n&o mudara. o As medidas de desempenho definidas pela
administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma unica nota nas DFs. o Orientacdes
aprimoradas séo fomecidas sobre como agrupar informagdes nas DFs. Além disso, todas
as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstrag&o dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Cia. ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo,
particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Cia., a
demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A
Cia. também esta avaliando o impacto sobre como as informacgées séo agrupadas nas
DFs. « Outras Normas Contabeis: o Contratos de eletricidade relacionados a natureza
(alteragbes ao CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/ IFRS 7). o Classificagdo e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros - Alteragées as CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/ IFRS 7.Com base
na avaliagéo da Administragéo, as normas néo afetardo materialmente as DFs da Cia.

9 Caixa e equivalente de caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos (a) 633 4 796 20

Aplicacdes financeiras

Aplicagoes financeiras (a) 12,531 26693 14333 28838
13.164 26.697 15.129 28.858

Provisdo de perda esperada (b) (2) (3) (2) (3)

Total 13.162 26.694 15.127 28.855

(a)Em31/12/25, o saldo de caixa e bancos esta mantido em contas correntes nos bancos
Santander, Bradesco e Itai. Os equivalentes de caixa correspondem a aplicagbes em
CDB do Santander, instituigéo financeira de primeira linha, com liquidez imediata e risco
insignificante de mudanca de valor. As aplicacoes financeiras séo remuneradas a taxas
pos-fixadas, com rentabilidade média de 99,50% do CDI (99,50% em 31/12/24). (b) As
perdas financeiras estimadas foram calculadas com base nas taxas de perda de umes-
tudo de Corporate Default publicado pela S&P em 31/12/25, referente a 15anos de dados
coletados pela mesma sobre o risco de default de empresas em cada nivel de rating. O
caixa e equivalentes de caixa est&o alocados em contrapartes bancarias e financeiras,
que foram agrupados em 5 niveis, separados entre AAA e BB de acordo com seu rating
na Fitch Ratings, Moody's e Standard & Poor's. Conforme apresentado na tabela abaixo,
as contrapartes em que a Cia. possui saldos em aberto em 31/12/25 sé&o classificadas
em AAA, com base na média de suas classificagdes. A posi¢éo de perda estimada no
caixa e equivalentes de caixa foi calculada com base na taxa de perda esperada de 12
meses e reflete os prazos de vencimento das exposicdes de risco. No entanto, ndo ha
expectativa de perda de caixa neste cenario.

EmMRS$ Provisdao

Nivel de Risco Rating Saldo Bruto Ta; rda(1) de Perda
Controladora Nivel 1 AAA 13.164 0,01% (2)
Consolidado Nivel 1 AAA 15.129 0,01% )

(1) Taxa de Perda considera o Global Corporate Average Default Rate para 1 ano divul-
gado pela S&P em 31/12/25. Amovimentacdo em 31/12/25 e 2024 da perda estimada foi:

Controladora ___Consolidado
Saldo em 01/01/24 (2) (4)
Adicao (Reversao) (1) 1
Saldo em 31/12/24 (311 {%
Reversdo
Saldo em 31/12/25 (2) (2)

10 Partes relacionadas: A Cia. adota as praticas de Govemanca Corporativa recomen-
dadas efou exigidas pela legislagdo e regulamentac&o em vigor. O Acordo de Acionistas
da Cia. estabelece diretrizes que visam asse%%rar que as transacdes entre a Cia. e suas
partes relacionadas sejam realizadas no melhor interesse da GNA, com independéncia
e transparéncia, de forma a prevenir situacoes de potencial conflito de interesses quando
da realizagéo de operagOes envolvendo partes relacionadas. Além disso, o Cédigo de
Conduta da GNA estabelece regras com o objetivo de prevenir situa¢des de confiito de
interesses envolvendo qualquer colaborador da Cia., as quais séo aplicaveis a todos os
colaboradores e stakeholders da GNA. Em conformidade com a Lel das S.A., os mem-
bros do Conselho de Administragao da Cia. estao proibidos de deliberar sobre qualquer
matéria ou de atuar em quaisquer operagdes ou negacios nos quais tenham interesses
confiitantes com os da Cia. Os principais saldos de ativos e passivos em 31/12/25e 2024,
relativos as operagdes com partes relacionadas, bem comoas transagdes que influencia-
ram o resultado do exercicio, sdo decorrentes de transages da Cia. com empresas sob
controle comum, membros da Administrac&o e outras partes relacionadas, como segue:

Controlada __Consolidado
Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
UTE GNA | - controlada em conjunto da controlada
direta (c) - -_14.756 10499
Total - -_14.756 10.499

(a) Contrato de compartihamento de gastos com pessoal e outras despesas entre as
empresas do grupo GNA, (b) Compartihamento de outras despesas gerais ocorridas
entre empresas do grupo GNA e Prumo; (c) Emfevereirode 2021, a GNA Infra, fez aporte
em Reais na controlada em conjunto UTE GNA | como miituo. O miituo coma UTE GNA
| possui vencimento vinculado aos pagamentos subordinados (*). Em 2025 e 2024 houve
apenas o acréscimo de juros. Veja abaixo a movimentag&o: Consolidado

UTE1100% CDI _Total
92.605 _ 92.605

Saldo em 01/01/24

Juros apropriados 10499 _ 10.499
Saldo em 31/12/24 103.104 103.104
Juros apropriados 14.756 _14.756
Saldo em 31/12/25 117.860 117.860

(*) Contrato com acionistas com pagamento subordinado - Dentro do Acordo de acionistas
naempresa UTE GNA | ha contratos que possuem a clausula de pagamento subordina-
do. Os contratos subordinados s&o: Porto do Agu contrato de arrendamento do terreno,
contrato de O&M e LTMP parcela fixa com a Siemens Energy e contrato de Flexible fee
com a BP Global e SPIC Brasil. Os montantes referentes & remuneragdo dos membros
da Administrag&o estio apresentados abaixo:

rolada onsolida
Diretores 2025 2024 2025 _ 2024
Proé-labore (416) (438) (B642) (745)
Boénus (638) (535) (B638) (536)
Beneficios e Encargos (126) _ (132) _ (194) _ (225)
Total (1.180) (1.105) (1.474) _(1.506)

11 Impostos a recuperar
Ativo circulante

Controladora__Consolidado

Impostos a recuperar 2025 _2024 2025 2024
IR retido na fonte ("IRRF") 77 392 110 3%
PIS / COFINS a recuperar 21 21 21 21
ISS a recuperar 4 4 4 4
Total 102 377 135 379
IReCS.a rectff)erar

IReC.S. ("IRPJ/CSLL") 37 37 48_ 673
Total 37 37 48 673
Ativo nao circulante

IR e C.S. arecuperar

IR e C.S. ("IRPJ/CSLL") 1972 1144 3917 2944

Total 1972 1144 3917 2944
12 Participacdes Societarias: a. Saldo de investimentos em controladas e con-
troladas em conjunto
Equivaléncia
Investimentos __patrimonial

Controlada direta % de participacdo 2025 2024 2025 _ 2024
GNA Infra (*) 93,06% 161.658 151.017 7.306 (280.384)
Acu Trucked LNG 100,00% (62)__ (385)_ 324 23
Total 161.596 150.632 7.630 (280.361)
Controlada em conjunto da controlada direta

UTE GNAI 44 89% 76.885_ 79948 (64) (306.272)
Total 76.885 79.948 (64) (306.272
Total de investimento - Controladora 161.596 150.632 7.630 (280.36
Total de investimento - Consolidado 76.885 79948 (64) (306.272

(*) Em 28/02/25 houve o aumento do capital social e reserva de capital no montante R$
6.512 da Gas Natural Agu.
b. Movimentagées dos investimentos

Controladora__Consolidado
Saldo em 01/01/24 427.256 378.047

Equivaléncia patrimonial (280.361) (306.272)
Ajuste de avaliacao reflexa patrimonial (**) 7.603 8.173
Cancelamento de agoes (3.866) -
Saldo em 31/12/24 150.632 79.948
Aumento de capital 3.256 -
Reserva de capital 3.256 -
Equivaléncia patrimonial 7.630 (64)
Ajuste de avaliagao reflexa patrimonial (**) (2.791) (2.999)
Ganho/perda - % variagdo (387) =
Saldo em 31/12/25 161.596 76.885

(**) Ajuste avaliacgo patrimonial - ganhos e perdas nas operagoes de hedge.
c. Resumo das informacdes financeiras do empreendi-

mento controlado em conjunto 2025 2024
Total do ativo circulante 832.701 __ 883.857
Total do néo ativo circulante 4.854.984 _ 5.047.200
Total do ativo 5.687.685 5.931.057
2025 2024
Total do passivo circulante 804.417 _1.018.402
Total do passivo nao circulante _4.873.997 _4.896.561
Patrimonio liquido
Capital social 1.007.002 1.007.002
Reservas de capital 1.007.002 1.007.002
Qutros resultados abrangentes (695) 5.990
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido 9.271 16.094
Total do passivo e patriménio liquido 5.687. 5.931.057
UTEGNAI
2025 2024
Ativos liquidos de controlada em conjunto 9.271 16.094
Proporcéo de participacéo societaria 4162 7225
Mais valia (** 72723 72723
Valor contabil da participacdo societaria nos
investimentos - Consolidado 76.885 79.948

O valor de R$ 72.723 faz parte do saldo inicial e refere-se ao ajuste do valor justo da
participacéo remanescente reconhecido quando da venda da participacao da controlada
em conjunto indireta UTE GNA | que ocorreu em janeiro de 2021.

UTEGNAI 2025 2024

Receita liquida 1.162.882 1.616.442
Custo de bens e/ou servigos (786.996) (1.360.885)
Resultado bruto 375.886 _ 255.557
Receitas (despesas) operacionais 24630 __ (45.863)
Resultado financeiro liquido (392.724) _ (889.069)
Resultado antes dos impostos 7.792 _ (679.375)
IR e C.S. diferido (7.930) 13.672
Prejuizo liquido do exercicio (138)  (665.703)
UTEGNAI 2025 2024

Prejuizo liquido do exercicio (138) (665.703)
Resultado das participagGes societarias (64) (298.834)
Efeito da reapresentagéo da mensuragéo de estoque - (7.438)

Valor contabil da participacdo societaria nos
investimentos - Consolidado (64) (306.272)
12.1 Avaliacio dos indicadores de perda: Em atendimento ao CPC 01 (R1), a Admi-
nistragdo avalia periodicamente a existéncia de indicios de desvalonzagdo dos ativos. Em
30/09/23, a GNA Infra realizou teste de recuperabilidade do investimento na UTE GNA
| utilizando o método de valor em uso, com premissas baseadas no cenario macroeco-
némico, fluxo de caixa projetado por 21 anos e 3 meses e taxa de desconto (WACC) de
8,59%, derivada de modelos de mercado e estrutura de capital setorial. As premissas
de fluxo de caixa foram elaboradas com base no ciclo orgamentario anual da controlada
em conjuntoindireta UTE GNA | e projetadas ate o final dos CCEARS, em maio de 2044.
Em 31/12/24, foi realizada a avaliagdo anual de indicadores de desvalorizacado. Apesar
da reducdo na previsdo de despacho térmico, nao foram identificados impactos que
indicassem que o valor contabil dos ativos excedesse seu valor recuperavel, ndo sendo
necessario realizar teste completo de impairment. Em 31/12/25, ndo houve mudancas
relevantes nas premissas ou proje¢des que configurassem novo indicativo de desvalori-
zac&o, ndo sendo necessaria nova avaliagéo de valor recuperavel.
13 Imobilizado Controladora

Gastosde Benfeitoria Equi- M6- Maqui-

desenvol- em proprie- pamen- veise nase

vimentode dadesde tosde uten- equipa-

ojetos (i) _terceiros Tl silios mentos _Total
Saldo em 01/01/24 21.591 230 - 168 3 21992
Adicoes 2974 - - - - 2974
Baixas (14.200) - - - - (14.200)
Depreciacéo - (14) - (34) - (48)
Saldo em 31/12/24 10.365 216 - 134 3 _10.718
Custo 10.365 288 1.098 343 4 12098
Depreciagéo acumulada - (72) _(1.098) _(209) (1) _(1.380)
Saldo em 31/12/24 10.365 216 - 134 3_10.718
Adicdes 592 - - - - 592
Baixas (ii) (10.957) - - - - (10.957)
Depreciagéo = (12) - (33) 5 (45)
Saldo em 31/12/25 - 204 - 101 3 308
Custo - 288 1098 343 4 1733
Depreciagéo acumulada - (84) (1.098) _(242) (1) _(1.425)
Saldo em 31/12/25 - 204 - 101 3 308
Taxa de depreciacaéo % 4% 20% 10%  10%
Consolidado
Gastosde Benfeitoria Equi- Mo- Maqui-

desenvol- em proprie- pamen- veise nase
vimentode dadesde tosde uten- equipa-
projetos (i) _terceiros Tl __ silios mentos _Total

Ativo: Contas a receber e despesas arecuperar Controladora___Consolidado igildf’ egm 010124 358?3 - 23? : = iB_ :f %
- circulante 20252024 2025 __ 2024 Baixggs (14 '200) _ ) ) - (14 -200)
GNA Infra - controlada direta (a)_ 4 36 - * Depreciagdo i (14) C(34) ) g 48}
. moiEE Saldo em 31/12124 20871 206 . 134 3 21224
conh s e ), M 37 314 39 38 g, 20871 5241330 364 493093
UTE GNA Il - Investida de acionista n&o controlador Depreciagdo acumulada A (308) (1.330) (330) 1) (1.869)
pertencente ao mesmo grupo econdmico (a) 110_397 i 7 412 Saldo em 31/112/24 20.871 216 MLV 359294
Total 151 747 156 740 3o o a ]
Contas a receber - mutuo - nfo circulante .Sdggoes__ o 957%2 = = = S 957%2
UTE GNA | - controlada em conjunto da controlada Dgg?:d(g)géo (20. 2 e e - (20. (45%
o © -—— 117860103102 Saldo em 31112125 286 2041023765
Passivo: Contas a pagar - circulante ' “ Custo 487 924 1330 364 4 2709
GNA Infra - controlada direta (a) - 74 . _ Depreciaggoacumulada__ - (320) (1.330) (263) (1) (1.914)
UTE GNA | - controlad iunto d trolad Saldo em 31/12/25 487 204 - 101 3 795
direta (a) CoTTOREa S EnO EROONIOREE 1188 501 1462 815 Taxade depreciacdo =% 4% __20% _10% ___10%

UTE GNA |l - Investida de acionista ndo controlador ’ ’ (1) Os principais projetos em desenvolvimento pela Cia. sao: « GASINF - 7 gasodutos
pertencente ao mesmo grupo econdmico a) 4 12 7 12 licenciados que ligam as instalacoes da GNA a Rede de Transportes (GASDUC lI).
Prumo Logistica S.A - Acionista direto (b) 6 ~ 6 _ Extensao: 105 km | Diametro: 26" | Capacidade: 20 MM m*/d (cada) (*). Foi emitida uma
Total ' 1198 587 1.475 827 licenca préviaem 27/05/22, e os estudos de direito de passagem ja foram concluidos. «
Resultado: Co;it'olada Cc.:msolidad o GASOG - 2 gasodutos licenciados ligando as instalagSes da GNA a Rede de Transportes
Gastos e reembolsos compartilhados 5025 2024 2025 2024 (GASCAV). Extensdo: 45,4 km | Diametro: 18" | Capacidade: 10 MM m?*/d (cada) (*). Foi
GNA Infra - Controlada direta (a) (155) (524)  (155)  (524) emitida umalicenca prévia em 20/12/19. (i) Registro da baixa: - ATLNG - Em 30/06/25, a
UTE GNA | - controlada em conjunto da controlada GNA HoldCo identificou uma reduggo do valor recuperavel dos ativos dos projetos aloca-
direta (a) (6.148) (1.990) (8.651) (4.970) dos na Agu Trucked. A falta de recuperabilidade dos ativos ocorre pela ndo continuidade
UTE GNA Il - Investida de acionista ndo controlador ' ’ ’ dos projetos. A deciséo pela néo continuidade dos projetos ocorreu dentro do trimestre
pertencente a0 Mesmo grupo econdmico (a) 596 3.963 634 4123 apds comunicacdo do acionista BP. Em decorréncia desta solicitagéo, a GNA Holdco

Total (5.707) 1.449 (8.172) (1.371)

efetuou as devidas baixas dos ativos relacionados a esse projeto. Em 31/12/25 a GNA
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HoldCo identificou uma redugéo do valor recuperavel dos ativos dos projetos alocados no
GASINF e GASOG. Afalta de recuperabilidade dos ativos ocorre pela ndo apresentacéo
da documentag&o comprobatoria, assim de forma conservadora, a opgao foi registrar a
baixa dos projetos na linha de gastos com consultoria e auditoria conforme mencionado

na nota 20. (*) Informag&o ndo auditada.
14 Fornecedores Controladora Consolidado
Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
Fomecedores nacionais 35 197 37 219
Despesas provisionadas 7234 674 7294 677
Total 7.269 871 7.331 896
15 Salarios e encargos a pagar Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
GratificagGes a pagar - 2415 - 25839
Férias - 42 - 105
Encargos sobre férias - 32 - 76
INSS - 650 - 656
FGTS - 13 - 19
Total - 3182 - 3395
Passivo nao circulante
Bénus de retengéo - 450 - 450
Total - 450 - 450
16 Impostos e contribuigbes arecolher Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Passivo circulante
Impostos e contribuicdes a recolher
IR retido na fonte ("IRRF") 1 86 1 104
PIS/COFINS a recolher 10 8 78 78
PIS/COFINS/ CSLL - Retengdo 4 16 4 16
15 110 83 198
IR e C.S. arecolher
IRe C.S.("IRPJ/ICSLL") - - 402 346
- - 402 346
17 Impostos diferidos: Consolidado
17.1 Saldo de impostos diferidos ativos e passivos: 2025 2024
Impostos diferidos passivo (*) 24726 _24.726
Total 24.726 _24.726

(*) Imposto diferido referente a diferenga temporaria - remensuragao participacéo valor
justo do investimento da GNA Infra na controlada direta UTE GNA |
17.2 Conciliagao da aliquota de imposto efetiva

ontroladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024
Prejuizo contabil antes dos impostos _(23.269) (287.032) _(18.746) (305.612)
Aliquota IRe C.S. 34% 34% 34% 34%
IR e C.S. diferido (base x aliquota)
Adigoes permanentes: 7911 97.591 6.374 103.908
Brindes 3) - (3) -
Gratificagéo/Bonus retengéo 127 (668) 127 (668)
INSS s/Bonus/Gratificacdes 25 (197) 25 (197)
Equivaléncia patrimonial 2594 (95.330) (22) (104.132)
Créditos fiscais sobre prejuizo fiscal néo
reconhecidos (10861) (1.541) (10.861) (1.541)
Créditos fiscais ndo reconhecidos 207 145 359 141
Outras - - (2) -
Adicional IRPJ - - 24 24
TotaldoIRe C.S. - - (3.979) (2.465)
Corrente - - (3979) (2465)
Total = - (3.979) (2.465)
Aliquota efetiva %o % (21,23)% 0,81%

Estudos técnicos de viabilidade indicam incapacidade de recuperacgao, nos exercicios
subsequentes, A Cia. em 31/12/25 detém de base prejuizo fiscal no montante de R$
91.907, com o montante de imposto de R$ 31.249 (R$ 59.962 em 31/12/24, com mon-

19 Patriménio liquido Controladora
2025 2024
Quantidadede % partici- Quantidadede % partici-
Acionistas acoes ordindrias __pacdo _ acdes ordinarias _ pacdo
Prumo (i) 213893  70,00% 211.881  70,00%
BP (i) 91.668__ 30,00% 90.806 _30,00%
Total 305,561 100,00% 302,687 _100,00%

(i) Na AGE de 20/08/25, foi convencionado o aumento de capital da Cia. no montante
de R$ 10.146 mediante a emiss&o e subscrigdo privada de 2.874 062 novas agdes or-
dinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emisséo aredondado de R$
3,530269. Do valor total do aumento de capital, o montante de R$ 5.073 foi destinado ao
capital social, e R$ 5.073 foi destinado a conta de reserva de capital, informada na nota
13 letras a e b. a. Capital social: Em 31/12/25, o capital da Cia. é de R$ 641.823 (R$
636.749 em 31/12/24) representado por 305.561 (302.687 em 31/12/24) agbes ordinarias
e sem valor nominal, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Acionista
—BP ______CapitalSocial
Saldo em 01/01/24 436.676 193.763 630.439
13/12/24 - Aporte de Capital 4417 1.893 6.310
Saldo em 31/12/24 441.093 195.656 636.749
27/08/25 - Aporte de Capital 3552 1522 5074
Saldo em 31/12/25 444,645 197.178 641.823

b. Reserva de capital: Em 31/12/25, a reserva de capital da Cia. ¢ R$ 389.248 (R$
384.175em 31/12/24), onde a Prumo ui o montante de R$ 267.412 (R$ 263.861 em
3112/24)eaBP R$ 121.836 (R$ 120.314 em 31/12/24). As movimentacdes de Reserva
de Capital no periodo estdo demonstradas conforme abaixo:

Acionista Reservade
Prumo capital
Saldo em 01/01/24 259.444 118.421 377.865
13/12/24 - Aporte de Capital 4417 1.893 6.310
Saldo em 31/12/24 263.861 120.314 384.175
29/08/25 - Aporte de Capital 3551 522 5073
Saldo em 31/12/25 267.412 121.836 389.248

c. Adiantamento para futuro aumento de capital: Em 27/08/25, o montante através
de Instrumento particular de adiantamento para futuro aumento de capital (‘“AFAC”) fol
totalmente convertido em Capital Social (R$ 81 em 31/12/24).
d. Qutros resultados abrangentes Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ganhol(perda) na variac&o percentual em investida (i) (9.854) (9.467) (9.854) (9.467)
Ajuste de avallagéo patrimonial (ii) (4.584) (1.793) (4.584) (1.793)
Bonus de subscrigdo Siemens-reflexa (iii) 13.200 13.200 13.200 13.200
Total (1.238) 1.940 (1.238) 1.940
Os saldos que compde outros resultados abrangentes s&o relacionados a: 1) Corresponde
adiferenca entre aportes da Siemens Energy e GNA HoldCo na GNA Infra; ii) Correspon-
de a parcela do hedge da UTE GNA | reconhecido via efeito reflexo da equivaléncia da
GNA Infra na GNA HoldCo; iii) Corresponde a parcela investida pela Siemens Energy na
GNA Infraemdezembrode 2017. e. Prejuizos acumulados: A Cia. ¢ uma S A. Fechada
e observa, para fins de apuragéo e destinacéo do resultado, as disposicdes previstas na
Lein®6.404/1976. « Resultado do Exercicio de 2025: Prejuizo liquido do exercicio em
2025: R$ (23.269) na controladora e R$ (22.725) no consolidado. Prejuizos acumulados
de exercicios anteriores: R$ (837.769) na controladora. Capital social: R$ 64 1.823. f. Re-
serva legal: Constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, observando-se os
limites previstos pela Lei das Sociedades Anénimas. No exercicio findoem 31/12/25 n&o
houve constituicéo de reserva legal, pois, néo houve lucro disponivel apos aabsorgéo dos
prejuizos acumulados (31/12/24 apresentou prejuizo). g. Dividendos: As agdes da Cia.
participam em condigdes de igualdade na distribuicao de dividendos, juros sobre capital
proprio e demais beneficios aos acionistas. O estatuto social determina a distribuicéo de
um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado naforma
do Art. 202 daLein® 6.404/76. No exercicios findos em 31/12/25 e 2024 a Cia. apresentou
prejuizos acumulados n&o havendo distribui¢ao de dividendos.
20 Despesas gerais e administrativas Controladora

Consolidado

tante de imposto de R$ 20.387). Adicionalmente, a Cia. em 31/12/25 detém R$ 227 mil Pessoal (5.991) (5.953) (8.047) (8.698)
(R$ 433 mil em 31/12/24) referente a diferencas temporarias ativas ndo reconhecidas Consultoria e auditoria (a) (25.913) (681) (26.349) (985)
em razao da auséncia de expectativa de recuperacao futura. 18 Provisao para contin- T| e Telecom (618) (601) (924) (951)
géncias: A Administragdo realiza uma avaliagdo periodica de processos administrativos Comunicagao e assuntos institucionais (110) (167) (170) (236)
e judiciais em que a Cia. possa ser envolvida. A pratica de registro contabil de provisdo  Servigos administrativos (161) (135) (226) (198)
para contingéncia € baseada na classificagao de probabilidade de perda provavel, de- Depreciagao e amortizagao (47) (49) (48) (51)
finida pela Administragéo com base nas informag6es e avaliagbes de seus assessores Outros senvigos de terceiros (66) (93) (90) (118)
juridicos, intemos e externos. Despesas gerais e manutencéo (40) (31) (62) 47)
a. Contingéncias provaveis Controlada Consolidado Viagens (108) (83) (148) (122)
Despesas juridicas (272) (426) (307) (471)
Processos trabalhistas 389 348 389 348 Qutras despesas (105) (104) (121) (141
Total 389 348 389 348 Total (33.431)  (8.323) (36.492) (12.018)

Esclarece-se que os processos trabalhistas envolvem, respectivamente, disputa legal
entre a GNA HoldCo e seu funcionario (pleito de indenizatério de periculosidade), bem

I :
(a) Em 31/12/25 houve o reconhecimento no montante de R$ 25.432 referente a gastos
com projetos, onde o montante de R$ 10.959 é referente a baixa com gastos com projetos

GASOG e GASINF mencionado na nota 13. 21 Resultado financeiro: Em 31/12/25 e
2024, o resultado financeiro & apresentado como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Despesas financeiras

Despesas bancarias 4) (3) 8) 6)
Comissdes e corretagens (1) (1) (1) (1)
IOF - (29) (23) (30)
Juros e multas - - (33) (21)
Total (5) (33) (65) (58)
Receitas financeiras

Juros sobre aplicactes financeiras 2.366 1.569 2407 1.901
Juros sobre mutuo - - 1475 10499
Juros ativos ou auferidos 170 117 190 335
Total 2.536 1.686__ 17.353 __ 12.735
Resultado financeiro liquido 2531 1653 17.288  12.677

22 Instrumentos Financeiros: Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da
GNA HoldCo a cada um dos riscos a seguir mencionados, os objetivos da GNA HoldCo,
os gerenciamentos de risco e de capital exercidos pela Cia. 22.1 Gerenciamento de
riscos: Vis&o geral -a GNA HoldCo apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: a. Risco de crédito; b. Risco de mercado; c. Risco de
liquidez. Estrutura de gerenciamento de risco - o gerenciamento de risco da GNA HoldCo
visa identificar e analisar os riscos aos quais esta exposta, para definir limites e controles
deriscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A GNA HoldCo, por
meio do gerenciamento de suas atividades, objetiva desenvolver um ambiente de confrole
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e
obrigagtes. A Administragdo acompanha o cumprimento do desenvolvimento de suas
atividades de controle de riscos e revisa a adequag&o da estrutura de gerenciamento de
risco em relagao aos riscos enfrentados pela GNA HoldCo. O gerenclamento de riscos
¢ feito com base também no nivel e no contexto dos grupos de controle dos acionistas
da GNA HoldCo. a. Risco de Crédito: E o risco de a GNA HoldCo incorrer em perdas
decorrentes de uma contraparte em um instrumento financeiro, oriundas da falha destes
em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco & basicamente proveniente de caixa
e equivalente de caixa. b. Risco de Mercado: A utilizacao de instrumentos financeiros,
pela GNA HoldCo, tem como objetivo proteger seus ativos e passivos, minimizando a
exposi¢ao a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito as oscilagbes de
indices de pregos € moedas. A GNA HoldCo também né&o pratica aplicagtes de carater
especulativo ou quaisquer outros ativos de riscos. O risco cambial e o nisco de taxa de
juros, que fazem parte da gestéo do risco de mercado, sao aplicaveis a controlada em
conjunto indireta UTE GNA |, que gerencia esses riscos da seguinte maneira: « Risco
cambial: A controlada em conjunto indireta UTE GNA |, visando se proteger de eventos
decorrentes de oscilagdes na cotac&o de moedas de fornecedores estrangeiros, princi-
palmente vinculado a operagéo ou investimentos em novos projetos, adotou operages
de hedge cambial. Essas operagdes t&ém como objetivo proteger o resultado e o fluxo
de caixa da empresa. * Risco de taxas de juros: Este risco é oriundo da possibilidade
de a controlada em conjunto indireta UTE GNA | incorrer perdas, devido a flutuagées
nas taxas de juros anuais, tais como indices de prego, que impactem os resultados fi-
nanceiros relativos aos rendimentos das aplicagdes financeiras e custo de divida. Desta
forma, a controlada em conjunto indireta UTE GNA | monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo
de protecéo contra o risco de volatilidade dessas taxas. ¢. Risco de liquidez: O risco
de liquidez e caracterizado pela possibilidade de a GNA HoldCo n&o honrar com seus
compromissos nos respectivos vencimentos. A gestéo financeira adotada pela Cia. busca
constantemente a mitigagao do risco de liquidez. O permanente monitoramento do fluxo
de caixa permite aidentificagéo de eventuais necessidades de captagdo de recursos, com
a antecedéncia necessaria para a estruturacéo e escolha das melhores fontes. Todos
os passivos da GNA HoldCo s&o obrigactes de curto prazo. Havendo sobras de caixa
sao realizadas aplicacdes financeiras para os recursos excedentes, com o objetivo de
preservar aliquidez da GNA HoldCo. Em 31/12/25, a Cia. mantinha um total de aplicacbes
no curto prazo de R$12.531 na controladora e R$ 14.333 no consolidado (31/12/24 R$
26.693 na controladora e R$ 28.838 no consolidado). 22.2 Estimativa de valor justo:
Valor justo & o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao
qual a Cia. tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (hon performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros,
o proprio risco de credito da Cia. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor
justo deverao ser classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir. Nivel
- Pregos cotados sem ajustes em mercados ativos para instrumentos idénticos aos
da Cia.; Nivel 2 - Pregos cotados com ou sem ajustes para ativos ou passivos similares
com informacdes direta ou indiretamente em mercados ativos, exceto precos cotados
incluidos no nivel anterior. Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos nao existem ou que
esses precos ou técnicas de avaliagao sdo amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ou iliquido. O quadro a seguir apresenta os valores contabil
e justo dos instrumentos financeiros e outros ativos e passivos da Cia., assim como seu
nivel de mensuracgéo, em 31/12/25 e 2024:

como e sobre questdo sindical (representatividade). A movimentacdo em 31/12/25 e
2024 das contingéncias provaveis foram: Controlada Consolidado

Saldo em 01/01/24 8 228
Adicoes 120 120
Saldo em 31 de dezembro 2024 348 348
Adicoes 41 41
Saldo em 31 de dezembro 2025 389 389

b. Contingéncias possiveis: Atualmente a Cia. possui uma Ag&o Civil Publica que, na
avaliacéo de nossos assessores juridicos internos e externos, possui um prognostico
de perda possivel. Em 31/12/25 a Cia. possuia R$255 (R$ 100 em 31/12/24) rela-
cionado a exposicdes passivas cuja probabilidade de perda € considerada possivel.
Detalhamos abaixo a principal exposi¢ao existente: A¢ao Civil Publican ° 0800051~
12.2023.8.19.0084- Instituto Internacional Arayara: Em 06/01/23, a empresa Gas
Natural Agu S A, recebeu uma Agéo Civil Publica por meio da qual pretende o Instituto
Autor a anulagao da Licenga Ambiental Prévia IN 528101 concedida pelo INEA e das
outorgas de direito de uso de recursos hidricos e Certidoes de Reserva de Disponibi-
lidade Hidrica emitidas pelo INEA na Bacia Hidrografica do Rio Macaé e Ostras e da
Bacia Hidrografica do Baixo Paraiba e Itabapoana em relagdo ao empreendimento
objeto da presente demanda (Unidade de Processamento de Gas Natural - UPGN
e infraestruturas de gasodutos). Em suma, alega o Autor haver necessidade de que
o INEA realize, previamente aos Estudos de Impactos Ambientais, (i) a Avaliagéo
Ambiental Estratégica - AAE, (i) a apresentagao de estudos relativos ao volume hi-
drico que serdo necessarios para analisar a viabilidade do empreendimento, (i) a
atualizag&o do plano de bacia hidrogréafica e do estudo de disponibilidade hidrica
da Bacia Hidrografica do Rio Macaé e das Ostras e do Diagnéstico Climatico nos
procedimentos que correm no INEA, (iv) outra audiéncia publica, (v) a readequagéo
do tragado dos gasodutos que irdo passar dentro da Represa de Maricota, principal
manancial de abastecimento de agua potavel do Municipio de Carapebus e (vi) con-
sideragao dos efeitos climaticos gue os empreendimentos irdo causar, por meio do
inventario de emissdes de gases do efeito estufa. Aguarda-se deciséo do magistrado
e manifestacdo de todos os réus quanto a tutela proviséria de urgéncia.

2025

Controladora Consolidado

Nivel Contabil ValorJusto _Contabil

Mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros (circulante/ nao circulante)

Caixa e equivalentes de caixa 13.162
Contas a receber com partes relacionadas 151
Mensurados pelo custo amortizado

Passivos financeiros (circulante/ ndo circulante)

Fomecedores 7.269
Contas a pagar com partes relacionadas 1.198

Instrumentos financeiros - Opg&o (i)

(i) Em 04/12/23, ocorreu a emissao do bénus de subscrigdo no montante de R$ 10.542
da BP Gas & Power Investments Limited. A BP possui uma op¢&o de compra vigente
para aquisi¢do da totalidade das agdes da Agu Trucked LNG pelo valor de US$ 1,00,
que podera ser exercida a qualquer momento a seu exclusivo critério. Desta forma, a
opcao de compra foi precificada a valor justo. Em setembro de 2025, conforme mencio-
nado na nota 13 ocorreu a baixa dos ativos/projetos alocados na Agu Trucked. Tendo
em vista que a Agu Trucked detinha de um unico projeto, a opc¢éo de compra teve seu
valor justo reduzido a zero. Métodos e técnicas de avaliagcao para mensurag¢do do
valor justo: A GNA HoldCo entende que valor justo de fomecedores e contas a pagar
com partes relacionadas se aproxima do seu valor contabil. 23 Cobertura de seguros:
A Cia. adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos,
por montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31/12/25 e 31/12/24, a cobertura
de seguro € a seguinte: 2025 2024

D&O - Directors and Officers 200.000  200.000
24 Compromissos assumidos: Em 31/12/25, a Cia. apresentou compromissos assumi-
dos de compras futuras na controladora no valor de R$ 5.491 e R$ 7.271 no consolidado

)2 2024
ValorJusto _ Contabil _ValorJusto _Contabil ValorJusto

13.162 26.694 26.694 15.127 15127 28.855 28.855
151 747 747 118.016 118.016 103.844 103.844
7.269 871 871 7331 7.331 896 896
1.198 587 587 1475 1475 827 827
- - - - - 10542 10.542
(R$ 19.233 em 31/12/24 na controladora e R$ 20.646 no consolidado).
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 Descricdo
Ativo 792 _15.211_ 79215.211

Imobilizado/In- Estudos, publicacdes relaciona-
tangivel: Gastos das a licenciamento, prestacéo de
de desenvolvi- servigos advocaticios, aditivos e
mento de projetos 792 _15.211__792 15.211 consultorias. de projetos.
Resultado 4699 4.022 6479 _5.435
Gastos com viagens e estadias,
consultoria e materiais para TI,
Despesas Gerais assessoria financeira e juridica,
e Administrativas 4699 4022 6479 _5.435 beneficios.
Total geral 5491 19.233 7.27120.646

Emmanuel Charles Delfosse - Diretor Presidente
Leticia Nabuco Villa-Forte — Diretora Financeira
Fabio Herllain de Cerqueira— Contador CRC: 106747/0-7 RJ

Relatério d

os auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Diretores e Acionistas da Gas Natural Acu S.A. - RJ - RJ: Examinamos as DFs individuais e consolidadas da Gas Natural
Agu S A (“Cia.”), e sua controlada, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31/12/25 e as respectivas
demonstra¢oes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as DFs individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢&o patrimonial e financeira individual e consolidada da Gas Natural Agu S A. e sua contro-
lada em 31/12/25, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS AccountingStandards) emitidas pelo IntemationalAccountingStandards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria
fol conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na sec¢&o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das DFs individuais e
consolidadas. Somos independentes em relacéo a Cia., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de DFs
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informag¢ées que acompanham as DFs individuais e
consoiidadas e o reiatério dos auditores: A administrac&o da Cia. € responsavel por essas outras informagées que compreendem
o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as DFs individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administragéo e
nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério como parte do nosso trabalho de auditoria das DFs.
Em conexdo com a auditoria das DFs individuais e consolidadas, nossa responsabilidade éade ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazéo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as DFs ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracio DFs individuais e consolidadas: A administracéo € responsavel pela elaboragao e ade-
quada apresentagdo das DFs individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRSAccountingStandards), emitidas pelo Intermational AccountingStandards Board (IASB), e pelos controles
interos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de DFs livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das DFs individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Cia. continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e o uso dessa base contabil na elaboragéo das DFs, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Cia. e sua controlada ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das DFs individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as DFs

relevantes existentes. As distor¢tes podem

do grupo para obter evidéncia de auditoria

nossos trabalhos. RJ, 13/03/26.

individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € umalto nivel de seguranga, mas naoumagarantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes

serdecorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas DFs individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemosjulgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas DFs individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de buriar os controles intemos, conluio, falsificagéio, omiss&o ou representaces
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles intemos
da Cia. e sua controlada. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obfidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Cia. e sua controlada.
Se concluiMmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas DFs individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes
futuras podem levar a Cia. e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral,
a esfrutura e o contetido das DFs, inclusive as divulgacdes e se as DFs individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. - Planejamos e executamos a auditoria

apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades

de negécios do grupo como base para formar uma opini&o sobre as DFs do grupo. Somos responsaveis pela direcado, superviséo e
revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
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