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GAS NATURAL AGU INFRAESTRUTURA S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, a Administragéo da Gas Natural Acu Infraestrutura S.A. submete
asua apreciagao o Relatorio da Administragéo relativo ao exercicio de 2025 e as princi-
pais atualizagGes operacionais e financeiras comparadas com o exercicio de 2024. i.
Mensagem da Administracio: O ano de 2025 representou mais um marco importan-
te na trajetéria da UTE GNA |, com foco na consolidagao dos resultados operacionais e
ﬁnanoeiros reforgando o nosso papel estrategico para a seguranga energetica do Brasil

mplementando a geracéo intermitente e sazonal das fontes renovaveis. AUTE GNA
I fec 0 ano com uma disponibilidade operacional real de 92,8%, desconsiderando
expurgos regulatérios e de garantia. O nosso terminal alcangou uma dlsponlbllldade real
de 96,3% e operou 14 fransbordos de GNL em 2025, entre GNA | e GNA I, contribuindo
ao comissionamento, entrada em operac&o emmaio )de 2025 bem comoa primeira fase
de inflexibilidade da UTE GNA Il entre julho e novembro de 2025. Nossa eficiéncia am-
biental foi reconhecida, pelo 3° ano consecutivo como a usina mais eficiente do Brasil,
ou seja, com a menor intensidade de emisséo (1CO%e/GWh) e a maior eficiéncia entre
as usinas do Sistema Interligado Nacional (SIN), 2° estudo do Instituto de Energia e Meio
Ambiente (IEMA). Outro diferencial € o uso sustentavel da agua. Nossa planta de des-
salinizagao e desmineralizagéo de agua do mar abastece os tanques de agua de servi-
co, torres de resfriamento e combate a incéndio da UTE GNA | e da UTE GNA II. Essa
iniciativa proporciona uma produgéo independente do fornecimento externo ou de cap-
tag&o de agua doce. Continuamos atuando fortemente na nossa cultura de satide segu-
ranca, concluindo aimplantacdo da UTE GNA Il e mais um ano de operagao das plantas
semacidentes de trabalho com afastamento. Em 2025, fizemos uma intensa agenda de
simulados de emergéncia e o langamento de dois programas importantes para reforcar
as acoes preventivas: Principios de Lideranga em Seguranca da GNA e Regras que
Salvam Vidas, baseado em diretrizes da IOGP.No campo econémico-financeiro, apre-
sentamos uma evolugdo significativa. O prejuizo liquido do exercicio, de R$ 1 38 mil,
reverteu o resultado do ano anterior, enquanto o EBITDA avancou 48% e atingiu R$
642,5 milhdes. A expressiva melhora no desempenho econémico-financeiro, fruto de
disciplina na gestéo de caixa, receitas financeiras maiores e efeitos positivos de variagao
cambial, demonstra a resiliéncia do negécio. Evoluimos também em governanga, sus-
tentabjlidade e gestéo de pessoas. Destacam-se o langamento do programa de inovagéo,
Inovak, a adogao de metodologia padronizada de auditonia interna, o fortalecimento dos
programas socioambientais e a conquista de posi¢des relevantes nos rankings Great
Place To Work® (GPTW), com avangos importantes em diversidade, seguranca e bem-
-estar. O inicio da operagao comercial da UTE GNA Il representou um marco histérico
para a Cia. e consolidou nosso complexo coma o maior parque termelétrico a gas natu-
ral da América Latina, com 3 GW de capacidade instalada. Guiados pelo planejamento
estrateégico GNA+5, seguimos focados em exceléncia operacional, sinergias entre UTE
GNA | e UTE GNA Il e compromisso com os mais altos padrées ambientais, sociais e de
integridade corporativa. Agradeco aos acionistas, conselheiros, colaboradores, parceiros
e comunidades pelo apoio continuo. Estamos preparados para seguir avangando com
responsabilidade, inovacgao e visdo de longo prazo. Atenciosamente, Emmanuel Del-
fosse - Diretor Presidente. ii. Destaques 2025: # Destagues Operacionais: 0 Ao longo
de 2025, a GNA concluiu com sucesso o processo de dragagem, dentro do prazo e a
um custo 20% inferior ao previsto, bem como a formalizac&o do contrato de rebocadores
dedicados, o que resultou em maior seguranga operacional e redugéo de custos de
aproximadamente 28%. Além disso, a recertificacéo do Cadigo ISPS foi concluida com
sucesso, incluindo a aprovagéo do Estudo de Analise de Riscos (EAR) e a concluséo
das auditorias pelos Portos para atualizagéo da Declaracéo de Conformidade. o Efici-
éncia Energética: UTE GNA | foi reconhecida, pelo 3° ano consecutivo, como a usina
mais eficiente do Brasil. O estudo conduzido pelo Instituto de Energia e Meio Ambiente
revela que a UTE GNA | apresenta amenor taxa de emissao de carbono do estudo,
emitindo menos gases de efeito estufa por GWh gerado quando comparada a outras 55
termelétricas do Sistema Interligado Nacional (SIN). - Destaque Financeiros: o Realiza-
cé&o do resgate antecipado integral das Notas Comerciais, com pagamento total de R$
175.240.434,07, comprovando a boa situagéo financeira da empresa e reduzindo o seu
nivel de endividamento. * Destaques Corporativos: o Inovagdo: Langamento do Pro-
grama InovaE, que define os objetivos estratégicos de inovagéo na GNA e destaca
Eficiéncia Operactonaf Transigdo Energética; e Satide, Meio Ambiente e Seguranga e
Desenvolvimento Social como as principais tematicas de atuagéio dos projefos de ino-
vacao. o Gestao de Pessoas: Publicacao da Politica de Recursos Humanos e estreia
da GNA no ranking nacional de industrias de médio porte da GPTW, além do Top 10
entre as melhores empresas para as mulheres trabalharem no Brasil. « Destaques So-
cioambientais: o Combate & Violéncia Baseada em Género: Revisdo do programa de
gestao de riscos em violéncia baseada em género estreita a atuacdo da GNA com os
fomecedores terceirizados em prol de um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel
para todas as pessoas. o Conservagdo da Fauna: Parceria com UENF e Reserva
Caruara cria projeto de conservagao da preguiga-de-coleira-do-sudeste, espécie ame-
acada de extingao na area de restinga. » Destaques de Govemanca: © Compliance e
Diversidade & Inclusao: Realizagdo da 1* Semana Integrada de Compliance e D&,
com topicos relacionados ao Codigo de Conduta Etica, Ambiente de Trabalho, Canal de
Denuncia e divulgagdo de cartilha intema focada em letramento sobre Diversidade e
Incluséo. o Plano Plurianual de Auditoria Interna: Publicagéo de diretrizes e politicas
interas, em linha com as melhores praticas do mercado, com o objetivo de instituir
metodologia padronizada para o planejamento e execucéo de auditorias internas pluria-
nuais, fortalecendo a govermnanca e a gestéo de riscos da Cia.. « Reconhecimentos/
Premiag@s: o GPTW: Pelo 6° ano consecutivo, conquistamos o selo de uma das Me-
lhores Empresas para Trabalhar no Brasil, concedido pela consultoria Great Place to
Work®. m 10° lugar no ranking Melhores Empresas para as Mulheres Trabalharem
no Brasil: + Fomos reconhecidos como a melhor empresa do setor de energia para
mulheres trabalharem no Brasil e ficamos em 10° lugar no ranking nacional do GPTW
Mulher 2025 para empresas médias. m 16° lugar no ranking das melhores empresas
do RJ: + Pelo 5° ano seguido, estamos entre as melhores empresas para trabalhar no
RJ. m 33° lugar no ranking Industria: - Fomos reconhecidos, pela primeira vez, como
uma das Melhores Empresas para Trabalhar — Industria de Porte Médio, sendo a Unica
do setor de energia presente no ranking. o Prémio ESG, da Associagao Brasileira de
ESG®: m 2°lugar na categoria Equidade de Género e Empoderamento Feminino, com
o programa de qualificagdo profissional executado durante as obras da GNA Il © Latin
America & Caribbean LNG Industry Awards 2025: m Conquistamos o prémio Com-
pany of the Year durante o " Intemational GNL Global Forum, como reconhecimento
pela contribuicdo ao mercado de GNL na América Latina e Caribe. o Conecta Cais 2025:
m Evento de inovag&o e sustentabilidade do Porto do Agu. Conquistamos o 1° lugar na
categoria Transi¢ao Energética (projeto Hipoclorito) e o 2° lugar na categoria Transfor-
macao Digital (projeto GNoMo). © Selo Ouro do programa brasileiro GHG Protocol:
m Conquistamos, pelo 4° ano seguido, o selo que atesta o mais alto nivel de qualificacéo
no cumprimento dos critérios para publicagao e verificagao de dados de emissao de GEE,
referente ao ano de 2024, para a sociedade, por meio do Registro Publicode Emissoes.
iii. Perfil Corporativo e Organograma Societério: A Gas Natural Acu Infraestrutura
S.A., com sede no RJ, em Sao Jodo da Barra, no RJ, foi constituida em 2/05/2017. Em
21/08/2017, foi efetuada a transformag&o do tipo juridico da Cia., que passou de socie-
dade empresarial limitada para sociedade por agdes de capital fechado. Tem como
objeto social a compra e venda de gas natural liquefeito (GNL) ou gas produzido offsho-
re; o processamento e tratamento de gas natural da producéo offshore e regaseificacéo
de GNL,; a geragéo, fransmissé&o e venda de energia e capacidade elétrica; a interme-
diagao na compra e venda de energia e capacidade elétrica; e o desenvolvimento e o
exercicio de quaisquer atividades relacionadas aos anteriores, que possam interessar
direta ou indiretamente os propésitos da Cia.; e também pode participar de outras socie-
dades simples ou empresarias, como sécia, acionista ou quotista. A UTE GNA | opera

comercialmente, desde 16/09/2021, no Porto do Acu, em S&o Jodo da Barra/RJ, dois
ativos estratégicos: « Usina Termelétrica a gas natural em ciclo combinado, com capaci-
dade instalada de 1,3 GW, destinada ao atendimento das obrigagbes contratuais da UTE
Novo Tempo em seus contratos de comercializagao de energia. A energia gerada pela
usina esta conectada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) por meio de uma Linha de
Transmiss&o (LT) 345kV e subestaces associadas. « Terminal de Regaseificagéo de
GNL (TGNL), com capacidade de regaseificacao de até 21 milhdes de metros cubicos
por dia, que assegura a importacédo de gas natural para o Projeto GNA |, para futuras
usinas de energia e para outros projetos potenciais na érea Industrial do Portodo Agu. A
Cia. integra o desenvolvimento do chamado “Acu Gas Hub”, localizado estrategicamen-
te no nordeste do RJ, com a proposta de oferecer solugéo logistica e eficiente para a
comercializagao e o consumo de gas natural e seus derivados. Em conjunto comaUTE
GNA I, também instalada no mesmo complexo e com capacidade de 1,7 GW, a UTE
GNA | compde o maior parque termelétrico a gas natural em operagéo da América Lati-
na, totalizando 3GW de caJ)acldade instalada, o suficiente para abastecer aproximada-
mente 14 milhdes de residéncias. Reconhecidas entre as mais modemas do pais, as
UTEs GNA | e GNA Il operam em ciclo combinado, sendo compostas, cada uma, por
trés turbinas a gas e uma turbina a vapor. Dotadas de tecnologia de ponta, alcangam
eficiéncia energética de até 59%, aliando elevado desempenho operacional aos meno-
res niveis de emisséo entre as usinas em operagéo no Brasil. A Cia. tem como acionistas
controladores, em conjunto, a Gas Natural AcuS.A.ea Slemens
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iv. Ambiente Macroeconémico: A economia brasileira registrou em 2025 um cresci-
mento moderado, com expansdo de 2,5% 2° o IBCBr. A inflagéo manteve trajetdria de
desaceleracao, encerrando o ano com alta acumulada de 4,44%, dentro do intervalo de
tolerancia dameta oficial. O cAmbio operou em média ao redor de 5,70 BRL/USD. Ataxa
Selic fechou o ano no patamar de 15%. v. Desempenho operacional: O ano de 2024
foi marcado por um aumento no despacho devido a ondas de calor e menor geragéao
renovavel, enquanto 2025 tem se caracterizado por uma operagéo focada em prontidao
e eficiéncia em periodos de baixo despacho. « Produgéo de Energia: A produgéo de
energia da usina apresentou queda entre os dois exercicios; enquanto 2024 registrou
2.134.905 MWh gerados, em 2025 a produgao caiu para 42.309 MWh, refletindo um
cenario de despacho limitado e pontual ao longo do ano. * Disponibilidade: Apesar do
baixo uso, a planta se manteve disponivel, registrando 92,78% de disponibilidade média
em2025. Esse desempenho confirma a nossa prontidéo técnica mesmo em um cenario
de operacéo reduzida. « Eficiéncia: O consumo de gas natural somou 1.663.999 MMBtu
em 2025, comportamento coerente com o despacho minimo. vi. Desempenho eco-
némico-financeiro: No ano de 2025, a UTE GNA | apresentou um bom desempenho
econdmico-financeiro. A organizagéo apresentou avangos em eficiéncia, estrutura de

custos, gestao de caixa e disciplina financeira.
Indicadores de Resultado 3112/2025 31/12/2024 Variacdo

Receita operacional liquida 1.162.882 1.616442 (453.560)
Lucro bruto 375.886 255557  120.329
Margem Bruta 32,32% 1581%  16,51%
Resultado do servico (EBIT) 400.516 209694 190.822
EBITDA (Lajida) 642.518 434436  208.082
Margem EBITDA (Lajida) 55,25% 26,88%  28,38%
Resultado financeiro (392.724) (889.069) 496.345
Impostos diferidos (7.930) 13672 (21.602)
Prejuizo (lucro) liquido do exercicio (138) (665.703) 665.565
DSCR 1,12 1,14 (0,02)
Saldo de caixa e equivalentes 395,2 4251 (29,9)
Endividamento total 37416 39705  (228)9)

+ Receita operacional liguida: A receita operacional liquida de 2025 foide R$ 1.162.882
mil, queda de 28% frente a 2024, devido ao despacho significativamente menor em re-
lacdo ao ano anterior. « Lucro bruto, resultado do periodo e Ebitda: Mesmo com receita
menor, o lucro bruto cresceu para R$ 375.886 mil, e o EBIT atingiu R$ 400.516 mil. O
EBITDA avangou para R$ 642.518 mil, impulsionado por custos variaveis menores,
SGE&A reduzido e ganhos operacionais. « Resultado financeiro: O resultado financeiro
liquido melhorou de (R$ 889.069 mil) em 2024 para (R$ 392.724 mil) em 2025, uma
variagao positiva de R$ 496 milhes. Confribuiram para isso receitas financeiras maiores
e efeitos favoraveis de variagéo cambial. « Lucro liquido do exercicio: A UTE GNA | re-
duziu o prejuizo anterior como registro de R$ 138 em 2025, contra prejuizo de R$ 665.703
milem 2024. A melhora operacional e financeira compensou a queda na receita opera-
cional liquida.  DSCR: O Indice de Cobertura do Servigo da Divida (DSCR/ICSD) encer-
rou 2025 em 1,12x, praticamente estavel face a 1,14x em 2024 e em conformidade com
0s parametros contratuais. A manuteng&o do indicador decorre da gestéo de liquidez,
com otimizag&o de fluxos e liquidag&o antecipada de facilidades de capital de giro, redu-
zindo encargos futuros e sustentando a capacidade de servico da divida. = Saldo de
caixa: O caixa e equivalentes totalizou R$ 395,2 milhdes ao final de 2025 (vs. R$ 425,1
milhces em 2024), variag@o explicada, sobretudo, pela quitagdo antecipada das Notas
Comerciais. Considerando os dep6sitos vinculados (conta de servigo da divida e MRA),
aliquidez ampliada de 2025 alcangou ~R$ 532,7 milhGes, evidenciando reforco pruden-
cial da posigao de caixa para cumprimento de obrigagdes financeiras. » Endividamento
fotal: O endividamento total atingiu R$ 3,741 bilhées em 2025, redugéo de 5,8% frente
aos R$ 3,970 bilhdes registrados em 2024 decorrente, pnnmpalmente da I|qU|dagao
antecipada das Notas Comerciais de capltal degiroe da amortizacao regular dos finan-
ciamentos de longo prazo. vii. Planejamento Estratégico: O planejamento estratégico
da UTE GNA |, integrado ao programa GNA+5 para o ciclo 2024— 2029, orienta as
prioridades operacionais, ambientais da na govemanca da usina em um contexto de
crescente relevancia para a segurancga energética nacional. A estratégia tem como foco
a exceléncia operacional, a confiabilidade do fomecimento e a otimizac&o do desempe-
nho, especialmente diante do aumento da demanda por geragao térmica decorrente da
intermiténcia das fontes renovaveis e dos eventos climaticos extremos observados re-
centemente. Nesse sentido, sdo priorizadas a estabilizagao continua da operagao, a
ampliagéo da eficiéncia, da d|spon|b|||dade e da flexibilidade da usina para atendimento
ao Sistema Interligado Nacional (SIN). Paralelamente, o planejamento prevé a captura
de sinergias com a entrada em operacé@o da UTE GNA Il fortalecendo o parque termelé-
trico integrado e possibilitando ganhos operacionais relevantes por meio da gestéo con-
junta das unidades. O plano também reforga o compromisso com a sustentabilidade, o
cumprimento dos requisitos de licenciamento ambiental, 0 monitoramento de emissoes,
biodiversidade e recursos hidricos, além do alinhamento aos principios ESG (Environ-
mental, Social, and Governance). Complementarmente, integra iniciativas corporativas
de gest&o de riscos, integridade e ciberseguranca, assegurando a continuidade opera-

cional e a atuacdo segura, eficiente e ambientalmente responsavel da UTE GNA | no
longo prazo. viii. Governanga Corporativa: A GNA possui uma estrutura acionaria
robusta, formada por empresas lideres em seus setores— bp, Prumo Logistica, Siemens
AG, Siemens Energy e SPIC Brasil. A govemnanca da Cia. esta alinhada as diretrizes dos
acordos de acionistas e as politicas intemas, assegurando a observéncia das esfratégias
definidas e a adequada conduc&o dos deveres de seus integrantes. Nos termos do
Estatuto Social e dalegislag&o brasileira, o Conselho de Administracéo, nomeado pelos
acionistas, & responsavel por definir o propésito, a missao, os valores e as estratégias da
empresa, além de aprovar politicas e metas econémicas, ambientais e sociais. O Con-
selho atua com regras claras de prevencéo a conflitos de interesse, delibera sobre
transacdes com partes relacionadas e realiza reunides periddicas, sendo apoiado por
Diretorias-Executivas e por Comités de Assessoramento, como o Advisory Committee
da UTE GNA |, que subsidiam as decisdes esfratégicas e o acompanhamento dos
projetos. Em 2025, foram definidas diretrizes e metodologia padronizada de auditoria
para a Cia.. Foram instituidos a Norma de Auditoria Interna e o Procedimento de Elabo-
racao do Plano Plurianual, assegurando continuidade e maturidade ao processo. Como
resultado, elaboramos o Plano Plurianual de Auditoria com base em uma Matriz de
Priorizagao, que classifica 0s processos com base em critérios previamente estabeleci-
dos e define as prioridades de auditoria para um ciclo de rés anos. O tema de Diversi-
dade e Incluséo foi incorporado & tematica da Semana de Compliance, originando a
Semana de Compliance e Diversidade e Inclusao. Durante o evento, foi lancada a
Cartilha de Diversidade e Inclusao da GNA, que traz os principais conceitos relacionados
ao tema e tem foco em letramento e oonscientizagéo do publico intemo. Também foi
lancada uma pagina dedicada a diversidade na infranetda GNA. ix. Gestao de Pesso-
as: Em 2025, a GNA publicou sua Politica de Recursos Humanos, consolidando as
diretrizes que orientam uma gestéo de pessoas estrategica, eficiente e alinhada aos
valores e a cultura organizacional. O documento reforga o compromisso da Cia. com a
promogéo de umambiente de trabalho seguro, justo, saudavel e ético. A iniciativa ganha
uma especial relevancia em um ano marcado pelo inicio da operagdo da UTE GNA |,
processo que envolveu adesmohilizag&o da méo de obra e foi conduzido com elevado
padrao de governanca, semimpactos negativos para a comunidade ou demais publicos
de interesse. Neste mesmo ano, a GNA passou a integrar, pela primeira vez, o ranking
nacional das Melhores Induistrias para Trabalhar (33°lugar), na categoria de: empresas
de médio porte, da consultoria Great Place to Work® (GPTW). Em 2025, também renovou
o selo de Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil e figurou nos rankings de Melho-
res do RJ (16° lugar) e Melhores para as Mulheres Trabalharem no Brasil (10°lugar).
Esses reconhecimentos valorizam as boas praticas de gestéo de pessoas e evidenciam
0 compromisso da empresa com o bem-estar, a diversidade e a construgdo de um
ambiente organizacional de exceléncia. A Cia. manteve avangos relevantes em Diver-
sidade & Inclus&o, alcangando 56% de mulheres no quadro total de colaboradores e
32% em posigdes de lideranca, além de promover agoes estruturadas de capacitagédo e
revisar sua estratégia de D&| para ampliar resultados. A seguranga permaneceu Gomo
valor inegociavel, sustentada por atuacao preventiva robusta e cultura de responsabili-
dade compartilhada, encerrando o periodo sem registro de acidentes graves ou fatais.
x. Ambiente Regulatério: A UTE GNA | opera em conformidade com o arcabougo re-
gulatério do setor elétrico brasileiro, atendendo as exigéncias do ONS e da ANEEL, in-
cluindo os requisitos de segurancga cibernética. Em 2024, a Cia. reforgou esse compro-
misso com aimplementac&o da Politica e do Plano de Seguranga Cibemética Industrial,
alcangando nivel de maturidade superior a média do setor. No @mbito ambiental, a usina
mantém total conformidade com as obrigagdes referentes ao licenciamento do INEA,
com monitoramento continuo de emissdes, recursos hidricos, residuos, ruido, fauna e
flora. Mantém alinhamento com os Padrdes de Desempenho da Inferational Finance
Corporation e com EHS Guidelines do Banco Mundial, aferidos por monitoramento so-
cioambiental independente. A operac&o regulatoria € sustentada por um Sistema de
Gestdo Integrado alinhado a referenciais reconhecidos internacionalmente, apoiado por
auditorias periddicas, gestao de riscos e uma estrutura robusta de compliance, incluindo
politica anticorrupgao e canal de dentincias independente. A participagéo ativa da GNA
em entidades setoriais contribui para o alinhamento as evolucdes regulatorias e as me-
Ihores praticas do setor, assegurando uma operacao confiavel, integrada e alinhada aos
mais altos padroes da industria energética. xi. Satde e Seguranga: Em 2025, a GNA
consolidou uma estrutura robusta de Salide, Seguranga e Bem-Estar, aplicavel a cola-
boradores proprios e terceiros, com foco em prevencao, gestao de riscos e promogao
da qualidade de vida. Todas as ‘unidades operacionais seguemo PGR e 0 PCMSO, com
treinamentos continuos, exercicios de emergéncia, inspegdes em campoe infraestrutu-
ra dedicada, incluindo ambulatério e ambulancia 24 horas. O sistema & sustentado por
normas intemas, mecanismos formais de reporte, direito de recusa e ampla participacédo
dos colaboradores na gestéo de riscos. No campo do bem-estar, o Programa Energizar
ganhou ainda mais relevancia em 2025, com a criagéo de uma pagina exclusiva no
Portal de Sustentabilidade, reunindo beneficios e calendario de agoes. Foram concluidas
duas etapas do Milhas de Saude, ampliando o engajamento por meio de gamificacéo;
o Programa Nutricional encerrou sua segunda turma com resultados positivos; e fol im-
plementada a quick massage no programa de Ergonomia, refor¢ando o cuidado coma
saude fisica e emocional das equipes. Em seguranca, 2025 marcou o langamento dos
Principios de Lideranga em Seguranca da GNA, documento estruturante alinhado a
referéncias internacionais, que consolida diretrizes como protagonismo da lideranga,
disciplina operacional, preparagéo para emergéncias e aprendizado continuo cominci-
dentes. No mesmo periodo, fol publicado o Plano de Gestéo de Crises, fortalecendo a
govermnanga e a capacidade de resposta da Cia.. Os resultados refletem a consisténcia
dessas praticas: 3.242.774 horas trabalhadas sem acidente com afastamento desde o
inicio da operacéo da UTE GNA |; 20.932.832 horas sem afastamento em toda a obra
da GNA II; e 206.152 horas sem afastamento desde o inicio da operagac da UTE GNA
II. Esses indicadores reforgam que, para a GNA, a seguranca € valor inegociavel e um
dos principais ativos do negocio. xii. Sustentabilidade: A sustentabilidade & um pilar
estratégico para GNA. A Cia. atua de forma integrada ao desenvolvimento socioeconé-
mico dos colaboradores e das comunidades de onde esta presente, assegurando a
conservagéo ambiental e a adogéo dos mais elevados padrdes de ética, integridade e
transparéncia. A atuacao da Cia. é orientada pela Politica de Sustentabilidade, que in-
corpora os principios ESG a gestéo corporativa e direciona a execugédo da Estratégiade
Sustentabilidade. Como signatania do Pacto Global da ONU, a GNA mantém compro-
misso publico com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), alinhando suas
iniciativas as melhores préaticas internacionais. Em 2025, os principais avangos foram: «
Revisdo da Estratégia de Sustentabilidade, com base na nova Matriz de Dupla Ma-
terialidade, reforcando a priorizagéo de temas estratégicos para o negocio e para os
stakeholders. » Reconhecimento pelo 4° ano consecutivo com o selo de mais alto
nivel de qualificagdo no Registro Publico de Emissoes, referente aos dados de
Gases de Efeito Estufa (GEE) de 2024, evidenciando transparéncia e robustez na gestao
climatica. = Aprimoramento do programa de gestéo de riscos em violéncia baseada
em género, com ampliagéo do escopo junto a fornecedores terceirizados. » Fortaleci-
mento das iniciativas de conservagao da biodiversidade, com a continuidade do
monitoramento do lagarto-da-cauda-verde, parceria para a preservacao da preguica-de-
coleira-do-sudeste com a Reserva Caruara e a UENF, e inicio de estudo proprio sobre
oratinho-goytaca. » Execucio de novos projetos de investimento social voluntario,
ampliando o impacto positivo no territério e 0 engajamento comunitario. Agradecimen-
tos: A Administragéo da UTE GNA | agradece a contribuicéo de seus formecedores,
clientes, parceiros, acionistas, instituigdes financeiras, entidades govemamentais, 6rgaos
reguladores e a todos aqueles que contribuiram para o desempenho da Cia. no ano de
2025. A Administrag&o.

Balancos patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (Em MR$)

Nota _ 2025 2024

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 1669 1654
Contas a receber — partes relacionadas 10 5 103
Adiantamentos - 18
Despesas antecipadas - 9
Impostos a recuperar " 33 2
|.R.eC.S. arecuperar " - 636
Total do ativo circulante 1707 2.422
Néo circulante

Contas a receber — partes relacionadas 10 117.860 103.104
Impostos a recuperar 1" 1945  1.800
Participacbes societarias 12 76.885 79.949
Imobilizado 13 856 856
Intangivel = 1
Total do ativo néo circulante 197.546 _185.710
Total do ativo 199.253 188.132
Passivo
Circulante

Fornecedores 62 25
Salarios e encargos a pagar 14 - 243
Contas a pagar — partes relacionadas 10 277 350
Impostos e contribuicdes a recolher 15 68 88
I.R. e C.S. arecolher 15 402 345
Total do passivo circulante 809 1.051
Nao circulante

Impostos diferidos 16 24726 24726
Total do passivo nao circulante 24.726 _ 24.726
Patriménio liquido 17

Capital social 654.012 650.756
Reservas de capital 352.819 349.563
Qutros resultados abrangentes (48.390) (45.390)
Prejuizos acumulados (784.723) (192.574)
Total do patriménio liquido _173.718 _162.355
Total do passivo e patriménio liquido 199.253 188.132

Demonstragoes dos resultados em 31/12/2025 e 2024 (Em MRS$)

Demonstragoes das mutacdes do patriménio liquido em 31/12/2025 e 2024 (Em MRS$)

Capital social Reserva de capital Outros resultados abrangentes

Ganho/Perdana Bénusde Ajustede Prejuizos

Capital Capitala Aglo edesagiona variagdopercen- subscricdo avaliacdo acumula-

_social _integralizar emissaodeacoes _tualeminvestida _ Siemens _patrimonial Total
Saldo em 01/01/2024 '650.822 (66) 340.520 (43. 1 13.200 (10. og) 491 145) 459.767
Prejuizo liquido do exercicio - - - 301.429) (301.429)
Recompra de agdes (nota 17 patriménio liquido) - - (4.157) - - - - (4157)
Reconhecimento do Hedge via equivaléncia - - - - - 8.174 - 8.174
Saldo em 31/12/2024 650.822 (66) 336.363 (43.469) 13.200 (1.921) (792.574) 162.355
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 7.851 7.851
Aumento de capital - GNA HoldCo 3.256 - 3.256 - - - 6.512
Reconhecimento do Hedge via equivaléncia - - - = = (3. OOD) ;3.000;
Saldo em 31/12/2025 654.078 (66) 339.619 (43.469) 13.200 (4.921) (784. 723) 173.71

Demonstracées dos fluxos de caixa em 31/12/2025 e 2024 (Em MR$)
Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 _ 2024
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 11.830 (298.969)
Itens de resultado que nao afetam o caixa:

Depreciagéio e amortizagdo i 1

Juros sobre mutuo 19 (14.756) (10.499)
Outras perdas - (2
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 64 _306.272
Resultado liquido ajustado (2.861) _ (3.197)
(Aumento) reducdo de ativos e aumento (reducio) de passivos:

Impostos a recuperar 4127 2.166
Despesas antecipadas 9 (4)
Adiantamentos 18

Contas a receber — partes relacionadas 98 692
Fornecedores a7 (48)
Contas a pagar — partes relacionadas (73) (695)
Impostos e contribuigdes a recolher (3.942) (2.087)
Salarios e encargos a pagar (243) 9
Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais _(2.830) _ (3.164)
|.R.eC.S. pagos 3.667)_ (1.874)
Caixa liquido usado nas atividades operacionais 6.497) _ (5.038)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital por acionista — controlador 17 3.256 -
Reserva de capital — controlador il 3.256 E
Recompra de agdes 17 -__(4157)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos 6.512 _ (4.157)
Aumento (reducio) do caixa e equivalente de caixa 15 _ (9.195)
No inicio do exercicio 1.654 10849
No fim do exercicio 1.669 1.654
Aumento (reducio) do caixa e equivalente de caixa 15 (9.195)

Receitas (despesas) operacionais Nota _2025 2024
Despesas gerais e administrativas 18 (2. 823) (3.679)
Oufros ganhos e perdas 2

Resultado antes do resultado financeiro, (2.823[ (3.677)

equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 14776  11.004
Des s financeiras 19 (59) (24)

Total resultado financeiro 14.717 __10.980
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (64) _(306.272)

Resultado antes dos impostos 11.830 _(298.969)
IR.e C.S. corrente 16 3979 (2.460)

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1_(301.429)

Demonstracdes dos resultados abrangentes em 31/12/2025 e 2024 (Em MR3)
2025 2024

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 7.851 (301 L{
Reconhecimento do hedge via equivaléncia (3.000) 8174

Total do resultado abrangente do exercicio 4.851 (293.255)
Notas explicativas as DFs (Em MRS$, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional: A Gas Natural Agu Infraestrutura S.A. (“GNA Infra” ou
“Cia."), foi constituida em 2/05/2017, e em 21/08/2017 foi efetuada a transforma-
¢ao do tipo juridico da Cia. que, passou de sociedade empresarial limitada para
sociedade por agdes de capital fechado, alterando a razao social de Terminal de
Regaseificagéo do Agu Ltda. para Gas Natural Agu Infraestrutura Ltda. Possui
como controladora direta a Gas Natural Acu S.A. (“GNA HoldCo") e controla-
dora indireta Prumo Logistica S.A (“Prumo”). A GNA Infra possui investimento
societario na UTE GNA | Geragdo de Energia S.A. (“UTE GNA I"). A Cia. e sua
controlada em conjunto tem como objetivo desenvolver compra e venda de
gas natural liquefeito (“GNL”"), processamento, beneficiamento e tratamento
de gas natural (oriundo da producéo offshore e de regaseificacao de GNL),
geracao, transmissdo e comercializagdo de energia e de capacidade elétrica e
ainda intermediagdo na compra e venda de energia e de capacidade elétrica.
A controlada em conjunto UTE GNA | opera (i) uma usina termelétrica de ciclo

combinado a gas de cerca de 1.338 MW que atende as obrigacdes contratuais
da UTE Novo Tempo derivadas de seus contratos de comercializacéo de ener-
gia; (ii) um terminal de regaseificagao de GNL (“Terminal de Regaseificacao”),
o qual disponibiliza capacidade para importar gas natural para o Projeto UTE
GNA |, para futuras usinas de energia, e para outros projetos potenciais na
area Industrial do Porto do Agu. A UTE GNA | faz parte do desenvolvimento
do chamado “Agu Gas Hub”, localizado estrategicamente no nordeste do RJ,
que pretende oferecer uma solucgé&o logistica eficiente para a comercializagéo
e o consumo de gas natural e seus produtos. A usina termelétrica da contro-
lada em conjunto UTE GNA |, em conjunto com o Terminal de Regaseificacao
de GNL e a Linha de Transmissao 345 kV, entraram em orerag:ao comercial,
com as devidas autorizagdes regulatorlas em 16/09/2021. A controlada em
conjunto UTE GNA | tratou com a BP Gas Marketing (“bpGM”) a interpretacéo
de clausulas de precificagdo do LNG SPA. Mesmo cumprindo suas obrigacoes,
realizou pagamentos provisérios em mar¢o de 2022, reservando-se ao direito
de reembolso. Em julho de 2022, iniciou arbitragem para questionar valores
cobrados pela bpGM. A sentenca final, recebida em julho de 2024, foi favoravel
a bpGM. Em dezembro de 2024, a controlada em conjunto UTE GNA | pagou
os custos do processo e os honorarios da contraparte, totalizando R$ 33.5623.
A GNA Infra também trabalha no desenvolvimento de novos projetos, com o
intuito de participar em futuros leildes de energia, de modo a viabilizar a implan-
tacao de outros empreendimentos. Licencas e autorizacoes: A controlada
em conjunto UTE GNA | possui licengas ambientais preliminares para 1,3 GW
em termelétrica em ciclo combinado. Descricédo: Licenga de Operacéo para Linha
de Transmiss&o Agu-Campos de 345 KV. com aproximadamente 52 km de extensao

e a subestagdo UTE Novo Tempo GNA Il (UTE GNA ). Terminal de Regaseificagéo
de gas natural liquefeito (TGNL). além da expedicéo de gas natural com capacidade
de regaseificacéo de 21.000.000 Nm3/dia. localizado no Molhe Norte do Terminal 2 do
Porto do Agu. compreendendo as seguintes unidades: Unidade de Armazenamento e
Regaseificacac (FSRU): estruturas de atracacao e amarracao de FSRU. LNGC e rebo-
cadores; sistema de descanegamento de gas natural a alta press&o, incluindo os bragos

) | de descanegamento marinhos, caixdes, estradas, linhas de transferéncia de custodia;

estacao de regulacéo de presséo; langado e recebedor de PIG; estacéo de tratamento de
esgoto; sistemas de apoio (distribuicdo intema de agua e combate aincéndio); estruturas
de integragéo com as usinas termelétricas (gasoduto, sistema de captagéo e distribuicéo
de agua do mar. sistema de lancamento de efluentes); instalacdes administrativas. Docu-
mento: LON°IN051350 e LON° IN0O06540 AVB004490. Data de Emissao: 26/05/2020.

* | Vigéncia: 26/05/2030; Descrigéo: Licenga autoriza a operagéo da Usina Termelétrica

UTE GNA|, a gés natural, com capacidade instalada de 1.338.3MW em ciclo combinado
e sua infraestnitura auxiliar (utilidades, tratamento de agua e unidade de dessalinizacé&o.
prédios administrativos, oficina, contéineres. sala de estocagem e laboratdrio), além
da realizagdo de captura, transporte, resgate e monitoramento de fauna silvestre, na
FAZENDA SACO DANTAS. S/N. AREA 1 E AREA-2 - LITE GNA-I - PRAIA DO ACU.
municipio SAO JOAO DA BARRA. Documento: LO N° IN051787. Data de Emissao:
08/12/2020. Vigéncia: 08/12/2028. a. Continuidade operacional: A Cia. reconheceu
um lucro liquido de R$ 7.851 para o exercicio findo em 31/12/2025 e prejuizo liquido de
R$ 301.429 em 31/12/2024, e nessa data, apresenta capital circulante liquido de R$
898 (e R$ 1.371 em 31/12/2024). A Administrac&o entende que existem fundamentos
suficientes para apoiar a avaliagao de continuidade operacional da Cia. considerando
suporte financeiro previsto dos acionistas no exercicio de 2026. « UTE GNA I: A contro-
lada em conjunto UTE GNA | reconheceu prejuizo liquido no montante de R$ 138 para
o exercicio findo em 31/12/2025 (e prejuizo liquido de R$ 665.703 em 31/12/2024), e
nessa data, apresenta capital circulante positivo em R$ 28.284 (o passivo circulante
excede o ativo circulante em R$ 134.545 em 31/12/2024). Em 31/05/2024 ocorreu o
inicio do comissionamento de UTE GNA |, fato que permitiu um compartihamento de
custos operacionais de controlada em conjunto UTE GNA | e que trard, de forma gradual,
uma melhora na margem operacional da Cia.. Além disto, a margem operacional & posi-
tivamente impactada anualmente pelo efeito combinado de receitas fixas indexadas ao
IPCA, balanceada por custos fixos e despesas gerais evoluindo abaixo da inflagéo. Por
fim, a amortizagao do saldo devedor da divida confere um perfil decrescente de gastos
com juros a cada exercicio futuro. Em 3/01/2024, a controlada em conjunto UTE GNA
| contratou emprestimo de capital de giro no valor de R$ 150.000 junto ao Banco ABC
Brasil S.A., por meio da emissao de Notas Comerciais Escriturais, com prazo original de
vencimentode 1 ano ,remuneragao correspondente ao CDI acrescidode 2,25%aoance
amortizacadodo pnnclpal em parcela unica no vencimento (“bullet’). Os recursos captados
foram destinados exclusivamente ao pagamento de cargas de gas. Em 27/12/2024, o
vencimento das Notas Comerciais foi promogado por mais 1 ano, passando aocorrer em
5/01/2026. Em 23/12/2025, a controlada em conjunto UTE GNA | efetuou a liquidacéo
integral antecipada do principal e dos respectivos encargos financeiros, no montante
de R$ 175.015. A avaliagao dos fluxos de caixa futuros demonstra que a controlada em
conjunto UTE GNA | tera geragao de caixa gradativamente melhorada ao longo dos
periodos, e suficiente para pagamentos das parcelas da divida e de seus compromissos
de curto e longo prazos. Portanto, a administrag&o considera em sua melhor estimativa
que o risco de ocorréncia de quaisquer inadimplementos e consequente continuidade
operacional estao mitigados.
2 Empresas do grupo Participacdo acionaria
Controlador em conjunto Pais 2025 2024
UTE GNA | Geragao de Energia S.A. (UTE GNA ) Brasil 44.89% 44,89%
3Basedep redparagﬁo Declaraco de conformidade (comrelag&o as normas IFRS
e as normas do CPC): As DF s foram preparadas de acordo com as normas interacio-
nais de contabilidade (“IFRS”), emitidas Ipelo International Accounting Standards Board
(“IASB") e as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP). Aemissao das DFs foi autorizada
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GAS NATURAL AGU INFRAESTRUTURA S.A.

pela Administracéo da Cia. em 13/03/2026. Detalhes sobre as politicas contabeis da
Cia. est@o apresentadas na nota explicativa 7. 4 Base de mensuracao: As DFs foram
preparadas com base no custo historico, com excegédo de instrumentos financeiros que
foram mensurados pelo valor justo por meio do resultado e instrumentos financeiros a
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 5 Moeda funcional e moeda
de apresentacio: Estas DFs estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcio-
nal da Cia.. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. 6 Uso de estimativas e julgamentos: Julgamentos,
estimativas e premissas séo Utilizados para a mensuragéo e reconhecimento de cer-
tos ativos e passivos das DFs da Cia.. A determinac&o destas estimativas levou em
consideragao experiéncias de eventos passados e cormrentes, pressupostos relativos
a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a
estimativas incluem a avaliagao de vida Util do ativo imobilizado, a analise de recupera-
céo dos valores dos ativos imobilizados, a avaliagéo do valor recuperavel do LR.e C.S.

diferidos, dentre outros de sua controlada em conjunto que pode impactar o investimento
reconhecido na Cia.. A liquidagao futura das transagdes envolvendo estas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas DFs devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacao. A Cia. revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente. As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas
e estimativas em 31/12/2025 e 2024 que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal
esta incluida: « Nota 13.1 — Avaliagdo de trigger impairment. principais premissas
em relagéo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos investimentos.
7 Politicas contabeis materiais: A Cia. aplicou as politicas contabeis descritas abaixo
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas DFs, salvo indicag&o
ao contrario. a. Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros: Os ativos financeiros
incluem caixa e equivalente de caixa, contas a receber entre partes relacionadas e de-
rivativos. A Cia. reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Cia. se toma
uma parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro que nao
possua um componente de financiamento significativo € inicialmente mensurado pelo
valor justo acrescido dos custos de transacao que s&o atribuiveis & sua aquisicao ou
emisséo —para umitem que n&o & a valor justo por meio do resultado (VJR). Um contas
a receber de partes relacionadas sem um componente significativo de financiamento
€ mensurado inicialmente ao pre¢o da operagdo. A Cia. deixa de reconhecer um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Cia. transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transag&o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos, ou em que a Cia. ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e ndo detém o controle do
ativo financeiro. (i) Passivos Financeiros: Os passivos financeiros séo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou VJR. b. Investimentos: O investimentoem
controlada em conjunto € avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial na DF. c.
Imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: ltens do imobilizado s&o mensurados
pelo custo historico de aquisigédo ou construgéo, que inclui os custos de empréstimos
capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redu?ao ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item
do imobilizado t&m diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Qualsquer ganhos e perdas na alienacao de
um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. Depreciagdo: A depreciagéo €
calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens
definida em termos da utilizag&o esperada do ativo para a entidade. As vidas Uteis esti-
madas do ativo imobilizado em uso s&o as seguintes:

Equipamentos de informatica 5anos
d. Intangivel: Os ativos intangiveis estéo demonstrados pelos custos de aquisigéo, de-
duzidos da amortizag&o acumulada e perdas por reduc&o ao valor recuperavel de ativos
(impairment), quando aplicavel. A vida Util estimada do ativo intangivel s&o:

Licenca de uso de Software 5anos
e. Reducao ao valor recuperavel (“impairment”). Ativos nao financeiros: Os valo-
res contabeis dos ativos néo financeiros com vida util definida sdo revistos a cada data
de apresentac&o para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorratal indicag&o, entéo o valor recuperavel do ativo € estimado. Uma perda por redu-
¢é&o no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Gerado-
ra de Caixa (“UGC") exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo
ou UGC é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
calcular o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita as con-
digdes de mercados vigentes quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os
riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os
ativos que nao podem ser testados individualmente s&o agrupados ao menor grupo de
ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo emgrande parte independen-
tes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos. Perdas por redug&o no valor
recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes a UGCs
sé&o Inicialmente alocadas na reducéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo
de UGCs), e subsequentemente na redugao dos outros ativos desta UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada a
outros ativos (exceto agio) & revertida somente na condicdo em que o valor contabil do
ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Ativos financeiros
nao-derivativos: A Cia. reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

+ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. f. LR.e C.S.: OLR.eaC.S. do
exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para |.R. e 9% sobre
o lucro tributavel para C.S. sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de pre-
juizos fiscais e base negativa de C.S., limitada a 30% do lucro real do exercicio. A des-
pesa com | R. e C.S. compreende os impostos de renda e C.S. correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que este-
jam relacionados & combinagdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. Despesas de LL.R. e C.S. cor-
rente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relac&o aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a re-
ceber € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele € mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes
sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. Despesas del.R.e C.S.
diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relagdo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de DFs e os usados
para fins de tributaggio. Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais serao utiliza-
dos. A probabilidade de recuperacdo destes saldos & revisada no fim de cada exercicio
e, quando n&o for mais provavel que bases tributaveis futuras estejam disponiveis e
permitam a recuperagéo total ou parcial destes impostos, o saldo do ativo é reduzido ao
montante que se espera recuperar. g. Provisées: As provisdes s&o reconhecidas em
fungao de umevento passado quando ha uma obrigagao legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confiavel e se for provavel a exigéncia de um recurso econd-
mico para liquidar esta obrigacdo. h. Receitas e despesas financeiras: Areceitae a
despesa de Juros s&o reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. i. Men-
suracio do valor justo: Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ordenada entre participan-
tes do mercado na data de mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Cia. tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu nisco de descumprimento (non-performance). Uma serie de politicas
contabeis e divulgagoes da Cia. requer a mensuracao de valores justos, tanto para ativos
e passivos financeiros como n&o financeiros. Quando disponivel, a Cia. mensura o valor
justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instru-
mento. Um mercado € considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fomecerinformagdes de precificagédo
de forma continua. Se n&o houver um prego cotado em um mercado ativo, a Cia. utiliza
técnicas de avaliagéo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimi-
zam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagéo escolhida incorpora todos
os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma
transac&o. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de com-
pra e um preco de venda, a Cia. mensura ativos com base em precos de compra e
passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de uminstru-
mento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego da fransagé&o — ou
seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Cia. determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacao e o valor justo nédo é eviden-
ciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliac&o para a qual quaisquer dados nao observaveis
sao julgados como insignificantes em relacdo a mensuracao, entdo o instrumento finan-
ceiro € mensurado inicialmente pelo valorjusto ajustado para diferir a diferenga entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagéo. Posteriormente, essa dife-
renca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vidado instrumen-
to, ou até o momento em que a avaliagéo é totalmente suportada por dados de mercado
observaveis ou a transagéo € encerrada, o0 que ocorrer primeiro. Por mensuragéo e
determinagao do valor justo, a Cia. utiliza varios métodos incluindo abordagens de mer-
cado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mer-
cado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. 8 Novas normas e interpretacdes
ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados
apo6s 01/01/2025. A Cia. néo adotou essas normas na preparacgéo destas DFs: « IFRS
18 Apresentacao e Divulgacio das Demonstrag6es Contabeis: O IFRS 18 substi-
tuirdo CPC 26/1AS 1 Apresentagdo das DemonstragGes Contabeis e se aplica a periodos
de relatorios anuais iniciados em ou apds 1°/01/2027. O novo padréo introduz os seguin-
tes novos requisitos principais. o As entidades s&o obrigadas a classificar todas as recei-
tas e despesas em cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacoes descontinuadas
edel.R.. As entidades também séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro opera-
cional recem-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. o As medidas de de-
sempenho definidas pela administragao (MPMs) s&o divulgadas em uma (inica nota nas
DFs. o Orientactes aprimoradas s&o fomecidas sobre como agrupar informagdes nas
DFs. Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. A Cia. ainda esta no processo de avaliagéo do
impacto do novo padréo, particularmente com relag&o a estrutura da demonstragéo de
lucros e perdas do Cia., ademonstragéo dos fluxos de caixa e as divulgagtes adicionais
exigidas para MPMs. A Cia. também esta avaliando o impacto sobre como as informa-
¢oes sdo agrupadas nas DFs. « Outras Normas Contabeis: o Contratos de elefricidade
relacionados a natureza (alteragdes ao CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/ IFRS 7). o Classifi-
cacéo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros — Alteragbes as CPC 48/IFRS 9 e
CPC 40/IFRS 7. Com base na avaliacdo da Administragéo, as normas nao afetardo
materiaimente as DFs da Cia..

9 Caixa e equivalente de caixa

2025 2024

Caixa e bancos (a) 164 14
Aplicacodes financeiras

AplicagBes financeiras (a) __1.505_1.640

1669 1.654

Total 1.669 1.654

(@) Em 31/12/2025, o saldo de caixa e bancos esta mantido em contas correntes no
Santander, Bradesco, Itat e BTG Pactual. Os equivalentes de caixa correspondem a
aplicagdes em CDB do Santander, instituicdes financeiras de primeira linha, com liqui-
dez imediata e risco insignificante de alterag&o de valor. As aplicagdes financeiras séo
remuneradas a taxas pos-fixadas, com rentabilidade média de 100% do CDI (100% em
31/12/2024). O caixa e equivalentes de caixa séo detidos com contrapartes bancarias
e financeiras, que foram agrupados em S niveis, separados entre AAA e BB de acordo
com seu rating na Standard & Poor's. Conforme apresentado na tabela abaixo, as con-
trapartes em que a Cia. possui saldos em aberto em 31/12/2025 sao classificadas em
AAA, com base namédia de suas classificacdes. A posicao de perda estimada no caixa
e equivalentes de caixa foi calculada com base na taxa de perda esperada de 12 meses

e reflete os prazos de vencimento das exposicdes de risco.

Em milhares de Reais Saldo Taxade Provisao
Nivel de Risco Rating _ Bruto _perda(1) _dePerda

Nivel 1 AAA 1.669 0,01% -

(1) Taxa de Perda considera o Global Corporate Average Default Rate para 1 ano di-
vulgado pela S&P em 31/12/2025. A movimentag&o em 31/12/2025 e 2024 da perda
estimadafoi: Saldo em 01/01/2024: (2); Reversao: 2; Saldo em 31/12/2024: -; Saldo em
31/12/2025: -. 10 Partes relacionadas: A Cia. adota as praticas de Govemnanca Corpo-
rativarecomendadas e/ou exigidas pela legislacéo e regulamentagdo em vigor. O Acordo
de Acionistas da Cia. estabelece diretrizes que visam assegurar que as transagdes entre
a Cia. e suas partes relacionadas sejam realizadas no melhor interesse da GNA, com
independéncia e transparéncia, de forma a prevenir situa ljgoes de potencial conflito de
interesses quando da realizagédo de operagdes envolvendo partes relacionadas. Alem
disso, o Codigo de Conduta da GNA estabelece regras com o objetivo de prevenir situ-
agdes de conflito de interesses envolvendo qualquer colaborador da Cia., as quais s&o
aplicaveis a todos os colaboradores e stakeholders da GNA. Em conformidade coma Lei
das S.A.,osmembros do Conselho de Administragéo da Cia. estao proibidos de deliberar
sobre qualquer matéria ou de atuar em quaisquer operagdes ou negocios nos quais
tenham interesses conflitantes com os da Cia.. Os principais saldos de ativos e passivos
em 31/12/2025 e 2024, relativos as operagdes com partes relacionadas, bem como as
transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, sao decomrentes de fransacoes
da Cia. com empresas sob controle comum, acionistas, membros da Administragéo e
outras partes relacionadas, como segue:

Ativo 2025 2024
Contas a receber — Circulante

GNA HoldCo — Acionista direto (a) - 74
UTE GNA | - Controlado em conjunto (a) 2 14
UTE GNA Il - Investida de acionista ndo controlador

pertencente ao mesmo grupo econdmico (a) 3 15
Total 5 103

Mutuos a receber - nao circulante

UTE GNA | - Controlado em conjunto (b) 117.860 103.104

Total 117.860 103.104
Passivo:

Contas a pagar - Circulante

GNA HoldCo — Acionista direto (a) 3 36
UTE GNA | - Controlado em conjunto (a) 274 314
Total 277 350
Resultado:

Gastos e reembolsos compartilhados 2025 2024
GNA HoldCo— Acionista direto (a) 161 524
UTE GNA |- Controlado em conjunto (a) (2.503) (2.980)
UTE GNA Il - Investida de acionista nao controlador

pertencente ao mesmo grupo econdmico (a) 160
Total __(2.304) 1 (2.296)
Receitas financeiras 2025 2024
UTE GNA | — Controlado em conjunto (b) 14.756 _10.499
Total __14.756 _10.499

a. Contrato de compartihamento de gastos com pessoal e ouiras despesas entre as
empresas do Grupo GNA; b. Em fevereiro de 2021, a GNA Infra, fez aporte em Reais na
controlada em conjunto UTE GNA | como mutuo. a. O vencimento do mituo entre UTE
GNA | e GNA Infra esté&o vinculados aos pagamentos subordinados (*).

Veja abaixo a movimentag&o: UTEI
100%CDI _ Total _
Saldo em 01/01/2024 92.605_ 92.605
Juros apropriados 10499 _ 10499
Saldo em 31/12/2024 103.104 _103.104
Juros apropriados 14.756 __14.7
Saldo em 31/12/2025 117.860 _117.860

(*) Contrato com acionistas com pagamento subordinado — Dentro do Acordo de acio-
nistas na empresa UTE GNA | ha contratos que possuem a clausula de pagamento
subordinado. Os contratos subordinados s&o: Porto do Agu contrato de arrendamento
do temreno, contrato de O&M e LTMP parcela fixa com a Siemens Energy e contrato de
Flexible fee com a BP Global e SPIC Brasil. Os montantes referentes a remuneracgéo
dos membros da Administragéo estéo apresentados abaixo:

Diretores 2025 2024
Pré-labore (226) (307
Beneficios e Encargos (68) 93
Total (294) (400)
11 Impostos a recuperar 2025 _ 2024
Ativo circulante Impostos a recuperar

|.R.retido na fonte ("IRRF") 33 2
Total 33 2
.R.e C.S. arecuperar

|R.eCS. ("IRPJ/CSLL") - 636
Total - 636
Ativo ndo circulante

L.R.e C.S. arecuperar

IR.eCS. ("IRPJ/ICSLL") 1.945 1.800
Total 1.945 1.800

12 Participacdes societarias: a. Saldo de investimentos em controlada em conjunto

Investimentos _Equivaléncia patrimonial
Controlada em conjunto 2025 2024 2025 2024
UTE GNAI 76.885_79.949 (64) __ (306.272
Total 76.885 79.949 (64)  (306.272)
b. Movimentacao dos investimentos
Saldo em 01/01/2024 (*) 378.047
Equivaléncia patrimonial (306.272
Ajuste de avaliagdo patrimonial (**) 8.17
Saldo em 31/12/2024 79.949
Equivaléncia patrimonial (64)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (**) (3.000)

Saldo em 31/12/2025 76.885
(*) O valor de R$ 72.723 faz parte do saldo inicial e refere-se ao ajuste do valor justo pela
venda da participagao da empresa UTE GNA | que ocorreu em janeiro de 2021. (**)
Ajuste avaliagdo patrimonial — ganhos e perdas nas operagdes de hedge. c. Resumo
das informagées financeiras do empreendimento controlado em conjunto

UTE GNAI
2025 2024
Total do ativo circulante 832701 883.857
Total do néo ativo circulante _4.854.984 _5.047.200
Total do ativo 5.687.685 5.931.057
UTE GNAI
2025 2024
Total do passivo circulante 804.417 1.018.402

Total do passivo ndo circulante 4.873.997 4.896.561

Patriménio liquido

Capital social 1.007.002 1.007.002
Reservas de capital 1.007.002 1.007.002
Outros resultados abrangentes (695) 5.990
Prejuizos acumulados (2.004.038) (2.003.900)
Total do patriménio liquido 9.271 16.094
Total do passivo e patrimoénio liquido 5.687,685 5,931,057
UTE GNA
2025 2024
Ativos liquidos de controlada em conjunto 9.271 16.094
Proporgéo de participacéo societaria 4.162 7.225
Mais valia (***) 72723 72723
Valor contabilda icipacao societarianos investimentos 76.885  79.948

(**)Ovalorde R$ 72.723 faz parte do saldo inicial e refere-se ao ajuste do valor justo da
participag&o remanescente reconhecido q uando da venda da participagéo da controlada
em conjunto UTE GNA | que ocorreu em janeiro de 2021.

UTEGNAI
2025 2024
Receita liquida 1.162.882 1.616.442
Custos de bens e/ou servigos _(786.996) (1.360.885)
Resultado bruto 375.886 _ 255.557
Receitas (despesas) operacionais 24.630 _ (45.863)
Resultado financeiro liquido (392.724) _ (889.069)
Resultado antes dos impostos 7.792 _ (679.375)
|.R. e C.S. diferido (7.930) 13.672
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (138) _ (665.703)
UTEGNAI
2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (138) (665.703)
Resultado das participacdes societarias (64) (298. 834)
Efeito da reapresentacéo da mensuracéo de estoque -
Valor contabil da participagio societaria nos investimentos (64) (306 272)

12.1 Avaliagio dos indicadores de perda: A Cia. realiza periodicamente a avaliagdo
de indicadores de desvalorizagéo, conforme previsto no CPC 01 (R1), com o objeti-
vo de identificar eventuais evidéncias de que ativos possam n&o ser recuperaveis. Em
31/12/2024, a Cia. revisou a existéncia de indicadores. Onde, apesar da redug&o na pre-
vis&o de despacho térmico, ndo foram identificados efeitos relevantes que apontassem
deteriora¢&o do valor recuperavel, néo sendo necessario novo teste de impairment. Em
31/12/2025, foram reavaliadas as premissas operacionais e macroeconémicas utilizadas
no modelo financeiro da controlada em conjunto UTE GNA |, sem mudancas significativas
que configurassem novos indicadores de desvalorizag&o. Dessa forma, n&o foram identi-
ficados triggers para realizacéo de testes de impairmentem 2024 e 2025, permanecendo
valida a conclus&o de que ndo ha evidéncias de que o valor contabil dos ativos exceda
seus valores recuperaveis.

13 Imobilizado: Gastos de desenvolvimento Equipamentos

de projetos deTl Total
Saldo em 01/01/2024 856 - 856
Custo 856 217 1.073
Depreciacdo acumulada = (217) (217)
Saldo em 31/12/2024 856 - 856
Custo 856 217 1.073
Depreciagdo acumulada - (217) (217)
Saldo em 31/12/2025 856 -_ 856
-% 20%
14 Salarios e encargos a pagar 2025 2024
Passivo circulante
Gratificagdes a pagar - 124
Férias - 63
Encargos sobre férias - 44
INSS - 6
FGTS - 6
Total - 243
15 Impostos e contribuicées a recolher 2025 _ 2024
Passivo Circulante
Impostos e contribuicdes a Recolher
|.R.retido na fonte ("IRRF") - 18
PIS/COFINS a recolher 68 69
PIS/ICOFINS/ CSLL — Retencao - 1
Total 68 88
L.R.e C.S. arecolher
|R.e C.S. ("IRPJ/CSLL") 402 345
Total 402 345

16 Impostos diferidos 16.1 Saldo de impostos diferidos ativos e passivos:

Impostos diferidos passivo — Remensuragtes 2025 2024

participag&o valor justo 24796 24726
Total 24,726 24,726
16.2 Conciliagédo da aliquota de imposto efetiva 2025 2024
Prejuizo contabil antes dos impostos 11.830 _(298.969)
Aliquota LR. e C.S. 34% 34%
.R. e C.S. (base x aliquota) Adicoes permanentes: (4.022) 101.649

Equivaléncia patrimonial

(21) (104.132)
Creditos fiscais n&o reconhecidos 42 (1)
O

utros (2) -
Adicional IRPJ 24 24
Total do LR. e C.S. do exercicio (3.979) _ (2.460)
Corrente (3.979) _ (2.460)
Total (3.979)  (2.460)
Aliquota efetiva (3363)%  0,82%
17 Patrimonio liquido 2024
Quantidadede % partici- Quantidadede % partici-
Acionistas acoes ordinarias __pacdo _ acdes ordindrias _pacdo
GNA HoldCo (1) 7604  93,06% 7557  93,02%
Siemens Energy (i) 567 6.94% 567 6.98%
Total 8.171 _ 100,00% 8.124 100,00%

(i) Na AGE de 28/02/2025, foi convencionado o aumento do capital social da Cia., no
montante de R$ 6.512, mediante a emiss&o e subscri¢do privada de 47 novas agdes,
com prego de emissdo de R$ 138.565,92. Desta parcela, R$ 3.256 foram destinados
a conta de capital social da Cia., e R$ 3.256 destinados a conta de reserva de capital,
informada na nota 17 letra a e b. a. Capital social: Em 31/12/2025, o capital social da
Cia. €de R$ 654.012 (R$ 650.756 em 31/12/2024), representado por 8.171 (8.124 em
31/12/2024) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal, conforme demonstrado
no quadro abaixo:

Acionista
GNA Hold Co Siemens Energg Capltal Soma
Saldo em 01/01/2024 566.
Saldo em 31/12/2024 566. 323 83 933 650 756
28/02/2025 — Aporte de Capital 3.256 - 3.256
Saldo em 31/12/2025 570.079 83.933 654.012

b. Reserva de capital: Em 31/12/2025, a reserva de capital da Cia. é de R$ 352.819
(R$ 349.563 em 31/12/2024), onde a GNA HoldCo possui 0 montante de R$ 344.851
(R$ 341.595 em 31/12/2024) e a Siemens R$ 7.968 (R$ 7.968 em 31/12/2024). As mo-
vimentagGes de Reserva de Capital no exercicio estdo demonstradas conforme abaixo:
Acionista
GNAHoldCo _Siemens _Reservade capital

Saldo em 01/01/2024 345.461 8.259 353.720
02/10/2024 — Recompra de agao (3.866) (291) (4.157)
Saldo em 31/12/2024 341.595 7.968 349.563
28/02/2025 — Aporte de Capital 3.256 — 3.256
Saldo em 31/12/2025 344.851 7.968 352,819
c. Outros resultados abrangentes 2025 2024

Perda na variag&o percentual em investida (i) (43.469) (43.469)
Ajuste de avaliacéo patrimonial (ii) (1.921)
Outros resultados abrangentes (48.390) (45.390)

(i) corresponde a parcela dos ajustes reflexos de investidas e efeitos patrimoniais da
operag&o com a Siemens Participagdes em novembro de 2020; (i) corresponde a parcela
do hedge da UTE GNA | reconhecido via efeito reflexo da equwalénma naGNA Infra. d.

Prejuizos acumulados: A Cia. € uma Sociedade Andnima Fechada e observa, parafins
de apuracg&o e destinagéo do resultado, as disposi¢oes previstas na Lei n° 6.404/1976.
« Resultado do Exercicio de 2025: Lucro liquido do exercicio em 2025: R$ 7.851. Pre-

6 juizos acumulados de exercicios anteriores: R$ (792.574) Capital social: R$ 654.078.

* Absorcao do Lucro pelos Prejuizos Acumulados: O lucro liquido do exercicio foi
integralmente destinado & absor¢ao dos prejuizos acumulados. Prejuizos acumulados
finais: R$ (784.723). e. Reserva legal: Constituida com base em 5% do lucro liquido
do exercicio, observando-se os limites previstos pela Lei das S.A.. No exercicio findo
em 31/12/2025 n&o houve constitui¢do de reserva legal, pois, ndo houve lucro dispo-
nivel apos a absorgéo dos prejuizos acumulados (31/12/2024 apresentou prejuizo). f.
Dividendos: As actes da Cia. participam em condicdes de igualdade na distribuicéo
de dividendos, JSCP e demais beneficios aos acionistas. O estatuto social determina
a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do art. 202 da Lei n®6.404/76. No exercicio findo em 31/12/2025 n&o
houve dividendos a distribuir, uma vez que ndo houve lucro liquido ap6s absorgéo dos
prejuizos acumulados (31/12/2024 apresentou prejuizo).

18 Despesas gerais e administrativas 2025 2024
Pessoal (2.056) (2.744)
Consultoria e auditoria (198) (303)
Tle Telecom (306) (351)
Servigos administrativos (65) (64)
Depreciagéo e amortizaga 1) (1)
Degpesag?uridicas e (1’55) (45)
Outros 162) __(171)
Total 2.823) (3.679)
19 Resultado financeiro 2025 2024
Despesas financeiras

Despesas bancarias (3) (2)
IOF (23) (2)
Juros e multas (33) (20)
Total (59) (24)
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagoes financeiras - 287
Juros sobre mutuo 14756 10.499
Juros ativos ou auferidos 20 218
Total 14.776 _11.004

Resultado financeiro liquido 14.717 10.980
20 Instrumentos financeiros: Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da
GNA Infra a cada um dos riscos a seguir mencionados, os objetivos da GNA Infra, os
gerenciamentos de risco e de capital exercidos pela GNA Infra. 20.1 Gerenciamento
deriscos: Vis&o geral-a GNA Infra apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: a. Risco de crédito; b. Risco de mercado; ¢. Riscode
liquidez. Estrutura de gerenciamento de risco—o gerenciamento de risco da GNA Infra
visa identificar e analisar os riscos aos quais esta exposta, para definir limites e controles
de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A GNA Infra, por
meio do gerenciamento de suas atividades, objetiva desenvolver um ambiente de con-
trole disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus dpapéis
e obrigacoes. A Administragdo acompanha o cumprimento do desenvolvimento de suas
atividades de controle de riscos e revisa aadequac&o da estrutura de gerenciamento de
risco em relagéo aos riscos enfrentados pela GNA Infra. O gerenciamento de riscos &
feito com base também no nivel & no contexto dos grupos de controle dos acionistas da
GNA Infra. a. Risco de Crédito: E orisco de a GNA Infra incorrer em perdas decorrentes
de uma contraparte em um instrumento financeiro, oriundas da falha destes em cumprir
com suas obrigagdes contratuais. O risco & basicamente proveniente de caixa e equi-
valente de caixa. b. Risco de Mercado: A utllizacéo de instrumentos financeiros, pela
GNA Infra, tem como objetivo proteger seus ativos e passivos, minimizandoa exp03|géo
a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito as oscilacdes de indices de
precos e moedas. A GNA Infra também nao pratica aplicagdes de carater especulativo
ou quaisquer outros ativos de riscos. O risco cambial e o risco de taxa de juros, que fa-
zem parte da gestao do risco de mercado, s&o aplicaveis a controlada em conjunto UTE
GNA |, que gerencia esses riscos da seguinte maneira: » Risco cambial: A controlada
em conjunto UTE GNA |, visando se proteger de eventos decorrentes de oscilagdes na
cotacao de moedas de fornecedores estrangeiros, principalmente vinculado a operagéo
ou investimentos em novos projetos, adotou operagdes de hedge cambial. Essas ope-
ragdes tém como objetivo proteger o resultado e o fluxo de caixa da empresa. ¢ Risco
de taxas de juros: Este risco € oriundo da possibilidade de a controlada em conjunto
UTE GNA | incorrer perdas, devido a flutuagtes nas taxas de juros anuais, tais como
indices de prego, que impactem os resultados financeiros relativas aos rendimentos das
aplicacbes financeiras e custo de divida. Desta forma, a controlada em conjunto UTE
GNA I monitora continuamente as taxas de juros de mercado com objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagdo de protegéo contra o risco de volatilidade dessas
taxas. ¢. Risco de liquidez: O risco de liquidez & caracterizado pela possibilidade de a
GNA Infra ndo honrar com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A gestao
financeira adotada pela Cia. busca constantemente a mitigag&o do risco de liquidez. O
permanente monitoramento dofluxo de caixa permite a identificacéo de eventuais neces-
sidades de captacdo de recursos, com a antecedéncia necessana para a estruturacéoe
escolha das melhores fontes. Todos os passivos da GNA Infra s@o obrigagtes de curto
prazo. Havendo sobras de caixa s&o realizadas aplicagtes financeiras para os recursos
excedentes, com o objetivo de preservar a liquidez da GNA Infra. Em 31/12/2025, a Cia.
mantinha um total de aplicagdes no curto prazo de R$ 1.505 (31/12/2024 R$ 1.640).
20.2 Estimativa de valor justo: Valor justo & o prego que seria recebido na venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacgao ordenada entre
participantes do mercado na data de mensurag&o, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a GNA Infra tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non performance). O
risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Cia.. Os ativos
e passivos financeiros registrados a valor justo deverao ser classificados e divulgados
de acordo com os niveis a seguir: * Nivel 1-Precos cotados sem ajustes em mercados
ativos para instrumentos idénticos aos da Cia.; = Nivel 2—Pregos cotados com ou sem
ajustes para ativos ou passivos similares com informagdes direta ou indiretamente em
mercados ativos, exceto pre¢os cotados incluidos no nivel anterior. « Nivel 3 — Ativos e
passivos cujos pre¢os nao existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo séo am-
parados por um mercado pequeno ou inexistente, nao observavel ou iliquido. O quadroa
seguir apresenta os valores contabil e justo dos instrumentos financeiros e outros ativos
e passivos da GNA Infra, assim como seu nivel de mensuragéo, em 31/12/2025 e 2024.

2025 2024
Valor Conta- Valor
Nivel Contabil _Justo bil Justo
Mensurados pelo valor justo por meio do
resultado Ativos financeiros (circulante/
ndo circulante)
Caixa e equivalentes de caixa 1669 1669 1654 1654

Contas a receber — partes relacionadas 117.865 117.865 103.207 103.207

Mensurados pelo valor justo por meio do

resultado Passivos financeiros (circulante/

nao circulante)

Fomecedores 62 62 25 25

Contas a pagar com partes relacionadas 277 277 350 350
Métodos e técnicas de avaliagdo: A GNA Infra entende que valor justo de fomecedores
e contas a pagar com partes relacionadas se aproxima do seu valor contabil. 21. Cober-
tura de seguros: A Cia. adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administrac&o como suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31/12/2025 e
2024, a cobertura de seguro € a seguinte:

2025 2024

D&O — Directors and Officers 200.000  200.000
22 Compromissos assumidos: Em 31/12/2025, a Cia. apresentou compromissos as-
sumidos de compras futuras no valor de R$ 1.780 (R$ 1.413 em 31/12/2024).

Resultado 2025_ 2024

Despesas Gerais Gastos com viagens e estadias, locagdo de vel-

e Administrativas _1.780_1.413 culos, consultonia juridica e beneficios funcionario.
Total resultado _1.780_1.413

Total 1.780 1.413

Emmanuel Charles Delfosse — Diretor Presidente
Luiz Fernando Nogueira — Diretor Financeiro
Fabio Herllain de Cerqueira — Contador CRC: 106747/0-7 RJ
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GAS NATURAL AGU INFRAESTRUTURA S.A.

CNPJ: 27.982.942/0001-79

Relatério dos auditores independentes sobre as DFs: Aos Diretores e Acionistas da Gas Natural Acu Infraestrutura S.A. RJ-RJ: Opinido: Examinamos as DFs da Gas Natural Acu Infraestrutura S.A. (“Cia.”), que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais
e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as DFs acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Gas Natural Agu Infraestrutura S.A. em 31/12/2025, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
DFs. Somos independentes em relacé&o a Cia., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Céodigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de DFs de entidades
de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Outras informagoes que
acompanham as DFs e o relatério dos auditores: A administragéo da Cia. € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administrag&o. Nossa opinigo sobre as DFs néo abrange o Relatério da Administragéio e néo expressamos
qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatdrio como parte do nosso trabalho de auditoria das DFs. Em conex&o com a auditoria das DFs, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as DFs ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracdo DFs: A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das DFs de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis intemacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Infemational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborac&o de DFs livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das DFs, a administracéo € responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Cia. continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das DFs, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Cia. ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operaces. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das DFs: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as DFs, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgGes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas DFs . Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ac longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas DFs, independentemente se causade:jpor
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da Cia. . « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagbes feitas pela administrag&o. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Cia.. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas DFs
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Cia. a néo mais se
manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das DFs, inclusive as divulgacdes e se as DFs representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada. Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos

durante nossos trabalhos. RJ, 13/03/2026
KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC SP-014428/0-6 F-RJ;_Juliana Ribeiro de Oliveira Contadora CRC RJ-095335/0-0
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