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Governo tem

Pressionado pelo Programa Pé-de-Meia e pelos rea-
justes ao funcionalismo publico, o Governo Central -
Tesouro Nacional, Previdéncia Social e Banco Central -
teve déficit primdrio de R$ 30,046 bilhdes em fevereiro.
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MARCELO CAMARGO/ABRASIL

STF marca

para 8 de abril
decisao sobre
eleicdo no Rio

O presidente do Supremo Tri-
bunal Federal, Edson Fachin (fo-
to), comunicou ontem que o ple-
nério preveé analisar, em sessdo
presencial no dia 8 de abril, a va-
cancia do cargo de governador
do estado do Rio de Janeiro. Os
ministros vao decidir se a eleicao
serd indireta, feita pelos deputa-
dos estaduais, ou direta, quando
a populacao vai as urnas votar.
“A deliberacao do Plenério,
orientada pelos principios da le-
galidade constitucional, da segu-
ranca juridica e da estabilidade
institucional, terd por finalidade
fixar a diretriz juridicamente ade-
quada a conducao do processo
sucessorio no Estado do Rio”, diz
o comunicado. PAGINA 10
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SP registra um
feminicidio a

cada 25 horas
no 1° bimestre
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déficit primario de R$ 30 bi

O resultado foi divulgado ontem pelo Tesouro. O déficit
primdrio ocorre quando as despesas superam as recei-
tas, desconsiderando os juros da divida ptblica. Apesar
do saldo negativo, houve melhora em relacao ao mesmo

més de 2025, quando o rombo foi maior: R$ 31,598 bi-
lhoes. O desempenho também veio melhor que o espe-
rado pelo mercado, indicando algum alivio nas contas
publicas no curto prazo. PAGINA 2

PGR recorre contra fim da
aposentadoria compulsoria

A Procuradoria-Geral da Reptblica (PGR) apresentou ontem recurso
contra a decisdo do ministro Flavio Dino que acabou com a aposentado-
ria compulsdria como pena maxima aos magistrados condenados por
faltas disciplinares graves, como venda de sentencas, assédio sexual e
moral, entre outras. Apds receber o recurso, que esta em segredo de Jus-

tica, o gabinete de Dino determinou a intimacao das partes envolvidas
no processo para se manifestarem no prazo de 15 dias. Em seguida, o re-
curso devera ser julgado pelo Supremo. No dia 16 de marco, o ministro
determinou o fim da aposentadoria compulsoria e alegou que a reforma
da previdéncia de 2019 deixou de prever o beneficio. PAGINA 15

Galedo é arrematado por R$ 2,9 bilhoes

O Aeroporto Internacional do Galeao - Anténio Carlos Jobim, no
Rio de Janeiro, foi leiloado ontem por R$ 2,9 bilhées. O valor repre-
senta um agio de 210,88% sobre o minimo estabelecido em edital,
de R$ 932 milhdes. A empresa vencedora foi a espanhola Aena, que
fez a melhor proposta sobre a oferta de contribuicéo inicial. No
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Brasil, a Aena ja controla aeroportos como o de Congonhas (em Sao
Paulo), Recife, Macei6, Jodao Pessoa e Aracaju. A vencedora concor-
reu com outras duas empresas: a Zurich Airport - que opera os
aeroportos de Florian6polis, Macaé, Natal e Vitéria - e a RIOgaledo,
atual controladora do aeroporto. PAGINA 3

Dino amplia investigacao
sobre emendas para
fundacdo da ‘Lagoinha’

O ministro Flavio Dino (foto), do Supremo Tribunal Federal (STF),
decidiu ontem ampliar a apuracéo sobre supostas irregularidades
envolvendo o envio de emendas parlamentares do senador Carlos
Viana (Podemos-MG) para a Fundacao Oasis, ligada a Igreja Batista
da Lagoinha. A decisdo foi tomada apds o ministro receber as res-
postas do parlamentar e do Senado sobre alegacdes de falta de trans-
paréncia e rastreabilidade dos repasses, que somaram R$ 3,6 mi-
lhées, entre os anos de 2019 e 2025. PAGINA 15
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Bolsa inicia semana
em alta de 0,53%, aos
182,5 mil pontos

LUIS EDUARDO LEAL/AE

Apés duas sessdes no negati-
vo, a Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa) iniciou a se-
mana em alta moderada, de
0,53%, aos 182.514,20 pontos,
chegando ao fim do més em re-
gistro diferente do que prevale-
ceu em janeiro e fevereiro,
quando a rotacdo global de ati-
vos, em especial a partir dos Es-
tados Unidos, favorecia emer-
gentes como o Brasil. A guerra
de EUA-Israel ao Ir3, ainda sem
desfecho claro, mudou o jogo.
Mas a exposi¢do da B3 ao setor
de petréleo e gas, em particular
com o carro-chefe Petrobras,
amorteceu parte da aversao a
risco - no ano, Petrobras ON
+67,79% e PN +61,16%.

Ainda assim, o Ibovespa(In-
dice Bovespa) caminha para fe-
char marco com o pior desem-
penho desde julho de 2025,
quando havia cedido 4,17% -
por enquanto, recua 3,32% no
meés. Por sinal, julho passado foi
o mais recente més de perdas
para o Ibovespa: de agosto até
aqui, foram sete meses de avan-
¢OS consecutivos.

O macro externo continuou
a dar o tom aos negdcios neste
fechamento de primeiro trimes-
tre, mas em sinal inverso ao ob-
servado nos dois primeiros me-
ses do ano, ainda que o fluxo ex-
terno, ndo interrompido para
Brasil, tenha contribuido para
suavizar o choque do petréleo
sobre o mercado de agdes.

Embora mais fraco do que
se observava mais cedo na ses-
sdo, o avanco das agoes na B3
persistiu apesar da quebra de
ritmo nos principais indices de
Nova York, que encerraram de
forma mista, com variagdes de
+0,11% (Dow Jones), -0,39%

(S&P 500) e -0,73% (Nasdaq).
Aqui, o Ibovespa, com giro a R$
25,5 bilhoes, oscilou dos
181.559,49 até 0s 184.414,18
pontos, tendo saido de abertu-
raaos 181.560,58.
Aperdaderitmo observada a
tarde se concentrou nas acoes
do setor financeiro, que encer-
raram o dia sem direcdo tnica,
entre -1,15% (BB ON) e +0,72%
(Santander Unit). Vale (ON
+0,63%) e Petrobras (ON
+0,64%, PN +0,53%), por sua
vez, mostraram ganhos mais
fracos no fechamento. Na ponta
vencedora do Ibovespa, Ydugs
(+3,76%), WEG (+3,46%) e Bra-
va (+2,97%). No lado oposto,
Lojas Renner (-4,7%), C&A (-
4,33%) e Vamos (-3,71%).

Ap6s trocas de sinal pela ma-
nha, o ddlar se firmou em terre-
no positivo ao longo da tarde
desta segunda-feira, em meio a
uma piora da aversdo ao risco,
mas fechou em leve alta, abaixo
de R$ 5,25. A incerteza em torno
do desenrolar da guerra no
Oriente Médio mantém o petro-
leo acima de US$ 100 o barril e
aviva temores de estagflacao
global, levando investidores a
buscar abrigo na moeda norte-
americana.

Com minima de R$ 5,2246 e
maxima de R$ 5,2673, o délar a
vista encerrou a sessdo desta se-
gunda-feira, 30, cotado a R$
5,2478, avango de 0,12%. A
moeda norte-americana acu-
mula valorizacao de 2,22% em
marco, apos queda de 2,16% em
fevereiro. No ano, as perdas,
que chegaram a superar 6%, es-
tdo em 4,39%. O real apresenta
no més desempenho superior a
de seus principais pares, a exce-
¢do do peso colombiano.

Galipolo: Brasil esta
mais preparado para
volatilidade do petroleo

ELAINE PATRICIA
CRUZ/ABRASIL

O presidente do Banco
Central, Gabriel Galipolo (fo-
to), avaliou ontem que o Brasil
estd em uma posicao mais fa-
voréavel que outros paises para
encarar a volatilidade do pre-
¢o do petrdleo causada pela
guerra no Oriente Médio. O
executivo participou do J. Sa-
fra Macro Day, realizado nesta
manha na capital paulista.

“Elégico que todo mundo
preferia estar em uma situa-
¢do sem todos esses potenciais
riscos e choques que o mundo
vem sofrendo nos dltimos
anos. Mas, quando eu compa-
ro relativamente aos seus pa-
res, o Brasil parece estar numa
posicao relativamente mais fa-
voravel”, disse.

Galipolo afirmou que essa
vantagem se deve ao fato de o
Brasil exportar mais petréleo
do que importar e a politica
monetdria contracionista ado-
tada pelo Banco Central, que
mantém a taxa Selic em
14,75% ao ano.

“Comparativamente a ou-
tros bancos centrais, que estao
mais préximos de uma taxa de
juros neutra, acho que isso

ROQUE SA/AGENCIA SENADO
—

também nos coloca em uma

posicao mais favoravel quan-
do comparado com seus pa-
res”, destacou Galipolo.

Para ele, o atual nivel de ju-
ros elevados no Brasil criou
“uma gordura” que vai possi-
bilitar cortar a taxa bdasica
mesmo durante a pressao da
guerra no Oriente Médio.

“Essa gordura que foi acu-
mulada com uma posicédo
mais conservadora ao longo
das ultimas reunides do Co-
pom nos permitiu, mesmo
diante de novos fatos, nao al-
terar a conjuntura como um
todo", disse. "Entéao, a gente
decidiu seguir com a nossa
trajetdria e iniciar o ciclo de
calibragem da politica mo-
netdria”.

Terca-feira, 31 de marco de 2026

Governo tem deéficit de
R$ 30 bilhoes em fevereiro

WELLTON MAXIMO/ABRASIL

ressionado pelo Progra-

ma Pé-de-Meia e pelos

reajustes ao funciona-
lismo publico, o Governo Cen-
tral - Tesouro Nacional, Previ-
déncia Social e Banco Central -
teve déficit primario de R$
30,046 bilhoes em fevereiro. O
resultado foi divulgado ontem
pelo Tesouro.

O déficit primario ocorre
quando as despesas superam as
receitas, desconsiderando os ju-
ros da divida ptblica. Apesar do
saldo negativo, houve melhora
emrelacdo ao mesmo més de
2025, quando o rombo foi
maior: R$ 31,598 bilhoes.

O desempenho também veio
melhor que o esperado pelo
mercado, indicando algum ali-
vio nas contas publicas no curto
prazo. A pesquisa Prisma Fiscal,
sondagem com instituicoes fi-
nanceiras divulgada todos os
meses pelo Ministério da Fazen-
da, estimava resultado negativo
de R$ 34,3 bilhoes.

O resultado reflete aumento
das receitas, impulsionado pela
arrecadacao de tributos, mas
também crescimento das des-
pesas, especialmente em édreas
como Previdéncia, pessoal e

Petroleo
aluguel’

BRUNO DE FREITAS
MOURA/ABRASIL

O Indice Geral de Precos -
Mercado (IGP-M), também co-
nhecido como “inflagao do alu-
guel”, sentiu a pressao de produ-
tos agropecudrios e derivados do
petréleo e fechou o més de marco
em 0,52%, 0 que representa uma
reversao em relacdo ao 0,73% de
fevereiro.

Com o resultado conhecido
ontem, o IGP-M acumula defla-
¢do de 1,83% em 12 meses, ou se-
ja, namédia, os precos recuaram.
Os dados sao do Instituto Brasilei-
ro de Economia (Ibre) da Funda-
¢ao Getulio Vargas (FGV). Nos tl-
timos 12 meses, metade dos re-
sultados foram positivos e metade
negativos. Em marco de 2025, ha-
via ficado em -0,34%.

AFGV leva em conta trés com-
ponentes para apurar o IGP-M. O
de maior peso é o Indice de Pre-
¢os ao Produtor Amplo (IPA), que

programas sociais.

No acumulado do ano, o go-
verno ainda mantém superavit,
gracas ao resultado positivo de
janeiro, o que ajuda a equilibrar
parcialmente as contas.

Em fevereiro, o resultado ne-
gativo foi influenciado por recei-
tas menores do que o0s gastos to-
tais do governo.

Principais niimeros do més:

« déficit primdrio: R$ 30,046 bi-
Ihoes;

» receitaliquida: R$ 157,8 bi-
lhoes (+5,6% acima da infla-
¢ao);

» despesas totais: R$ 187,7 bi-
lhoes (+3,1% acima da infla-
cao);

+ diferenca em relacao a 2025:
melhora frente a déficit maior
no ano anterior.

A arrecadacéo cresceu em
termos reais, ou seja, acima da
inflagdo. Na prética, isso signifi-
ca que o governo conseguiu ar-
recadar mais, mas ainda nao o
suficiente para cobrir todos os
gastos.

Entre os destaques:

» altana arrecadagao de tribu-
tos como Imposto sobre Ope-

racoes Financeiras (I0F) e
Contribuicao para o Finan-
ciamento da Seguridade So-
cial (Cofins);

+ crescimento das contribui-
¢Oes para a Previdéncia So-
cial, refletindo o aumento do
emprego formal.

Esses dois fatores ajudaram a
compensar a queda em receitas
niao administradas, como divi-
dendos de estatais.

Os gastos também aumenta-
ram, pressionando o resultado
final. O avanco das despesas es-
td ligado tanto a politicas publi-
cas quanto ao aumento no nt-
mero de beneficiarios e reajus-
tes salariais.

Principais altas:

* educacao: R$ 3,4 bilhoes a
mais (programa Pé-de-
Meia);

e saude: R$ 1,4 bilhdo a mais;

» pessoal: R$ 2,2 bilhdes a mais
(reajustes a servidores);

» previdéncia: R$ 1,7 bilhao a
mais.

No primeiro bimestre, o go-
verno ainda registra resultado
positivo por causa do superdvit
de R$ 86,9 bilhoes em janeiro.

Tradicionalmente, o primeiro
més do ano é caracterizado por
resultados positivos.

Principais nimeros do ano:

» superdvit primario: R$ 56,85
bilhées;

» receitaliquida: R$ 430,5 bi-
lhoes (+2,8% acima da infla-
cao);

» despesas totais: R$ 373,6 bi-
lhoes (+3% acima da infla-
¢ao).

A meta do governo para 2026
é encerrar o ano com superavit
de 0,25% do PIB, cerca de R$
34,3 bilhodes. O arcabougo fiscal
permite uma margem de tole-
rancia de 0,25 ponto percentual
do Produto Interno Bruto (PIB).

Na semana passada, os minis-
térios da Fazenda e do Planeja-
mento divulgaram que, ao consi-
derar todos os gastos publicos, a
previsdo oficial de déficit estd em
R$ 59,8 bilhdes no ano.

Em janeiro e fevereiro, os in-
vestimentos - obras publicas e
compra de equipamentos - so-
maram R$ 9,527 bilhoes. Isso re-
presenta alta de 49,7% em rela-
¢do ao mesmo periodo do ano
passado, descontada a inflacdo.

pressiona e ‘inflacao do
techa marco em 0,52%

mede ainflacdo sentida pelos
produtores e responde por 60%
do IGP-M cheio.

Em marco, o IPA apresentou
altade 0,61%. O economista do
Ibre Matheus Dias explica que a
pressao de alta de precos no IPA
veio da agropecudria, com desta-
que para as contribui¢oes de bo-
vinos, ovos, leite, feijao e milho.

No caso dos ovos, 0 aumento
no més foi 16,95%, depois de ja ter
subido 14,16% em fevereiro. O fei-
jao encareceu 20,91% em marco,
seguindo a alta de 13,77% em fe-
vereiro.

O economista acrescenta que
o cenério externo levou reflexos
para o IGP-M.

“O agravamento do cenario
geopolitico no Oriente Médio ja
se reflete nos precos de derivados
de petrdleo, indicando a dissemi-
nacao dessas pressdes para ou-
tros segmentos”, aponta.

Ele detalha que o subgrupo
produtos derivados do petréleo
subiu 1,16% em margo, contra de-
flagao de 4,63% em fevereiro, “si-

nalizando mudanca no sinal da
variacao e possivel reversao da
trajetdria recente”. Dias pondera
que, em 12 meses, esse subgrupo
apresenta patamar “bastante bai-
x0”, de -14,13%.

A guerra no Oriente Médio foi
desencadeada em 28 de fevereiro,
com ataques dos Estados Unidos
edeIsrael aoIra.

A regido concentra paises pro-
dutores de petrdleo e rotas estra-
tégicas, como o Estreito de Ormuz
— por onde passam 20% da pro-
ducdao mundial —, o que levou
distor¢oes a cadeia de petrdleo e
escalada de precos no mercado
global.

Outro componente do IGP-M
é o Indice de Pregos ao Consumi-
dor (IPC), que responde por 30%
doindicador. Em marco, o IPC
subiu 0,30%.

Na cesta de consumo das fami-
lias, o preco que mais pressionou
os custos em mar¢o foi o da gaso-
lina, com expansao de 1,12%.

Petrobras investira RS 2,8
milhoes na Bacia do Marajo

GABRIELA DA CUNHA/AE

A Petrobras vai investir R$ 2,8
milhdes em um projeto para
ampliar o conhecimento sobre a
Bacia do Maraj6, no Paré. A pes-
quisa busca compreender os sis-
temas petroliferos e dreas po-
tenciais na bacia sedimentar, na
confluéncia dos rios Amazonas

e Tocantins, além dos recursos
minerais e hidricos. O projeto
serd executado ao longo de 18
meses pelo Servico Geolégico
do Brasil (SGB).

O Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) foca na revisao
da carta estratigrafica da bacia,
que se estende por uma area de
53 mil km?. Além de atualizar

dados da area, situada entre as
bacias do Amazonas e Parnai-
ba, o levantamento vai buscar
preencher lacunas de informa-
¢oes, principalmente sobre a
regido de planicie que se forma
onde as placas tectOnicas se se-
param (rift, ou seja, fenda ou
falha).

Além dos pesquisadores do

O terceiro componente medi-
do pela FGV ¢é o Indice Nacional
de Custo da Construcéo (INCC),
que subiu 0,36% no més.

O IGP-M é conhecido como
inflagao do aluguel porque o acu-
mulado de 12 meses costuma ser
base para cdlculo de reajuste
anual de contratos imobilidrios.
Além disso, o indexador é utiliza-
do para reajustar algumas tarifas
publicas e servicos essenciais.

No entanto, o IGP-M acumula-
do negativo ndo é certeza de que
os aluguéis serao reajustados para
baixo. Isso acontece porque al-
guns contratos incluem a expres-
sdo “reajuste conforme variagao
positiva do IGP-M”, o que faz, na
pratica, que sé haja reajuste se o
indice for positivo.

AFGVfaza coleta de precos
em Belo Horizonte, Brasilia, Porto
Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Sao
Paulo e Salvador. O periodo de le-
vantamento do IGP-M foi 21 de
fevereiro a 20 de marco.

SGB, a execugéo do projeto con-
tard com a participagdo de pes-
quisadores da Universidade Fe-
deral do Para (UFPA), Universi-
dade Federal do Amazonas
(UFAM), Universidade de Sao
Paulo (USP), Universidade de
Brasilia (UnB), Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro (UFR]) e
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS).

Em nota, o diretor-presidente
do SGB, Vilmar Medeiros Si-
mdes, enfatiza que a cooperagao
técnica com a Petrobras contri-
buird para ampliar o conheci-
mento sobre o potencial do pafs,
em uma 4area estratégica em re-
lacdo aos recursos energéticos.
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Galedo e arrematado por
R$ 2,9 bi pela espanhola Aena

ELAINE PATRICIA CRUZ/ABRASIL

Aeroporto Interna-

cional do Galeao -

Antonio Carlos Jo-
bim, no Rio de Janeiro, foi leiloa-
do ontem por R$ 2,9 bilhées. O
valor representa um 4gio de
210,88% sobre o minimo estabe-
lecido em edital, de R$ 932 mi-
lhoes. A empresa vencedora foi
a espanhola Aena, que fez a me-
lhor proposta sobre a oferta de
contribuicao inicial.

No Brasil, a Aena ja controla
aeroportos como o de Congo-
nhas (em Sao Paulo), Recife, Ma-
ceid, Joao Pessoa e Aracaju. A
vencedora concorreu com ou-

Expectativa é lel

tras duas empresas: a Zurich Air-
port - que opera 0s aeroportos
de Floriané6polis, Macaé, Natal e
Vitéria - e a RIOgaleao, atual
controladora do aeroporto.

O leilao foi vencido apds 26
lances em uma etapa em viva-
voz, j& que, na primeira etapa, a
de apresentacdo de envelopes, a
Zurich Airport e a Aena fizeram
exatamente a mesma proposta,
de R$ 1,5 bilhao. Ja a atual con-
troladora do aeroporto, a RIOga-
ledo, ofertou R$ 934.045.874,00
durante a abertura de envelopes
9na primeira etapa).

O certame de venda assistida
foi realizado pelo Ministério de
Portos e Aeroportos e pela

Agéncia Nacional de Aviacéo Ci-
vil (Anac) na sede da B3, no cen-
tro da capital paulista. O evento
contou com a participacao do
ministro Silvio Costa Filho.

Atualmente, a gestdo do
aeroporto é da RIOgaleao (Rio
de Janeiro Airport), controlada
pela Vinci Airports (70%) e
Changi Airports (30%).

O terminal foi concedido em
um modelo de venda assistida,
uma solucdo desenhada junto
ao Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) para modernizagao regu-
latéria e reequilibrio econdmi-
co-financeiro. A concessionéria
vencedora vai assumir o contro-
le total do aeroporto, j4 que a In-

fraero, que hoje detém 49% da
operacao, deixard o negécio.

No leildao, a empresa vence-
dora também assumiu o com-
promisso de pagar a Uniao uma
contribuigado varidvel anual cor-
respondente a 20% do fatura-
mento bruto da concessao até o
ano de 2039.

O aeroporto do Galedo é uma
das principais portas de entrada
de turistas estrangeiros no pais e
também desempenha papel re-
levante na malha doméstica. Em
2025, o terminal registrou a mo-
vimentacao de cerca de 18 mi-
lhdes de passageiros, o equiva-
lente a 13% do trafego aéreo na-
cional.

oar Aeroporto de

Brasilia em novembro, diz ministro

ELAINE PATRICIA CRUZ/ABRASIL

Depois do leilao do Aeroporto
Internacional do Galeao, no Rio
de Janeiro, para a espanhola Ae-
na, o ministro de Portos e Aero-
portos, Silvio Costa Filho, afirmou
que a prioridade do ministério
para 2026 é fazer o leilao do Aero-
porto de Brasilia.

Segundo o ministro, a expecta-
tiva do governo € de que este lei-
lao ocorra em novembro. Silvio
Costa Filho falou a imprensa,
apos a concessao do terminal flu-
minense por R$ 2,9 bilhées, na B3,
abolsa de valores brasileira.

"A nossa prioridade esse ano
é fazer esse grande leilao do
Aeroporto de Brasilia, que nés
esperamos também que seja um
sucesso.”

Além disso, o governo espera
também discutir a concessdo do
Aeroporto Santos Dumont, tam-
bém no Rio de Janeiro, atualmen-
te administrado pela Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aero-
portudria, a Infraero.

Para o ministro, o leilao do
Santos Dumont requer uma dis-
cussdo prévia sobre o papel da In-
fraero:

"Nés precisamos discutir o

papel institucional da Infraero.
Eu acho que a Infraero precisa
passar por um processo de dis-
cussio com a sociedade, com os
servidores. A gente precisa dis-
cutir o papel institucional da In-
fraero pensando no futuro pré-
ximo,"

Na opinido de Silvio Costa Fi-
lho, a Infraero deveria se dedicar
mais a aviacao regional: "Ela tem
um papel importante para o Bra-
sil, mas a gente pensa que pode
ter um papel ainda mais impor-
tante se a Infraero puder se dedi-
car nestes préximos anos a avia-
¢aoregional.”

Ap6és o leilao do Galeao, o mi-
nistro disse a jornalistas que espe-
raque oleildao do terminal de con-
téineres do Porto de Santos (Te-
con 10), no litoral paulista, ocorra
ainda neste ano.

"Esse é um leildo que demorou
mais de 12 anos. Passou por ou-
tros governos, mas a gente espera
conseguir viabiliza-lo neste ano.
Este serd o maior leildo da histéria
do setor portuério brasileiro."

Segundo ele, a expectativa
do governo é de que este certa-
me ocorra entre outubro ou de-
zembro.

Mercado financeiro eleva previsao

da inflaco oficial para 4,31% este ano

ANDREIA VERDELIO/ABRASIL

A previsao do mercado finan-
ceiro para o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), referéncia oficial da in-
flacdo no pais, passou de 4,17%
para 4,31% este ano.

A estimativa esta no Boletim
Focus desta segunda-feira, pes-
quisa divulgada semanalmente
pelo Banco Central (BC) com a
expectativa de instituigdes fi-
nanceiras para os principais in-
dicadores econémicos.

Em meio as tensdes em torno
da guerra no Oriente Médio, pe-
la terceira semana seguida a pre-
visdo para a inflagcdo deste ano
foi elevada, mas ainda se man-
tém dentro do intervalo da meta
que deve ser perseguida pelo BC.

Estabelecida pelo Conselho
Monetério Nacional (CMN), a
meta é de 3%, com intervalo de
tolerdncia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo. Ou
seja, o limite inferior é 1,5% e o
superior, 4,5%.

Em fevereiro, a alta dos precos
em transportes e educacao fez
ainflacado oficial do més fechar
em 0,7%, uma aceleracao diante
do registrado em janeiro, 0,33%.

No entanto, o acumulado em
12 meses recuou para 3,81%,
abaixo dos 4% pela primeira vez
desde maio de 2024.

Para 2027, a projecao da infla-
¢do subiu de 3,8% para 3,84%. Pa-
ra 2028 e 2029, as estimativas sao
de 3,57% e 3,5%, respectivamente.

Companhia de Concessao

Rodoviaria Juiz de Fora-Rio
(“Companhia”) - CNPJ/MF n° 00.880.446,/0001-58 - NIRE 33.300.162.178
Aviso Aos Acionistas
Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora - Rio informa aos seus
acionistas que se encontram & disposicao na sede social da Companhia, com
sede a Rua Almirante Grenfall, n° 405, Bloco Il, 2° andar Sala 201 a 207, Andar
3 Sala 301 a 307, Municipio de Dugue de Caxias, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 25.085-135, os documentos a que se trata o Artigo 133, da Lein® 6.404,
de 15.12.1976 e suas alteracoes, relativo ao exercicio social encerrado
em 31.12.2025. Duque de Caxias, 26 de marco de 2026. Carlo Alberto
\Bottarelli - Presidente do Conselho de Administracao. (27, 28 e 31.03.2026)]

da Companhia.

FAMI PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 42.152.763/0001-06 - NIRE 33.3.0034236-2
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA .
Ficam convocados os senhores acionistas da FAMI PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”"),
no dia 07 de abril de 2026, as 11h, a ser realizada de forma presencial,
na sede social da Companhia, localizada na Avenida Atlantica, n® 1.130,
ENT N. 1, 16° andar, SUP. CL. 80.648, Copacabana, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22.021-000, para deliberarem sobre (i) a conversao de parte acdes
ordinarias em acdes preferenciais, (ii) a alterac&o do caput do Artigo Quinto
do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolida¢édo do Estatuto Social

Rio de Janeiro/RJ, 28 de mar¢o de 2026.
Samy Botsman
Presidente do Conselho de Administracdo.
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[nvestimentos em
maquinas recuam
14,2% em fevereiro

EDUARDO LAGUNA/AE

Os investimentos em maqui-
nas e equipamentos no Brasil
cairam 14,2% em fevereiro, ante
o mesmo més do ano passado,
somando R$ 29 bilhdes entre
bens de capital nacionais e im-
portados. Na comparacio com
janeiro, as compras de maqui-
nas subiram 8,5%. O balanco foi
divulgado nesta segunda-feira,
30, pela Abimagq, a associacao
que representa os fabricantes
de maquinas e equipamentos.

Segundo a entidade, os nt-
meros de fevereiro revelam
uma inflexdo mais clara do ciclo
de investimentos no Pais. No
acumulado do primeiro bimes-
tre, as compras de maquinas re-
cuaram 17,9%, para R$ 55,6 bi-
Ihoes.

A queda dos investimentos
foi quase generalizada entre as
atividades econ6micas, em es-
pecial na agricultura e na indus-
tria de bens de consumo duré-
veis, onde foram registradas as
maiores retracoes. Infraestrutu-
ra e industria de base, que am-
pliaram em 3,9% as aquisi¢oes
de bens de capital produtivo
nos dois primeiros meses do
ano, sao as excecoes.

No més passado, as compras
de maquinas nacionais - um to-
tal de R$ 15,1 bilhoes - recua-
ram 18,8% no comparativo inte-
ranual. Colocando na conta as
exportacdes, que subiram 5,2%
quando convertidas para reais,
as vendas totais da inddstria de
maquinas (R$ 20,6 bilhoes) en-
colheram 13,6% em fevereiro,
nacomparacao com o mesmo
meés de 2025.

A Abimaq observa que o
apoio do mercado externo nao
foi suficiente para neutralizar a
retracao nas vendas domésti-
cas. Em paralelo, as importa-
¢oes seguem ganhando espago,
com alta de 5,9% ante fevereiro
do ano passado, chegando a
US$ 2,6 bilhoes, sendo que 36%
do total (US$ 919 milhoes) veio
da China. Apesar da queda de
2,7% no primeiro bimestre, as

das maquinas adquiridas no
Brasil.

Conforme a Abimagq, a me-
nor participacao dos produtos
nacionais sugere um problema
de competitividade relacionado
afatores estruturais, como cus-
to de produgdo, escala e finan-
ciamento.

O balango da entidade mos-
traainda que cerca de 3 mil pos-
tos de trabalho foram fechados
nas fabricas de méaquinas e
equipamentos na passagem de
janeiro para fevereiro. O setor
agora emprega 414,8 mil pes-
soas.

Onivel de utilizacdo da capa-
cidade instalada no setor regis-
trou leve melhora em relagao a
janeiro: alta de 0,4 ponto por-
centual, para 78,5%. O indica-
dor, explica a Abimagq, ainda
nao reflete plenamente a desa-
celeracdo em curso porque o
ajuste na estrutura de producao
tende a ocorrer com defasagem.

A Abimag revisou de 3,5%
para 0,5% a expectativa de cres-
cimento da producao do setor
neste ano, apds os primeiros
numeros de 2026 mostrarem
uma inflexao mais clara do ciclo
de investimentos produtivos no
Pais.

Em relacao as vendas da in-
dtstria, na soma de mercado
doméstico e exportacoes, a pre-
visdo de crescimento caiu de 4%
para 0,3%. No primeiro bimes-
tre, a receita dessa industria en-
colheu 15,2%, refletindo a que-
da dos investimentos em ma-
quinas em meio aos juros altos,
endividamento elevado, menor
dinamismo da atividade econo-
mica e avanco dos importados,
que ja sao metade do consumo
nacional de bens de capital.

Parte da demanda por ma-
quinas e equipamentos deve
continuar sendo sustentada por
pedidos da industria extrativa e
de infraestrutura. Porém, os re-
sultados mais fracos no inicio
de ano, especialmente em ma-
quinas agricolas e equipamen-

SECRETARIA DE ATENGAO
ESPECIALIZADA A SAUDE
INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA

PREGAO ELETRONICO N° 90.023/2026

A Pregoeira Debora Schmutzler Abrahdo convida as empresas interessadas em
participarem do Pregdo Eletrénico n®. 90.023/2026 no dia 13/04/2026 as 11h00min.
- Objeto: TIAMINA 100 MG/ML INJETAVEL, AMPOLA 1 ML; TRIMETAZIDINA 35
MG COMPRIMIDO LIBERACAO PROLONGADA; VARFARINA SODICA 2,5 MG
COMPRIMIDO; VITAMINA C (ACIDO ASCORBICO) 200 MG /ML SOLUCAO ORAL,
FRASCO 20 M. Processo n°. 33409.000786/2026-79. O Pregéo sera realizado no site
https:/Avww.gov.br/compras/pt-br, onde o Edital esta a disposico dos interessados.

MINISTERIO DA

GOVERNO DO

TNADH:

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

SAUDE

tos da indtstria de transforma-
¢ao, levaram a Abimaq a rever
para baixo suas projecoes.

importacoes de maquinas e
equipamentos ja representam
praticamente metade (49,7%)

MRS LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 01.417.222/0001-77 - NIRE n° 33.300.163.565
Companhia Aberta - Registro CVM n° 01794-9
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Edital de Convocacdo e Aviso aos Acionistas: Ficam convocados os
Senhores acionistas da MRS LOGISTICA S.A. (“Companhia”), na forma do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n®6.404/76"), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral”), a ser realizada no dia 30
de abril de 2026, as 11 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams”, nos termos do artigo
28 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM n° 81/2022”), a fim de deliberar acerca das seguintes
matérias: Em Primeira Convocagdo: Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar o relatério da administracao relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (2) Examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes; (3) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como sobre a distribuicéo de dividendos, a aprovagéo de orgamento de capital para
0 exercicio social de 2026 e sobre a retengéo de parcela de lucros, conforme proposta dos 6rgaos da administracéo, nos termos
do art. 196 da Lei n° 6.404/76; (4) Fixar a remuneragéo global dos administradores para o periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (5) Eleicdo de 2 (dois) membros para o
Conselho de Administragdo da Companhia, em substituicdo aos ex-Conselheiros que renunciaram aos seus cargos, para
exercerem o cargo até o término do mandato dos membros substituidos; (6) Deliberar sobre a celebragdo de contrato com parte
relacionada, nos termos do artigo 122, x, da Lei 6.404/76, para Prestacao de Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas e
Eventuais Operagdes Acessorias a ser celebrado com Vale S.A; (7) Deliberar sobre a celebragéo do 8° Termo Aditivo de contrato
com parte relacionada, nos termos do artigo 122, x, da Lei 6.404/76 para Prestagao de Servigos de Transporte Ferroviario de
Carga e Servicos Acessorios a ser celebrado com a CSN Mineragéo S.A; (8) Autorizar que os Administradores da Companhia
pratiquem todos os atos necessarios a efetivagao da celebragdo dos contratos listados nos itens (6) e (7) acima, bem como
autorizar o Conselho de Administragéo a celebrar exclusivamente eventuais aditivos que ndo alterem substancialmente o objeto,
as condi¢cdes econdmicas ou os demais elementos essenciais dos referidos contratos, nos termos dos critérios previamente
estabelecidos; Em Segunda Convocac&o: Em Assembleia Geral Extraordinaria: (9) Deliberar sobre a Proposta de alteragdo do
objeto social da Companhia para melhor adequagéo das atividades existentes e inclusao de novas atividades, com a consequente
alteragdo do artigo 2° do Estatuto Social; e (10) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a
proposta do item (9) acima. Instrucdes Gerais: A Companhia informa que se encontram a disposicao dos Senhores Acionistas,
na sua sede a Praia de Botafogo, n® 228 - sala 707 - Botafogo - Rio de Janeiro/RJ, no seu site de Relagdes com Investidores
(https://ri.mrs.com.br/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm), o presente Edital de Convocagéo e a Proposta da Administragéo, que contém as informagdes
requeridas pela Resolugdo CVM n° 80/2022 e pela Resolugdo CVM n° 81/2022 sobre as matérias a serem examinadas e
discutidas na Assembleia Geral. Para participarem da Assembleia Geral, os acionistas deverdo apresentar os seguintes
documentos: a) Pessoas Fisicas: Documento de identidade. b) Pessoa Juridica: Estatuto social ou contrato social em vigor e
documentagdo societaria comprobatéria de poderes de representagéo (eleicdo de administradores ou procuragéo, neste caso,
observado o disposto no item “c” abaixo); documento de identidade do(s) representante(s) legal(is). c) Procuradores: O acionista
pessoa fisica pode ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, nos termos do paragrafo 1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76. O acionista pessoa juridica
pode ser representado na Assembleia por seus representantes legais ou mandatarios devidamente constituidos, de acordo com
os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cadigo Civil. Caso o acionista seja representado por procurador, além dos
documentos mencionados nos itens “a” ou “b” acima, conforme aplicavel, devera apresentar instrumento de mandato com
poderes especiais e firma reconhecida e documento de identidade do procurador. d) Acionistas estrangeiros: os acionistas
estrangeiros deverao apresentar os documentos constantes dos itens “a” ou “b” acima, conforme aplicavel, sendo que estes
devem ser notarizados, consularizados no Consulado brasileiro do pais de origem, ou apostilados, conforme aplicavel, e
traduzidos por tradutor juramentado. Os acionistas poderdo exercer o voto a distancia nesta Assembleia Geral, por meio do
preenchimento e entrega, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive), do boletim de voto a distancia (“Boletim”), disponibilizado nesta
data, 31 de margo de 2026. O acionista podera enviar o Boletim, dentro do prazo informado, para: 1) a Companhia; 2) o
escriturador das agbes de emissdo da Companhia, qual seja, 0 Banco Bradesco S.A.; 3) seus agentes de custddia que prestem
esse servigo, no caso dos acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central; ou 4) o depositario central no qual
as acgdes estdo depositadas. As orientagdes e procedimentos para o preenchimento e entrega do Boletim podem ser
verificados no proprio Boletim, disponibilizado pela Companhia, nesta data. Os acionistas que tiverem interesse em participar
daAssembleia Geral exclusivamente digital deverao manifestar tal interesse e enviar os documentos e comprovantes de que
trata o art. 126 da Lei n® 6.404/76, até o dia 28 de abril de 2026, isto é - 2 (dois) dias antes da realizagdo da Assembleia, nos
termos do artigo 6°, §3°, da Resolugdo CVM n°® 81/2022, por meio do endereco eletronico ago@mrs.com.br, devendo indicar
o enderego eletrénico (e-mail) para o qual deve ser enviado o link que permitira o acesso ao sistema para participacao na

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARRAIAL DO CABO
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITAGCAO
. AVISO DE SUSPENSAO
CONCORRENCIA PUBLICA ELETRONICA N° 003/2026
A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARRAIAL DO CABO, considerando
as razdes de interesse publico e por intermédio do Pregoeiro que este
subscreve, torna publico aos interessados que na Concorréncia Pablica
Eletronica n® 003/2026, marcado para o dia 31 de margo de 2026, as
10:00 horas, na plataforma eletrénica https:/www.licitanet.com.br, fica
SUSPENSOQ para adequages nas pegas técnicas e no Edital.
Todas asinformagdes referentes ao presente certame serdo disponibilizadas
na plataforma eletrdnica acima referida, no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas e no Portal da Transparéncia desta municipalidade.
Arraial do Cabo, 30 de margo de 2026.
Hélio Fernando Mozart Gimenez - Pregoeiro
Portaria n® 369/2024.

Assembleia. Os acionistas que ndo manifestarem o interesse na participagdo na assembleia digital ou ndo apresentarem os
documentos de participagéo necessarios no prazo aqui exigido ndo estardo aptos a participagao na Assembleia. Tendo em
vista a Resolugdo CVM n® 81/2022 e a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, o percentual minimo necessario para
que seja adotado o processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo na Assembleia é de
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto. A faculdade deve ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e
oito) horas antes da Assembleia, ou seja, até as 11:00 horas do dia 28 de abril de 2026, horario de Brasilia, conforme o §1°
do artigo 141 da Lei n° 6.404/76. Em cumprimento ao disposto no artigo 5°, §4°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia
esclarece que a escolha do formato para a realizacdo da Assembleia Geral considerou diversos fatores relevantes, incluindo
os niveis historicos de presenca e engajamento dos acionistas, que tém se mostrado satisfatérios e compativeis com a
dindmica da Companhia. Além disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de realizagdo da Assembleia e os custos que
os acionistas eventualmente teriam para participar, garantindo a viabilidade econémica do evento sem comprometer a
acessibilidade e a efetiva participagédo dos interessados. Por fim, a decisao esta alinhada com as praticas predominantes
no mercado, reforgando o compromisso da Companhia com a adogao de modelos eficientes e aderentes as expectativas
dos seus acionistas. As informac¢des detalhadas sobre as regras e os procedimentos a serem seguidos para que os
acionistas possam participar e votar a distancia na Assembleia, incluindo informagdes para acesso e utilizagao do sistema
por meio do qual sera realizada a Assembleia estdo disponiveis no seguinte endereco eletronico: https:/ri.mrs.com.br/ Rio
de Janeiro, 31 de marco de 2026. Luis Fernando Barbosa Martinez - Presidente do Conselho de Administracdo

Para alcancar a meta de infla-
¢ao, o Banco Central usa como
principal instrumento a taxa ba-
sica de juros, a Selic, definida
atualmente em 14,75% ao ano
pelo Comité de Politica Moneté-
ria (Copom) do BC.

Nareunido da semana passa-
da, por unanimidade, o colegia-

+ doreduziu a Selic em 0,25 ponto
« percentual.
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Quality Software S.A.

CNPJ: 35.791.391/0001-94

QUALITYDIGITAL.G

@uality

RELEASE DE RESULTADOS
Lucro Lige
R$ 25,8 milhdes

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2025: A Quality Software S.A. (B3: Bovespa mais—
QUSW3) (“Companhia”), Digital Business Acceleration, anuncia hoje os resultados
consolidados do exercicio de 2025 e do 4° trimestre de 2025 (4T2025).

QUALITY SOFTWARE

Fundada em 1989, a Quality Software S.A. (“Companhia”, “Quality” ou “Quality Digi-
tal”) tem como propdsito ser o parceiro estratégico de seus clientes com autoridade
em aceleracdo digital. A Companhia tem como objetivo apoiar os negdcios de seus
clientes com selugdes criativas, inovadoras e de alto valor. Possui foco em desenvolvi-
mento de Solugdes Digitais de Negdcios, e-commerce, estratégias de negocio e Grow-
th, Plataformas de Automagéio e ESGRC (Auditoria, Governanga, Risco e Compliance)
e Otimizagdo de TI.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas, colaboradores, clientes e parceiros, O ano de 2025 foi um marco
de consolidagdo estratégica e transformacgdo para a Quality Digital, com resultados
qgue reforcam nossa posicdo no mercado. Em um cenario de constantes desafios e
oportunidades no mercado de tecnologia, a Companhia demonstrou resiliéncia e
capacidade de adaptacdo, alcangando uma Receita Liquida recorde de RS 273,3 mi-
Ihdes, o que representa um crescimento 6,9% em comparagdo com o ano anterior.
Este resultado reforga nosso posicionamento como um parceiro estratégico indispen-
savel na jornada de aceleracdo digital de nossos clientes, impulsionando a inovacdo
e a eficiéncia em seus negdcios. A transformacdo do portfdlio de servicos foi um dos
pilares do sucesso em 2025, impulsionando nossa receita digital. A Companhia entre-
gou mais 4 novas solucdes de servicos e produtos na unidade de negdcio Digital: Al
Commerce Performance, Strategy, Growth (vindas da adquirida Driven Tecnologia) e
a linha de Al-focada em solugdes com multiplos agentes de |A, batizados de Decipher
e o StockPile. Ambos os projetos sdo incentivados pela linha de financiamento BNDES
Mais Inovacdo. Além das novas solugdes, a companhia ampliou as parcerias locais e
globais, abrindo oportunidades para crescimento no Brasil e exterior. O resultado das
novas solu¢des consolidou a unidade Digital como o motor de crescimento da Compa-
nhia, respondendo por 53,5% da receita total e registrando um crescimento de 13,3%.
O lucro bruto da unidade Digital alcangou RS 45,7 milhdes, um aumento de +17,5%, e
representou 69,5% do lucro bruto total da Quality Digital. Essa mudanga estratégica
reflete nosso compromisso em oferecer solugdes de maior valor agregado, com foco
em linhas de negdécio como Commerce, Business e Platforms, que destravam a perfor-
mance operacional, evolu¢do e expansao em vendas e melhor e experiencia para os
nossos clientes. Embora a unidade de ITO tenha enfrentado desafios, como a reone-
racdo da folha de pagamento e a reducdo de alguns contratos, realizamos um ajuste
no portfdlio no ultimo trimestre de 2025, priorizando contratos com maior potencial
de cross sell, e rentabilidade. Nosso desempenho financeiro reflete a eficacia das ini-
ciativas implementadas ao longo do ano. Concluimos 2025 com um EBITDA ajustado
de RS 45,1 milhdes, com margem de 16,5%, incremento de 8,8% sobre o resultado
apresentado em 2024. O lucro liquido atingiu RS 25,8 milhdes, com uma margem
de 9,4%. Esses resultados foram impulsionados por uma série de fatores, incluindo
a continua busca por eficiéncia operacional, aprimorada pela adogdo de Inteligéncia
Artificial em nossos processos internos e na entrega para os nossos clientes, a bem-
-sucedida integracdo da Driven Tecnologia e a estratégia bem executada para redugéo
significativa da divida da aquisicdo da empresa ACCT Consultoria, contribuiram signi-
ficativamente para a nossa performance. Diversos eventos estratégicos marcaram o
ano, fortalecendo nossa estrutura e capacidade de inovacdo. A aquisi¢do da Driven
Tecnologia, concluida em outubro de 2024, foi plenamente integrada, ampliando
nossa expertise e alcance de mercado. A utilizacdo de Inteligéncia Artificial ndo se li-
mitou a eficiéncia operacional, mas também foi fundamental para a modernizacdo
de nossas ofertas, garantindo que nossos clientes tenham acesso as solugdes mais
avangadas. Em relacdo a gestdo de divida, mantivemos uma disciplina rigorosa, com
uma baixa alavancagem, 1,54x EBITDA, e um custo da divida médio ponderado de
101% do CDI (certificado de depésitos interbancarios), demonstrando nossa solidez
financeira e adequada estrutura de capital. O ano de 2025 foi marcado também pelo
reconhecimento da Quality Digital como empresa que atrai e forma talentos, e como
a 262 melhor empresa para trabalhar no Brasil. Para 2026, nossas perspectivas sdo de
continuidade e aprimoramento. Manteremos o foco no crescimento das linhas Digi-
tais, na recuperagdo das margens da unidade de ITO, no aprimoramento da gestdo e
cultura, no incremento de novas solugdes e parcerias. A estratégia de aceleracao digi-
tal serd intensificada, explorando novas oportunidades e consolidando nossa lideran-
¢a no setor. A disciplina financeira, nosso time de experts e a inovacdo seguirdo sendo
os pilares que guiardo nossas decisdes e investimentos, assegurando um crescimento
sustentavel e rentavel. Agradecemos a confianca dos nossos clientes, aos parceiros
pela colaboragdo, aos colaboradores pela dedicagdo e talento, e aos acionistas pelo
apoio continuo, cujo apoio foi essencial para superar os desafios de 2025. Temos ple-
na confianca no futuro da Quality Digital e na nossa capacidade de gerar valor para
todos os nossos stakeholders.

- DESTAQUES FINANCEIROS

RS m 3 3

Receita Liquida 273.257 255.611 6,90% 66.583 62.081 7,25%
EBITDA ajustado 45.067 41.415 8,82% 18.656 13.726 35,92%
Margem EBITDA ajustado  16,49% 16,20% 0,3 p.p 28,02% 22,11% 5,9p.p
Lucro Liquido 25.768 25.746 0,09% 9.564 11.622 -17,70%
Margem Lucro 9,43% 10,07% -0,6p.p 14,36% 18,72% -4,4p.p

* Receita Liquida: RS 273,3 milhdes (+6,9% vs. 2024). Em 2025, a Companhia alcan-
cou RS 17,6 milhdes de crescimento em relacio ao anterior. Impulsionado pelas li-
nhas Digitais, crescimento de 13,3% ou RS 17,2 milh&es. A linha IT Optimization, se
manteve estavel, com leve crescimento de 0,3%.

* EBITDA ajustado: Atingiu RS 45,1 milhes (8,9% vs. 2024), com margem EBITDA
ajustado de 16,5%, um ganho de 0,3 pontos percentuais em relagdo a 2024, demons-
trando uma manutenc¢do da margem EBITDA ajustado em relacdo a 2024. A melhora
do EBITDA ajustado no dltimo trimestre estd atrelada, principalmente, a redug¢do de
divida de aquisicdo realizada pela companhia.

e Lucro Liquido: O lucro liquido atingiu, em 2025, o montante de R$ 25,8 milhdes
(+0,09% vs. 2024) com margem de 9,4%. O crescimento do Lucro Liquido & atribuido
ao melhor aproveitamento dos agios de aquisicdo e ao aumento dos diferimentos das
provisdes de custos e despesas, resultantes da incorporacdo da empresa Driven Tec-
nologia, adquirida em outubro de 2024.

- NOSSAS SOLUCOES

Intelligence Driven Innovation
Somos especialistas em acelerar os negdcios dos nossos clientes com estratégia e
solugdes digitais de alto valor, criativas e inovadoras.

INTELLIG
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- DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

2025 2024 Var% | 4T2025 412024 Var%

Receita Liquida 273.257 255.611 6,90% 66.583 62.081 7,25%
ITO 127.154 126.711 0,35%  29.984 31.295 -4,19%
DIG 146,103 128.900 13,35% 36.599 30.786 18,88%

Receita liquida: A companhia alcancou em 2025 o valor de R$ 273,3 milhdes de re-
ceita liquida (+6,9% vs. 2024), sendo R$ 146,1 milhdes referentes a linha de negdcios
Digitais. A linha ITO finalizou o periodo com RS 127,2 milhdes de receita liquida.

Receita liquida Ano (%) Receita liquida Trimestre (%)

WITO = DIG HITO mDIG

2025 2024 472025 4T7024

No 2025, a Companhia apresentou uma distribuicdo de receita liquida equilibrada
entre suas linhas de negdcios. A linha Digital, composta por solugdes de Commerce,
Business e Platforms, representou 53,5% do volume total, enquanto a linha de IT Opti-
mization correspondeu a 46,5%, evidenciando um leve crescimento nas solugdes digi-
tais, o resultado esta em linha com a estratégia da Companhia.

2025 2024 Var % 4712025 472024 Var %
Lucro Bruto 65.676 67.771 -3,09% 14.279 18.330 -22,10%
ITO 20.010 28.902  -30,77% 2.957 9.517  -68,93%
DIG 45,666 38.869 17,49% 11.321 8.812 28,47%

Lucro Bruto: A companhia alcancou em 2025 o valor de RS 65,7 milhdes (-3,1% vs.
2024) de lucro bruto, sendo RS 45,7 milhdes referentes a linha de negdcios Digital,
que representam 69,5% do total do lucro bruto no periodo. O incremento de +17,5%
nas linhas Digitais ocorreu devido ao crescimento da receita de novas solucdes digi-
tais. Com relagdo a linha ITO, a redugdo em relacdo a 2024 se deve, principalmente,
a custos pontuais com rescisdes de equipes de determinados projetos, assim como, a
reducdo da receita pelo término do periodo de alguns contratos.

Lucro Bruto Ano (%) Lucro Bruto Trimestre (%)

BITO mDIG BITO WDIG

; 42,6%
30,5%

2.025 2.024

472025 412024

Conforme apresentado no grafico acima, houve um incremento da propor¢do do lu-
cro bruto da linha de negdcio Digital no valor total gerado, se comparado ao ano de
2024, passado de 57,4% para 69,5%. A alteracdo na relagdo proporcional é estratégica
e se deve, principalmente, a entrada de novos contratos, oriundos da aquisicao da
Driven Tecnologia e do inicio de projetos de Inteligéncia Artificial, que impactaram
positivamente as margens dessa linha de negécios. A redugdo da margem bruta na
linha IT Optimization se refere, principalmente, se comparado com o ano de 2024, a
estratégia de priorizar contratos com maior potencial de crescimento e rentabilidade,
descontinuando alguns contratos, e a reoneracgdo da folha de pagamentos.

- UNIDADE DIGITAL

1019 DIGITAL (“DIG”):

As linhas Digitais se dividem em 3 linhas solugdes: (1) Commerce, (2) Business, e (3)
Platforms. A Linha de Commerce é uma consultoria agil de engenharia de software es-
pecializada em e-commerce. Apoiamos desde a estratégia de e-commerce até a sus-
tentacdo das plataformas com a implantacdo de solucdes Omnichannel, Plataformas
Digitais, dados e Growth. A Linha Business é especializada na cocriagdo com nossos
clientes de solugdes de aceleragdo digital, digital factory, integracdo e sustentacao
de aplicagdes, além de aplicativos Moveis, Microservigos/Barramento de Servigos. A
Linha Digital Platforms possui solu¢es de ESGRC — Software integrado e data analy-
tics, lider mundial reconhecido pelo Gartner e Forrester aplicada na gestdo de riscos,
prevencdo de fraudes, monitoramento e auditoria continua, Compliance e andlise de
dados, e 4AT (Automation) — Software de hiperautomac&o e RPA orientada por tec-
nologias de Inteligéncia Artificial, Machine Learning, entre outras, que automatizam
processos de negocios e TI.

Custos (R$ mil) - Ano
+11,6%

Receita liquida (R$ mil) - Ano
+13,3%

146.103
128.900

2025 2024

100.438 90.030

2025 2024

Custos (R$ mil) - Trimestre
+15,0%

Receita liquida (R$ mil) - Trimestre
+18,9%

36.599

30.786

25.277 21.973

472025 472024

472025 472024

Custo de DIG: Os custos em 2025 foram
de R$ 100,4 milhdes (+11,6% vs. 2024),
aumento de RS 10,4 milhdes. No 472025
apresentamos custos de RS 25,3 milhdes
(+15% vs. 4T2024). O crescimento do cus-
to ocorreu, principalmente, em funcdo do
crescimento das receitas e com atualiza-
¢oes de softwares na linha Platforms. Im-
portante destacar que o crescimento dos
custos foi percentualmente inferior ao
crescimento da receita, o que indica me-
Ihoria de performance operacional.

Receita liquida DIG: A linha Digital
registrou uma receita liquida em
2025 de RS 146,1 milhdes (+13,3%
vs. 2024), com um aumento de RS
17,2 milhdes. J& no 4T2025 apresen-
tou uma receita liquida de RS 36,6
milhdes (+18,9% vs. 4T2024) cresci-
mento de RS 5,8 milhdes no periodo.
O crescimento no periodo se deve
especialmente pela entrada de novos
clientes e demonstra estabilidade no
crescimento de 2025.

Lucro bruto (R$ mil) - Ano Lucro Bruto (R$ mil) - Trimestre

+17,5% +28,5%
45.666
38.869
31,3%
30,2% 11.321 8.812
2025 2024 472025 472024

Lucro Bruto DIG: O lucro bruto no 2025 foi de RS 45,7 milhdes (+17,5% vs. 2024), com
margem bruta de 31,3%. No 4T2025 a linha Digital apresentou Lucro Bruto de R$ 11,3
milhdes (+28,5% vs. 4T2024) com margens de 30,9%. A melhora da margem percen-
tual se deve, principalmente, a otimizagdo dos custos apresentados acima. A Com-
panhia vem realizando acdes de eficiéncia operacional, com uso da IA para moder-
nizagdo das suas ofertas, com o objetivo de aprimorar a margem de alguns contratos
e entregar novas solugdes. O resultado em 2025 demonstra a efetividade das a¢des
tomadas e uma clara recuperagdo dos resultados em rela¢ao aos periodos anteriores.
DIG Breakdown: A unidade de negdcios Digital é composta por trés grupos de pro-
dutos e servigos: Digital Business, Digital Commerce e Digital Platforms. A primeira
linha de negdcios esta atrelada a aceleracdo digital relacionada diretamente aos ne-
gocios dos nossos clientes. A linha Digital Commerce se refere a consultoria agil de
engenharia de software especializada em Commerce. A linha Platforms esta atrelada
aos softwares de ESGRC, 4AT (Automagao) e servigos correlacionados a implantacdo
dessas ferramentas.

= Commerce
» Business

Platforms

- UNIDADE DE IT OPTMIZATION | CORPORATE IT

IT Optimization (Corporate IT):
Solugdes e servigos de Tl e de negdcios, estruturados para atuar otimizar processos
operacionais de Managed Services, que englobam Service Desk com Platforms au-
tomatizada de autoatendimento omnichannel (Portal, Chatbot, Whatsapp, Urabot
e e-mail), profissionais especialistas, Field Services, Gestdo de Datacenter / Cloud e
monitoramento de ambientes criticos NOC 24x7 (Network Operations Center) e Cus-
tomer Experience Center.

Receita liquida (R$ mil) - Ano Custos (R$ mil) - Ano

+0,3% +9,5%
127.154 126.711
l l .w?'”‘ )
2025 2024 2025 2024

Receita liquida (R$ mil) - Trimestre Custos (R$ mil) - Trimestre

-4,2% +24,1%
29.984 sk
27.027
. . -
472025 472024 412025 472024

Custos de ITO: Os custos no 2025 alcan-
caram RS 107,1 milhdes (+9,5% vs. 2024),
aumento de RS 9,3 milhdes. J4 no 4T2025
0s custos foram de RS 27,0 milhdes
(+24,1% vs. 4T2024), aumento de RS 5,2
milhdes. O aumento dos custos foi cau-
sado especialmente pela reoneragdo da
folha de pagamento que impactou direta-
mente com RS 2,7 milhdes, além de custo
de rescisdes para contratos ndo continu-
ados, priorizando contratos estratégicos
com maior potencial de crescimento.

Receita liquida ITO: A receita liqui-
da no 2025 foi de RS 127,2 milhdes
(+0,3% vs. 2024), um crescimento de
RS 0,4 milh3o. Ja no 4T2025 a receita
liquida foi de RS 30,0 milhdes (-4,2%
vs. 4T2024), redugdo de RS 1,3 milhdo.
O pequeno crescimento no ano de
2025 e redugdo no 472025 é consequ-
éncia do término de alguns contratos.

Lucro bruto (R$ mil) - Ano
-30,8%

Lucro Bruto (R$ mil) - Trimestre
-68,9%

23.902

20.010

22,8% 9.517

15,7%
2957 30,4%
2025 2024 472025 412024

Lucro Bruto ITO: O lucro bruto no 2025 atingiu RS 20 milhdes (-31% vs. 2024) e mar-
gem bruta de 15,7%, reducdo de RS 8,9 milhdes em relacdo ao 2024. J& no 472025
o lucro bruto foi de RS 3,0 milhdes (-69% vs. 4T2024). O resultado no lucro bruto se
deve, principalmente, a redugdo das receitas em relagdo ao 42 trimestre de 2024, a
reoneracdo da folha de pagamento e encargos trabalhistas rescisorios.

- DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

RS em mil | 2025] 2024] Var (%)]4T2025/4T2024] Var (%)
Despesas Geraise 37.031 34.834 6,31%|| 8.017 10.374 -22,72%
Despesas Gerais e

i o e o /Rof{%K 13,6% 13,6% 0,0p.p|| 12,0% 16,7% -4,7 p.p
Despesas com pessoa 25.633 20.123 27,38%|| 7.153 5.589 27,97%
Despesas gerais e P E N }

S e 761 3.113 -124,44%|| -3.175  -345 819,62%
gf;sﬂizaossmm servicos 6.944 6.648 4,45%|| 2793 2.887 -3,26%
Depreciacdo e amortizagao 4.898 3.260 50,25%|| 1.134 978 15,91%
Despesas com M&A 317 1.690 -81,24 112 1.264 -91,13%

As despesas gerais e administrativas no 2025 se mantiveram estaveis em 13,6% em
relacdo a receita operacional liquida. O valor de 2025 foi RS 37,0 milhdes (+6,3% vs.
2024), um crescimento de RS 2,2 milhdes em relagio ao mesmo periodo de 2024. As
principais diferencas nos periodos analisados, se referem a “Despesas com pessoal”,
impactada pela reoneracdo da folha e aumento de equipes oriundas da aquisicdo da
Driven Tecnologia. Outra linha de destaque é “Depreciacdo e amortizagdo”, que teve
um aumento relevante devido a adogdo dos processos contabeis do CPC 06 (R2)/IFRS
16 e pela consequente adequacdo de seus contratos de locagdo. Esses impactos fo-
ram amenizados por recuperacdes tributarias de periodos anteriores refletidas na li-
nha de despesas gerais e administrativas. Um destague importante é que as despesas
oriundas da aquisi¢do da Driven Tecnologia, correspondem a RS 1,2 milhdo dos RS 2,2
milhdes de crescimento total do periodo.

- Outras receitas/despesas operacionais liquidas

RS em mi)i 2025 | 2024| Var (%)

Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas
Outras recemas (despesas)

4T2025| 4T2024| Var (%)

11.208 3.528 217,67%((11.149  3.528 216,00%

4,1% 1,4% 2,7pp || 167%  57% 11,1p.p

Em 2025 twemos um valor de RS 11,2 milhdes de outras receitas operacionais liquidas
impactadas por ganhos referente a reducdo de divida da empresa ACCT Consulting.

- EBITDA E EBITDA AJUSTADO

RS em mil | 2025 | 2024 |var(%) | 4T2025| 4172024 | Var (%)

I(_u}cro Liquido 25.768 25.746  0,1%|| 9.564 11.622 -17,7%
+) Imposto de Renda e i

Contribuicta Social -1.215  1.450-183,8%|| 4.140  -492-941,0%
(LTci &Z;”'tado IE 15.299 9.269 65,1%|| 3.706 355 944,2%
EBIT 39.852 36.465 9,3%|| 17.410 11.484 51,6%
Margem EBIT 14,6% 14,3% 0,3 p.p|| 26,1% 18,5% 7,6 p.p

(+) Depreciagdo e

4.898 3.260 50,2%|| 1.134978,0088 15,9%

Amortizacdo — -

EBITDA 447 725 12,6%|| 18,544 12.462 _48,8%|
Margem EBITDA (%) 16,4% 15,5% 0,9 p.p|| 27,9%  20,1% 7,8 p.p
Ajustes’

mgg;pesase"t"a"'d'”a”as 317 1690 -812%|| 112 1.264 -91,1%

EBITDA ajustado * 45.067 41415 8,8 18.656 13.726 35,9
Margem EBTIDA (%) ajustado__ 1| 2 2 Ll
Njus%es executados de reconciliacao, conforme resolu¢ao e e junho

de 2022. O quadro foi recomposto de forma a melhor se adequar as instrugdes da re-
solucdo acima. 2 O EBITDA ajustado referente a 2024 foi recalculado de forma que as
outras receitas/despesas operacionais liquidas componham o EBITDA ajustado.
Reconciliagdo do EBITDA vs EBITDA ajustado (conforme Resolugdo CVM 156/22). No
ano de 2025 o EBITDA ajustado somou RS 45,1 milhdes (+8,8% vs. 2024), com mar-
gem de 16,5% sobre a receita liquida. J4 no 472025 o EBITDA ajustado foi de RS 18,7
milhdes (+35,9% vs. 4T2024). O incremento do EBITDA ajustado foi consequéncia do
impacto da reversdo da divida de earn out da ACCT.

! DIVIDA

A Companbhia fechou 0 2025 com uma divida total bruta de RS 97 milhdes, dos quais
RS 30 milh&es ou 31%, se referem ao financiamento de longo prazo, debéntures, cap-
tado em dezembro de 2021 e com vencimento em dezembro de 2027. A divida da
aquisicdo das empresas ACCT e Driven Tecnologia representam 14%, e estdo atrela-
das, principalmente a metas de performance (earn-out).

Composicdo de Divida
(Divida Bruta - R$ 97 milhdes)

s Debéntures
1 M&A
= BNDES

Bancos Comerciais

O custo médio ponderado da divida ficou em 101% do CDI a.a. A alavancagem finan-
ceira se manteve reduziu em relacdo ao final de 2024.

Divida liquida (R$ mil) Amortizagao (R$ mil)

78.706
75.966 2026 _ 50.248
70,971
L 2028 ﬂ 8.270
2,07
2029+ n 10.772

2023 2024 172025 ZT2025 3T2025 202!

®Divide Liquids/EBITDA (LTM)

- LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO

Lucro Liquido (R$ mil)-Ano Lucro Liquido (R$ mil) - Trimestre

+0,1% -17,7%
25.768 25.746
- _— — 11.622
2025 2024 4T2025 4712024
RS mil 2025 2024 Var. 4T2025 472024 Var.
Lucro Liquido 25.768 25.746 0,09% 9.564 11.622 -17,70%

Margem Lucro 9,43% 10,07% -0,6p.p 14,36% 18,72% -4,4p.p
O lucro liquido em 2025 atingiu 0 montante de RS 25,8 milhdes (+0,09% vs.2024),
com margem liquida de 9,4%. O resultado se deve, principalmente redugdo de dividas
de aquisi¢do via Earn-Out e a diferimentos de impostos de renda e contribui¢do social,
ocasionados pelo dgio das aquisi¢oes da Premier IT, ACCT e Driven Tec.

ESTRUTURA ACIONARIA
O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de RS 37.606
mil e é representado por 861.605 acdes ordinarias.

31/12/2025
368.198

Composicao acionaria % do Capital Votante

Henkan | — FIP Multiestratégia 42,73%
BNDES Participagtes S.A. 218.315 25,34%
Julio Cesar Estevam de Britto Junior 214.352 24,88%
Outros 60.740 7,05%
Total 861.605 100,00%

! AUDITORES INDEPENDENTES

As informacdes intermediarias, individuais e consolidadas, da Quality Software S/A,
do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram revisadas pela BKR LOPES MA-
CHADO AUDITORES. A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada
nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o
auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e
(c) ndo advogar pela Quality Software S.A. ou prestar quaisquer servi¢os que possam
ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Em atendimento a RESOLUCAO
CVM N2 162, DE 13 DE JULHO DE 2022, declaramos que, para o periodo findo em 31
de dezembro de 2025, a BKR LOPES MACHADO AUDITORES ndo prestou quaisquer
outros servigos que ndo relacionados a auditoria externa das demonstragdes conta-
beis.
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F BALANCO PATRIMONIAL-ATIVOS
emonstragdes dos resultados consolidados Periodo de trés meses e exercicio

!alangos patrimoniais consolidados Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro

DFC - FLUXO DE CAIXA
Demonstra¢des dos fluxos de caixa consolidadas—método indireto

TA AV é calculada pela Receita Operacional Liquida correspondente. Liquido

findos em 31 de dezembro de 2025(Valores expressos em milhares de Reais, 2024 (Valores expr m milhar Reais) Em 31 Dezembro de 2025 e 31 Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)
Consolidado Ativo Consolidado FLUXO DE CAIXA
2025 AV 2024 AV AH 31/12/2024 AV 31/12/2025 AV AH 31/12/202431/12/2025
Receita operacional liquida 273.257 100% 255.611 100% 6,9% Circulante Lucro liguido do periodo 25.746 25.768
ITO 127.154 46,5% 126.711 49,6% 0,3% Caixa e equivalentes de caixa 37.601 13,4% 28,492 9,9% -24,2% Depreciacdes e amortizagdes 3.260 4.898
DIG 146.103 53,5% 128.900 50,4% 13,3% Contasa receber 56.137 20,1% 66.468 23,0% 18,4% Aumento das provisdes de férias e encargos 1.708 439
Custos dos servigos prestados’ (207.581) -76,0% (187.840) -73,5% __10,5% Outras contas a receber 5.187 1,9% 4.500 1,6% -13,2% Reversdo/Constituicdo com Perda Esperada de Liquidacio
ITO (107.144) -84,3% (97.809) -77,2% 9,5% Impostos e contribuigcdes a recuperar 16.535 5,9% 14.767 5,1% -10,7% Duvidosa (PECLD) 86 166
DIG (100.438) -68,7% (90.030) -69,8% 11,6% Despesas antecipadas 2941 1,1% 5.302 1,8% 80,3% Adi¢do de provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 374 (472)
(=) Lucro bruto’ 65.676 _24,0% _ 67.771_26,5% __ -3,1% Instrumentos financeiros derivativos 2.426_09% 723 _0,3% 100,0% Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos, liquidos (3.756) (5.833)
ITO 20.010 15,7% 28.902 22,8% -30,8% Total do ativo circulante 120.828 43,2% 120.253 41,7% -0,5% Encargos financeiros nio realizados 2.727 (10.120)
DIG 45.666 31,3% 38.869 30,2% 17,5% N&o circulante 32.139 14.847
(=/-) (Despesas)/receitas Contas a receber - 0,0% - 0,0% 100,0% Fluxos de caixa de atividades operacionais
operacionais (25.824) -9,5% _ (31.306) -12,2% _-17,5% Outros ativos ndo circulantes 2.165 0,8% 4127 1,4% 90,7% Aumento/(redugdo) do contas a receber (350)  (10.497)
Despesas com pessoal (25.633) -9,4% (20.123) -7,9% 27,4% Impostos diferidos 8.830 3,2% 14.663 5,1% 66,1% Aumento/(reducdo) outras contas a receber 466 687
Despesas gerais e administrativas 761  0,3% (3.113) -1,2% -124,4% Imobilizado 3.739 1,3% 3.667 1,3% -1,9% Aumento dos impostos e contribuicdes a recuperar (5.512) 1.768
Despesas de servigos prestados (6.944) -2,5% (6.648) -2,6% 4,4% Intangivel 144.006 51,5% _ 145.971 50,6% _ 1,4% Aumento/(redugdo) dos fornecedores (2.028) 3.199
Despesas com depreciagdo e 158.740 56,8% _ 168.429 58,3% __ 6,1% Aumento/(reducdo) dos saldrios e encargos 2.419 1.007
amortizagdo ” (4.898) —1,83 (3.260) —1,392 50,23’2 Total do Ativo 279.568 100% 288.682 100% 3% Aumento/(reducdo) dos impostos e contribui¢des a recolher 1.435 (742)
Outras receitas/despesas 10.891_ 4,0% 1.838  0,7%_100,0 Reducdo dos impostos e contribuicdes parcelados 1.579 357
(=) Resultado operacional antes do F BALAN.CO PI-.\T_RIMONI{-\L—PASSIVOS Aumgnto/(redugéo) outros ativos gr:n'”ao c'?rcula ntes (1.268) (1(.9633
resultado financeiro 39.852 14,6%  36.465 14,3%  9,3% Dbalancos patrimoniais consolidados Em 31 de Dezembro de 2025 e 31de Dezembro  Aymento/(reducio) das outras contas a pagar 8.780 381
Receitas financeiras 6.222 2,3%  7.369 2,9% -15,6% de2024(Valoresexpressosem milharesde Reais) Aumento/(reducio) das despesas antecipadas 336 (2.361)
Despesas financeiras (21.522) _-7,9% _(16.638) _-6,5%_ 29,3% Consolidado Caixa liguido (aplicado nas)/proveniente das atividades
(=) Lucro antes dos impostos 24,553 9,0% 27.196 10,6% -9,7% 31/12/2024 31/12/2025 AH operacionais 37.811 5.782
Impolsto de Renda e Contribui¢do 4617) L7%  (5.206) -20% -113% Circulante Fluxos de c:&ixa das atividguljes(;je investimento
Social correntes H -1, : -2, -11, o ’ . Aquisicdes de ativos imobilizados e intangiveis 25.872 6.791
Imposto de Renda e Contribuigdo Empreshmos e Financiamentos 5743 2,1% 26.297 9,1% 357,9% Cgixa Igiquido proveniente das/(aplicado ngas) atividades de { ) : !
Social diferido 5.833  2,1%  3.756_ 1,5%_100,0% Debéntures 15.109  5,4% 15.152 5,2% 100,0%  jnyestimento (25.872)  (7.815)
(=) Lucro do periodo 25.768 9,4%  25.746 10,1% 0,1% Fornecedores 5.026 1,8% 8.224 2,8% 63,6% Fluxos de caixa das atividades de financiamento
TA AV é calculada pela Receita Operacional Liquida correspondente. Divida por aquisicio de empresas 10.634 3,8% 8.799 3,0% -17,3% Captacdo de empréstimos e financiamentos 35.351 37.669
F DRE — 4T2025 Salarios e encargos 11668 42% 12675 44% 6% lurospagossobreempréstimos (9.322)  (10.309)
emonstragdes dos resultados consolidados Periodo de trés meses e exercicio ProvisGes para férias e encargos 11.634 4,2% 12.073 4,2% 3,8% Egg:ﬁgmg dg 5::\"?5;’3:(]3%;;0&mpresnmos {17'329;[7), (Zégggg
findos em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais Impostos e contribuicdes a Pagamento de arrendamento mercantil 340 ' 956
Consolidado recolher 3.661 13% 2.733 09% -253% Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de
4T2025 _ AV _4T2024 _ AV AH Passivos com operages com financiamento 4.531 (7.077)
Receita operacional liquida 66.583 100% 62.081 100% 7,3% arrendamento 894 0,3% 1.386 0,5% 55,1% Aumento liquido/(Reducio) de caixa e equivalentes de caixa 16.470 (9.109)
ITO 29.984 45,0% 31.295 50,4% -4,2% Dividendos a pagar 6.115 2,2% 6.121 2,1% 0,1% Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 21.131 37.601
DIG 36.599 55,0% 30.786 49,6% 18,9% Outras Obrigacdes 22.389  8.0% 22,770 7.9% 1,7% Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 37.601 28.492
Custos dos servicos prestados’ (52.304) -78,6% (43.751) -70,5% _ 19,5% 92.871 33,2%  116.231 40,3% 25,29% Aumentoliquido/(Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 16.470 (9.109)
i 0 Y (A7 m S oo
Wi - ’ o b 5 0 ’ A 3 3 H
(=) Lucro bruto’ 14.279 21.4% 18.330 295% -22,1% Empnres’umos e financiamentos 29.644 10,6% 26.860 9,3% -9,4% OBRIGAGAO CONTRATUAL: Abaixo relacionamos os itens de controle, que visam
IT0 2957 9.9% 9517 304% -680% Debéntures 30.113 10,8% 15.091 5,2% -49,9% atender os contratos de financiamento:
DIG 11321 309% 8.812 286% 285% Divida poraquisico de empresas 19.893  7,1% 5195 18% -739%  coNTAS BALANCO PATRIMONIAL 2024 2025
(=/-) (Despesas)/receitas operacionais _ 3.132_ 4,7% _ (6.846) -11,0% -145,7% Passivos com operacdes com Ativo Total: 279.568 288.682
Despesas com pessoal (7.153) -10,7% (5.589) -9,0% 28,0% arrendamento 303 0,1% 767 0,3% 153,0%  Ppatriménio Liquido: 104.149  122.774
Despesas gerais e administrativas 3.175 4,8% 345 0,6% 819,6% Impostos e contribuices Divida Bancdria Liquida 2024 2025
Despesas de servicos prestados (2.793) -4,2% (2.887) -4,7% -3,3% Pparcelados 1.959 0,7% 1.601 0,6% -18,2% Caixa e equivalentes de caixa 37.601 28.492
Despesas com depreciacio e ProvisBes para riscos tributarios, () Empréstimos e Financiamentos -80.609 -83.401
amortizacio (1.134) -1,7%  (978) -16% 159% civeis e trabalhistas 635_ 0,2% 163_0,1% -74,3% (-) Divida Aquisico -30.526 -13.994
Outras receitas/despesas 11.037_16,6%  2.264__ 3,6%_100,0% 82.547 29,5%  49.677 17,2% -39,8% \=) Divida Bancaria Liquida -73.534  -68.902
» : s A e EBITDA* 2024 2025
(=) Resultado ope_raclonal antes do Patriménio liquido Chiére Lliilde 25 746 25768
;ZSCISRZ:%E::;‘;?;’: 17';;? zg'igf 11233 13’:22 :;’gzz Capital social 37.606 13,5% 37.606 13,0%  0,0% () Imposto de Renda e Contribuigio Social 1.450 -1.215
: : i : 4 e Reserva de lucros 65.140 23,3% 84.791 29,4% 30,2% (+) Resultado financeiro Liquido 9.269 15.299
Despesas financeiras (4.457) _-6,7% _ (4.983) -8,0%_-10,6% . = e Tl
- : Ajuste acumulado de conversdo 1.400 0,5% 377 0,1% -73,1% (+) Depreciacdo e Amortizacdo 3.260 4.898
(=) Lucro antes dos impostos 13.704 20,6% 11.129 17,9% 23,1% - (=) EBITDA 39.725 44.750
Imposto de Renda e Contribuicio Re5L‘|It.ado~do perlot..io ) ) - 0,0% - 0,0% 100,0% (+) AJUSTES —— -
Social correntes (3.034) -4,6% (3.045) -49% -0,4% Participacdo dos acionistas ndo (=) EBITDA ajustado 41.415 45.067
Imposto de Renda e Contribuicio controladores 3_0.0% 0_0,0% 200.0% Indices 2024 2025
Social diferido (1.106) _-1,7% __ 3.537 _ 5,7%_100,0% —104.149 37.3%  122.774 42.5% _17.9% patrimanio Liquido/Ativo Total (PL/AT) 0,37 0,43
(=) Lucro do periodo 9.564 14,4% 11.622 18,7% -17,7% Total do Passivo e Patriménio Divida Bancaria Liquida/EBITDA (DBL/EBITDA): 1,85 1,54

279.568 100%

288.682 100% 3% *EBITDALTM

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstra¢des dos Resultados Individuais e Consolidados
Periodos de Doze Meses Findos em 31 Dezembro 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa _31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 18.884.608  23.482.226  28.492.117 37.601.374
Contas a receber 5 55.499.016 49.100.847 66.467.767  56.137.297
Outras contas a receber 6 4.128.269 4.798.272 4.499.890 5.186.669
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 13.753.469  14.851.728 14.767.491 16.535.339
Despesas antecipadas 2.887.580 2.255.015 5.301.885 2.940.530
Instrumentos financeiros derivativos 723.427 2.426.391 723.427 2.426.391
Total do ativo circulante 95.876.369 96.914.479 _ 120.252.577 _ 120.827.600
N3o circulante
Contas a receber 5 - - - -
Créditos com partes relacionadas 8 4.373.787 2.652.901 - -
Outros ativos ndo circulantes 3.661.415 1.698.742 4.127.408 2.164.735
Impostos diferidos 9 14.287.038 8.455.204  14.663.115 8.830.485
Investimentos 10 20.172.644 30.648.146 - -
Imobilizado 11 3.663.130 3.737.065 3.667.358 3.735.045
Intangivel 12 143.753.055 _ 120.038.333 _ 145.971.235 _ 144.005.697
Total do ativo ndo circulante 189.911.069 _ 167.230.391 168.429.116 _ 158.739.962
Total do Ativo 285.787.438 264.144.870 288.681.693 279.567.562

Nota Controladora Consolidado
Passivo e patrimdnio liquido explicativa _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 17 26.297.296 5.742.572  26.297.296 5.742.572
Debéntures 18 15.152.091 15.108.619  15.152.091 15.108.619
Fornecedores 13 6.404.481 3.483.880 8.224.306 5.025.630
Divida por aquisicdo de empresas 20 8.798.539 10.633.542 8.798.539 10.633.542
Salarios e encargos 16 12.323.500 11.306.615 12.675.158 11.667.664
Provisdes para férias e encargos 16 12.009.066 11.296.489 12.073.139 11.633.718
Impostos e contribuicdes a recolher 15 1.907.376 3.518.536 2.733.161 3.660.934
Passivos com operagdes com arrendamento 19 1.382.172 894.653 1.386.400 893.999
Dividendos a pagar 223 6.120.641 6.115.183 6.120.641 6.115.183
Outras obrigacbes 14 21.524.060 12.086.282  22.769.979 _ 22.385.005
Total do passivo circulante 111.919.222  80.186.371 _116.230.710 _ 92.870.866
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 17 26.860.360 27.143.916 26.860.360 29.644.324
Debéntures 18 15.091.148 30.113.132 15.091.148 30.113.132
Divida por aquisicdo de empresas 20 5.195.000 19.892.894 5.195.000 19.892.894
Passivos com operagdes com arrendamento 19 766.669 302.999 766.669 302.999
Passivos com partes relacionadas 8.2 1.417.572 1.420.264 - -
Impostos e contribui¢des parcelados 15 1.601.266 303.928 1.601.266 1.958.735
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 241 162.984 635.210 162.984 635.210
Total do passivo ndo circulante 51.094.999 _ 79.812.343  49.677.427 _ 82.547.294
Patriménio liquido
Capital Social 221 37.605.711 37.605.711 37.605.711 37.605.711
Reserva de lucros 22.2 84.790.628 65.140.149  84.790.628 65.140.149
Ajuste acumulado de conversio 376.878 1.400.296 376.878 1.400.296
Participacdo dos acionistas ndo controladores - 339 3.246
Total do patriménio liquido 122.773. 217 104.146.156 _ 122.773.556 _104.149.402
Total do passivo e patrimdnio liquido 285.787.438  264.144.870 288.681.693 279.567.562

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacgtes contabeis individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Nota  01/01/2025a 01/01/2024a 01/01/2025a 01/01/2024a
explicativa _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Receita operacional liquida 23 243.129.151 230.629.387 273.257.173 255.611.112
Custos dos servigos prestados 24 (187.605.770) (169.661.217) (207.581.468) (187.839.790)
(=) Lucro bruto 25 55.523.381 60.968.170 65.675.705 67.771.322
(=/-) (Despesas)/receitas operacionais
Despesas comerciais e de marketing 26 (11.870.859) (10.638.606) (12.793.746) (11.501.836)
Despesas gerais e administrativas 26 (17.366.176) (17.449.345) (19.340.112) (20.072.501)
Despesas com depreciacdo e amortizagdo 26 (4.895.003)  (3.259.614)  (4.897.538)  (3.259.669)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 5.521.661 2.381.844 - -
Qutras receitas/despesas 26.1 11.207.832 3.527.886 11.207.832 3.528.092
(=) Resultado antes do resultado financeiro 38.120.836 35.530.335 39.852.141 36.465.408
Despesas financeiras 27 (20.935.210) (15.379.110) (21.521.638) (16.638.475)
Receitas financeiras 27 4.821.258 6.331.475 6.222.494 7.369.294
(=) Resultado do periodo antes dos impostos 22.006.884 26.482.700  24.552.997 27.196.227
Imposto de Renda e Contribuigdo Social-correntes 28 (2.067.599)  (4.555.186)  (4.617.276)  (5.206.456)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social-diferido 28 5.831.834 3.820.627 5.832.629 3.756.395
(=) Resultado do periodo 25.771.119  25.748.141  25.768.350  25.746.166
Atribuivel a controladora - - 25.771.119 25.748.141
Atribuivel a ndo controladores - - (2.769) (1.975)
Quantidade unitéria de acbes 861.605 861.605 - -
Resultado do periodo por a¢do Basico e Diluido em
RS 22.4 29,91 29,88 - -

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informacdes contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracdes dos Resultados Individuais e Consolidados
Periodos de Trés Meses Findos em 31 Dezembro 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
Controladora Consolidado
Nota  01/10/2025a 01/10/2024a 01/10/2025a 01/10/2024 a
explicativa _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 23 60.573.105 55.257.660 66.583.065 62.081.135
Custos dos servigos prestados 24 (48.133.515) (38.511.553) _(52.304.282) (43.751.404)
(=) Lucro bruto 25 12.439.590 16.746.107 14.278.783 18.329.731
(=/-) (Despesas)/receitas operacionais

Despesas comerciais e de marketing 26 (2.842.084) (2.648.016) (3.084.234) (2.845.071)
Despesas gerais e administrativas 26 (3.019.466) (5.673.711) (3.799.233) (6.550.444)
Despesas com deprecia¢do e amortizacdo 26 (1.131.107) (977.954) (1.133.643) (978.009)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 174.509 (123.542) - -
Qutras receitas/despesas 11.148.664 3.527.812 _ 11.148.664 3.528.018
(=) Resultado antes do resultado financeiro 16.770.106 10.850.696  17.410.337 11.484.225
Despesas financeiras 27 (4.407.491) (4.155.824) (4.456.913) (4.983.438)
Receitas financeiras 27 543.506 4.329.614 751.013 4.628.539
(=) Resultado do periodo antes dos impostos 12.906.121 11.024.486 13.704.437 11.129.326
Imposto de Renda e Contribuigdo Social-correntes 28 (2.401.855) (2.986.479) (3.033.593) (3.045.120)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social-diferido 28 (939.117) 3.585.592 _ (1.106.499) 3.537.430
(=) Resultado do periodo 9.565.149  11.623.599 9.564.345 _ 11.621.636
Atribuivel a controladora - - 9.565.149 11.623.599
Atribuivel a ndo controladores - - (804) (1.963)
Quantidade unitdria de a¢des 861.605 861.605 - -
Resultado do periodo por agdo Basico e Diluido em RS 11,10 13,49 - -

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informacdes contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidadas
Periodos de Doze Meses Findos em 31 Dezembro 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Demonstrag¢des dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidadas
Periodos de Trés Meses Findos em 31 Dezembro 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado
01/01/2025a 01/01/2024a 01/01/2025a 01/01/2024a

31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Lucro liguido do exercicio 25.771.119 25.748.141 25.768.350 25.746.166
Outros resultados abrangentes que podem afetar resultado

Variagdo cambial de investimento (1.023.418) 1.125.517 _ (1.023.418) 1.125.517
Total do resultado abrangente do exercicio 24.747.701  26.873.658  24.744.932  26.871.683
Atribuivel ao controlador - - 24.747.701 26.873.658
Atribuivel aos ndo controladores - - (2.769) (1.975)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes contabeis individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
01/10/2025a 01/10/2024 a 01/10/2025a 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 9.565.149 11.623.599 9.564.345 11.621.636
Outros resultados abrangentes que podem afetar resultado

Variagdo cambial de investimento 211.507 1.084.640 211.507 1.084.640
Total do resultado abrangente do exercicio 9.776.656 _ 12.708.239 9.775.852  12.706.276
Atribuivel ao controlador - - 9.776.656  12.708.239
Atribuivel aos ndo controladores - (804) (1.963)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das |nformagoe5 contdbeis individuais e consolidadas.

Capital social inte-

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido Individuais e Consolidadas Periodos de Doze Meses Findos em 31 Dezembro 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
Reservas de Lucros

Reserva especial

Reserva de Reten- Resultadodo Ajuste acumulado Patrimoénio Liquido— Participacdo de Ndo Con- Patrimdnio Ligui-

gralizado Reserva Legal para dividendos cdode Lucros periodo de conversdo Controladora troladores do—Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2024 37.605.711 2.966.206 763.368 41.777.618 (593.401) 82.519.502 4.360 82.523.862
Outros resultados abrangentes - - - - - 1.993.697 1.993.697 861 1.994.558
Resultado do periodo - - - - 25.748.141 - 25.748.141 (1.975) 25.746.166
Transferéncia para Reserva Legal - 1.287.407 - - (1.287.407) - - - -
Dividendos a pagar - - - - (6.115.184) - (6.115.184) - -
Transferéncia para Reserva de Reten¢do de Lucros - - - 18.345.550 _(18.345. 550[ - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 37.605.711 4.253.613 763.368 60.123.168 1.400.296 104.146.156 3.246 104.149.402
Saldos em 1° de janeiro de 2025 37.605.711 4.253.613 763.368 60.123.168 - 1.400.296 104.146.156 3.246 104.149.402
Resultado de periodos anteriores - - - - - - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - (1.023.418) (1.023.418) (138) (1.023.556)
Resultado do periodo - - - - 25.771.119 - 25.771.119 (2.769) 25.768.350
Transferéncia para Reserva Legal - 1.288.556 - - (1.288.556) - - - -
Dividendos a pagar - - - - (6.120.640) - (6.120.640) - (6.120.640)
Transferéncia para Reserva de Reten¢do de Lucros - - - 18.361.923 _(18.361. 923[ - - - -
Saldos em 30 de Setembro de 2025 37.605.711 5.542.169 763.368 78.485.091 376.878 122.773.217 339 122.773.556

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes contabeis |nd|\r|dua|5 e consolidadas.
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Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidadas-Método Indireto
Periodos de Doze Meses Findos em 31 Dezembro 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do periodo 25.771.119 25.748.141 25.768.350 25.746.166
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo
Depreciacdes e amortizacdes 4.895.003 3.259.614 4.897.538 3.259.669
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.521.661) (2.381.844) - -
Aumento das provisdes de férias e encargos 712.577 1.452.260 439.421 1.708.245
Reversdo/Constituicdo com Perda Esperada de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD) 166.167 86.027 166.167 86.027
Adicdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (472.226) 374.261 (472.226) 374.261
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos, liquidos (5.831.834) (3.820.627) (5.832.630) (3.756.394)
Resultado com alienagdes, baixa de ativos - - (138) 1.994.558
Encargos financeiros ndo realizados (10.119.956) 29.777 _(10.119.956) 2.726.700
9.599.189 24.747.609 14.846.526 32.139.232
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Aumento/(reducdo) do contas a receber (6.564.335) (1.959.083) (10.496.636) (350.046)
Aumento/(reducdo) outras contas a receber 670.003 591.480 686.779 466.329
Aumento dos impostos e contribui¢bes a recuperar 1.098.259 (4.763.321) 1.767.848 (5.511.665)
Aumento/(reducdo) dos fornecedores 2.920.601 (2.202.611) 3.198.676 (2.027.674)
Aumento/(reducdo) dos saldrios e encargos 1.016.885 2.233.546 1.007.494 2.418.634
Aumento/(reducdo) dos impostos e contribuicdes a recolher (1.611.160) 2.206.118 (742.192) 1.434.672
Reducdo dos impostos e contribui¢des parcelados 1.297.338 (91.260) (357.469) 1.578.757
Aumento/(reducdo) outros ativos ndo circulantes (1.962.673) (1.268.344) (1.962.673) (1.268.344)
Aumento/(reducdo) das outras contas a pagar 9.437.778 (937.891) 380.974 8.780.493
Aumento/(reducdo) das despesas antecipadas (632.565) (1.007.730) (2.361.355) 336.251
Imposto de renda e contribui¢do social correntes pagos - L (185.581) (185.581)
Caixa liquido (aplicado nas)/proveniente das atividades
operacionais 15.269.320 17.548.513 5.782.391 37.811.058
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Variagdo do Investimento 14.973.745 (5.862.850) (1.023.418) -

AquisicOes de ativos imobilizados e intangiveis
Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de

28.535.790) _ (4.121.256)  (6.791.389) (25.872.475)

investimento (13.562.045) (9.984.106) (7.814.807) (25.872.475)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos e financiamentos 40.169.720 35.350.993 37.669.312 35.350.993
Juros pagos sobre empréstimos (10.308.644) (9.222.111) (10.308.644) (9.321.701)
Pagamento de principal sobre empréstimos (23.476.182) (17.294.144) (23.476.182) (17.391.068)
Aumento/(reducdo) de partes relacionadas (1.723.578) (1.880.730) - -
Pagamento de divida aquisi¢do (5.802.215) 246.725 (5.802.215) 246.725
Pagamento de arrendamento mercantil 951.189 340.837 956.071 340.183
Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de

financiamento (6.304.893) 2.847.865 _ (7.076.841) 4.531.427
Aumento liquido/{Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (4.597.618) 10.412.272 (9.109.257) 16.470.010
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 23.482.226 13.069.954 37.601.374 21.131.364
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 18.884.608 _ 23.482.226 _ 28.492.117 _ 37.601.374
Aumento liquido/(Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (4.597.618) 10.412.272 (9.109.257) 16.470.010

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstragdes do Valor Adicionado Individuais e Consolidadas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Receitas 268.623.920  257.454.979 _ 299.994.141 283.498.421
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 268.407.622 257.361.967 299.749.152 283.405.409
Provisdo para créditos incobraveis 216.298 93.012 244,989 93.012

Insumos adquiridos de terceiros
Custos operacionais

(26.702.617) _ (35.252.189) _ (45.366.695) _ (50.034.525)
(31.948.369) (28.967.962) (49.446.773) (42.156.663)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 5.245.752 (6.284.227) 4.080.078 _ (7.877.862)
Valor adicionado bruto 241.921.303 222.202.790 254.627.446 233.463.896
Depreciacdo, amortizac3o e exaustdo (4.895.003) _ (3.259.614) _ (4.897.538) _ (3.259.669)
Valor adicionado liquido produzido 237.026.300 218.943.176 249.729.908 230.204.227
Valor adicionado recebido em transferéncia 10.342.919 8.713.319 6.222.494 7.369.294
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.521.661 2.381.844 - -
Receitas financeiras 4.821.258 6.331.475 6.222.494 7.369.294
Outras receitas

Valor adicionado total a distribuir 247.369.219  227.656.495  255.952.402 237.573.521
Distribui¢do do valor adicionado 247.369.219 227.656.495  255.952.402 237.573.521
Pessoal 166.983.688 _ 156.500.954 _ 170.940.999 _ 162.673.698
Remuneracdo direta 126.738.962 125.102.270 130.270.283 130.668.231
Beneficios 27.847.312 23.632.190 28.117.917 23.906.568
FGTS 11.055.080 10.049.728 11.081.918 10.144.018
INSS 1.342.334 (2.283.234) 1.470.881 (2.045.119)
Impostos, taxas e contribui¢des 33.114.613 29.378.763 37.131.199 __ 31.838.220
Federais 27.306.769 23.643.326 30.805.805 25.621.719
Municipais 5.807.844 5.735.437 6.325.394 6.216.501
Remuneracdo de capitais de terceiros 21.499.799 16.028.637 22.111.854 17.315.437
Juros 21.499.799 16.028.637 22.111.854 17.315.437
Remuneracdo de capitais préprios 25.771.119 25.748.141 25.768.350 25.746.166
Resultado do periodo 19.650.479 25.748.141 19.650.479 25.748.141
Lucros distribuidos 6.120.640 - 6.120.640 -
Participagdo de ndo controladores - - (2.769) (1.975)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes contabeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas Em 31 de Dezembro 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

1. Informacgdes Gerais: As presentes demonstracdes financeiras sdo uma versao resumida das demonstragoes financeiras com-
pletas da Quality Software S.A. (“Companhia”) referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esta publicacdo foi
elaborada com o objetivo de apresentar os principais indicadores de desempenho e a posicdo patrimonial da Companhia de for-
ma sintetizada, atendendo a legislagdo vigente. 2. Contexto Operacional: Fundada em 1989, a Quality Software S.A. (“Compa-
nhia”) atua no segmento de Tecnologia da Informagao. A sede esta localizada na Avenida Oscar Niemeyer, n2 2000, sala n? 401,
bloco n2 01, Santo Cristo—CEP 20.220-297, Rio de Janeiro—RJ. O registro na CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) foi realizado
em 03 de dezembro de 2013 na Categoria “A”.A Companhia foi informada pela B3 sobre a descontinuidade, a partir de 16 de mar-
¢o de 2026, dos segmentos de listagem Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2. Em razdo dessa alteracdo, as companhias atualmen-
te listadas nesses segmentos serdo automaticamente migradas para o Segmento Basico de listagem da B3. Conforme regras do
segmento Basico da B3, ndo hé a obrigatoriedade de realizar o enquadramento do percentual minimo de a¢bes em circulagdo,
25% do capital social. Desta forma, a Companhia n3o precisa realizar a distribuigdo do capital adicional, conforme informado em
fato relevante no dia 22 de dezembro de 2024. A Quality Software S.A. e suas controladas possuem como missao “Construir solu-
¢des digitais de alto valor conectadas ao negdcio de nossos clientes” e como visdo “Ser referéncia em transformar negocios, resol-
vendo problemas e proporcionando experiéncias inovadoras com resultados sustentaveis”. Possui foco em Omnichannel, desen-
volvimento de Plataformas Digitais, Automag3o e Integracdo de Software, GRC (Auditoria, Governanga, Risco e Compliance) e
Outsourcing de Tecnologia. A Companhia ajuda seus clientes a terem melhor performance operacional, governanga e comunica-
¢do com seus clientes usando plataformas digitais, equipes especializadas e metodologias para promover a aceleracgao digital,
transformar dados em valor e a experiéncia do cliente final. As principais receitas da Companhia sdo provenientes de: ¢ ITO (Infor-
mation Technology/Business Process Outsourcing): Solucdes e servicos de Tl e de negdcios, estruturados para atuar de forma
preventiva em processos operacionais de Managed Services, que englobam Service Desk com plataforma automatizada de autoa-
tendimento omnichannel (Portal, Chatbot, Whatsapp, Urabot e e-mail), profissionais especialistas, Field Services, Gestdo de Data-
center / Cloud e monitoramento de ambientes criticos NOC 24x7 (Network Operations Center) e Customer Experience Center. ®
DIG (Digital): A unidade Digital Servigos e plataformas tecnoldgicas especializadas na co-criagdo com nossos clientes de solugdes
inovadoras, aceleragdo digital. As Linhas Digitais se dividem em 3 linhas ou unidades de negdcio: (1) Commerce, (2) Business e, (3)
Platforms. A Linha de Commerce é uma consultoria agil de engenharia de software especializada em e-commerce. Apoiamos des-
de a estratégia de e-commerce até a sustentagdo das plataformas. Inovamos os negdcios dos nossos clientes com a implantacdo
de solugdes Omnichannel, Plataformas Digitais e dados. A Linha Business é especializada na co-criagdo com nossos clientes de so-
lugBes de aceleragdo digital, digital factory, integracdo e sustentacdo de aplicagdes, além de aplicativos Mdéveis, Microservigos /
Barramento de Servigos. A Linha Digital Platforms, possui solugdes de ESGRC — Software integrado e data analytics, lider mundial
reconhecido pelo Gartner e Forrester aplicada na gestdo de riscos, prevencdo de fraudes, monitoramento e auditoria continua,
Compliance e analise de dados, e 4AT (Automation) — Software de hiperautomacdo e RPA orientada por tecnologias de Inteligén-
cia Artificial, Machine Learning, entre outras, que automatizam processos de negdcios e Tl. Em 9 de setembro de 2024, a Quality
Software S.A. concluiu a assinatura do Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas, regulando os termos e condicdes
para a aquisi¢do de 100% do capital social total e votante da Driven Tecnologia Ltda (“Driven”), a qual é especializada em acelera-
¢ao digital, oferece amplo pacote de solugdes para a digitalizagdo de canais, desde o planejamento estratégico até a implementa-
¢do. Os projetos de omni commerce entregam design estratégico, aplicado a modelagem de negdcios, jornada do consumidor e
experiéncia do cliente. Possui seis frentes de atuagdo: Experience Design, Business Modeling, Data Intelligence, Tech Lab, Creative
Lab e Perfomance Lab. Em 21 de margo de 2025 os acionistas/quotistas aprovaram a incorporacdo da empresa Driven Tecnologia
Ltda pela Quality Software SA, a incorporacao foi baseada no “Protocolo e Justificagdo de Incorporacio”, elaborado nos termos
dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n2 6.404/76. O Capital Social da Incorporadora foi mantido inalterado, como consequéncia direta
desta operacgdo, a empresa Driven Tecnologia Ltda. foi extinta, sucedendo a Quality Software SA, em todos os seus direitos e obri-
gacdes, sejam eles operacionais, tributarios, trabalhistas ou civis. 2.1. Continuidade operacional: A Companhia e suas controla-
das possuem uma carteira de clientes diversificada, ndo havendo concentracdes de seus recebiveis em determinados clientes,
sendo que nenhum cliente tem participagdo percentual superior a 10% do todo. Dessa forma, ndo afetando qualquer risco de
continuidade operacional. 3. Apresentacdo, Elaboracdo das Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas e resumo
das principais praticas contdbeis: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
publicacdo pelo Conselho de Administracao em 18 de margo de 2026. 3.1 Acesso as informacgdes completas: Informamos que o
conjunto completo das Demonstragdes Financeiras, acompanhado das Notas Explicativas integrais e do Relatdrio dos Auditores
Independentes (BKR-Lopes, Machado Auditores), emitido com opinido sem ressalvas em 23 de marco de 2026, encontra-se a dis-
posigado dos acionistas na sede social da Companhia e disponivel para consulta nos sites da Companhia (https://ri.qualitydigital.
global/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). 3.2. Declaragdo de conformidade: Demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresenta-
das de acordo com o pronunciamento técnico CPC 26 (R1)-Demonstra¢do financeira e com a norma internacional 1AS 34—interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas infor-
macdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss3o de Valores Mobiliarios (CVM). As praticas contabeis adota-
das no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e interpre-
tacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis—CPC e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM. A apresentacgdo da demonstracgdo do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legis-
lagdo societéria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. Para 0 1AS 34 é uma in-
formacdo suplementar. 3.3. Base de apresentacdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado. O custo histdrico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. A Administragdo da Companhia deve, no final de cada
exercicio social, fazer uso de determinadas praticas contabeis que contemplam julgamentos e estimativas a respeito dos valores
de receitas, despesas, ativos, passivos e divulgacdes de passivos contingentes, as quais ndo sdo facilmente obtidas de outras fon-
tes. As estimativas e as suas respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica da Administracdo e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. A Administragdo declara que todas as informa-
¢des relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela Administracdo na sua gestdo. As praticas contdbeis aplicadas na prepara¢do das demonstracées financeiras estdo definidas a
seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios anteriormente apresentados, salvo disposi¢do em con-
trario. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas, foram elaboradas com apoio
em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacio das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas mesmas. Itens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a selegao de vida util do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes (nota 11), avaliagdo dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente (notas 5 e 18), andlise do risco de crédito para deter-
minagdo das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (nota 5), a redugdo do valor recuperavel dos ativos intangi-
veis (software e agio) (nota 12), assim como da andlise dos demais riscos para determinag¢do de outras provisdes, inclusive para
contingéncias (nota 20 e 21). A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativa-
mente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. As dreas que en-
volvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo de-
monstradas na Nota Explicativa n2 3.17. 3.4. Moeda funcional e de apresentacgdo: Os itens incluidos nas demonstracdes financei-
ras de cada uma das controladas da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apre-
sentadas em Real (R$), que é a moeda do principal ambiente econémico onde a Companhia opera (“moeda funcional”). Todas as
informacdes financeiras foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 3.5. Consoli-
dag¢do: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo preparadas em conformidade com os principios de consolida-
¢do emanados da legislacdo societaria brasileira, e compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas contro-
ladas. Controlada é a entidade na qual a controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, é titular de direitos de
socio gue lhes assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos admi-
nistradores. As praticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as Companhias consolidadas, sendo que as consoli-
dacdes tomaram como parametro a data-base de 31 de dezembro de 2025. Nas demonstracdes financeiras individuais, os investi-
mentos do Grupo em suas controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Na consolida¢do
foram eliminadas as participac¢des da controladora no patriménio liquido (ou passivo a descoberto, quando aplicével) das contro-

ladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de transagoes efetuadas entre as empre-
sas. A parcela relativa aos ndo controladores no patrimédnio liquido das controladas é apresentada destacadamente no patrimo-
nio liquido e no resultado consolidado. A Companhia trata as transacdes com participacdes de ndo controladores como transagdes
com proprietarios de ativos do Grupo Quality S.A. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a diferenga entre qual-
quer contraprestacao transferida e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimo-
nio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para participacdes de ndo controladores também sdo registrados diretamente
no patrimonio liquido, na conta “ Transacdo entre socios”. As demonstracgdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas de-
monstragdes financeiras da Quality Software S.A e suas controladas, apresentadas a seguir:

Razdo social Pais Relacdo  Participacioem 31/12/2025 _Participacio em 31/12/2024

Latin Technology Distribuicdo

Informatica Ltda Brasil Direta 100% 100%
Qsw Next Tech México Direta 100% 100%
Quality Digital LLC Estados Unidos Direta 100% 100%
Acupula Consulting & Technology Espanha Direta 100% 100%
Evanston S.A. Paraguai Direta 98% 98%
Driven Tecnologia Ltda Brasil Incorporada 100%

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo esta a data na qual a Quality Software S.A
obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. Os critérios adotados na conso-
lidagdo sdo aqueles previstos pelo CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas. 3.6. Informagdes por Segmento: As informacdes
reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais da Companhia para fins de alocagdo de recursos e avaliacdo do desem-
penho do segmento focam os tipos de servicos e produtos entregues. Contudo, como estes servigos e produtos possuem caracte-
risticas semelhantes, a Administracdo da Companhia agregou em um Unico segmento operacional. As informacdes por segmento
sdo baseadas em informacdes utilizadas pela Administragdo, em que a Companhia e suas controladas definiram como sendo um
Unico segmento de negdcio; todavia, o monitoramento de desempenho de margem é efetuado de forma segregada entre os
principais servi¢os e produtos da Companhia, conforme prevé o CPC 22 — Informagbes por Segmento. Mantendo como forma
de apresentagdo gerencial de nossos negdcios o acompanhamento de receita e margens de operagdo dos nossos servicos como:
prestacdo de servigos de Tecnologia de Informac3o (ITO e DIG) e venda de licenga de softwares. O principal tomador de decisdes
operacionais avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base na margem dos servicos e produtos, assim como as
informacgdes por area geografica, nas quais possuem concentra¢do na regido sudeste do pais, com desenvolvimento de atividades
no exterior, ainda com resultados irrelevantes, para que possa ser efetuada a divulgacao. 4. Intangivel
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Amortiza- Amortiza-
Custo ¢80/ baixas Saldo Saldo Custo ¢cdo/ baixas Saldo Saldo

Projeto registro de
bens (a) 11.047.151 - 11.047.151 11.047.151 11.047.151 — 11.047.151 11.047.151
Softwares 2.597.770(1.948.924) 648.846 94.293 2.597.772 (1.948.924) 648.848 94.293
Projeto Serasa Auto 1.104.973 - 1.104.973 1.104.973 1.104.973 - 1.104.973 1.104.973
Direitos de uso de
telefone 5.429 - 5.429 5.429 5.429 - 5.429 5.429
Plataforma ITO 724.274 (338.153) 386.121 530.818 724.274  (338.153) 386.121 530.818
Portal Suprimentos 94.151 - 94.151 94.151 94.151 - 94.151 94.151
QAIExchangeMGR 1.716.131 - 1.716.131 784.741 1.716.131 - 1.716.131 784.741
Metodologia IA-
ecommerce 320.166 - 320.166 271.753 320.166 - 320.166 271.753
QAl StockpileMgmt 1.030.408 = 1.030.408 202.675 1.030.406 — 1.030.406 202.675
Agio de aquisicdo de
empresas (b) 27.651.532  (251.853) 127.399.679 105.902.349 129.869.713 _ (251.854) 129.617.859 129.869.713

Controladora Taxa Amortizacdoa.a. _ 31/12/2024 Adictes Baixas 31/12/2025

Projeto registro de bens (a) - 11.047.151 - - 11.047.151
Softwares 20% 2.010.112 587.658 - 2.597.770
Projeto Serasa Auto - 1.104.973 - - 1.104.973
Direitos de uso de telefone - 5.429 = - 5.429
Plataforma ITO 20% 724.274 = =] 724.274
Portal Suprimentos 20% 94.151 = - 94.151
QAIExchangeMGR - 784.741 931.390 = 1.716.131
Metodologia IA — ecommerce - 271.753 48.413 - 320.166
QA StockpileMgmt - 202.675 827.733 - 1.030.408
Agio de aquisicio de empresas (b) 20% 105.902.349 21.749.183 - 127.651.532
Total do Intangivel 122.147.608 - 146.291.985
Amortizacdo (429.655) -

Total liquido 120.038.333 23.714.722 - 143.753.055

Consolidado Taxa Amortizacioa.a. _31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025

Projeto registro de bens (a) - 11.047.151 - - 11.047.151
Softwares 20% 2.010.112 587.660 = 2.597.772
Projeto Serasa Auto - 1.104.973 = =i 1.104.973
Direitos de uso de telefone - 5.429 = = 5.429
Plataforma ITO 20% 724.274 = — 724274
Portal Suprimentos 20% 94.151 - - 94.151
QAIlExchangeMGR - 784.741 931.390 - 1.716.131
METODOLOGIA 1A — ECOMMERCE - 271.753 48.413 - 320.166
QAI StockpileMgmt - 202.675 827.731 - 1.030.406
Agio de aquisi¢do de empresas (b) 20% __129.869.714 - - 129.869.713
Total do Intangivel 2.395.194 = 148.510.166
Amortizacdo (2.109.275) (429.656) =

Total liquido 144.005.697 1.965.538 = 145.971.235

a) O Projeto Registro de Bens é um instrumento inovador, que visa estabelecer um padrdo de registro eletrénico da garantia dos
contratos de financiamento imobiliario no Brasil. Traz ainda o diferencial de ser estruturado como um WebService, e, portanto,
tera sua operacdo através de uma conexdo com os diversos cartorios de registros de imdveis, independentemente de sua locali-
zacdo. O Projeto Registro de Bens representa uma possibilidade de diversificacdo de carteira e de acesso a novos mercados, como
o de Registros. Esta plataforma tem uma vida util indeterminada, pois a tecnologia empregada e o modelo de negocio serdo evo-
luidos a medida da necessidade, no &mbito tecnolégico, pelo acompanhamento e adogéo dos novos componentes técnicos; b) O
Agio de aquisi¢do de empresas é composto conforme o quadro a seguir:

Valor
Technology Supply e Latin Technology 15.844.145
Premier IT 27.493.283
ACCT 64.783.102
Driven 21.7459.183
Agio total 129.869.713

A Companbhia testa periodicamente a expectativa de recuperabilidade em linha com o requerido pela NBC TG 01 (R4) e no iden-
tificou necessidade de complemento de impairment. Os testes de recuperabilidade desses ativos com vida util indefinida foram
efetuados no final do exercicio de 2024, considerando sua recuperacdo pelo valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado, com base em projec¢des de crescimento contidas no plano de negdcios da Companhia, aprovado pela Administragdo.
A taxa de desconto utilizada no teste de impairment no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 foi de 14,36%. Nao foram evi-
denciados indicios de quaisquer riscos de perdas sobre os ativos registrados para o periodo findo. A Companhia tem por padrdo
efetuar o teste de impairment anualmente no dltimo trimestre de cada ano. As taxas de crescimento e taxas de descontos que
foram utilizadas nas projecGes sdo compativeis com as taxas de mercado em que a Companhia atua. Os resultados dos testes ndo
indicaram perda de valor a ser reconhecida.

5. Empréstimos e Financiamentos Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

BNDES (a) 2.627.018 4.581.567 2.627.018 4.581.567
BNDES MAIS INOVAGAQ (b) 10.772.488 10.577.426 10.772.488 10.577.426
Bancos Comerciais (c) 39.758.150 17.727.495 39.758.151 20.227.903

53.157.657 32.886.488 53.157.657 35.386.896
Circulante 26.297.296 5.742.572 26.297.296 5.742.572
Nao Circulante 26.860.360 27.143.916 26.860.360 29.644.324

a) BNDES: Em maio de 2020, a Companhia formalizou um contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), no valor de RS 3.000.000. O contrato serd quitado em 84 meses, com prazo de caréncia de 24 meses
e com taxa de TILP + 3,8% a.a. A primeira parcela do desembolso, no valor de RS 3 milhdes foi recebida em maio de 2020 e a
segunda, no valor de RS 7 milhdes aconteceu em agosto de 2021.

Fluxo de pagamento Controladora

BNDES 31/12/2025
BNDES (-) Encargos Total
Passivo circulante 2.170.924 (36.472) 2.134.452
Parcelas a pagar 01/2027 a 12/2027 504.722 (12.157) 492.566
2.675.646 (48.628) 2.627.018

O contrato de financiamento com o BNDES, prevé certas obrigacdes a serem cumpridas pela Companhia e suas controladas, con-
forme cldusula, em que precisam observar certos indicadores financeiros com medigdo anual, dentre outros aspectos, 0s quais
sdo acompanhados durante a vigéncia do contrato e estdo sendo cumpridos. A falta do ndo atingimento dos covenants, implica
apenas em limitar os dividendos ao minimo obrigatodrio. ¢ Divida financeira liquida por EBITDA de até 3,0 x; * Patrimdnio liquido
por ativo total ndo inferior a 0,4. *. Em 31 de dezembro de 2025 a companhia esta em conformidade com os covenants contratu-
ais. b) BNDES MAIS INOVACAO: Em setembro de 2024, a Companhia formalizou um contrato de financiamento junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), no valor total de RS 35.746.000 (trinta e cinco milhdes, setecentos e
quarenta e seis mil reais). O contrato prevé um prazo de caréncia de 36 meses, com taxa de juros de TR + 2,20% ao ano. A opera-
¢do estd estruturada em parcelas, sendo que a primeira, no valor de RS 10.781.863 (dez milhdes, setecentos e oitenta e um mil,
oitocentos e sessenta e trés reais e quarenta e seis centavos), foi liberada em outubro de 2024.

Fluxo de pagamento _ Controladora

BNDES MAIS INOVACAO 31/12/2025

BNDES MAIS INOVACAO (-) Encargos Total
Parcelas a pagar apds 01/2029 10.955.686 (183.198) 10.772.488
10.955.686 (183.198) 10.772.488

c) Bancos Comerciais: A Companhia mantém outras operacdes de financiamento com bancos comerciais, incluindo Bradesco,
Itau e Banco do Brasil, oferecendo condigdes adequadas as suas necessidades financeiras. As taxas anuais aplicadas as operacdes
sdo: para o Bradesco, CDI + 3,20%, representando um custo anual de 18,58%; para o Banco do Brasil, a taxa fixa é de 7,20% ao ano;
e para o Itad, CDI + 3,10% e CDI + 3,33%, correspondendo a um custo anual de 18,46% e 18,73%. O custo médio ponderado da
divida bancaria é de 118,4% do CDI, o que resulta em um custo anual global de 15,3%. Fluxo de pagamento

Bancos Comerciais Bancos Comerciais

Passivo circulante 24.162.844
Parcelas a pagar 01/2027 a 12/2027 12.520.173
Parcelas a pagar apds 01/2028 3.075.133
39.758.150

6. Debéntures Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Debéntures 30.243.239 45.221.751 30.243.239 45.221.751
30.243.239 45,221.751 30.243.239 45.221.751
Circulante 15.152.091 15.108.619 15.152.091 15.108.619
Ndo Circulante 15.091.148 30.113.132 15.091.148 30.113.132

Em 27 de dezembro de 2021 foi firmado o contrato junto a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
para a emissdo de 65.000 debéntures simples e ndo conversiveis em acdes, todas no valor nominal de RS 1,00 (um Real). Perfa-
zendo o total de RS 65.000.000, com vencimento para 27 de dezembro de 2026. A remuneracio das debéntures é sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios corres-
pondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um
dia, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na Internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa de 3,00% (trés inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneragdo das Debéntures”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos des-
de a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a data de pagamento de Remunerac¢do das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneracio das Debéntures sera calculada de acordo com for-
mula descrita na Escritura de Emissdo. Em marco de 2023, a Companhia firmou um aditivo a escritura de emissdo de debéntures,
incrementando em mais 1 ano o periodo de amortizacao do financiamento, com vencimento alterado para dezembro de 2027. Na
ocasido, também foi alterada a Remuneragéo das Debéntures, com a modificagéo da sobretaxa de 3,00% (trés inteiros por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, para 3,10% (trés inteiros e um décimo por cento) ao ano, base 252 (du-
zentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, permanecendo a remuneragdo de 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A.
Ademais, cabe destacar que, a época, a Companhia realizou a avaliagdo prevista na NBC TG 48 / CPC 48 / IFRS 9 sobre eventuais
impactos contabeis referentes as alteracbes contidas no referido aditivo, concluindo que as alteragdes ndo atendem os requeri-
mentos trazidos pela norma para extincdo do passivo financeiro original com consequente reconhecimento de um novo passivo
financeiro. Os montantes registrados no passivo circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de 2025, apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Fluxo de pagamento-atualizar Controladora

DEBENTURES 31/12/2025
Debéntures (-) Encargos Total
Passivo circulante 15.420.156 (268.065) 15.152.091
Parcelas a pagar 01/2027 a 12/2027 15.229.816 (138.668) 15.091.148
30.649.972 (406.733) 30.243.239

O contrato de emissdo de debéntures, prevé certas obrigagdes a serem cumpridas pela Companhia e suas controladas, conforme
cladusula 6.26.2.(f), em que precisam observar certos indicadores financeiros com medigdo anual, dentre outros aspectos, 0s quais
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sdo acompanhados durante a vigéncia do contrato e estdo sendo cumpridos. * Divida financeira liquida por EBITDA de até 2,5 x
em 2023; « Divida financeira liquida por EBITDA de até 2,0 x a partir de 2024. A Companhia esta obrigada, conforme clausula 4.1,
a manter mensalmente em contas vinculadas um fluxo de recursos proveniente de suas vendas e servicos equivalente a, no mi-
nimo, 8% do saldo devedor das Debéntures (Valor Nominal Unitario acrescido de remuneragio). Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia cumpre integralmente referida obrigacdo, com o monitoramento regular realizado pelo Agente Fiducidrio.

7. Divida por Aquisicdo de Empresas — ACCT e Driven Controladora e Consolidado

Saldos 31/12/2025 31/12/2024
Valores a pagar ACCT(a) 8.798.539 25.331.436
Valores a pagar Driven 5.195.000 5.195.000
13.993.539 30.526.436
Circulante 8.798.539 10.633.542
Ndo Circulante 5.195.000 19.892.894
Fluxo de pagamento 31/12/2025
ACCT Driven
Passivo circulante 8.798.539 -
Parcelas a pagar ap6s 12/2027 - 5.195.000
8.798.539 5.195.000

a) A reducdo da divida de RS 25.331.436 para RS 8.798.539, se deve a um acordo de quitagdo com acionistas fundadores da ACCT
Consultoria e Desenvolvimento S.A., conforme divulgado em fato relevante ao mercado em 04 de dezembro de 2025. Também
foi divulgado com fato relevante em 30 de janeiro de 2026 o cancelamento do aumento de capital anteriormente aprovado para
quitacdo da divida de aquisicdo referente a parcela de Earn Qut da aquisicdo da ACCT Consultoria e Desenvolvimento S.A. 8.
Provisdes para Riscos Tributdrios, Civeis e Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os riscos para
perdas provaveis registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas estao
apresentados a seguir:
Provaveis Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas e tributarias 162.000 635.210 162.000 635.210
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem riscos para perdas possiveis, para os quais nenhuma provisao foi cons-
tituida conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil sdo demonstradas, nos seguintes montantes:

Possiveis Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas e tributarias 6.876.556 2.062.735 6.876.556 2.062.735

9. Objetivos e Politicas para Gestdo de Risco Financeiro: A Companhia avalia continuamente seus ativos e passivos financeiros
com o objetivo de gerenciar adequadamente os riscos a que estd exposta, incluindo risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado, este Ultimo englobando riscos de varia¢do cambial e de taxa de juros. Os principais passivos financeiros incluem em-
préstimos, financiamentos, fornecedores, dividas com aquisicdes de empresas e débitos com partes relacionadas, destinados ao
financiamento de suas operag¢des. A Companhia também possui contas a receber de clientes, outros créditos e depdsitos a vista
e a curto prazo decorrentes de suas atividades operacionais e aportes de capital. Adicionalmente, a Companhia realiza operacoes
com instrumentos financeiros derivativos, com o objetivo de mitigar os riscos de exposicdo a variacdo cambial sobre passivos
contratados em moeda estrangeira. Tais instrumentos sdo utilizados para fins de hedge econdmico, mesmo que ndo estejam
formalmente designados como hedge contdbil. Mensuragdo do valor justo: A mensuragdo do valor justo dos ativos e passivos fi-
nanceiros considera o valor pelo qual um instrumento poderia ser trocado em uma transagdo regular entre partes independentes,
dispostas a negociar, na data de mensuragdo. Nao se considera venda forcada ou liquidacdo compulsdria. A mensuragdo do valor
justo de instrumentos financeiros derivativos é realizada com base em modelos de precificacao que utilizam dados de mercado
observaveis (classificagdo como Nivel 2 da hierarquia de valor justo, conforme CPC 46), como curvas de juros e taxas de cambio.
9.1. Derivativos: a) Contexto e Objetivos: Em 2024, a Companhia contratou uma operag¢do de swap cambial vinculada a um con-
trato de mutuo junto ao Banco Bradesco Europa S.A., com valor nocional original de USS$ 2.005.655,95 (convertido a taxa SPOT de
RS 4,9859). Esta operacgdo tem por objetivo estratégico mitigar os riscos de variacdo cambial sobre a divida denominada em mo-
eda estrangeira. Durante o exercicio de 2025, a Companhia efetuou a amortizagdo do principal no montante de US$ 752.121,00,
mantendo o cronograma de liquidagdo com vencimento final previsto para 15 de margo de 2027. b) Composic¢do das Obrigacdes
e Direitos (31/12/2025): Os saldos patrimoniais refletem a segregacdo entre a divida indexada ao CDI e o direito derivativo inde-
xado ao ddlar: Passivo (Empréstimos e Financiamentos): Registra a obrigacio total de RS 7.007.326,47, correspondente a ponta
passiva da estrutura (indexada a 100% do CDI + 3,20% a.a.). Ativo (Instrumentos Financeiros Derivativos): Registra o valor liquido
de curva de RS 723.427,23, representando o direito de recebimento da variagdo cambial (USS pronto + 8,0250% a.a.) que excede
o valor base atualizado. c) Detalhamento dos Indexadores e Valores Nominais

ntrapar Inicio Vencimento Nocional Atualizado (RS) _Indexador Pago (Passive) Index: ido (Ativ
Bradesco Europa 28/03/2024 15/03/2027 6.250.000,00 CDI + 3,20% a.a. USS + 8,0250% a.a.

d) Mensurac3o ao Valor de Curva e Valor Justo (MTM)
Item no Balanco Valor de Curva (RS) Valor de Mercado (MTM) (RS)

Passivo (Empréstimos) (7.007.326,47) (7.059.578,36)
Ativo (Derivativos) 723.427,23 644.022,48
Exposicdo Liquida (6.283.899,24) (6.415.555,88)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor Con- Valor Con- Valor Con- Valor Con-
Ativos Nota tabil Valor Justo tabil Valor Justo tabil Valor Justo tabil Valor Justo
Caixa e equivalentes
de caixa 4  18.884.608 18.884.608 23.482.226 23.482.226 28.492.117 28.492.117 37.601.374 37.601.374
Contas a receber 5 55.499.016 55.499.016 49.100.847 49.100.847 66.467.767 66.467.767 56.137.297 56.137.297
Créditos com partes
relacionadas 8.1 4.373.787 4.373.787 2.652.901 2.652.901 - - - -
Instrumentos
financeiros derivativos 723.427 723.427 2.426.391 2.426.391 723.427 723.427 2.426391 2.426.391
Outras contas a
receber 6 4.128.269 _ 4.128.269 _ 4.798.272  4.798.272 _ 4.499.890 _ 4.499.890 _ 5.186.669 _ 5.186.669
_83.609.107 83.609.107 82.460.637 82.460.637 100.183.201 100.183.201 101.351.731 101.351.731
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor Con- Valor Con- Valor Con- Valor Con-
Passivo Nota tabil Valor Justo tabil Valor Justo tabil Valor Justo tabil Valor Justo

Empréstimos e
Financiamentos
Debéntures

Divida por aquisicdo
de empresas
Passivos com
operacoes com

17 53.157.656 53.157.656 32.886.488 32.886.488
18 30.243.239 30.243.239 45.221.751 45.221.751

53.157.656 53.157.656 35.386.895 35.386.895
30.243.239 30.243.239 45.221.751 45.221.751

20 13.993.539 13.993.539 30.526.436 30.526.436 13.993.539 13.993.539 30.526.436 30.526.436

arrendamento 19 2.148.841 2.148.841 1.197.652 1.197.652 2.153.068 2.153.068 1.196.998 1.196.998
Fornecedores 13 6.404.481 6.404.481 3.483.880 3.483.880 8.224.306 8.224.306 5.025.630 5.025.630
Passivos com partes

relacionadas 8.2 1.417.572 1417572 1.420.264 1.420.264 -

Outras Obrigacdes 14 _21.524.064 21.524.064 12.086.286 _12.086.286 _22.765.980 22. 769 980 _22. 3&3 003 22, 339 003

128.889.392 128.889.392 126.822.757 126.822.757 130.541.788 130.541.788 139.746.713 139.746.713
Os principais instrumentos financeiros, bem como a mensuragdo do valor justo, estdo descritos a seguir: » Contas a receber de
clientes e partes relacionadas ativas—Os valores justos sdo iguais aos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacdo das
operacoes; ® Partes relacionadas passivas, fornecedores e outras contas a pagar—0Os valores justos sdo iguais aos saldos contabeis,
dado o curto prazo para liguidacdo das operacdes; * Empréstimos e financiamentos—S3o classificados como passivos financei-
ros ndo mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados pelo custo amortizado. Consideram-se os valores contabeis desses
empréstimos e financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas
de capital de giro e com vencimento de curto prazo, portanto, a administra¢do da Companhia conclui que os valores justos dos
empréstimos e financiamentos sdo idénticos ao valor contdbil; « A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos
de caréter especulativo, tampouco, os nomeados instrumentos financeiros derivativos exdticos. A Administragdo da Companhia
mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados, por meio dos seus controles e
politicas internas. As operag¢des com derivativos tém por objetivo a protecdo contra variagdes cambiais nas captacdes realizadas
e fluxos de pagamento em moeda estrangeira, sem carater especulativo. Dessa forma, s3o caracterizados como instrumentos de
protecdo e estdo registrados pelo seu valor justo, os efeitos dos ajustes de valor justo estdo sendo contabilizados no resultado
guando incorridos. Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo,
utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: ® Nivel 1-Precos cotados (n3o ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ® Nivel 2-Inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo ob-
servaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); ® Nivel 3—Premissas, para o ativo
ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia se encontra exposta
a risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros e cdmbio), risco de crédito e risco de liquidez, os quais sdo tempestivamente
monitorados pela Administracdo. Estes riscos significativos de mercado que afetam a Companhia podem ser assim resumidos:
Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos servicos realizados pela Companhia e dos
demais insumos necessarios para a prestacao dos seus servicos. Essas oscilacdes de precos podem provocar alteracdes substan-
ciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Administracdo monitora permanentemente os mercados
locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos. Risco de taxa de juros e taxa de cdmbio: Decorre de a
possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de
taxas pré ou pos-fixadas. Risco de crédito: As politicas de crédito da fixadas pela Administra¢do visam minimizar eventuais proble-
mas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado pela Administragdo por meio da selegdo criteriosa
da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito). No que tange as institui¢des financeiras, a
Companhia somente realiza opera¢des com instituicdes financeiras de primeira linha, consideradas de baixo risco. Risco de liqui-
dez: Representa o risco de a Companhia nio dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A Companhia procura
alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geracdo de caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de
maior alavancagem.

31/12/2025 31/12/2024
Controladora Fluxo Contratual Fluxo Contratual
Obrigacdes Até 12 meses Acimade12meses _ Até12 meses _Acimade 12 meses
Fornecedores 6.404.481 - 3.483.880 -
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 8.798.539 5.195.000 10.633.542 19.892.894
Empréstimos e financiamentos 26.297.296 26.860.360 5.742.572 27.143.916
Debéntures 15.152.091 15.091.148 15.108.619 30.113.132
Partes relacionadas - 1.417.572 = 1.420.264
Total de obrigagdes 56.652.407 48.564.080 34.968.613 78.570.206
31/12/2025 31/12/2024
Consolidado Fluxo Contratual Fluxo Contratual
Obrigacdes Até 12 meses Acimade12meses _ Até12 meses _Acimade 12 meses
Fornecedores 8.224.306 - 5.025.630 -
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 8.798.539 5.195.000 10.633.542 19.892.894
Empréstimos e financiamentos 26.297.296 26.860.360 5.742.572 27.143.916
Debéntures 15.152.091 15.091.148 15.108.619 30.113.132
Total de obrigagdes 58.472.232 47.146.508 36.510.363 77.149.942

10. Eventos Subsequentes: Cancelamento de emissdes de a¢des: Em 30 de janeiro de 2026, a companhia aprovou o cancelamen-

to do aumento do capital social aprovado anteriormente na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de julho de 2025.
O aumento de capital social anteriormente aprovado previa a emissdo de até 76.000 (setenta e seis mil) acdes ordinarias, para
pagamento da parcela varidvel (“earn out”) da empresa adquirida em janeiro de 2022, ACCT Consultoria e Desenvolvimento S.A.
A Companhia esclarece que, em razdo da celebracdo de acordo entre as partes, conforme divulgado em Fato Relevante em 4 de
dezembro de 2025, tais obrigacbes passaram a ser integralmente quitadas em moeda corrente nacional, tornando desnecessaria
a subscricdo das referidas a¢des. Novo financiamento: Em setembro de 2024, a Companhia formalizou um contrato de financia-
mento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no valor total de RS 35.746.000 (trinta e cinco
milhdes, setecentos e quarenta e seis mil reais). O contrato prevé um prazo de caréncia de 36 meses, com taxa de juros de TR +
2,20% ao ano. A operagdo estd estruturada em parcelas, sendo que a primeira, no valor de RS 10.781.863 (dez milhdes, setecen-
tos e oitenta e um mil, oitocentos e sessenta e trés reais e quarenta e seis centavos), foi liberada em outubro de 2024. Em feverei-
ro de 2026 foi liberado uma nova parcela no valor de RS 3.425.630,54 (trés milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, seiscentos e
trinta e cinquenta e quatro centavos). Debéntures: Em 16 de marco de 2026, a companhia divulgou fato relevante onde informa
que seu Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo de operacdo destinada a alteracdo de termos e condigdes da Primeira
Emissdo de Debéntures da Companhia, incluindo a prorrogagao do prazo de vencimento da operacdo em 12 (doze) meses, com a
postergacdo das amortizagdes trimestrais de principal originalmente previstas para o ano de 2026 para o ano de 2028, mantendo-
-se a remuneragdo atual, estrutura de garantias e covenants. Descontinuidade Bovespa Mais e migragdo para Segmento Basico:
Em 16 de marg¢o de 2026, a companhia divulgou fato relevante onde comunica que foi informada pela B3 sobre a descontinuida-
de, a partir de 16 de margo de 2026, dos segmentos de listagem Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2. Em razdo dessa alteragdo,
as companhias atualmente listadas nesses segmentos serdo automaticamente migradas para o Segmento Basico de listagem da
B3. Conforme regras do segmento Basico da B3, ndo ha a obrigatoriedade de realizar o enquadramento do percentual minimo
de agbes em circulagdo, 25% do capital social. Desta forma, a Companhia ndo precisa realizar a distribuicdo do capital adicional.

Julio Cesar Estevam de Britto Junior — Diretor Presidente; Rodrigo de Oliveira Torres — Diretor Financeiro e de Rl
Marlon Kichel — Contador — CRC PR077031

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas e Administradores da Quality Software S.A. Rio de Janeiro — RJ. Opinido: Examinamos as demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas da Quality Software S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respecti-
vamente, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracgdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, in-
dividual e consolidada, da Quality Software S.A em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board” (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relacdo 3 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram trata-
dos no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido sepa-
rada sobre esses assuntos. Avaliacdo do valor recuperdvel dos ativos imobilizado e intangivel: Em 31 de dezembro de 2025,
conforme divulgado nas Notas Explicativas n? 11 e 12, as demonstracdes financeiras consolidadas, a Companhia possui ativo
imobilizado e intangivel nos montantes de R$3.667.358 e RS 145.971.235, respectivamente. Parte substancial destes montantes
se referem aos agios pagos por expectativa de rentabilidade futura, alocados as correspondentes unidades geradoras de caixas
("UGCs"), cuja Companhia realiza o teste de redugdo ao valor recuperavel anualmente ou sempre quando ha indicativos de que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC01(R1) /IAS36 — Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos. Conforme mencionado nas referidas notas explicativas, a Companhia e suas controladas realizam teste de
redugdo ao valor recuperavel, que envolve alto grau de julgamento de estimativas por parte da Administracdo, baseado no méto-
do do fluxo de caixa descontado, no qual leva em consideracdo diversas premissas, tais como: taxa de desconto, proje¢ao de infla-
¢do, crescimento econdmico, entre outros. Conforme a materialidade desse saldo e a complexidade do processo de avaliacdo do
valor recuperavel de ativos esse tema foi considerado como um assunto importante em nossa auditoria. Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, entre outros: ¢ Avaliacdo quanto a indicios internos ou externos que pudessem trazer evidéncias da ocor-
réncia de desvalorizacdo dos ativos; * Revisdo do teste de recuperabilidade dos ativos, avaliando as premissas e metodologia
usadas pela Administracdo da Companhia e suas controladas com base nos relatdrios de andlise apresentados; * Avaliacdo das
premissas adotadas pela Administragdo, visando corroborar se existiriam premissas ndo consistentes e/ou que devessem ser revi-
sadas, tais como: crescimento de receitas, custos e despesas, e diversos outros indicadores de inflagdo e de pregos; * Revisdo dos
parametros de defini¢do da taxa do custo médio ponderado de capital; » Avaliacdo se as divulgacdes requeridas nas demonstra-
¢bes contabeis individuais e consolidadas foram apropriadas. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo ra-
zoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para avaliar o valor recuperavel dos referidos ativos, assim como
o calculo de teste de recuperabilidade é consistente com os parametros determinados pela Companhia, estando as informacdes
apresentadas nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, apropriadas no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Empréstimos e Financiamentos e Debéntures: A
Companhia, apresenta o montante consolidado de R$53.157.656, em contratos de empréstimos e financiamentos, e
RS$30.243.239 em debéntures, decorrentes de decisdes da Administracdo para seu capital de giro necessdrio as suas atividades,
pagamento dos seus custos, bem como desenvolvimento de seu plano de negdcios. Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: ¢ Analisamos as clausulas dos contratos de empréstimos e financiamentos e a escritura de emissdo de debéntures
vigentes em 2025; « Enviamos pedido de confirmacio de saldos (circularizagdo) dos empréstimos e financiamentos junto as insti-
tuicdes financeiras; ¢ Recalculamos os valores dos empréstimos e financiamentos com base nos encargos financeiros, fluxo finan-
ceiro e prazos de pagamento identificados nos respectivos contratos; ¢ Verificamos a existéncia de garantias. Com base nas evi-
déncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis os valores registrados “Empréstimos e
Financiamentos” e “Debéntures”, bem como as divulgag¢des relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos: Demonstra-
¢Bes individuais e consolidadas do valor adicionado: As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) re-
ferente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacdes complementares para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1)-Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nos-
sa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segun-
do os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relato-
rio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢3o relevante no Relatdrio da Administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragtes financeiras
individuais e consolidadas: A Administra¢do é responsdvel pela elaborag¢do e adequada apresentagao das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de rela-
tério financeiro (IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB), e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternati-
va realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: # Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. » Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
¢do a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das Entidades ou atividades de negocios do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢oes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara¢do de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, in-
cluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que fo-
ram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proi-
bido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 20 de margo de 2026.
BKR - Lopes, Machado Auditores - CRC-RJ-2026/0-5
Mério Vieira Lopes - Contador-CRC-RJ-060.611/0-0
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FORPART S.A. - EM LIQUIDAGAO

CNPJ/MF: 00.249.786/0001-85

RELATORIO DO LIQUIDANTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2012 foi deliberada a dissolucdo e inicio da liquidacdo da Companhia em raz&o
da falta de perspectiva de novos investimentos e da ineficiéncia da gestdo do seu patriménio de renda varidvel. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2013 foi deliberado e aprovado o laudo de
liquidacdo antecipada da Companhia, com proposta de entrega de bens, direitos e valores aos acionistas. A evolucdo dos principais fatos ocorridos neste exercicio poderd ser examinada através das proprias demonstractes
contabeis e notas explicativas. Sendo assim, submetemos a apreciacdo de V. Sas., as demonstragdes contabeis acompanhadas das notas explicativas e do relatorio do auditor independente, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposicéo de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais. Desempenho no Exercicio - A Companhia apresentou mutagao negativa dos ativos liquidos no montante de R$51 mil oriundo
de despesas inerentes a sua manutencéo enquanto perdura o processo de liquidagé@o. Divulgagao de Informagoes Sobre Servicos Que Nao Auditoria Independente - Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381/2003, informamos que néo
ha outros servigos prestados pelos auditores independentes da Forpart S.A. — Em liquidag&o, Grant Thornton Auditores Independentes, sendo os servigos de auditoria das demonstragdes contabeis. Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026.

Demonstracao dos Ativos Liquidos - Em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante:

Caixa e equivalentes de caixa 4 52 104

Tributos a recuperar 5 o 3

57 107

Ativos liquidos 57 107

Demonstragao da Mutacéo dos Ativos Liquidos - Referentes
aos Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
01/01/2025 01/01/2024
Notas a31/12/2025 a 31/12/2024

Gastos no exercicio:

Despesas administrativas 8 (58) (53)

Despesas tributarias (2) (2)
Resultado antes do resultado financeiro (60) (55)
Resultados financeiros

Receitas financeiras 10
Variagao dos ativos liquidos (50) (46)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Direto) - Referentes

aos Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Rendimentos finaceiros 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras 10 9
Recebimentos

Integralizacdo de capital - 100
Pagamentos

Servicos de auditoria (27) (23)
Publicacdes societarias (15) (15)

Tributos (2) (2)

Servigos do sistema financeiro (18) (16)
(Reducgao) aumento de Caixa

e Equivalentes de Caixa (52) 53
Caixas e Equivalentes a Caixa no Inicio do Exercicio 104 51
Caixas e Equivalentes a Caixa no Final do Exercicio 52 104
(Reduc¢ao) aumento de Caixa

e Equivalentes de Caixa (52) 53

Demonstracoes dos Valores Adicionados - Referentes aos
Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Insumos adquiridos de terceiros 31/12/2025 31/M12/2024
(58)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (53)
Valor adicionado bruto (58) (53)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (58) (53)
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 10 9
Valor adicionado total a distribuir (48) (44)
Distribuicao do valor adicionado (48) (44)

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 2 2

Remuneracédo de capitais préprios

Prejuizo no exercicio (50) (46)
(50) (46)

As notas explicativas da Administracéo
séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas Explicativas da Administragao as Demonstragbes Contabeis
Em 31/12/2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto operacional: a forpart s.A. — Em liquidagdo (“companhia™),
sociedade de capital aberto com sede na cidade do rio de janeiro, tem por
objetivo a participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais
ou estrangeiras, como socia, acionista ou cotista, a operagdo de servigo
movel celular, a prestacdo de outros servigcos publicos de telecomunicagdes,
a importagdo, exportagdo e comercializacdo de bens ou equipamentos
relacionados aos servigcos publicos de telecomunicagdes, a elaboragéo
de projetos, execucdo, Iimplementacdo, comercializacdo, operagéo,
manutencdo e faturamento de sistemas relacionados aos servigos publicos de
telecomunicacdes. A companhia propds uma série de ac¢des judiciais contra
companhias de telefonia, objetivando o recebimento de indenizacdo pelo
descumprimento de contratos de participac&o financeira em investimentos do
servigo telefénico que concediam aos seus titulares o direito ao recebimento de
acdes de emissao da entéo telebras ou de suas subsidiarias — posteriormente
privatizadas. Tais contratos foram firmados originalmente pelos assinantes
das linhas telefénicas e seus direitos transferidos a companhia por instrumento
em causa proépria. As a¢des judiciais foram propostas no rio de janeiro, s&o
paulo, minas gerais, santa catarina e parana em face das companhias de
telefonia destes estados. Em assembleia geral extraordinaria realizada em 27
de dezembro de 2012 foi deliberada a dissolugdo e inicio da liquidacdo da
companhia, em razdo da falta de perspectiva de novos investimentos e da
ineficiéncia da gestdo do seu patrimdnio de renda variavel. Em assembleia
geral extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2013 foi deliberado e
aprovado o laudo de liquidacdo antecipada da companhia, com a proposta
de entrega de bens, direitos e valores aos acionistas, remanescendo na
companhia um saldo de caixa, cujo montante foi avaliado pelo liquidante
como sendo suficiente para dar seguimento ao processo de dissolugéo
anteriormente aprovado. A companhia possui pendéncias juridicas e
administrativas a serem concluidas impedindo a conclus&o da sua liquidacgdo.
Nao & possivel, ainda, a administracdo estabelecer um cronograma de
liquidacdo, tendo em vista que as pendéncias juridicas e administrativas
estdo sujeitas ao andamento dos orgéos julgadores, que fogem do controle da
companhia. Adicionalmente, a cess@o imediata para os seus acionistas pode
colocar em risco o desfecho dos referidos processos. Os direitos discutidos
nas ac¢des judiciais em curso contra as companhias de telefonia, nas quais
a companhia figura como autora, ndo possuem custo contabil associado, o
gue impossibilita a contabilizacdo de valores a serem transferidos aos sécios
da companhia. A companhia ndo vem exercendo atividades operacionais
e apresenta prejuizos recorrentes. Caso seja necessario obtera aportes de
capital de seus acionistas para honrar seus compromissos de curto prazo. 2 -
Apresentagao das demonstragoes contabeis em liquidagao: 2.1 Base de
preparacao e apresentacao das demonstragoes contabeis - A) declaragao

quando da divulgacdo dos relatorios contabil-financeiros, em especial das
contidas nas notas explicativas. A administracdo confirma que estdo sendo
evidenciadas todas as informacg&es relevantes préprias das demonstracées
contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestdo. A
emiss@o das demonstracdes contabeis foi aprovada pela administracdo em
25 de marco de 2026. B) base de mensuragao - Considerando que foram
preparadas no pressuposto da ndo continuidade das operagbes, quando
aplicavel, os ativos foram ajustados a seus valores recuperaveis, assim como,
foram reconhecidos todos os passivos de obrigacdes contratuais gerados
pelo encerramento das operacdes. C) moeda funcional e de apresentagdo
- As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em
real (r$), que é a moeda do principal ambiente econémico onde a companhia
opera (“moeda funcional’). D) uso de estimativas e julgamentos - A
elaboracdo das demonstracdes contabeis em liquidac&o requer o uso de
certas estimativas contabeis por parte da administragdo da companhia. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das informagdes anuais

9 foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento

da administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes contabeis. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razédo de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo. A companhia revisa
suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Ndo houve alteracées
nas premissas e politicas contabeis em relacdo as informacdes anuais da
companhia em 31 de dezembro de 2024. 2.2. Pronunciamentos contabeis e
interpretagdes emitidas recentemente - Nao houve alteragdes significativas,
para essas demonstragdes contabeis, nos pronunciamentos e interpretagdes
contabeis em relagdo aos divulgados nas demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2024. As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas,
mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo dessas demonstragbes
contabeis da companhia, estdo descritas a seguir. A companhia pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor:

Pronunciamento Esrgf- Destaques Vigéncia

A norma busca enderecar

demandas de investidores por

informa¢cées mais relevantes

e comparaveis divulgadas nas

demonstracdes contabeis das

entidades. A IFRS 18 introduz

alteracdes nas demonstracdes

de resultado com trés novas -
IFRS 18 - categorias de receitas e despesas aniirgg'g:
Presentation Abril operacional, investimentos e a artir
and Disclosure de 2024 financiamentos - dois subtotais de 18 de
in Financial obrigatérios, e alteracdes no ianeiro de
Statements agrupamento de saldos. Além 12027

disso, traz a obrigatoriedade de

divulgagdes em nota explicativa

sobre medidas de desempenho

definidas pela Administragéo,

alteracdes na demonstragdo dos

fluxos de caixa e novos requisitos

de apresentacdo de despesas por

natureza ou funcéo.

Em julho de 2024, o IASB emitiu o

documento Melhorias Anuais nas|Exercicios
Melhorias Anuais Normas Contabeis IFRS — Volume|iniciados
nas Normas Julho 11, que faz pequenas alteragdes|a partir
Contabeis IFRS  |de 2024 |as IFRS 1 (CPC 37 (R1)), IFRS 7|de 1o de
— Volume 11 (CPC 40 (R1)), IFRS 9 (CPC 48),|janeiro de

IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e IAS 7|2026

(CPC 03 (R2)).
IFRS 19 - IFRS 19 & uma nova norma de |Exercicios
Subsidiarias sem ) aplicagéo voluntéria que permite |iniciados
Responsabilidade Maio entidades elegiveis fornecam |a partir
PL'lbIFiJca' de 2024 |divulgacdes reduzidas ao aplicar [de 1o de
Divulga'gﬁes os padrées contabeis IFRS em |janeiro de

: suas demonstracdes contabeis. 2026

3 - Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas
na preparacdo dessas demonstracdes contabeis estdo definidas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados. a) Demonstracdao dos ativos liquidos - A demonstracéo
dos ativos liquidos € apurada pelo regime de competéncia. b) caixa e
equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e investimentos financeiros com vencimento original de até 90 dias a
partir da data da contratagéo, os quais s&o sujeitos a um risco insignificante de
alteracd@o no valor e sdo utilizadas na gestdo das obrigagdes de curto prazo.
A companhia possui classificado em caixa e equivalentes de caixa saldos em
aplicacdes financeiras, conforme nota explicativa n° 4. c¢) tributos a recuperar
- Sado demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso
normal das operac¢des, atualizados monetariamente de acordo com as regras
legais, e representam créditos fiscais associados as reteng¢des de tributos
federais, conforme nota explicativa n° 5. d) imposto de renda e contribuigao
social - S&o calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais
vigentes na data de elaboracdo das informagdes contabeis. A companhia
adota o regime de apuragdo pelo lucro real, onde o imposto de renda (irpj) &
calculado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre
a parcela do lucro que exceder a r$240 mil ano ou r$ 20 mil més. A contribuic&o
social sobre o lucro liquido (csll) é calculada com base na aliquota de 9%. A
companhia ndo apurou lucro tributavel e, consequentemente, ndo obteve base
de célculo positiva para imposto de renda e contribuigdo social. O saldo de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido &
de r$4.352 Em 31 de dezembro de 2025. e) demonstragao dos fluxos de
caixa - As demonstragtes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
direto e estdo apresentadas de acordo com o cpc 03 (r2) — demonstragéo dos

fundos de investimentos de renda fixa, mantidos em instituicdes de primeira
linha, prontamente conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2025, a
remuneracdo média foi de 100,82 % do cdi (89,25% em 31 de dezembro de
2024). A seguir esta apresentada a composicao da carteira de aplicagdes
financeiras (em milhares de reais, exceto quantidade de cotas):

31/12/2025 31/12/2024
Ni- Adminis- Quant. Va- Quant. Va-
Fundo vel _trador _de Cotas _lor _ de Cotas lor
Itau Top RF Referenciado
DIFIFCIC RL 1 Itau 6.164,53 _ 52 14.271,90582 _104
5 - Tributos a recuperar 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 5 3
5 3

A restituicdo do imposto de renda € prevista em lei e pode ser revertida em caixa
por meio de solicitagdo de restituicdo. O tributo a recuperar ndo se encontra
prescrito. 6 - Partes relacionadas: De acordo com a ata de assembleia geral
ordinaria e extraordinaria de 30 de abril de 2025, foi fixado montante global da
remuneracao dos administradores para 2025 em até r$390. Em ata de reuniédo
do conselho de administragdo de 6 de maio de 2025, houve a aprovacéo para
que cada diretor e conselheiro receba r$3 mensais durante o exercicio de
2025. Em ato continuo, nesta mesma data, foi assinado o termo de renuncia
a remuneragdo por todos os diretores e conselheiros da companhia. A
companhia ndo efetuou qualquer remuneracédo a diretores, administradores
ou a pessoa-chave da administracdo ou qualquer outra operagdo com parte
relacionada durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
7 - Ativos liquidos: Os ativos liquidos estéo representados por 890.744.064
Agdes, sendo 854.933.621 Ordinarias e 35.810.443 Preferenciais, todas sem
valor nominal. As ac¢des preferenciais ndo tém direito a voto e gozam de
prioridade na distribuicdo de dividendos que s&o, no minimo, 10% superiores
aos atribuidos as agdes ordinarias, conforme disposto no inciso i do artigo 17
da lei n° 6.404/76, Com redacdo dada pela lei n® 10.303/01.

8 - Despesas administrativas De 01/01/2025 De 01/01/2024

a 31/12/2025 _a 31/12/2024

Auditoria externa (26) (22)
Publicacdes (15) (15)
Servigos do sistema financeiro (17) (16)

(58) (53)

9 - Estrutura do gerenciamento de risco: A administracdo da companhia
tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de risco da
companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. A companhia participa de operacdes
envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades
ou aplicar seus recursos financeiros dispeoniveis. Os riscos associados a estes
instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A companhia ndo contrata operacdes
envolvendo derivativos financeiros como protegdo a exposigdo aos riscos
de mercado, moedas e taxas de juros, conforme politica da administragdo. A
companhia analisou sua exposi¢do a risco de mercado (incluindo risco de taxa
de juros), risco de crédito e risco de liquidez, os quais sdo tempestivamente
monitorados pela administragdo. Estes riscos significativos de mercado
que afetam a companhia podem ser assim resumidos: Risco de juros - A
companhia gerencia esse risco ponderando a contratacdo de taxas pés-fixadas
e prefixadas. Essas contratagdes estdo expostas ao risco de flutuagdes na taxa
de juros em fungdo da parte passiva das operacdes de dividas referenciadas
em cdi. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexados ao cdi, neutraliza
parcialmente o risco de taxa de juros. Risco de crédito - Risco de crédito é
o risco de a companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes
em cumprir com suas obrigacdes contratuais. A exposicdo maxima ao risco
de crédito é representada pelos valores dos ativos financeiros reconhecidos
no balancgo patrimonial. No que tange as instituicdes financeiras, a companhia
somente realiza operagdes com instituicdes financeiras de primeira linha,
consideradas de baixo risco. Risco de liquidez - Risco de liquidez é o
risco em que a companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com
pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da companhia
na administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob
condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo da companhia. Andlise da sensibilidade
dos instrumentos financeiros - O cpc 40 (r1) — instrumentos financeiros:
evidenciagdo estabelece que a entidade deve divulgar quadro demonstrativo
de analise de sensibilidade, para cada fipo de risco de mercado considerado
relevante pela administracao, originado por instrumentos financeiros, ao qual a
entidade esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas
todas as operagdes com instrumentos financeiros. A tabela a seguir demonstra
a andlise de sensibilidade preparada pela administracdo da companhia e o
efeito das operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Cenario | - Cenario ll -
Fator Cenario deterioragcao deterioragcao

Operacao de risco provavel de 25% de 50%
Ativos
Indexador CDI 12,25% 9,19% 6,13%
Aplicacdes financeiras
R$ 52 em 31 de
dezembro de 2025 6,37 478 3,19

(*) Relatorio focus — bacen, em 16 de janeiro de 2026. A tabela a seguir
demonstra a analise de sensibilidade preparada pela administracdo da
companhia e o efeito das operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2024:

Cenario ll -
deterioragao

Cenario | -

Fator Cenario deterioragao

fluxos de caixa.

4 - Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras (a)

de conformidade - As demonstracdes contabeis foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no brasil e com a nbc tg 900
— entidades em liquidacdo. As demonstracdes contabeis da companhia
estdo sendo apresentadas conforme orientacdo técnica ocpc 07, que trata
dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem observados

(a) As aplicacdes financeiras de curto prazo sdo constituidas de quotas de Contador: Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque - CRC-RJ 087065/0-8

Operacao de risco provavel de 25% de 50%
Ativos
Indexador CDI 14,75% 11,06% 7,38%
31/12/2025 31/12/2024 Aplicacdes financeiras
52 104 R$104 em 31/12/2024 - 15,34 11,51 7,67

52 104

Liquidante - Norberto Aguiar Tomaz

Relatorio dos Auditores Independentes Sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Forpart S.A. — Em Liquidagao voluntaria - Rio de Janeiro - RJ -
Opiniao - Examinamos as demonstracdes contabeis da Forpart S.A. — Em Liquidag&o voluntaria (Companhia), que
compreendem a demonstracéo dos ativos liquidos em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstraces da
mutac&o dos ativos liquidos e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Forpart S.A. — Em Liquidac&o voluntaria em 31 de dezembro de 2025 e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
em liquidacgao, conforme previsto na NBC TG 900 — Entidades em Liquidagdo. Base para opiniao - Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacéo & Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstracdes contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Processo de
dissolugao/liquidagao voluntaria aprovado pelos acionistas - Conforme descrito na Nota Explicativa n¢ 1 das
demonstracdes contabeis em liquidacéo, os acionistas deliberaram, em Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas
em 27 de dezembro de 2012 e 19 de fevereiro de 2013, aprovar a dissolugdo/liquidacdo das operacdes da Companhia
de forma voluntaria e respectivo laudo de avaliacdo, respectivamente (em razdo da falta de perspectiva de novos
investimentos e da ineficiéncia da gestdo do seu patriménio de renda variavel). Em 2013, foi realizada a entrega
antecipada de parte dos ativos e passivos aos acionistas. A Companhia possui pendéncias juridicas e administrativas
que estdo sendo concluidas e que impedem a sua liquidacdo imediata. Consequentemente, as demonstracdes
contabeis foram preparadas em base de liquidagéo e, portanto, a valorizacdo dos ativos e passivos foi efetuada sob
esta premissa, de acordo com o previsto na NBC TG 900 - Entidades em Liquida¢do. Como consequéncia, a Companhia
alterou a base contabil de continuidade (“going concern”) para base de liquidac@o de forma voluntaria. Nossa opinido
nao esta ressalvada com relag@o a esse assunto. Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria
sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo
e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstra¢cdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto a seguir € o principal assunto de auditoria a ser
comunicado em nosso relatério. Ativo financeiro ao valor de liquidagao - Motivo pelo qual o assunto foi
considerado um principal assunto de auditoria - Conforme descrito na Nota Explicativa ne 4, em 31 de dezembro de
2025 a Companhia possuia aplicagbes financeiras em cotas de fundos de investimento no valor de R$ 52 mil. A
mensuracao do valor das respectivas cotas € realizada pelo administrador do fundo, seguindo a politica de remuneracéo
definida no respectivo regulamento, e reconhecida contabilmente ao valor de liquidacdo. Em raz&o da representatividade
desse saldo, entendemos que a existéncia € a mensuragdo desses ativos financeiros constituem uma area de risco e,
dessa forma, um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi tratado na nossa auditoria - Nossos
procedimentos de auditoria compreenderam, dentre outros: « obtenc&o de confirmacdes externas junto a instituicdo
financeira administradora do fundo, com o objetivo de evidenciarmos a existéncia e valorizacdo das cotas detidas pela
Companhia e respectivos registros nas demonstracdes contabeis; « recalculo dos rendimentos apurados sobre o ativo
financeiro, com base nos critérios de remuneracdo estabelecidos pelo instrumento; « avaliacdo se as divulgacdes nas
notas explicativas estdo consistentes com as informacdes e representacdes obtidas da administragdo. Com base nos
procedimentos efetuados, consideramos que s&o razoaveis as premissas € metodologias utilizadas pela Companhia
para o reconhecimento, mensuragdo e divulgacédo dos referidos ativos, estando as informagdes apresentadas nas
demonstracdes contabeis consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no
contexto daquelas demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Outros assuntos - Demonstragao do valor
adicionado - A demonstrag&o do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contadbeis da Companhia. Para a formac&o de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e & consistente em relacéo
as demonstragbes contabeis tomadas em conjunto. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
comparativo - O exame das demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparacdo, foi conduzido sob a

responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificacdo em 7 de marco de

2025. Outras informagbes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor - A
administracdo da Companhia & responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatdrio da Administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes
contabeis - A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com a norma NBC TG 900 —
Entidades em Liquidac&o, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
dessas demonstra¢des contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracd@o das demonstracdes contabeis em liquidagdo voluntaria, a administracdo é responsavel pelos critérios de
avaliag@o aplicaveis na mudanga da base de continuidade das operagdes para base contabil de liquidag&o, quando
aplicavel, bem como pelos assuntos relacionados com a sua liquidagao e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstra¢des contabeis em liquidacdo voluntaria. Os responséaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaborac@o das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do
auditor independente pela auditoria das demonstragcoes contabeis - Nossos objetivos s@o obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel &€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.
« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. + Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administrac@o, da base contabil de ndo continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. « Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢cdes contabeis preparadas em base de
liquidag&o voluntaria representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentag&o adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos frabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026
° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

Rodrigo Souza Fidalgo
Contador CRC 1RJ-115.816/0-5
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SUDESTE S.A.

CNPJ: 02.062.747/0001-08

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - Em 31 de dezembro de 2025 - Cumpre-nos informar que a Sudeste S.A. (“Companhia”) n&o realizou e/ou promoveu henhuma mudanca administrativa. Em dezembro de 2023, a Companhia adquiriu
13.960.806 a¢des sem valor nominal de emiss&o do Grupo Salta Educacdo S.A. (“Grupo Salta”), segregadas em 9.517.716 ac¢des ordinarias nominativas e 4.443.090 a¢8es preferenciais nominativas, perfazendo a participacéo de 3,72%
no capital social do Grupo Salta. Em dezembro de 2025 a participac&o no capital social do Grupo Salta € de 3,7289% (3,7389% em 31 de dezembro de 2024), totalizando 14.986.363 a¢bes sem valor nominal, segregadas em 10.216.885
acdes ordinarias nominativas e 4.769.478 acdes preferenciais nominativas. A Companhia possui o direito de indicar um membro titular no Conselho de Administracdo da Investida. A evolucdo de suas operacdes e 0s principais fatos
ocorridos neste exercicio poderdo ser examinados através das proprias Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas. Colocamo-nos a disposicédo de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos adicionais. Divulgacao de Informacgdes
Sobre Servigos de Nao Auditoria Independente - Em atendimento a Instrugdo CVM ne 381/2003, que trata da prestacéo de outros servigcos pelos nossos auditores independentes — Grant Thornton Auditores Independentes, informamos
que nao ha outros servigos prestados pelos mesmos a SUDESTE S.A. Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026. SUDESTE S.A.

Balancos patrimoniais - Em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 250 124
Tributos a recuperar 5 8 5
Dividendos a receber 6 - 187
258 316

Nao Circulante
Investimentos 6 134.464 131.095
134.464 131.095
Total do Ativo 134.722 131.411

Passivo e Patrimonio Liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Impostos e contribui¢cbes a recolher 4 1
4 1
Patriménio Liquido 7
Capital social 134.612 134.462
Outros resultados abrangentes (322) (296)
Lucros (prejuizos) acumulados - (2.756)
Reservas de lucros 428 -
134.718 131.410
Total do Passivo e Patrimonio liquido 134.722 131.411

Demonstragoes do resultado - Referentes aos exercicios findos
em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quantidade média
ponderada de acées e o lucro basico e diluido por acdo)

Receitas (despesas) Notas 2025 2024
operacionais

Despesas gerais e administrativas 9 (241) (169)
Equivaléncia patrimonial 6 4.513 2.905
QOutras receitas operacionais 6 328 -
Resultado antes

do resultado financeiro 4.600 2.736
Resultado financeiro

Resultado financeiro liquido 30 11
Lucro liquido do exercicio 4.630 2.747
Lucro basico e diluido

por agao - (Em R$) 7.c 0.0000006 0.0000001

Quantidade média
ponderada de agoes 7.507.081.667.594 7.360.623.741.729
Demonstragdes do resultado abrangente - Referentes aos exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio 4.630 2.747

Outros resultados abrangentes:

Ajuste de avaliagdo patrimonial 7d (26) (296)
Resultado abrangente do exercico 4.604 2.451

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Referentes aos exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 4.630 2.747
Equivaléncia patrimonial 6 (4.513) (2.905)
Outras receitas operacionais (328) -
Resultado do exercicio ajustado (211) (158)

Aumento de ativos:
Tributos a recuperar (3) -
Aumento de passivos:

Impostos e contribui¢cbes a recolher 3 1
Caixa liquido consumido

nas atividades operacionais (211) (157)
Fluxos de caixa das atividades

de investimento
Aquisicdo de investimento 6 - (7.141)
Recebimento de dividendos 6 1.633 -
Caixa liquido proveniente das (aplicado

nas) atividades de investimento 1.633 (7.141)
Fluxos de caixa das

atividades de financiamento
Aumento de capital 7a 150 7.289
Antecipacéo de dividendos 7b (1.446) -
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente

das atividades de financiamento (1.296) 7.289
Aumento (redugao) de caixa

e equivalentes de caixa 126 (9)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 124 133
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 250 124
Aumento (redugao) de caixa

e equivalentes de caixa 126 (9)

Demonstragoes do valor adicionado - Referentes aos exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Insumos adquiridos de terceiros 31/12/2025 31/12/2024

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (216) (176)
Valor adicionado bruto (216) (176)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (216) (176)
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 4513 2.905

Receitas financeiras 30 11

Outras transferéncias recebidas 328 -

4.871 2.946

Valor adicionado total a distribuir 4.655 2.770
Distribuigao do valor adicionado 4.655 2.770
Impostos, taxas e contribuicdes 25 23
Federais 21 20
Estaduais 4 3
Remuneracgéo de Capitais Proprios 4.630 2.747
Lucros retidos 4.630 2.747

As notas explicativas da Administracdo
séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes contabeis
Referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Sudeste S.A. (“Companhia”), companhia
listada junto & Comiss&@o de Valores Mobiliarios com sede na cidade do
Rio de Janeiro, tem por objetivo a participacdo em outras sociedades,
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou
quotista; participacdo em empreendimentos imobiliarios; participacdo
como quotista, em fundos de investimento regularmente constituidos.
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro
de 2023, foi aprovado o aumento de capital da Companhia com a
emissdo de acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
integralizado em bens representativos de a¢cdes de emissdo do Grupo Salta
Educacdo S.A. (“Grupo Salta”). 2 - Apresentacao das Demonstragoes
Contabeis: 2.1. Base de preparagao e apresentag¢ao das Demonstragoes
Contabeis - a) Declaracao de conformidade - As Demonstra¢des Contabeis
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo
societaria brasileira, nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). As Demonstragdes Contabeis da
Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientacdo técnica OCPC
07, que trata dos requisitos basicos de elaborac&o e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacdo dos relatorios contabil-financeiros, em
especial das contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma que
estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das
Demonstragdes Contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua
gesté@o. A emissé@o das Demonstracdes Contabeis foi aprovada pela diretoria
em 27 de marco de 2026. b) Base de mensuracao - As Demonstragdes
Contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo. A preparagéo
das demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as éareas nas quais premissas e estimativas
séo significativas estdo divulgadas no item (d). ¢c) Moeda funcional e de
apresentacao - As Demonstracdes Contabeis foram preparadas e estéo
apresentadas em real (R$ ), que € a moeda do principal ambiente econémico
onde a Companhia opera (“moeda funcional”). d) Uso de estimativas e
julgamentos - Ao preparar as Demonstracdes Contabeis, a Administracdo
da Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da
experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagdo das
estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados
a assuntos que sdo incertos, com relagdo aos resultados das operagdes e
ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e
premissas incluem a mensuracdo de instrumentos financeiros, provisdo para
perdas em ativos, provisdo para imposto de renda e contribuicdo social e
outras avaliacdes similares. Os resultados operacionais e posi¢do financeira
podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuragdo
das estimativas forem diferentes dos resultados reais. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em raz&o de imprecisdes inerentes ao processo da
sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas,
pelo menos anualmente. Nao houve alteragdes nas premissas e politicas
contabeis em relacdo as informacdes anuais da Companhia em 31 de
dezembro de 2024. 2.2. Pronunciamentos contabeis e interpretagoes
emitidas recentemente - N&o houve alteragbes significativas para
essas Demonstracdes Contabeis, nos Pronunciamentos e Interpretacdes
Contabeis em relagdo aos divulgados nas demonstracdes contabeis de
31 de dezembro de 2024. As normas e interpretacdes novas e alteradas
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao dessas Demonstragdes
Contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor:

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Referente aos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva Retengao Lucros (Prejuizos) Outros resultados
Notas social legal de lucros acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 127.174 - - (5.503) - _121.671
Aumento de capital - AGE de 20/05/2024 7.a 7.138 - - - - 7.138
Aumento de capital - AGE de 18/07/2024 7.a 150 - - - - 150
Ajuste de avaliag@o patrimonial 7d - - - - (296) (296)
Lucro liquido do exercicio - - - 2.747 - 2.747
Saldos em 31 de dezembro de 2024 134.462 - - (2.756) (296) _131.410
Aumento de capital - AGE de 30/04/2025 150 - - - - 150
Ajuste de avaliagdo patrimonial 7d - - - - (26) (26)
Lucro liquido do exercicio - - - 4.630 - 4.630
Destinacdes:
Antecipacdo de dividendos 7.b - - - (1.446) - (1.446)
Constituicdo da reserva de lucros - 94 334 (428) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 134.612 94 334 - (322) 134.718
Pronunciamento Emissao Destaques Vigéncia
A norma busca enderecar demandas de investidores por informagdes mais relevantes e
comparaveis divulgadas nas demonstracdes contabeis das entidades. A IFRS 18 introduz
. alteracdes nas demonstracdes de resultado com trés novas categorias de receitas e e
arjs%?sgg.;;ziegﬁgggfal Abril de 2024 despe%f-as - operacional, in%restimentos e,financiamentos - dois su_b('t:lotais obrigatc’)riog, e E);e;c;ﬁ;:nzelnﬂa:eos
Statements alteragdes no agrupamento de saldos. Além disso, traz a obrigatoriedade de dlyqlgagqes janeiro de 2027
em nota explicativa sobre medidas de desempenho definidas pela Administragdo,
alteracdes na demonstracédo dos fluxos de caixa e novos requisitos de apresentacéo de
despesas por natureza ou func&o.
. . Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento Melhorias Anuais nas Normas Contabeis| Exercicios iniciados
Melhorias AAnuals nas NOrMas) uiho de 2024|IFRS - Volume 11, que faz pequenas alteracdes as IFRS 1 (CPC 37 (R1)), IFRS 7 (CPC| _a partir de 1o de
40 (R1)), IFRS 9 (CPC 48), IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e IAS 7 (CPC 03 (R2)). janeiro de 2026
IFRS 19 - Subsidiarias sem IFRS 19 € uma nova norma de aplicacdo voluntaria que permite entidades elegiveis| Exercicios iniciados
Responsabilidade Publica: | Maio de 2024 (fornecam divulgacdes reduzidas ao aplicar os padrées contabeis IFRS em suas| a partir de 1o de
Divulgacdes. demonstracdes contabeis. janeiro de 2026

2.3. Continuidade operacional: A Administragcdo tem, na data de aprovagéo
das Demonstracdes Contabeis, expectativa razoavel de que a Companhia
possui recursos adequados para sua continuidade operacional. Portanto, a
Companhia continua a adotar a base contabil de continuidade operacional
na elaboracdo das Demonstracdes Contabeis. 3 - Politicas contabeis
materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas
Demonstragdes Contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. a)
Apuracao do resultado - O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
b) Instrumentos financeiros - (i) Ativos financeiros ndo derivativos - A
Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociacéo
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢ées contratuais
do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia incluem aplicagdes
financeiras. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de até 90 dias a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo no valor e s&o utilizadas na gestéo
das obriga¢des de curto prazo. A Companhia possui classificado em caixa
e equivalentes de caixa saldos em aplicacdes financeiras, conforme Nota
Explicativa n® 4. (ii) Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia ndo
opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas politicas
financeiras, a Companhia ndo efetua opera¢des envolvendo instrumentos
financeiros que tenham caréater especulativo. (iii) Hierarquia de valor justo -
A Companhia aplica a hierarquia do valor justo introduzida pelo CPC 40 (R1)
— Instrumentos Financeiros: Evidenciac&o para todos os itens mensurados ao
valo justo. A hierarquia concede prioridade maxima aos inputs do Nivel 1 e
prioridade minima aos inputs do Nivel 3. As premissas de cada nivel seguem:
Nivel 1: sdo precos cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos, que a entidade pode acessar na data de mensuracgéo.
Nivel 2: sdo aqueles que ndo séo precos cotados incluidos no Nivel 1 e que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente. Nivel
3: s@o inputs baseados em dados n&o-observaveis. c) Tributos a recuperar -
Sao demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso
normal das operac¢bes, atualizados monetariamente de acordo com as regras
legais, e representam créditos fiscais associados as retencdes de tributos
federais, conforme Nota Explicativa n® 5. d) Investimentos - O investimento
esta avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. O investimento da
Companhia € avaliado com base no método da equivaléncia patrimonial. Com
base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento & contabilizado
no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancas apdés a aquisicdo
da participacdo societaria. O agio relacionado & incluido no valor contabil do
investimento, ndo sendo amortizado. Em fung¢éo do agio fundamentado em
rentabilidade futura (“goodwill”) integrar o valor contabil do investimento (ndo é
reconhecido separadamente), ele néo € testado separadamente em relagéo ao
seu valor recuperavel. A Companhia avalia o valor recuperavel desses ativos
anualmente, por meio de teste de reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)
ou guando ha eventuais indicativos que possam representar necessidade de
ajustes no valor de recuperacgéo desses ativos. Esse agio estd economicamente
fundamentado por meio de rentabilidade futura das operacdes da investida
Grupo Salta. e) Passivo circulante - Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos e calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos incorridos. f) Imposto de renda e contribuicao social - Séo
calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes
na data de elaboragdo das Demonstragdes Contabeis. A Companhia adota o
regime de apuracéo pelo lucro real, onde o imposto de renda é calculado com
base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela do
lucro que exceder a R$ 240 mil/ano ou R$ 20 mil/més. A contribui¢do social
sobre o lucro liquido é calculada com base na aliquota de 9%. A Companhia
néo apurou lucro tributavel e, consequentemente, ndo obteve base de calculo
positiva para imposto de renda e contribuigéo social. g) Resultado basico e
diluido por agao - O calculo do resultado basico por acéo € feito através da
divisdo do resultado do exercicio, pela quantidade média ponderada de ac¢des
ordinarias em circulacéo, conforme Nota Explicativa n® 7c. h) Demonstragoes
do Valor Adicionado (DVA) - A apresentacdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracéo do Valor Adicionado,
aplicaveis a companhias abertas. i) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
- As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método
indireto e estédo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstracdes
dos Fluxos de Caixa.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras (a) 250 124
Total 250 124

(a) As aplicacdes financeiras de curto prazo sdo constituidas de quotas de
fundos de investimentos de renda fixa, mantidos em instituicdes de primeira
linha, prontamente conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2025 a
remuneragdo média foi de 100% do CDI (89,24% em 31 de dezembro de
2024). A seguir estd apresentada a composi¢do da carteira de aplicacdes
financeiras (em milhares de reais, exceto quantidade de cotas):

Admi- 31/12/2025 31/12/2024
Ni- nistra- Quant. Quant.
Fundo vel _dor de Cotas Valor de Cotas Valor
Itail Top RF Referenciado
DI FIFCIC RL 1 Iltau 17.911,70 149 16.983 124
Itail Soberano RF Simples
FIFCIC RL 1 Iltai _1.234,30 _ 101 - -
Total 250 124
5 - Tributos a recuperar 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ 2025 6 -
IRPJ 2024 2 2
IRPJ 2023 - 3
Total 8 5

6 - Investimentos: Refere-se a participacéo de 3,7289% (3,7389% em 31 de
dezembro de 2024) no capital social do Grupo Salta, totalizando 14.986.363
acdes sem valor nominal, segregadas em 10.216.885 acdes ordinérias
nominativas e 4.769.478 acdes preferenciais nominativas. A Companhia
possui o direito de indicar um membro titular no Conselho de Administragéo da
Investida. Em 20 de maio de 2024, a Companhia integralizou o valor de R$ 7.141
no investimento. Em 7 de maio de 2025, a Companhia recebeu o montante de
R$ 187 a titulo de dividendos a receber da investida. Posteriormente, em 19
de dezembro de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$ 1.446 a titulo
de dividendos a receber da investida.

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial do investimento 131.095 121.532
Aumento de capital - 7.141

Equivaléncia patrimonial 4513 2.905
Equivaléncia reflexa (26) (296)
Dividendos a receber 187 (187)
Dividendos recebidos (1.633) -
Ganho na variagdo de participacdo 328 -
Saldo final do investimento 134.464 131.095

31/12/2025 31/12/2024

Investimento a valor patrimonial 47.256 43.887
Agio na aquisicdo do investimento (*) 87.208 87.208
Saldo do investimento 134.464 131.095

(*) Agio pago na aquisi¢ao de a¢des do Grupo Salta, ocorrida em dezembro de
2023. O teste de recuperacgdo do ativo da Companhia é efetuado anualmente
e ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas por reducgdo
do valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados
indicios de que esse ativo tenha sofrido desvalorizagdo. A Companhia se
utilizou de transagé@o de mercado ocorrida em 25 de novembro de 2025 para
efetuar a analise de recuperabilidade do agio, em que o Grupo Salta divulgou
fato relevante sobre a alienac&o de participacdo acionaria entdo detida por
acionista “WP XII F Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada” relevante da totalidade das acdes detidas
no Grupo Salta, sendo 78.318.494 acdes ordinarias e 25.500.000 agdes
preferenciais, as quais representam 26,04% do capital social da investida. O
Grupo Salta € uma companhia de capital aberto, registrada na categoria A
na CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, com sede no Rio de Janeiro,
Brasil, que atua, em conjunto com as suas controladas, em duas frentes de
negocio relacionadas a prestacdo de servicos educacionais (ensino infantil,
ensino fundamental e médio) e venda de material didatico socioemocional.
As acdes do Grupo Salta estédo registradas no segmento Nivel 2 da B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcao, sob os codigos de negociagdo SALT3 para as agdes
ordinarias, SALTS para as acgdes preferenciais classe A, e SALT6 para as
acbes preferenciais classe B. A Companhia é acionista minoritaria do Grupo
Salta em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, e considera que o Grupo Salta
é uma coligada por possuir influéncia significativa em suas operacdes, por
possuirem direito de indicar membro no Conselho de Administrag@o, por
possuirem direitos de veto sobre matérias estratégicas e vinculagédo ao acordo
de acionistas. Dessa forma, o investimento no Grupo Salta & avaliado pelo
metodo de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes contabeis da coligada
Grupo Salta Educacgéo S.A. estdo resumidas a seguir:

Balangos patrimoniais 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 1.529.849 1.073.316
Ativo ndo circulante 3.577.875 _3.208.870
Total do ativo 5.107.724 _4.282.186

Passivo circulante 869.998 939.854
Passivo n&o circulante 2.971.479 _2.168.511

3.841.477 _3.108.365
Patriménio liquido 1.266.247 _1.173.821
Total do passivo e patriménio liquido _5.107.724 4.

Demonstragoes do Resultado do Exercicio
Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

31/12/2025 31/
2.791.597 2.204.231
(1.437.465) (1.126.993)

Resultado bruto 1.354.132 1.077.238
Receitas (despesas) operacionais (884.244)  (741.303)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 469.888 335.935
Resultado financeiro (308.959) __ (264.918)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 160.929 71.017
Imposto de renda e contribuicdo social (39.904) 5.367
Lucro (prejuizo) do exercicio 121.025 76.384

Demonstrag¢oes dos Fluxos de Caixa 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa utilizados

nas atividades de operacionais 417.542 278.423
Caixa e equivalentes de caixa utilizados

nas atividades de investimentos (694.810) (400.877)
Caixa e equivalentes de caixa provenientes

das atividades de financiamentos 195.796 186.901
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (81.472) 64.447
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 176.168 111.721
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 94.696 176.168

7 - Patrimdnio Liquido (em milhares de Reais, exceto quantidade de
acgoes): a) Capital social - O capital social de R$ 134.612 esta representado
por 7.530.483.602.362 em 31 de dezembro de 2025 (7.521.985.933.553 em
31 de dezembro de 2024) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.
A Companhia podera aumentar o seu capital, independentemente de deciséo
em assembleia, até o limite de R$ 2.000.000, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
realizada em 20 de maio de 2024, foi aprovado o aumento de capital da
Companhia em R$ 7.138 e a emisséo de 408.488.572.334 (quatrocentos e
oito bilhdes, quatrocentos e oitenta e oito milhdes, quinhentos e setenta e
dois mil e trezentos e trinta e quatro) a¢des ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal. Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em
18 de julho de 2024, foi deliberado o aumento de capital da Companhia
no valor de R$ 150, mediante a emissédo privada de 8.586.934.121 (oito
bilhdes, quinhentos e oitenta e seis milhdes, novecentos e trinta e quatro
mil e cento e vinte € um) ac¢des ordinarias nominativas € sem valor nominal.
Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abiril
de 2025, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 150 e
a emissdo de 8.497.668.806 (quatrocentos e oito bilhdes, quatrocentos
e oitenta e oito milhdes, quinhentos e setenta e dois mil e trezentos e
trinta e quatro) ac¢des ordinarias, todas nominativas € sem valor nominal.
O aporte foi recebido em 16 de maio de 2025. b) Dividendos - Aos acionistas
estdo assegurados dividendos minimos ndo inferiores a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos da legislacdo em vigor e deduzido das
destinacdes determinadas pela Assembleia Geral. Os dividendos propostos
estdo sujeitos a aprovagdo pela Assembleia de Acicnistas ao fim de cada
exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os dividendos foram calculados
da seguinte forma:

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 4.630
Absor¢do de prejuizos acumulados (2.756)
Base de calculo — Reserva legal 1.874
Reserva legal (5% - limitada a 20% do capital social) 94
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios 1.780
Dividendos minimos obrigatérios a pagar (25%) (445)
Lucro destinado a reserva de lucros 1.335
Dividendos antecipados (1.446)
Reserva de retengéo de lucros (334)

Em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 16 de dezembro de 2025,
a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos no valor de R$ 1.446, a
titulo de antecipacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, conforme balanco intermediario levantado em 30 de
novembro de 2025. A distribuicdo antecipada de dividendos foi paga em 19
de dezembro de 2025. ¢) Lucro basico e diluido por a¢ao (em milhares de
Reais, exceto a quantidade de agodes e resultado por agao) - Conforme
requerido pela CPC 41 - Resultado por agdo, foram reconciliados o Lucro/
prejuizo e a média ponderada das agdes em circulagdo com os montantes
usados para calcular o lucro por a¢do basico e diluido:

Lucro do Quantidade Resultado

exercicio de acdes por acao
31/12/2024 2.747 7.360.623.741.729 0,0000001
31/12/2025 4630 7.507.081.667.594 0,0000006

d) Outros resultados abrangentes - Representado pelo ajuste reflexo
contabil do plano de opgdo de compra de agdes e custo com captagéo de
recursos realizados pelo Grupo Salta.

Os valores de ajustes estdo assim demonstrados:
Grupo Salta

Plano de compra de acdes

31/12/2025 31/12/2024
339 955

Custo com captacgdo de recursos (1.054) (8.863)

(715) 7.908
Percentual de participagcéo na investida 3.7289% _ 3,7388%
Ajuste de avaliagao patrimonial (26) (296)
Saldo ajuste de avaliagdo patrimonial (322) (296)

8 - Partes relacionadas: De acordo com a ata de Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2025, foi fixado montante global
da remuneracdo dos administradores para 2025 em até R$ 390. Em ata
de reunido do Conselho de Administracdo de 6 de maio de 2025, houve a
aprovacao para que cada diretor e conselheiro receba R$ 3 mensais durante
o exercicio de 2025. Em ato continuo, nesta mesma data, foi assinado o
Termo de Renuncia a Remuneracédo por todos os diretores e conselheiros
da Companhia. A Companhia n&o efetuou qualquer remuneracdoc a
diretores, administradores ou a pessoas-chave da Administracdo ou
qualquer outra operacdo com parte relacionada, durante o periodo de
12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

9 - Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2025 31/12/2024

Auditoria externa (42) (31)
Contribuicdes e associagdes diversas (63) (60)
Servigos juridicos (1) -
Consultoria e assessoria técnica (72) (18)
Servigos do sistema financeiro (17) (16)
Tributarias (24) (23)
Publicagdes societarias (22) (21)
Total (241) (169)

10 - Imposto de renda e contribuigao social
Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liguido:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio 4.630 2.747
Exclusbes:

Equivaléncia patrimonial (4.513) (2.905)
Qutras receitas operacionais (328) -
Resultado antes da compensago de prejuizos fiscais (211) (158)

Imposto de renda e contribuigao social no resultado
11 - Estrutura do Gerenciamento de Risco: A Administragdo da Companhia
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tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisédo da estrutura
de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de risco da
Companhia sé@o estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. Riscos de crédito - Risco de crédito
€ o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes
em cumprir com suas obriga¢fes contratuais. A exposicdo maxima ao risco
de crédito € representada pelos valores dos ativos financeiros reconhecidos
no balango patrimonial. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia
somente realiza operacdes com instrumentos financeiros de primeira linha,
consideradas de baixo risco. Risco de liquidez - Risco de liquidez é o
risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administracdo de liquidez € de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Risco
de juros - A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratagcdo de
taxas pos-fixadas e prefixadas. Essas contratacdes estdo expostas ao risco
de flutuagdes na taxa de juros em fungéo da parte passiva das operacdes
de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa,
indexados ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros. Riscos

fiscais - As declaragdes de IRPJ e CSLL apresentadas durante os cinco
ultimos anos estéo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais. Outros impostos
estdo igualmente sujeitos a revisdo e eventual tributacdo, variando em cada
caso o prazo de prescricdo. Andlise da sensibilidade dos instrumentos
financeiros - O CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo
estabelece que a entidade deve divulgar quadro demonstrativo de analise
de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado relevante
pela Administragdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade
esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas
as operacdes com instrumentos financeiros. A tabela a seguir demonstra a
analise de sensibilidade preparada pela Administragdo da Companhia e o
efeito das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Cenario Cenario
| - deterio- Il - deterio-
Fatorde Cenario ragaode racgao de
Operacao risco  provavel 25% 50%
Ativos
Indexador CDI(*) 12,25% 9,19% 6,13%

Aplicacdes financeiras
R$ 250 em 31 de dezembro

de 2025 (Nota Explicativa no 4) 31 23 15
(*) Relatorio Focus — Bacen de 20 de fevereiro de 2026. A tabela a seguir
demonstra a anélise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2024:

Cenario Cenario
| - deterio- Il - deterio-
Fatorde Cenario racgaode racao de
Operacao risco  provavel 25% 50%
Ativos
Indexador CDI 14,75% 11,06% 7,38%

Aplicagdes financeiras
R$ 124 em 31 de dezembro

de 2024 (Nota Explicativa no 4) 18 14 9
12 - Eventos subsequentes: Em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida
em 09 de janeiro de 2026 ocorreu a reducgdo do capital social da Companhia
em R$ 35.624, por julga-lo excessivo em relagéo as atividades desenvolvidas
pela Companhia, passando o capital social de R$ 134.612 para R$ 98.988,
realizado mediante restituicdo do valor acs acionistas da Companhia. A
restituicdo do valor ocorreu integralmente, que faz jus ao valor de R$ 35.624
mediante a entrega de 9.265.885 de agdes ordinarias e de 1.790.478 acdes
preferenciais de classe A, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
investida Grupo Salta, de titularidade da Companhia, avaliadas na data-base
de 30 de novembro de 2025.
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Relatério dos Auditores Independentes Sobre as Demonstragées Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sudeste S.A. - Rio
de Janeiro — RJ - Opinido - Examinamos as demonstracdes contabeis da
Sudeste S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢es do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Sudeste S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.
Somos independentes em relacéo & Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
aplicaveis as auditorias de demonstra¢des contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos
de Auditoria (PAA) - Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles
gque, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um tode e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos
gue o assunto a seguir € o principal assunto de auditoria a ser comunicado em
nosso relatorio. Mensuragao de investimento em coligada e analise de
recuperabilidade econdmica de agio na aquisicio de investimento
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de
auditoria - Conforme descrito na Nota Explicativa n° 6, em 31 de dezembro de
2025 a Companhia mantinha investimentos em entidade coligada no montante
de R$ 134.464 mil, dos quais R$ 87.208 mil se referem ao agio por expectativa
de rentabilidade futura (“goodwill’). As praticas contabeis adotadas no Brasil e
as IFRS Accounting Standards requerem que a Companhia realize, ao menos
anualmente, o teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativo
intangivel com vida atil indefinida e/ou ativos com indicadores de perdas de
recuperabilidade. Em razdo da relevancia dos valores envolvidos, da
subjetividade das premissas adotadas e do nivel de julgamento requerido,
entendemos que este tema representa uma area de risco significativo e,
portanto, considerado um principal assunto de auditoria em nossa auditoria do
exercicio corrente. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria -
Nossos procedimentos de auditoria compreenderam, dentre outros: - revisdes
de papéis de trabalho elaborados pelo auditor independente do Grupo Salta
Educacdo S.A. relacionados as demonstragdes contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com foco nas areas relevantes
para o investimento avaliado por equivaléncia patrimonial; « verificamos as
atas e os respectivos comprovantes de recebimento dos dividendos, a fim de
confirmar eventos relevantes para a mensuragéo do investimento; « recélculo
do valor dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial;
= analise de recuperagdo econdmica a partir de transa¢des de compra e venda
realizadas em periodo subsequente (entre partes independentes); « avaliacéo
da suficiéncia e adequacao das divulgacdes constantes das notas explicativas,
incluindo se as referidas estdo consistentes com as informacbes e
representacdes obtidas da administracdo. Com base nos procedimentos

efetuados, consideramos que as premissas, metodologias e modelos
utilizadas pela Companhia para a mensuracao, reconhecimento e divulgacdo
dos valores relacionados aos investimentos em coligadas, incluindo o agio por
expectativa de rentabilidade futura, sdo razoaveis, estando as informagdes
apresentadas nas demonstracdes contabeis consistentes com as evidéncias
obtidas no contexto daquelas demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
Outros assuntos - Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) - A
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentada como informacg&o suplementar para fins de IFRS,
foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstra¢des contabeis da Companhia. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo estad conciliada com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09-Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido essa demonstracéo
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e & consistente em
relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Auditoria dos
valores correspondentes ao exercicio comparativo - O exame das
demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, cujos valores correspondentes estdo apresentados
para fins de comparacéo, foi conduzido sob a responsabilidade de outro
auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificagdo em 25
de marco de 2025. Outras informagbes que acompanham as
demonstragbes contabeis e o relatério do auditor - A administracédo da
Companhia & responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis
néo abrange o Relatdrio da Administrac@o e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria
das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragdio e da governanga pelas
demonstrag¢des contabeis - A administragc&o é responsavel pela elaboragéo
e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstra¢des contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo
das demonstracdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaborag¢do das demonstracdes contabeis, a ndo ser
que a administrac@o pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor independente
pela auditoria das demonstragoes contabeis - Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstracées  contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais; « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia; - Avaliamos a adequagdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracdo; « Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
aten¢d@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e
o conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatacBes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo
com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées
contéabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica
do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse
publico.
Rio de Janeiro, 27 de marc¢o de 2026

° GrantThornton

Grant Thornton
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Colégio Militar
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OUTONO: Sol dom nuvens de manha.
Pancadas de chuva a tarde e a noite.
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ANA CRISTINA CAMPOS/ABRASIL

para candidatos
com deficiéncia

O Colégio Militar reabriu
prazo de inscri¢oes de candi-
datos com deficiéncia para o
concurso publico da institui-
¢do, em atendimento a reco-
mendac¢ao do Ministério Pu-
blico Federal (MPF).

Sao oferecidas 80 vagas pa-
ra a carreira do magistério do
ensino basico, técnico e tecno-
légico.

Os candidatos com defi-
ciéncia poderao se inscrever
até o proximo dia 6 de
abril, por meio da plataforma
eletronica do concurso.

As 80 vagas do concurso na-
cional sdo destinadas a unida-
des de ensino em 13 unidades
brasileiras: Belém, Brasilia,
Manaus, Rio de Janeiro, Recife,
Salvador, Fortaleza, Belo Hori-
zonte, Campo Grande, Curiti-
ba, Porto Alegre, Juiz de Fora e
Santa Maria.

A medida foi adotada apés o
MPF identificar falhas no edital,
que comprometem a igualdade
de condic¢bes do concurso.

Inicialmente, o Colégio Mi-
litar exigia a entrega presencial
de documentos no Rio de Ja-
neiro, o que, segundo o MPF,
criava barreira institucional,

logistica e financeira despro-
porcional aos candidatos auto-
declarados com eficiéncia, so-
bretudo aos que moram em re-
gides mais distantes.

Havia também a fixacdo de
prazo reduzido para esse gru-
po de candidatos. Com a medi-
da, ainstituicao restringiu o
acesso aos candidatos que ne-
cessitam de maior acessibili-
dade.

No texto, o MPF destacou a
importancia da garantia de
agoes afirmativas para ampliar
ainclusao social e a igualdade
material de oportunidades.

“E necessério adotar medi-
das que eliminem barreiras es-
truturais e institucionais com a
finalidade de assegurar condi-
¢oOes reais de participacao para
grupos historicamente vulne-
rabilizados”, destacou a insti-
tuicio.

Diante das irregularida-
des, o MPF decidiu pela rea-
bertura do prazo de inscricao,
além da substituicao da entre-
ga presencial de documentos
por meios eletrénicos ou pos-
tais. Também foi recomenda-
da ampla divulgacao das alte-
racdes no edital, a fim de ga-
rantir transparéncia e alcance
nacional das medidas.
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sta

presidente do Supre-

mo Tribunal Federal,

Edson Fachin, comu-
nicou ontem que o plenério prevé
analisar, em sessao presencial no
dia 8 de abril, a vacancia do cargo
de governador do estado do Rio
de Janeiro. Os ministros vao deci-
dir se a eleicao serd indireta, feita
pelos deputados estaduais, ou di-
reta, quando a populacao vai as
urnas votar.

“A deliberacgao do Plenario,
orientada pelos principios da le-
galidade constitucional, da segu-
rancga juridica e da estabilidade
institucional, terd por finalidade
fixar a diretriz juridicamente ade-
quada a conducao do processo
sucessério no Estado do Rio de
Janeiro, em conformidade com a
ordem constitucional e a legisla-
¢ao eleitoral vigente”, diz o co-
municado.

Nanoite de sexta-feira, o ministro
Cristiano Zanin concedeu uma de-
cisdo liminar que suspendeu a elei-
¢ao indireta para o cargo. O pedido

atendeu aumareclamacio do Parti-
do Social Democrético (PSD) no Rio
deJaneiro, que defende votagao di-
reta para a escolha de quem coman-
dard o governo do estado no man-
dato-tampao até 31 de dezembro de
2026. A decisao de Zanin foi tomada
no mesmo dia em que outra decisao
do préprio STF validou a elei¢ao in-
direta para o governo fluminense,
referente a Acao Direta de Inconsti-
tucionalidade (ADI) 7942.

Na decisdo, Zanin cita seu en-
tendimento em prol do voto dire-
to, divergente da maioria do STF.
Ele classificou a rentincia do go-
vernador Claudio Castro, no dia
23, como uma tentativa de burlar
aJustica Eleitoral.

Até que o assunto seja resolvi-
do, Zanin determinou que o pre-
sidente do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (TJR]),
Ricardo Couto de Castro, ocupe
interinamente o posto de gover-
nador.

Na quinta-feira passada, a As-
sembleia Legislativa do Estado do

Rio de Janeiro (Alerj) elegeu um
novo presidente da Casa que iria
assumir o governo do estado inte-
rinamente apds a saida do ex-go-
vernador Claudio Castro. Horas
depois, a presidente em exercicio
do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro, desembargado-
ra Suely Lopes Magalhaes, anulou
avotagao.

Nesse mesmo dia, o presidente
do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro (TRE-RJ), Claudio
de Mello Tavares, marcou para a
hoje, as 15h, sessao que ird recon-
tar os votos para o cargo de depu-
tado estadual nas eleicdes de
2022.

O tribunal determinou que os
votos recebidos pelo deputado Ri-
cardo Bacellar devem ser retotali-
zados, ou seja, ele deve perder o
cargo. Ainda cabe recurso da de-
cisdo. Essamedida poderd im-
pactar na composicédo para a
Alerj.

O vécuo na sucessdo de Cas-
tro comecou com sua saida no
dia 23 quando ele renunciou ao
cargo para concorrer ao Senado

PL pede que governo tampao do Rl
seja exercido por presidente da Aler|

ANDRE RICHTER/ABRASIL

O Partido Liberal (PL) pediu
ontem ao Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) que o comando inte-
rino do governo do Rio de Janei-
ro seja transferido para o futuro
presidente da Assembleia Legis-
lativa do Estado do Rio de Janei-
ro (Alerj).

O pedido foi feito apés o Su-

premo suspender o julgamento
que vai decidir se as eleicoes pa-
ra o mandato-tampao de gover-
nador serdo realizadas de forma
direta, com voto popular, ou in-
direta, por meio dos votos dos
deputados da Alerj.

Com a decisdo, o presidente
do Tribunal de Justica do Rio,
Ricardo Couto de Castro, ficara
no cargo até a Corte decidir a

questdo. O caso serd julgado no
dia 8 de abril.

Conforme a argumentacao
do partido, o cargo de presiden-
te da Alerj estd na linha sucessé-
ria estadual. Dessa forma, ap6s a
realizacao de uma nova eleicao
para o comando da Casa, previs-
ta para a primeira semana de
abril, o estado deve ser governa-
do pelo presidente da assem-

nas eleicoes de outubro. Na li-
nha sucesséria, deveriam assu-
mir o cargo o vice-governador
ou o presidente da Alerj, mas o
vice, Thiago Pampolha, que as-
sumiu um cargo no Tribunal de
Contas do Estado (TCE-R]), saiu
em 2025 e o entdo presidente da
Alerj, Rodrigo Bacellar, estd
afastado do cargo.

Na terca-feira passada, o Tri-
bunal Superior Eleitoral (TSE)
condenou Castro a inelegibili-
dade pelo prazo de oito anos, a
contar do pleito de 2022. Dessa
forma, o ex-governador deve
ser impedido de disputar elei-
¢oes até 2030. Castro disse que
ird apresentar recurso contra a
decisdo.

Ele foi condenado em um pro-
cesso por abuso de poder politico
e econdmico na campanha a ree-
leicao, em 2022. Nessa mesma
acao, Thiago Pampolha foi con-
denado ao pagamento de multa.
O TSE também declarou inelegi-
vel o deputado estadual Rodrigo
Bacellar, ex-secretério de governo
de Castro.

bleia, diante da auséncia do go-
vernador e vice.

“E exatamente essa explicita-
¢do que serequer. O exercicio
interino da chefia do Poder Exe-
cutivo do estado do Rio de Janei-
ro pelo presidente do Tribunal
de Justica possui natureza subsi-
diéria, tempordria, excepcional e
instrumental, somente subsis-
tindo enquanto inviavel a inves-
tidura do primeiro sucessor
constitucional”, disse o partido.

Na semana passada, a Justica
do Rio anulou a votagdo da Alerj
que elegeu o deputado Douglas
Ruas (PL) para a presidéncia da
Casa.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DO LIQUIDANTE DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2012 foi deliberada a dissolucéo §
inicio da liquidagdo da Companhia em razdo da falta de perspectiva de novos investimentos e da ineficiéncia da gestdo do seu patrimdnio de renda variavel. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de fevereiro de 2013 foi
deliberado e aprovado o laudo de liquidacéo antecipada da Companhia, com proposta de entrega de bens, direitos e valores aos acionistas.A evolugdo dos principais fatos ocorridos neste exercicio pode ser examinados através das propriag
demonstragdes contabeis e notas explicativas.Sendo assim, submetemos a apreciacdo de V. Sas., as demonstra¢cdes contabeis acompanhadas das notas explicativas e do relatério do auditor independente, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.Colocamo-nos a disposi¢do de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.Desempenho no Exercicio A Companhia apresentou mutacg&o positiva dos ativos liquidos no exercicio no montante de R$ 423 mil
oriundo de remuneracéo sobre aplica¢bes financeiras, recebimento de depésito judicial, reducdo de capital e despesas inerentes a sua manutencéo enguanto perdura o processo de liquida¢do.Divulgagao de Informagoes Sobre Servigog
que Nao Auditoria Independente Em atendimento a Instrugdo CVM ne 381/2003, que trata da prestacdo de outros servicos pelos nossos auditores independentes Grant Thornton Auditores Independentes, informamos que ndo ha outros
servicos prestados pelos mesmos a Parcom Participacdes S.A. — Em liquidacdo. Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026. Parcom Participacdes S.A. — Em liquidacdo

Demonstragoes dos Ativos Liquidos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(Reapre- (Reapresen-
sentado) tado)

Caixa e equivalentes de
caixa 4 1.440 5.989 5.817
Tributos a recuperar 5 220 121 119
Depésitos judiciais 6 1.642 13.769 16.388
3.302 19.879 22.324
Passivo
Obrigacdes fiscais 1 5 5
Contas a pagar - 1 3
Provisges tributarias 8 1.474 2.069 15.381
1.475 2.075 15.389
Ativos Liquidos 9 1.827 17.804 6.935

As notas explicativas da Administrac@o sé@o parte integrante das demonstra-
¢des contabeis.

Demonstragoes da Mutacao dos Ativos Liquidos
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

01/01/2025
a 01/01/2024 a 01/01/2023 a

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(Reapresen- (Reapresen-
tado) tado)
Gastos no exercicio
Despesas administrativas 10 477) (179) (127)
Despesas tributarias 11 (190) (193) (34)
Qutras receitas
Reversado de provisbes
tributarias 8e12 - 10.166 1.652
Ganhos financeiros
Receitas financeiras,
liquidas 13 1.860 1.363 2.503
Ajustes de Provisoes
Provisdes tributarias 8 (53) (216) (515)
Variacao dos ativos liqui-
dos antes dos tributos 1.140 10.941 3.479
Imposto de renda e contri-
buicdo social 12 (763) (72) (101)
Variacao dos ativos liqui-
dos 377 10.869 3.378

As notas explicativas da Administrac@o séo parte integrante das demonstra-
¢bes contabeis.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos financeiros

Aplicacdes financeiras 1.505 613
Recebimentos
Restituicdo de tributos 6 12.482 70
Pagamentos
Servicos de auditoria e consultoria (23) (21)
Servigos juridicos (344) (77)
Armazenagem (46) 42)
Publicagdes societarias (20) (19)
Tributos (1.080) (336)
Redugéo de capital 9a (17.000) -
Servigos do sistema financeiro (23) (16)
Reducao (aumento) de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa (4.549) 172
Caixas e Equivalentes a Caixa no Inicio do
Exercicio 5.989 5.817
Caixas e Equivalentes a Caixa no Final do
Exercicio 1.440 5.989
Redugao (aumento) de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa (4.549) 172

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstra-
cd abej
Demonstragoes dos Valores Adicionados
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
(Reapresen-
tado)
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros 477) (179)
Valor adicionado bruto (477) (179)
Valor adicionado liquido produzido pela
entidade (477) (179)
Valor adicionado recebido em transferén-
cia
Receitas financeiras 1.860 1.363
Outras transferéncias recebidas - 10.166
Valor adicionado total a distribuir 1.383 11.350
Distribuigao do valor adicionado 1.383 11.350
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 1.007 481
Remuneracgdo de capitais préprios
Lucros retidos 377 10.869
377 10.869

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstra-
¢Oes contabeis.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstragdes Contabeis Em
31 de dezembro de 2025(Em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma)

1- Contexto Operacional A Parcom Participacdes S.A. — Em liquidacdo
(“Companhia”) com sede na cidade do Rio de Janeiro, tinha como objetivo a
participagdo em outras sociedades, comerciais e civis, como sécia, acionista
ou quotista, no pais ou no exterior. A Companhia propds uma série de acdes
Ijudiciais contra companhias de telefonia, objetivando o recebimento de
indenizacédo pelo descumprimento de Contratos de Participacdo Financeira
em Investimentos do Servigo Telefénico que concediam aos seus titulares o
direito ao recebimento de acdes de emissédo da entdo Telebras ou de suas
subsidiarias — posteriormente privatizadas. Tais contratos foram firmados
originalmente pelos assinantes das linhas telefénicas e seus direitos
transferidos a Companhia por instrumento em causa prépria. As agbes
liudiciais foram propostas no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Santa
Catarina e Parana em face das companhias de telefonia destes Estados. Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2012 foram
deliberados a dissolucdo e inicio da liquidacdo da Companhia, em razéo
da falta de perspectiva de novos investimentos e da ineficiéncia da gestédo
do seu patrimdnio de renda variavel. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 20 de fevereiro de 2013 foi deliberado e aprovado o laudo de
lliquidacé@o antecipada da Companhia, com a proposta de entrega de bens,
direitos e valores aos acionistas, remanescendo na Companhia um saldo
de caixa, cujo montante foi avaliado pelo Liquidante como sendo suficiente
para dar seguimento ao processo de dissolugdo anteriormente aprovado.
Existem pendéncias juridicas e administrativas a serem concluidas impedindo
a conclusdo da liquidagcdo da Companhia, conforme detalhado nas Notas
Explicativas n 6 e 8 as quais s@o parte integrante das demonstracbes
contabeis. Nao é possivel, ainda, a Administracdo estabelecer um cronograma
de liquidacdo, tendo em vista que as pendéncias juridicas e administrativas
estdo sujeitas ao andamento dos 6rgéos julgadores, que fogem do controle da
Companhia. Adicionalmente, a cesséo imediata para os seus acionistas pode
colocar em risco o desfecho dos referidos processos. Os direitos discutidos
nas ac¢des judiciais em curso contra as companhias de telefonia, nas quais
a Companhia figura como autora, ndo possuem custo contabil associado, o
que impossibilita a contabilizacdo de valores a serem transferidos aos sécios
da Companhia. A Companhia ndo vem exercendo atividades operacionais
e apresenta prejuizos recorrentes. Caso seja necessario obtera aportes de
capital de seus acionistas para honrar seus compromissos de curto prazo
2 -Apresentacdao das Demonstragdes Contabeis em Liquidagao 2.1
Base de preparacao e Apresentacdao das demonstracdes contabeis
a)Declaracdao de conformidade As Demonstracbes Contabeis foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com
a NBC TG 900 - Entidades em Liquidacdo. As demonstra¢des contabeis da
Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientacéo técnica OCPC
07, que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros, em
especial das contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma
que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes relevantes préprias
das demonstracBes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em
sua gestdo.A emissdo das Demonstragdes Contabeis foi aprovada
pela Administracdo em 30 de marco de 2026.b)Base de mensuragao
Considerando que foram preparadas no pressuposto da ndo continuidade
das operagdes, quando aplicavel, os ativos foram ajustados a seus
valores recuperaveis, assim como, foram reconhecidos todos os
passivos de obrigagdes contratuais gerados pelo encerramento
das operacdes. c)Moeda funcional e de apresentagcao As demonstragdes
contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em real (R$ ), que
& a moeda do principal ambiente econémico onde a Companhia opera
(“moeda funcional’). d)Uso de estimativas e julgamentos A elaboracgéo
das demonstracdes contabeis em liquidacdo requer o uso de certas
estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As
o [estimativas contébeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
o |no julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a

ser registrado nas demonstracdes contabeis. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da
sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas,
pelo menos anualmente. Ndo houve alteracdes nas premissas e politicas
contabeis em relacdo as informa¢bes anuais da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 2.2. Pronunciamentos contabeis e interpretagoes
emitidas recentementeNao houve alteracdes significativas, para essas
Demeonstragdes Contabeis, nos Pronunciamentos e Interpretagdes Contabeis
em relacédo aos divulgados nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro
de 2024 As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emisséo dessas Demonstragdes Contabeis da
Companhia, estdo descritas a seguir A Companhia pretende adotar essas
normas € interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor:

Pronunciamento Emisséo Destaques
A norma busca enderecar
demandas de investidores por
informacdes mais relevantes

e comparaveis divulgadas nas
demonstragdes contabeis das
entidades. A IFRS 18 introduz
alteracdes nas demonstra-
¢Bes de resultado com trés
novas categorias de receitas

e despesas - operacional, in-
vestimentos e financiamentos
- dois subtotais obrigatérios,

e alteracBes no agrupamento
de saldos. Além disso, traz a
obrigatoriedade de divulga-
¢Bes em nota explicativa sobre
medidas de desempenho
definidas pela Administragéo,

Vigéncia

alteragdes na demonstragcdo  Exercicios
IFRS 18 - Presen- dos fluxos de caixa e novos iniciados a
tation and Disclo- requisitos de apresentacdo partir de
sure in Financial Abril de de despesas por natureza ou 1° de janeiro
Statements 2024 fungéo. de 2027
Em julho de 2024, o IASB
emitiu o documento Melhorias
Anuais nas Normas Contébeis
IFRS - Volume 11, que faz
pequenas alteracbes as IFRS  Exercicios
Melhorias Anuais 1 (CPC 37 (R1)), IFRS 7 iniciados a
nas Normas (CPC 40 (R1)), IFRS 9 (CPC partir de
Contabeis IFRS - Julho de 48), IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e 12 de janeiro
Volume 11 2024 IAS 7 (CPC 03 (R2)). de 2026
IFRS 19 € uma nova norma de
aplicaca@o voluntéaria que per-
mite entidades elegiveis forne-  Exercicios
IFRS 19 - Subsidi- cam divulgagdes reduzidas ao iniciados a
arias sem Respon- aplicar os padrdes contabeis partir de

sabilidade Publica: Maio de IFRS em suas demonstragdes 1° de janeiro
Divulgaces. 2024 contabeis. de 2026
3 Politicas Contabeis Materiais As politicas contabeis materiais aplicadas
na preparacdo dessas Demonstracdes Contabeis estdo definidas a seguir.
Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados. a)Apuragao do resultado O resultado é apurado
pelo regime de competéncia.b)Caixa e equivalentes de caixa Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de até 90 (noventa) dias a partir da data da
contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no
valor e sdo utilizadas na gestao das obrigacdes de curto prazo. A Companhia
possui classificado em caixa e equivalentes de caixa saldos em aplicagdes
financeiras, conforme Nota Explicativa n° c).Tributos a recuperar Sao
demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso
normal das operagdes, atualizados monetariamente de acordo com as
regras legais, e representam créditos fiscais associados as retencdes de
tributos federais, conforme Nota Explicativa n° d)Depésitos judiciais Os
depositos judiciais sdo realizados para dar curso a discussdes judiciais.
Estdo registrados ao custo histérico e atualizados monetariamente pela
taxa Selic. Sdo apresentados no ativo na expectativa de que ocorram
desfecho favoravel das questdes para a Companhia.e) Imposto de renda e
contribui¢do social Sdo calculados e registrados com base nas aliquotas e
critérios fiscais vigentes na data de elaborag&o das informacgdes contabeis. A
Companhia adota o regime de apuragéo pelo lucro real, onde o imposto de
renda (IRPJ) & calculado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional
de 10%, sobre a parcela do lucro que exceder a R$ 240 ano ou R$ 20 més.
A confribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) €& calculada
com base na aliquota de 9%. O saldo de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido € _de
R$ 1.517 em 31 de dezembro de 2025.PARCOM PARTICIPACOES
S.A. - EM LIQUIDACAO Notas Explicativas da Administracao as
Demonstragées Contabeis f)Demonstracao dos Fluxos de Caixa As
demonstracées dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método direto
e estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa.3.1- Reapresentagao dos valores correspondentes Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia, em revisdo as suas demonstracdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, identificou que ndo
efetuou o provisionamento dos impostos incidentes sobre a receita financeira
de atualizacdo monetaria sobre os depésitos judiciais em cada exercicio de
competéncia. Com base no resultado dessa mudanca, foram realizadas as
seguintes reapresentagdes demonstradas a seguir:Demonstracdes dos
ativos liquidos em 31 de dezembro de 2024:

Original-

mente

apresen- Reapresen-

tado Ajustes tado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5989 - 5.989
Tributos a recuperar 121 - 121
Depédsitos judiciais 13.769 - 13.769
Total 19.879 - 19.879
Passivo
Obrigacdes fiscais 5 - 5
Contas a pagar 1 - 1
Provisdes tributarias 1.343 726 2.069
Total 1.349 726 2.075
Ativos liquidos 18.530 726 17.804

Demonstracdes dos ativos liguidos em 31 de dezembro de 2023 (12 de janeiro

de 2024):

Original-

mente

apresen- Reapresen-

tado Ajustes tado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5817 - 5.817
Tributos a recuperar 119 - 119
Depésitos judiciais 16.388 - 16.388
Total 22.324 - 22.324
Passivo
Obrigacdes fiscais 5 - 5
Contas a pagar 3 - 3
Provisdes tributarias 14.866 515 15.381
Total 14.874 515 15.389
Ativos liquidos 7.450 515 6.935

Demeonstragdo da mutacdo dos ativos liquidos em 31 de dezembro de 2024:

Original-
mente
apresen- Reapresen-
tado Ajustes tado
Gastos no exercicio
Despesas administrativas (179) - (179)
Despesas tributarias (193) - (193)
Qutras receitas
Reversdo de provisdes tributarias 10.166 - 10.166
Ganhos financeiros
Receitas financeiras, liquidas 1.363 - 1.363
Ajustes de provisdes
Provistes tributarias (5) 211) (216)
Variacdo dos ativos liquidos antes dos
tributos 11.152 (211) 10.941
Imposto de renda e contribuicdo social  (72) - (72)
Variacdo dos ativos liquidos 11.080 (211) 10.869

Demonstracdo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2024:0 ajuste
acima referido ndo apresenta reflexo na demonstracdo dos fluxos de caixa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando que a demonstracédo
dos fluxos de caixa foi elaborada pelo método direto, € a constituicdo de
provisao dos tributos sobre a receita financeira de atualizacdo monetaria sobre
os depositos judiciais no referido exercicio néo representa uma saida de caixa.
Demeonstragéo do valor adicionado em 31 de dezembro de 2024:

Original-

mente

apresen- Reapre-
tado Ajustes sentado

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servicos de terceiros e

outros (179) - (179)
Valor adicionado bruto (179) - (179)
Valor adicionado liquido produzido pela
entidade (179) - (179)
Valor adicionado recebido em fransferéncia
Receitas financeiras 1.363 - 1.363
Outras transferéncias recebidas 10.166 - 10.166
Valor adicionado fotal a distribuir 11.350 - 11.350
Distribuicao do valor adicionado 11.350 - 11.350
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 270 21 481
Remuneracdo de capitais préprios
Lucros retidos 11.080 (211) 10.869
4- Caixa e Equivalentes de Caixa
31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras(a) 1.440 5.989
Total 1.440 5.989

(a) As aplicagbes financeiras de curto prazo sdo constituidas de quotas
de fundos de investimentos de renda fixa, mantidos em instituicdes de
primeira linha, prontamente conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro
de 2025, a remuneracdo média foi de 100% do CDI (92,41% em
31 de dezembro de 2024). A seguir esta apresentada a composicdo da
carteira de aplicacdes financeiras (em milhares de reais, exceto quantidade de
cotas):5- Tributos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 212 121
Contribuigao social 8 -
Total 220 121

A restituicdo do imposto de renda e da contribuicdo social & prevista em lei e
pode ser revertida em caixa por meio de solicitagdo de restituicdo. O tributo a
recuperar ndo se encontra prescrito.

6-Depositos Judiciais

Compensacao

Glosadedes- delRPJe

pesas (i) CSLL (ii) Total
Saldo em 31 de dezembro de
2023 15.032 1.356 16.388
Pagamentos realizados (3.362) - (3.362)
Reversao atualizacao (417) - (417)
Atualizagdo monetaria 1.035 125 1.160
Saldo em 31 de dezembro de
2024 12.288 1.480 13.769
Pagamentos realizados (12.482) - (12.482)
Atualizacdo monetaria 194 162 356
Saldo em 31 de dezembro de
2025 - 1.642 1.642

(i)Depésito refere-se a auto de infragdo de Imposto de Renda de Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”),
do ano-calendéario de 2006, em razdo de glosa de despesa relativas a
remuneracdo de debéntures (Processo ne 11052.000825/2010-15). Em
decisdo ocorrida em 14 de mar¢o de 2024, foi negado, por voto de qualidade,
o provimento ao recurso voluntario interposto pela Companhia, sendo
apresentado em 29 de abril de 2024 petigdo, nos termos do novo paragrafo
9°A, do art. 25, do Decreto ne 70.235/72, para manifestar intencdo de
pagamento do débito principal de IRPJ e CSLL (R$ 3.362), excluidos os juros
de mora e a multa de oficio , através da conversdo em favor da Unido, com o
levantamento do saldo remanescente do depésito para a Companhia. Em 24
de dezembro de 2024 foi deferido o pedido. O valor restituido 8 Companhia foi
de R$ 12.482 e recebido em 19 de fevereiro de 2025.(ii)Deposito refere-se a
auto de infrac@o lavrado para a cobranga de débitos IRPJ e CSLL, em razéo
de compensacdo supostamente indevida de prejuizos fiscais e de base de
calculo negativa da CSLL, nos anos-calendarios de 2008 e 2009 (Processo
n2 12448.731961/2011-51).7) -Partes Relacionadas De acordo com a ata de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2025, foi fixado
montante global da remuneragdo dos administradores para 2025 em até R$
390.Em ata de reunido do Conselho de Administrac@o de 6 de maio de 2025,
houve a aprovacéo para que cada diretor e conselheiro receba R$ 3 mensais
durante o exercicio de 2025. Em ato continuo, nesta mesma data, foi assinado
o Termo de Renuncia @ Remuneragao por todos os diretores e conselheiros
da Companhia. A Companhia néo efetuou qualquer remuneracgéo a diretores,
administradores ou a pessoas-chave da Administragdo ou qualquer outra
operacdo com parte relacionada durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.8-Provisoes Tributarias A Companhia é parte em
processos judiciais e utiliza-se de estimativas para avaliar a probabilidade de
entrada e de saida de recursos com base em avaliacdes técnicas de seus
assessores juridicos e nos julgamentos da Administrac&o e constitui provisdes
para as perdas consideradas possiveis e provaveis e para as quais uma
estimativa confiavel possa ser realizada.Processos provisionados
Provisdes tributarias

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 15.381
Pagamentos realizados de processos (a) (3.362)
Adi¢des de processos 5

Adicdes de provisdo de impostos (Nota Explicativa n2
3.1) 211

Reversdes (a) e (c) (10.166)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 2.069
Pagamentos realizados de impostos sobre receita

financeira

de atualizagdo monetaria sobre depésitos judiciais (648)
Adicdes de processos (d) 7
Adicdes de provisdo de impostos sobre receita finan-

ceira

de atualizagdo monetaria sobre depésitos judiciais 46
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (b) e (d) 1.474

Os passivos decorrentes de litigios ou notificagdes das entidades
fiscalizadoras sdo avaliados pela Administracdo da Companhia, com
analise individual destes processos, tendo como base, a opinido dos seus
advogados e consultores juridicos. Os processos encontram-se na fase
administrativa € na opinifo de nossos assessores juridicos as chances
de perda sd8o consideradas possiveis e sdo constituidas provisdes para
contingéncias na data-base das demonstragdes contabeis.a) A Companhia
foi autuada pela Secretaria da Receita Federal em 08 de outubro de 2010
(Processo n? 11052.000825/2010-15). O auto de infragdo teve por objeto o
IRPJ € a CSLL em razédo da indedutibilidade das despesas contabilizadas
no ano-calendario de 2006, no valor historico de R$ 10.454, a titulo de
pagamento da remuneracdo das debéntures de emissdo da Companhia
mantidas em circulagio entre janeiro de 1995 e abril de 2007. A autoridade
administrativa sustentou a sua argumentacao alegando, basicamente, que as
referidas despesas financeiras ndo atenderiam aos critérios de necessidade,
usualidade e normalidade de que trata o regulamento do imposto de renda,
para fins de dedutibilidade de qualquer despesa. Em 27 de agosto de 2014
foi julgada improcedente a impugnacdo apresentada pela Companhia.
Em sequéncia foi interposto o recurso voluntario, que aguarda julgamento.
Em decisdo proferida em 14 de marco de 2024, foi negado, por voto de
qualidade, provimento ao recurso voluntario interposto pela Companhia, sendo
apresentado em 29 de abril de 2024 peticdo, nos termos do novo paragrafo 92A,
do art. 25, do Decreto ne 70.235/72, para manifestar intencdo de pagamento
do débito principal de IRPJ e CSLL (R$ 3.362), excluidos os juros de mora e
a multa de oficio , através da conversdo de renda em favor da Unido, com o
levantamento do saldo remanescente do deposito para a Companhia. Em 24
de dezembro de 2024 foi deferido o pedido. O valor restituido a Companhia
foi de R$ 12.482, recebido em 19 de fevereiro de 2025.b)A Companhia foi
atuada pela secretaria da Receita Federal em 18/08/2011 (Processo n2
12448.731961/2011-51). O auto de infrac&o lavrado para cobranca de débito de
IRPJ e CSLL, em razdo de compensacéo supostamente indevida de prejuizos
fiscais e base de calculo negativa da CSLL, nos anos-calendarios de 2008 e
2009. Em 02 de fevereiro de 2015 foi proferida decisédo julgando parcialmente
procedente a impugnacdo, reduzindo uma pequena parte da exigéncia de
IRPJ. Em sequéncia foi interposto recurso voluntério, que foi julgado, em 10
de dezembro de 2025, favoravelmente a Companhia, por unanimidade de
votos. Foram interpostos pela PGFN embargos de declaracdo, que aguardam
julgamento. O valor do crédito tributario cobrado, atualizado até dezembro
de 2024 era de R$ 1.206. A Companhia realizou depésito judicial conforme
Nota Explicativa n2 6 (ii). c)A Companhia teve ciéncia em 18 de agosto de
2014 (Processo 12448.906768/2014-22) da decisé@o proferida pela Secretaria
da Receita Federal da ndo Homologacdo do pedido de compensacgdo de
crédito relativo a saldo negativo de IRPJ ano-calendario de 2009, para
quitacdo dos débitos vincendos de CSLL, Cofins e PIS sob o argumento de
inexisténcia do saldo negativo. Em 17 de setembro de 2014 foi apresentado
manifestacdo de inconformidade. Em 09 de margo de 2021 os autos foram
remetidos para Delegacia da Receita Federal de Administracdo Tributaria,
que aguarda julgamento. O valor do crédito tributario cobrado, atualizado até
dezembro de 2023, é de R$ 155. A Companhia, devido a ndo homologac¢éo
do pedido de compensacéo, realizou a reverséo da provisdo e pagamento em
novembro de 2024.d)A Companhia teve ciéncia em 22 de dezembro de 2012
da decisdo proferida pela Secretaria da Receita Federal da Homologac¢é&o
parcial e do ndo reconhecimento do pedido de restituigdo da declaragio de
compensacdo de crédito relativo a saldo negativo de IRPJ do ano-calendario
de 2003 com débitos proprios. Em 23 de janeiro de 2012 foi apresentado
manifestacdo de conformidade e, em 10 de novembro de 2020 através do
acordao ne 03-83.649 que, por unanimidade dos votos, julgou procedente
em parte a manifestagdo de inconformidade e reconheceu parcialmente o
direito creditério pleiteado. Em 7 de dezembro de 2020 foi interposto o recurso
voluntéario, que aguarda julgamento. Em 2023 houve reconhecimento parcial
do direito pleiteado. O valor do crédito tributario cobrado atualizado até
31 de dezembro de 2025 era de R$ 144 (R$ 137 em 31 de dezembro de 2024)
9- Ativos Liquidos a)Composig¢dao Os ativos liquidos estdo representados
por 1.486.470.226 acdes, sendo 1.477.952.562 ac¢des ordinarias e 8.517.664
acBes preferenciais, todas sem valor nominal. As a¢des preferenciais néo
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tém direito a voto e gozam de prioridade na distribuicdo de dividendos que
s&0, no minimo, 10% superiores aos atribuidos as a¢des ordinarias, conforme
disposto no inciso | do artigo 17 da Lei n® 6.404/76, com redacgéo dada pela Lei
ne 10.303/01. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de julho de
2025 foi aprovada a reducgdo do capital social da Companhia em R$ 20.440,
sem o cancelamento de ac¢des. A reducdo de capital ora aprovada sera
realizada mediante a absor¢&o dos prejuizos acumulados da Companhia, na
guantia de R$ 3.440, e da restituicdo do valor de R$ 17.000 ao Unico acionista
da Companhia, em moeda corrente nacional, por julga-lo excessivo em relacdo
as atividades desenvolvidas pela Companhia. O valor de R$ 17.000 foi pago
em 09 de setembro de 2025.b)Destinagao do lucro O estatuto assegura aos
acionistas o pagamento de dividendo de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n2 6.404/76. Nao houve distribuicdo
de dividendos devido & prejuizos acumulados. 10 - Despesas administrativas

De

01/01/2025 De 01/01/2024

a 31/12/2025 a 31/12/2024

Armazenagem (46) (40)
Auditoria externa (26) (22)
Publicacdes (20) (19)
Servicos juridicos (367) (81)
Outras despesas (18) 17)
Total (477) (179)
11-Despesas Tributarias
De
01/01/2025 De 01/01/2024

a 31/12/2025 a 31/12/2024

PIS e Cofins (185) (29)
Impostos ndo compensados (5) (162)
Taxas estaduais - (2)
Total (190) (193)
12 - Imposto de Renda e Contribuigao Social
De De
01/01/2025 a 01/01/2024
31/12/2025 a 31/12/2024
(Reapresen-
tado)
Variag&o dos ativos liquidos antes do IRPJ 1.140 10.941
Adicées 2.330 795
Provisdes tributarias (Nota Explicativa ne 8) 46 211
Despesas ndo dedutiveis 6 167
Atualizagdo de deposito judicial realizado em
caixa 2.278 -
Reversao de atualizacdo de depdsito judicial - 417

Exclusdes (162) (11.333)
Atualizagdo de créditos tributarios - (7)
Atualizagdo de depositos judiciais (162) (1.160)
Reversao de proviséo - (10.166)
Lucro real antes da compensacéo do prejuizo
fiscal 3.308 403
Compensacdo do prejuizo fiscal (30%) (993) (121)
Base de Calculo 2.315 282
Imposto de renda e contribuicdo social (763) (72)
13- Resultado Financeiro, Liquido
De De
01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/12/2025  31/12/2024
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo financeira 1.504 613
Atualizagdo depdsito judicial 356 1.160
Atualizagdo de tributos a recuperar - 7
Total 1.860 1.780
Despesas financeiras:
Reverséo de atualizacdo depdsito judicial - 417
Total 1.860 1.363

14 -Estrutura do Gerenciamento de RiscoA Administracdo da Companhia
tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de risco da
Companhia s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A Companhia participa de
operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar
suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os riscos
associados a estes instrumentos s@o gerenciados por meio de estratégias
conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia
ndo contrata operagdes envolvendo derivativos financeiros como protecio
a exposi¢cdo aos riscos de mercado, moedas e taxas de juros, conforme
politica da Administracdo.A Companhia analisou sua exposicdo ao risco de
mercado (incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez,
0s quais sdo tempestivamente monitorados pela Administracdo. Estes
riscos significativos de mercado que afetam a Companhia podem ser assim
resumidos:Risco de juros A Companhia gerencia esse risco ponderando
a contratacdo de taxas pés-fixadas e prefixadas. Essas contratacdes estdo
expostas aorisco de flutuacdes nataxa de juros em funcéo da parte passiva das
operacdes de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes
de caixa, indexados ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros.

Risco de crédito Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em
perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento
financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obriga¢des
contratuais. A exposicdo maxima ao risco de crédito € representada pelos
valores dos ativos financeiros reconhecidos no balang¢o patrimonial. No que
tange as instituices financeiras, a Companhia somente realiza opera¢des com
instituicdes financeiras de primeira linha, consideradas de baixo risco Risco|
de liquidez Risco de liquidez & o risco em que a Companhia ira encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez & de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obriga¢des ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da
Companhia. Analise da sensibilidade dos instrumentos financeiros O
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo estabelece que a
entidade deve divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade,
para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administracdo,
originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta
na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operacdes
com instrumentos financeiros. A tabela a seguir demonstra a analise de
sensibilidade preparada pela Administracdo da Companhia e o efeito das
operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Cenario | - Cenario Il —

Fator Cenario deterioragdo deterioracdo
Operacéao de risco provavel de 25% de 50%
Ativos
Indexador CDI 12,25% 9,19% 6,13%
Aplica¢bes financeiras
R$ 1.440 em 31 de dezembro
de 2025 - 176 132 88

A tabela a seguir demonstra a anélise de sensibilidade preparada pela
Administracdo da Companhia e o efeito das operagdes em aberto em 31 de
dezembro de 2024:

Cendrio | - Cenario Il -

Fator Cenario deterioragdo deterioracdo
Operacéo de risco provavel de 25% de 50%
Ativos
Indexador CDI 14,75% 11,06% 7,38%
Aplica¢bes financeiras
R$ 5.989 em 31/12/2024 -883 663 442

Liguidante
Norberto Aguiar Tomaz
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Parcom Participagoes
S.A. — Em liquidagao voluntaria Rio de Janeiro — RJ Opinido Examinamos as
demonstracdes contabeis da Parcom Participagbes S.A. — Em liquidacdo
voluntaria (Companhia), que compreendem a demonstracdo dos ativos
liquidos em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracées da
mutacéo dos ativos liquidos e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informag¢tes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Parcom
Participacdes S.A. — Em liquidacao voluntaria em 31 de dezembro de 2025 e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades em liquidacao,
conforme previsto na NBC TG 900 — Entidades em liquidacdo. Base para
opini&o Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes
em relacdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
auditorias de demonstracdes contabeis de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase Processo de dissolugao/
liquidagao voluntaria aprovado pelos acionistas Conforme descrito na
Nota Explicativa n° 1 das demonstra¢cdes contabeis em liquidagédo, os
acionistas deliberaram, em Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em
27 de dezembro de 2012 e 20 de fevereiro de 2013, aprovar a dissolugdo/
liquidacdo das operagcbes da Companhia de forma voluntaria e respectivo
laudo de avaliacdo, respectivamente (em razdo da falta de perspectiva de
novos investimentos e da ineficiéncia da gestdo do seu patriménio de renda
variavel). Em 2013 foi realizada a entrega antecipada de parte dos ativos e
passivos aos acionistas. A Companhia possui pendéncias juridicas e
administrativas que estdo sendo concluidas e que impedem a sua liquidagao
imediata. Consequentemente, as demonstragdes contabeis foram preparadas
em base de liquidagdo e, portanto, a valorizagdo dos ativos e passivos foi
efetuada sob esta premissa, de acordo com o previsto na NBC TG 900 —
Entidades em Liquidacdo. Como consequéncia, a Companhia alterou a base
contabil de continuidade (“going concern™) para base de liquidagédo de forma
voluntaria. Nossa opinido n&o esta ressalvada com relagdo a esse assunto.
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
s&o0 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na
formac&o de nossa opinido sobre essas demonstra¢cfes contabeis e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos
que o assunto a seguir € o principal assunto de auditoria a ser comunicado em
nosso relatorio.Ativo financeiro ao valor de liquidacdo Motivo pelo qual o
assunto foi considerado um principal assunto de auditoria Conforme
descrito na Nota Explicativa n°® 4, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
possuia aplicagdes financeiras em cotas de fundos de investimento no valor
de R$ 1.440 mil. A mensuracdo do valor das respectivas cotas é realizada pelo
administrador do fundo, seguindo a politica de remuneracdo definida no
respectivo regulamento, e reconhecida contabilmente ao valor de liquidagdo.
Em raz&o da representatividade desse saldo, entendemos que a existéncia e
a mensuracdo desses ativos financeiros constituem uma area de risco e,
dessa forma, um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi tratado
na nossa auditoria Nossos procedimentos de auditoria compreenderam,
dentre outros: obtengdo de confirmacdes externas junto a instituicdo financeira
administradora do fundo, com o objetivo de evidenciarmos a existéncia e
valorizacdo das cotas detidas pela Companhia e respectivos registros nas
demonstracdes contabeis; recalculo dos rendimentos apurados sobre o ativo
financeiro, com base nos critérios de remuneracéo estabelecidos pelo
instrumento; -avaliacdo se as divulgagbes nas notas explicativas estao
consistentes com as informagdes e representacdes obtidas da administracdo.
Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&o razoaveis as
premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para o reconhecimento,
mensuragdo e divulgacdo dos referidos ativos, estando as informacdes
apresentadas nas demonstra¢des contabeis consistentes com as informacdes
analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Impostos incidentes sobre a
atualizacdo monetaria de depésitos judiciais Motivo da inclusao como
principal assunto de auditoria Conforme descrito ha Nota Explicativa n° 6,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui depésitos judiciais no
montante de R$ 1.642 mil atualizados pela variagdo da Selic como receita
financeira. Como o assunto foi tratado na nossa auditoria Nossos

procedimentos de auditoria compreenderam, dentre outros:-recalculo da
atualizacdo monetaria dos depésitos judiciais e confronto com os registros
contabeis; -verificacdo do recebimento das restituicdes de depdsitos judiciais
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; -recélculo dos impostos
incidentes sobre a receita financeira de atualizagcdo monetaria dos depésitos
judiciais e avaliacdo se estavam reconhecidos de acordo com o regime de
competéncia; -avaliagdo se as divulgagdes nas notas explicativas estao
consistentes com as informagdes e representacdes obtidas da administracao.
Durante a execugao desses procedimentos, identificamos uma deficiéncia nos
controles internos da Companhia relacionada ao processo de registro dos
impostos incidentes sobre a receita financeira de atualizagdo monetaria dos
depdsitos judiciais (de acordo com o regime de competéncia de exercicios),
que resultou na necessidade de ajustes nas demonstragdes contabeis,
inclusive com efeitos em exercicios anteriores, conforme descrito na Nota
Explicativa n® 3.1. Em nossa avaliacao, tal defici&éncia constitui uma deficiéncia
significativa no ambiente de controles internos da Companhia. Desta forma,
revisamos nossa avaliacdo dos riscos relacionados ao tema e alteramos
nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensdo de nossos procedimentos
substantivos originalmente planejados, a fim de obtermos evidéncias de
auditoria apropriadas e suficientes. A referida deficiéncia significativa foi
comunicada aos responsaveis pela governanca, observando as normas de
auditoria. Com base nos procedimentos de auditoria realizados (e considerando
os ajustes efetuados pela administragdo) consideramos que as premissas,
metodologias e pressupostos utilizadas pela Companhia para o registro dos
impostos incidentes sobre a receita financeira de atualizagdo monetaria dos
depdsitos judiciais de acordo com o regime de competéncia de exercicios séao
razoaveis, estando as informacdes apresentadas nas demonstracdes
contabeis consistentes com as evidéncias obtidas no contexto das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Outros assuntos
Reapresentacdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior (31 de
dezembro de 2024) e saldos iniciais (1° de janeiro de 2024) Chamamos a
atencdo para a Nota explicativa n° 3.1 as demonstracdes contabeis, que
descreve que, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia procedeu com o registro de ajustes decorrentes da correcdo de
erro relacionado com o processo de registro dos impostos incidentes sobre a
receita financeira de atualizagdo monetaria dos depositos judiciais (de acordo
com o regime de competéncia de exercicios). Dessa forma, os valores
correspondentes as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 aos saldos iniciais de 1° de janeiro
de 2024 (anteriormente examinados por outro auditor independente, cujo
relatério de auditoria, emitido em 07 de margo de 2025, ndo continha
ressalvas), estdo sendo reapresentadas conforme requerido pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil. Como parte de nossos exames das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa n* 3.1,
que foram efetuados para ajustar o registro dos impostos incidentes sobre a
receita financeira de atualizacdo monetaria dos depdsitos judiciais (de acordo
com o regime de competéncia de exercicios) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 (e saldos iniciais de 1° de janeiro de 2024). Em nossa
opiniéo, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao
fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, portanto, ndo expressamos
opiniéo ou qualquer forma de assegurag&o sobre as demonstragdes contabeis
de 2024 tomadas em conjunto. Nossa opinido ndo esta ressalvada com
relagdo a esse assunto. Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) A
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para
aformacé&o de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada
com as demonstra¢des contéabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na
NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e &
consistente em relagdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
Qutras informagdes que acompanham as demonstra¢des contabeis e o
relatério do auditor A administragdo da Companhia & responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa
opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualguer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatdério.Em conexdo com a auditoria das demonstracdes
contabeis, nossa responsabilidade & a de ler o Relatério da Administracéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,

com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante ng
Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nag
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragéo ¢
da governancga pelas demonstragdes contabeis A administracdo & responsave
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com a norma NBC TG
900 - Entidades em Liquidac&o, e pelos controles internos que ela determinoy
como hecessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstra¢des contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude oy
erro.Na elaboracéo das demonstracdes contabeis em liquidacdo voluntaria,
administracdo €& responsavel pelos critérios de avaliacdo aplicaveis n
mudanca da base de continuidade das operagbes para base contabil d
liquidacéo, quando aplicavel, bem como pelos assuntos relacionados com
sua liquidagao e o uso dessa base contabil na elaborag&o das demonstracde:
contabeis em liquidagdo voluntaria.Os responsaveis pela governanca d
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processg
de elaboragdo das demonstragdes contabeis.Responsabilidades do auditol
independente pela auditoria das demonstracdes contabeis Nossos objetivos
sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossg
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo um
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras &
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sag
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Comg
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras €
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:-Identificamos €
avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstragdes contabeis
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo
QO risco de ndo deteccdo de distorgcdo relevante resultante de fraude € maior dg
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais.- Obtivemos entendimento dos controles internog
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditori
apropriados as circunstancias, mas nédo com o objetivo de expressarmo
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.-Avaliamos
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativa
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.-Concluimo
sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de na
continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas na
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.-Avaliamos
apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis preparadas em
base de liquidac&o voluntaria representam as correspondentes transacdes &
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentac&o adequada
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.Fornecemos também aog
responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.Dos assuntos que
foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos ng
auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dess
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamentg
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstanciag
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicadg
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagag
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios d3
comunicagdo para o interesse publico

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-025.583/F-2
Rodrigo Souza Fidalgo
Contador CRC 1RJ-115.816/0-5

SP registra um feminicidio a cada
25 horas no primeiro bimestre

Zanin condena acusado
de participar de trote
mis0gino contra alunas

CAIO POSSATI/AE

Estado de Sao Paulo

registrou 55 feminici-

dios nos dois primei-
ros meses do ano, conforme da-
dos da Secretaria da Seguranca
Publica (SSP-SP). A quantidade
corresponde a um caso a cada
25 horas - praticamente um por
dia. A informacéo foi noticiada
pelo portal G1 e confirmada pe-
lo Estadao.

Trata-se do maior indice desse
tipo de crime no primeiro bimestre
desde 2018, quando a pasta pas-
sou a divulgar os dados nas suas
+ estatisticas criminais. Do total de
. 55 ocorréncias, 11 aconteceram na

capital paulista - foram 13 no mes-
mo periodo do ano passado.

Procurada, a Secretaria da
Seguranca Publica informou
que o enfrentamento a violéncia
contra a mulher "é prioridade
do Governo de Sao Paulo" e que
a gestdo de Tarcisio de Freitas
(Republicanos) busca ampliar a
rede de protecao as vitimas.

Segundo a SSP-SP, o governo
inaugurou trés novas Delegacias
de Defesa da Mulher (DDMs) no
Estado durante a atual gestao e
implantou 111 salas "DDM" nos
dltimos trés anos - um aumento
de 179%.

Nesta segunda-feira,, o go-
verno de Sdo Paulo anunciou

um pacote de medidas voltado a
ampliacao das politicas publicas
de combate a violéncia contra a
mulher. Entre as iniciativas esté
a criacao de um Plano de Metas
Decenal de Enfrentamento a
Violéncia contra a Mulher, além
da expansao da rede de prote-
¢do, que passard a contar com
atendimento itinerante.

O conjunto de acdes também
prevé a inclusdo prioritaria de
6rfaos de feminicidio no progra-
ma SuperAcao SP, com oferta de
acolhimento, apoio financeiro e
suporte as familias.

Os dados de 2026 superam

as 52 ocorréncias registradas no
mesmo periodo de 2024, até en-
tdo o maior nimero da série, e
representam um aumento de
31% em relagdo ao primeiro bi-
mestre de 2025, quando foram
contabilizadas 42 mortes de
mulheres por feminicidio no
Estado.

Os numeros de fevereiro in-
dicam a continuidade da alta da
violéncia contra as mulheres em
territério paulista. Em janeiro
deste ano, Sao Paulo ja havia re-
gistrado 27 feminicidios, nime-
rorecorde para o més, pouco
depois de o Estado atingir, em
2025, o maior patamar de casos
em um unico ano: 266.

ANDRE RICHTER/ABRASIL

O ministro Cristiano Zanin,
do Supremo Tribunal Federal
(STF), decidiu ontem condenar
o médico Matheus Gabriel Braia
ao pagamento de danos morais
por participar de um trote uni-
versitdrio miségino, em 2019.

O ministro aceitou recurso
do Ministério Pablico para anu-
lar decisoes das instancias infe-
riores que absolveram o acusa-
do daimputac¢do de promover
discurso para expor calouras a
tratamento humilhante e ofen-
der a dignidade das mulheres.

O caso ocorreu no curso de

medicina da Universidade de
Franca (Unifran), em 2019. De
acordo com o processo, 0 acu-
sado, que é ex-aluno da facul-
dade, foi responsével por ler
um discurso de “juramento”
que deveria ser repetido pelas
calouras do curso.

O texto dizia que as alunas
“deveriam estar a disposicao
dos veteranos” e “nunca recu-
sar a uma tentativa de coito de
um veterano”.

Ap6s ser processado pelas
falas, uma juiza absolveu o
acusado e disse que o discur-
so nao causou ofensa as mu-
lheres.
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XX DE NOVEMBRO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N° 03.538.833/0001-07

2026. XX de Novembro Investimentos e Participagdes S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO Em 31 de dezembro de 2025: Senhores Acionistas: A Administragdo da XX de Novembro Investimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), submete a apreciacdo de V.S.as, as Demonstracdes Contabeis acompanhadas das notas explicativas e do
relatorio do auditor independente relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Negdcios realizados: A Companhia auferiu receita de clientes pela locagéo de imoveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 & quantia bruta de R$ 16.056 (R$ 11.380 em 31 de dezembro de
2024). As contas a receber estéo representadas pelo valor de realizago. Estes aluguéis s&o corrigidos pelos indices contratuais, anuais. O total de receitas liquidas no exercicio foi de R$ 15.479 (R$ 10.972 em 31 de dezembro de 2024). Politica de reinvestimento de lucro e distribuicao de
dividendos: A Companhia distribuira como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, 25% do lucro do exercicio, e ajustado nos termos do artigo 202 da Lei ne 6.404/76. Divulgagao de Informacgoes Sobre Servigos de Nao Auditoria Independente: Em atendimento a Instruggo CVM
ne 381/2003, que trata da prestac&o de outros servicos pelos nossos auditores independentes - Grant Thomton Auditores Independentes, informamos que n&o ha outros servigos prestados pelos mesmos a XX de Novembro Investimentos e Participa¢des S.A. Rio de Janeiro, 30 de margo de

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracoes das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas _31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.216 2673 2783
Contas a receber por locacdo 35 1.052 780 1.141
Tributos a recuperar 6 39 37 2
4.307 3.490 3.926
Nao circulante:
Depositos judiciais 7 869 697 668
Investimentos 8 6 6 -
Propriedades para investimento 9 47.641 48451 45,020
48.516 49.154 45.688
Total do ativo 52.823 52.644 49.614
Passivo e Patrimonio Liquido Notas _3112/2025 _ 31/12/2024 311272023

(Reapresentado) (Reapresentado)

Circulante:
Tributos a recolher 11 440 293 241
Dividendos a pagar 12b - 374 176
Contas a pagar 198 215 159
638 882 576
Patrimanio liquido:
Capital social 12a 18.497 18.497 18.497
Reservas de lucros 33.688 33.265 30541
52.185 51.762 49.038
Total do passivo e do patriménio liquido 52.823 52.644 49.614

Demonstragoes do Resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais,

explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagtes
relevantes préprias das Demonstracdes Contabeis e que estas correspondem as utilizadas em
sua gestdo. A emissdo das Demonstragdes Contabeis foi aprovada pela Administracdo em
30 de margo de 2026. b) Base de mensuracdo: As Demonstracdes Contabeis foram preparadas
com base no custo histérico, com excec¢do dos instrumentos financeiros que sdo mensurados
a valor justo. A preparacéo das informacdes Demonstragdes Contabeis requer o uso de certas
estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas estdo divulgadas no item
(d). c)Moeda funcional e de apresentacdo. As Demonstracdes Contabeis foram preparadas
e estdo apresentadas em real (R$ ), que é a moeda do principal ambiente econémico onde
a Companhia opera (‘moeda funcional”). d)Uso de estimativas e julgamentos:. Ao preparar
as Demonstragdes Contabeis, a Administracdo da Companhia se baseia em estimativas
e premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagio das estimativas
e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que s&o incertos,
com relagdo aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos
sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuragdo de instrumentos financeiros,
provisdo para perdas em ativos, provisdo para imposto de renda e contribuicdo social e
outras avaliacdes similares. Os resultados operacionais e posicdo financeira podem diferir se
as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas forem diferentes dos
resultados reais. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da
sua determinac&o. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente.
N&o houve alteragbes nas premissas e politicas contabeis em relagio as informagtes anuais
da Companhia em 31 de dezembro de 2024. As principais premissas relativas as fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data do balango, que podem resultar em valores diferentes quando da liquidagdo, séo discutidas

Reserva de lucros

Nota Capital social Reserva legal __ Retencdo de lucros _ Lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 18.497 3.699 528 - 22.724
Ajustes de exercicios anteriores - - 26.314 - 26.314
Saldos de abertura ajustado 18.497 3.699 26.842 - 49.038
Lucro liquido do exercicio - - - 6.798 6.798
Destinacoes:
Antecipacéo de dividendos - - - (3.700) (3.700)
Constituicéo da reserva de lucros - - 2724 (2.724) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (374) (374)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 18.497 3.699 29.566 - 51.762
Lucro liquido do exercicio - - - 9.169 9.169
Destinacoes:
Antecipacéo de dividendos 12b - - - (7.095) (7.095)
Dividendos complementares 12b - - (1.651) - (1.651)
Constituico da reserva de lucros - - 2074 (2.074) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18.497 3.699 29.989 - 52.185

a seguir: a)Provisdo para perdas esperadas de créditos: vide Nota Explicativa n? 3c; b)Vida Uil
dos bens de propriedade para investimentos: vide Nota Explicativa n° 3f, c)Apuracéo de IRPJ e
CSLL: vide Nota Explicativa ne 3i. 2.2. Pronunciamentos contabeis e interpretagoes emitidas
recentemente: N&o houve alteraces significativas, para essas Demonstracdes Contabeis, nos
Pronunciamentos e Interpretagdes Contabeis em relagdo aos divulgados nas demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2024. As normas e interpretactes novas e alteradas emitidas,
mas n&o ainda em vigor até a data de emiss&o dessas Demonstragdes Contabeis da Companhia,
estéo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

exceto a quantidade média ponderada de agdes e o lucro bésico e diluido por agéo) Pronunciamento  Emissdo  Destaques Vigéncia Originalmente
Notas _ 31M2/2025 __ 31112/2024 "TFRS 18- Abriide A norma busca enderecar demandas de EXercicios L apresentado  Ajustes  Reapresentado
) (Reapresentado) Presentation 2024 investidores por informagdes mais relevantes iniciadosa  Ativo circulante )
Receita operacional liquida 14 15479 10972 and Disclostre e comparaveisdivulgadasnasdemonstracies partirde 12 Caixa & equivalentes de caixa 2673 = 2673
Custos na locagao de iméveis 15 (4.152) (1.739)  in Financial contébeis das entidades. A IFRS 18 infroduz  de janeirode  £Ontas @ receber por locagéo 780 - 780
Lucro bruto 11.327 9233 Statements alteragdes nas demonstragdes de resultado 2027 ¥"tt)au;‘°5 arecuperar 3 .4% i 3 4%
Receitas (despesas) operacionais com trés novas categorias de receitas e A(t)ivo néo circulante ) -
Despesas gerais e administrativas 16 (874) 911) de S - racional, investimentos e Acitng it dicia; _
el Spesa opera i, IINESINICTTIE Depositos judiciais 697 697
Outras despesas operacionais (559) (819) financiamentos - dois subtotais obrigatorios, e Investimentos 6 - 6
Outras receitas operacionais ] 17 S77 273 alteragdes no agrupamento de saldos. Além Propriedade para investimento 20536 27915 48451
Eesu:ggo ?_ntes do resultado financeiro 10471 1.776 disso, traz a obrigatoriedade de divulgagdes Pttgl - %1 %gg %;g}g gg%ﬁ
esultado financeiro em nota explicativa sobre medidas de o o ativo . R .
Receitas financeiras 18 577 310 desempenhox%eﬂnidas pela Administracso, Originalmente
Resultado antes do imposto de renda e 11048 8086 alteragdes na demonstracdo dos fluxos de — apresentado  Ajustes  Reapresentado
contribuicao social caixa € novos requisitos de apresentagéo de :
Imposto de renda e contribuicdo social 19 (1.879) (1.288) despesas por nat?jreza ou fungao_ = E[Ibbﬁosda recolher %%12 - %?3
Lucro liquido do exercicio 9.169 6798 Mekhorias Anuais  Juhode  Emjulho de 2024, 0 IASB emitiu o documento  EXercicios  Contac a pagar 345 : 15
Lucro liquido por agéo - basico e diluido-EmR$  12.c 0,02032 0,01506 nas Normas 2024 Melhorias Anuais nas Normas Contabeis iniciados a 882 i 882
Quantidade média ponderada de agoes 12c  451.303.226 451.303.226 Contabeis IFRS IFRS - Volume 11, que faz pequenas partirde Patriménio liquido
= — Volume 11 alteracdes as IFRS 1 (CPC 37 (R1)), IFRS 7 1°dejaneiro  Capital social 18.497 - 18.497
Demonstragdes do Res“'tad%ﬁqbnrfﬂggfe“;%g"r;j;)de dezembro de 2025 e 2024 (CPC 40 (R1)), IFRS 9 (CPC 48), IFRS 10 de 2026 Resenvas da lucros S®0 7ts 33265
(CPC 36 (R3)) e IAS 7 (CPC 03 (R2)). . e X . .
_ NN22025  31N2/2024 |rRgq9- Maiode IFRS 19 é uma nova noma de apicagio Exercicios  Total do passivo e do patriménio liquido 24729 27915 52.644
(Reapresentado) Subsidiariassem 2024 voluntaria que permite entidades elegiveis iniciadosa  Balanco pafrimonial em 31 de dezembro de 2023 (01 de janeiro de 2024):
Lucro liquido do exercicio 9.169 6.798 Responsabilidade fomecam divulgacdes reduzidas ao aplicar partir de 1 Originalmente
Outros resultados abrangentes - - Publica os padrdes contdbeis IFRS em suas dejaneirode ,,. apresentado  Ajustes  Reapresentado
Resultado abrangente do exercicio 9.169 6.798 :Divulgactes. demonstragBes contabeis. 2026 ‘ég."’o cwcul_anlte tes de cai 2783 2783
Demonstragbes dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 2.3. Continuidade operacional: A Administracdotem, nadata de aprovagdo das Demonsiragies Contas o octbor oor (Orache i : :
. ] et 3 . ) . por locag&o 1141 1.141
(Em milhares de reais) Contabetl_s, _gx%ectahva razolavglo lE[iae tque ?;o Oompr?nhla ;t)_ossul reggtrsos ggzguadotsé bgl:uaéa Tributos a recuperar 2 - 2
sua continuidade operacional. nto, a Companhia continua a adotar a contabil de 3926 - 3926
Notas 31”2’202(5Rea ?ggfggg) continuidade operacional na elaboracéo das Demonstragdes Contabeis. 3.Politicas contabeis Ativo néo circulante
Fluo da cabea das afividades opesacionals p materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagiio dessas DemonstragBes [P)epﬁsglé:\s judiciais ety 18982 SEaid 45838
- P : Contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente Fropn € para investimen . - -
Lo Aiiies do |mp0519 ferenca e cqnp'l_bmgao e H e 8.086 em todos os exercicios apresentados. a) Apuragao do resultado: O resultado € apurado pelo 3 19.374 26314 45.688
Ajustes sobre o lucro liguido do exercicio: : A e (M At . : 5 <. Total do ativo .. .23.300 26.314 49.614
Depreciaio de propriedade para investimentos 15 829 829 Egérge de (;]qmpetenﬁa. b)lnst;yrne;]tos ﬁr_lano_el_rpsl. (i n,tlétrvosdgtnaagce:ros n_ao_danvanvcrs. Originalmente
Provisao (Reversao) para crédito de liquidagio . mpanhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociagéo na qual a o apresentado  Ajustes  Reapresentado
- = panhia se torna uma das partes das disposi¢des confratuais do instrumento. Os ativos Passivo circulante
ﬁmmdgxlgrcgg?g ajustado ? 1{442525) 9.469 ﬁ?_anoeiros da Qom%anhia i_nduem caixa e eg:{ij\gentes d? callxag aplica(;ﬁt:sta Tc”linameit:als. Os B[ib‘lil‘tosd arecolher %ﬂ(& - %%15
e ; N ativos ou passivos financeiros séo compen e o valor liguido apresentado no balango Dividendos a pagar -
\égﬂtaa%ag rggt:;vp%?' ggaaés;vos. 150 (1g3) Patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os Contas a pagar 159 - 139
Tributos a recuperar @) (35) valores e tenha a intenc&o de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o ;g%?ilméni o liquido 576 - 576
Depésitos judiciais (172) (29 passivo simultaneamente. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa Capital social q 18.497 _ 18.497
Investimentos i ®) abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de até 90 Receryas de lucros 4297 26.314 541
Tributos a recolher (175) (noventa) dias a partir da data da contratac&o, os quais s&o sujeitos a um risco insignificante de Total 22.724 26.314 49.038
Dividendos a pagar i alteracéo no valor e séo utilizadas na gestéo das obrigac3es de curto prazo. A Companhia possui Total do passivo e do patriménio liquido 23.300 26.314 49614
Contas a pagar un 56 classrﬁc_ado em caixa e equwale_ntes de caixa §a|dos em conta com?nte ba_ncana e apllcagoes Demonstracgo do resultado em 31 de dezembro de 2024:
11239 9512 ﬁnan_oelra?, oonfqrme( _ ngte_l g)épllcatl\{a n‘2d4. (i) S’assrv?)s ﬁrar_rcgtlros r_reLoa (n;.femfatrllafos“.;a é}s) Oﬁginalnt]:cr;te . . -
i ; passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado apresentado justes eapresentado
Qee:frt-godse;;rege:n?eﬁg%lggaaﬁiil?g:cllzz%feracionais (19565;’2) (18_2282? s&o reconhecidos inicialmente na data de negociag&o na qual a Companhia se torna uma parte  Receita operacional liquida P 10.972 A - P 10.972
Fluxo de caixa das atividades de investimento ' das disposicBes contratuais do instrumento. A Companhia classifica os passivos financeiros Ellf‘?lr%sgrmgca@ao de imoveis (37'3‘;? }%} (19?2339
Propriedades para investimento_ . 9 (19) (4260) Nd0 derivativos a valor justo por meio do resulfado. Tais passivos ﬂnancelros séo [eqonhec!dos Recekas (despesas) aperaclonals
Recursos consumidos nas atividades de Investimento (19) (4.260) inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apés o ’ petdLr
Fluxo de caixa das atividades de financiamento ] reootorgleglmento inirr;iaé,vess?%;}assivos ﬁnanoc;i_ros s&@o medmpglsows}\ogmomza#o através do gemsrgessgess%eergéz gggggés'%eilgv as Eg}g ) {g%
Distribuicéo de dividendos 12b (1.651) . metodo dos juros efetives. (iil)instrimentos financeiros auvos: A Lompannia nao opera - - itas oneracionais 7 _ 27
o o cominstrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia ope . -
gli’]stti%E:;%%Oddeed?gcli%enrcﬁ%sremanescentes gg (?3%33) (?377%[;) néo efetua operacdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham caréter especulativo. (iv) Eggtlflnt:g:ﬁ%gtneosei?g resultado financeiro 6.175 1.601 1.176
Recursos consumidos nas atividades de financlamento (9.120) (4.074) ggeg%”EaR%e V;’gﬁ;ﬁ?&gﬁ%ﬁ&?ﬂ?&ﬁg;ﬂg?ﬁ;ﬂf tggo\;ag {tjeStncs) mmﬂ?a%aosp‘zg Eecelit?taggnﬂrgecei‘;as_ PP 310 - 310
5 i i i 5 - esu antes do imposto de renda e
ég;‘: gt:q&.sgl:ztae:)g: g:x'? ng?,%g’g?gzsm?goﬁm 2564?3 (21}?3,3 valo justo. A hierarquia concede prioridade maxima aos inputs do Nivel 1 e prioridade minima  contribuiggio social 6.485 1.601 8.086
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3216 2673 @os inputs do Nivel 3. As premissas de cada nivel seguem: Nivel 1: s&o precos cotados, ndo Imposto de renda e contribuigéo social (1_298_) - “ _zssg
Aumento (eeduciio) de caixa e equivalentes de caixa 543 (110) @iustados, em mercados afivos para ativos ou passivos idénticos, que a entidade pode acessar Lucro liquido do exercicio - 519 1.601 6.79
~ - na data de mensuraco. Nivel 2: sdo aqueles que ndo sio precos cotados incluidos no Nivel 1 Lucro liquido por agao — basico e diluido
Demonstragoes do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e que séo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente. Nivel 3: séo inputs —Em R$ . . 001665  0,00159 0,01506
(Em milhares de reais) baseados em dados n2o-observaveis. cjContas a receber por locagio: Representam direitos Quantidade meédia ponderada de acoes 451.303.226 _ - 451.303.226
_Notas _ 31122025 _ 3112/2024 g receber de clientes pela locagdo de unidades imobiliarias, sujeitos & atualizagio monetaria Demonstracdo do resultado abrangente em 31 de%ezemb';o de t2024-
. (Reapresentado) de acordo com os indices de corregdes contratuais, e pela locaggo de iméveis. Estas contas a rigina "::3 e s R tach
Receitas ! receber estio representadas pelo valor de realizacdo na data do balango. A partir do inicio de oy o apresentado _ Ajustes Reapresentado
Receitade contrafo comcliente 14 16.056 11.380 yigancia do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a Companhia adotou a metodologia de perda  LUcr liquido do exercicio 5197 1.601 6.798
Perdas estimadas com créditos de liquidago duvido- esperada para seus recebiveis que segue a metodologia adiante: Determinagdo dos estagios Outros resultados abrangentes = 5 =
sa - Revers&o (constituicdo) 5 422 - e definigao de inadimpléncia: A abordagem de estagios da proviso para perdas esperadas, Resultado gblangente dP exercicio 5197 1.601 _ 6.798
insumos adquisidos do tercelros 16478 11.380 conforme CPC 48, & baseada na mudanga na qualidade do valor a receber dos afivos financeiros Demonstracdo das mutacSes do patrimdnio I'q“'dogp:g?ll a?ﬁ_'gﬁ%gmbro de 2024:
R 05 SROGUAER Bas mercadories & dos senvigos ) (08) 2, icamerie cassfoados tﬁfﬁ?@ﬁf?ﬁ?ﬂfﬁ%ﬁﬁ?&ﬁé Go 055%, Pars svos Saldos em 31 de dezembro de 2023 RV PTRe T R i
vhﬁmt:gqofs ) oo e 15 (1{%) 8(1)513% _clas.?'rﬁcaﬁs neste es;njégioégg%vigép ;ngaplpnerdas desisfagas ‘é calculada Padra u&n motgte_mt? If)téc;r‘o liquido do exercicio 5197 15601 j
ateriais, energia, servicos de terceiros e ou igual a perdas esperadas. aja inadimpléncia destes clientes, sdo migrados do estagio inacbes:
Qutras despesgs operagignais (403) - para o estagio 2, e para isso, a Companhia utilizara o critério: Valores a receber vencidos ha Ant_eclpaggao de dividendos (3.700 . (3,700
Valor adicionado bruto 13.967 9152 mais de 30 dias: Para clientes com histérico de inadimpléncia ou com renegociagéo de divida, ggiggndos E‘,;',I"C'Im%s obi 0"35 2024 563173 27915 5,{37764
Depreciacéio - . . (829) (829) todas as parcelas vencidas serdo 100% provisionadas. Ja para os clientes sem renegociagéo de = CIN) 3. CC CCRElTRND CF - . -
ga:or ag!cgonago |'qU|g§:! PTOdUtZ'dO ]E)eel_a entidade 13.138 8323 divida as parcelas vencidas seréo provisionadas de acordo com a tabela a seguir: Demonstragéo dos fluxos de caixa em 31 de dezemgrc? de 2|024' A
alor adicionado recebido em transferéncia Aging % de provisao riginalmente
Receitas financeiras 18 577 310 Largada 0,93"/(? apresentado Ajustes Reapresentado
Provis&o para crédito de liquidacdo duvidosa _ - (809) 1a B§8°/g Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Reverso de provisdo para crédito de liuidagéo g] : % gig% Lucro antes do imposto de renda e contribuicio
S - 4 social 6.485 1.601 8.086
%ﬁgﬁm{iﬁggﬁ%@ﬁ ) %:ﬁj %1331 %20 gg}%ﬁ Ajustes sobre o lucro liquido do exercicio:
Outras fransferéncias recebidas 1) " 1512180 9&}56% Dep_re_clagao de Eropnedadg para |n\.fes!1mer_1tos 2430 1.601 829
Valor adicionado total a distribuir 13714 8086 > 160 o e e S R s i i TOVISEO (ReversEo) para crédito de liquidagéo
Distribuigzo do valor adicionado 13.714 ara que uma operagac migre do estagio 2 para o estagio 1, basta que seu ‘aging séja duvidosa de locagdo 354 - 354
Impostos. taxas e contribuices 4545 } revisado para um nivel acima (melhor) ao determinado como limite para migracéo ao Lucro do exercicio ajustado ) 9.469 9.469
Federais 14e19 5456 108g estagio 2.d)impostos a recuperar e tributos a recolher: Os impostos a recuperar sdo Variacdo nos ativos e passivos:
Estaduais 16 3 _ mensurados ao custo, acrescidos por eventuais atualizagdes monetarias, quando aplicavel, %gtu%saar?eﬁgérg?r ocacao (%gg - (%gg
Municipais 15e 16 2058 - conforme regulamentacédo especifica de cada tributo. S&o reconhecidos quando ha certeza de it e e -
Remur?eragéo de capitais proprios 9.169 6.798 que os valores serdo recuperados, seja por compensagéo com tributos a pagar ou por restituicdo Rﬁgﬁﬁ:ﬁﬂgcmﬁ 23 - 23
Dividendos propostos - 374 e ajustados por eventuais provisdes para perdas, caso haja incerteza na recuperacdo total dos Tributos a recolher ‘5 - %
Ei\n'idend‘ﬁ1 12b Eggg g;gg valores. Os impostos a recuperar sdo apresentados no ativo circulante, quando a recuperagéo 8i{\,rrigendosa pagar 1% - 1%3
LCros reticios : ./24 & esperada dentro de 12 meses, ou no ativo ndo circulante, quando a recuperacéo € esperada as a pagar -
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Contabeis Em 31/12/2025 apos"Zsse periodo. Os tributos a recolher sdo mensuradas 5 custo, Conforme rioagulame%lagéo Total o 9.512 - 9.512
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) especffica de cada tributo. S&o reconhecidos quando ha certeza de que os valores s3o devidos. :,’{"P"S“’ de ’e"da.e‘t"’"ﬂb“@ta.".g"ga' pagos (1.288) . (1-288)
1.Contexto Operacional: A XX de Novembro Investmentos e ParticipaBes S.A. (‘Companhia’), As obrigacBes tributarias séo apresentadas no passivocirculante, quandoorecolhimentoé devido JSEUIS08 ROVeNentes das afividaces 8294 8294
empresa de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro, tem por objeto social: (i) a dentro de 12 meses, ou no passivo néo circulante, quando o recolhimento é devido apds esse uxo de Caixa das Atividades de Investimento ' ) i
administrag&o de imaveis proprios, (i) a incorporacéo imobiliria, a locacdo de bens e a gestéo periodo. e)Depdsitos judiciais: Os depositos judiciais séo realizados para dar curso adiscussdes Propriedades para investimento (4.260) - (4.260)
patrimonial, (iii) participacdo no capital de outras sociedades e em fundos de investimentos judiciais e esto sendo atualizados monetariamente. S&o apresentados no ativo na expectativa Recursos consumidos nas atividades de
regularmente constituidos. A Companhia desenvolveu o empreendimento denominado “Centro de que ocorram desfecho favoravel das questdes para a Companhia. f)Propriedades para Hvesti egto L. (4.260) - (4.260)
Empresarial Professor Mario Henrique Simonsen”, localizado na Avenida das Ameéricas 3.434, investimento: Os iméveis ciassificados como propriedades para investimento s&o registrados F1UXo de Caixa das Atividades de
Barra da Tijuca, na cidade do Estado do Rio de Janeiro, que se encontra totalmente construido. pelo valor de custo, sendo anualmente divulgados pelo valor justo para refletir as condicBes de Elnr;anc'amegto dividend 3700 3700
Apresentacédo das Demonstrages Contabeis 2.1. Base de preparagdo e apresentacdo das mercado, em atendimento ao CPC 28 — Propriedade para investimento. A Companhia contrata Disﬁﬁ?gga“aoodeedi\%enrgiogsremanescentes ( (374 : ( ('374}
Demonstragbes Contabeis: a) Declaragdo de conformidade: As Demonstragdes Contabeis empresa especializada para a mensuragdo do valor justo. Propriedades para investmento Recurscs consumidos nas atividades de
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as Normas s&o baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser fjnanciamento (4.074) - (4.074)
Contabeis Intemacionais (JFRS Accounting Standards), emitidas pelo Intemational Accounting permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdémico futuro da sua venda. Rumen% Hedugﬁo] de Caixa e Equivalentes
Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendemaquelas previstas A diferenca entre o valor liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na de Caixa . = (110) - (110)
na legislaggio societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientages e as interpretagBes demonstracio do resultado no periodo da baixa. g)Reducio ao valor recuperavel - ativos Caixa € Equivalentes de Caixa no Inicio do
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) e aprovados pelo ndo financeiros: Uma provisdo para ajuste ao valor de recuperabilidade do custo do bem a?xrglg%quivalentes de Caixa no Final do 2783 - 2783
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC) e pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CVM"). As (‘impairment’) € requerida quando o valor registrado na contabilidade € superior & geragéo de £y areicj 2673 _ 2673
Demonstragfes Contabeis da Companhiaestdo sendo apresentadas conforme orientacdotécnica caixa futura do referido bem. A Companhia ndo registrou qualquer redug&o ao valor recuperavel E)l(jmena) (Redugdo) de Caixa e Equivalentes i ’
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaborac&o e evidenciacio a serem observados por ndo terem identificado indicadores de que os ativos ndo irdo gerar fluxos de caixa futuros de Caixa (110) - (110)

quando da divulgagdo dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas superiores ao valor registrado. hjontas a pagar: S&o demonstrados pelos valores conhecidos € Demonstragio do valor adicionado em 31 de dezembro de 2024

calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corespondentes encargos e variacdes monetarias
incorridas. i)imposto de renda e contribuigdo social: S&o calculados e registrados com base
nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de elaboragéo das Demonstracdes Contabeis.
A Companhia adota o regime de apurag&o pelo lucro presumido, regime caixa, resultante da
aplicacdo do percentual de presuncgéo de lucro de 32% sobre a receita bruta de locagdo e 8%
sobre a receita de vendas de iméveis auferida no exercicio, onde o imposto de renda é calculado
com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela que exceder a
R$ 240 no ano. A contribuicio social sobre o lucro liquido é calculada com base no resultante da
aplicagéo do percentual de presunc&o de lucro de 32% sobre a receita de locagéo e 12% sobre
areceita de vendas, com base na aliquota de 9%. j)Ativos e passivos contingentes: Os ativos
contingentes sdo avaliados pelos consultores juridicos da Companhia como ganho provaveis
e sdo apenas divulgadas. Os passivos contingentes, sdo provisionados quando as perdas
forem avaliadas, pelos consultores juridicos da Companhia, como provaveis & os montantes
envolvidos possam ser mensuraveis com seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como perdas possiveis sdo apenas divulgadas em nota explicativa. klReconhecimento das
receitas: A receita compreende o valor justo da contraprestac&o recebida ou a receber de seus
clientes por conta das vendas e locagéo das unidades imobilidrias. A Companhia reconhece
a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga e (i) € provavel
que beneficios econdémicos futuros fluam para a Companhia. )Resultado basico por agao:
O calculo do resultado basico por agéo € feito através da divisao do resultado do exercicio pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo. m)Dividendos a pagar: A
distribuico de resultados para os acionistas da Companhia & reconhecida como um passivo
nas demonstraces contabeis da Companhia ao final do exercicio, quando assim deliberado
pelos acionistas. n)Demonstragbes do Valor Adicionado: A apresentacéio da Demonstragéo
do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo societaria brasieira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), aplicaveis a companhias abertas. As
IFRS n&o requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,

essa demonstracdo esta apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto
das Demonstractes Contabeis. o)Demonstragoes dos Fluxos de Caixa: As Demonstractes
dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo apresentadas de acordo
com o CPC 03 (R2) — Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa. 3.1- Reapresentacao dos valores
correspondentes: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou uma reviséo de suas
demonstracdes contabeis de exercicios anteriores, com o objetivo de aprimorar a aderéncia dos
registros & vida Util estimada do empreendimento. Nesse contexto, concluiu-se pela necessidade
de recalculo da depreciag&o da propriedade para investimento, resultando nas reapresentactes
demonstradas a seguir: Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024:

Originalmente
apresentado  Ajustes Reapresentado

Receiitt:g I ient 11.380 11.380
e confrato com cliente i - .
Be%as e&ma&aas com cr%gﬁos de liquidacdo
duvidosa - Reverséo (constituicio) - - -
Total 11.380 11.380
Insumos adquiridos de terceiros

Impostos sobre venda . (408) - (408)

Custo dos produtos, das mercadorias € dos

servicos vendidos 909 - 909

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 911 - 911
Valor adicionado bruto 5 41 350 — 812%
I 0 ? .
\}gﬁﬁgﬂﬁgcamado liquido produzido pela ¢ ) (829)
entidade R 6.722  1.601 8.323
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 310 - 310

Provis&po para crédito de liquidacdo duvidosa _ (809) - (809)

Reversao de provisdo para crédito de liquidagéo
“Olliest onei iy (i

s despesas operacionais -

Qutras receitas operacionais 1 - 1
Valor adicionado total a distribuir 6485  1.601 8.086
Distribuicao do valor adicionado 6485 1.601 8.086
Impostos, taxas e contribuigdes 1.288 - 1.288

ederais i 1.288 - 1.288
Remuneracao de capitais proprios 5197 - 6.798
Dividendos propostos 374 - 374
Dividendos 3.700 - 3.700
Lucros retidos 1123 1.601 2724
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XX DE NOVEMBRO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N° 03.538.833/0001-07

4 Caixa e Equivalentes de Caixa:

3112/2025 311M2/2024 investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025: (Reapresentado)
Depositos bancarios 3 1 Valor de Custo Ganho _ Valor de Mercado Depreciacdo (829) (829)
Aplicagdes financeiras (a) 3213 2672 Bloco2 10.991 12.649 23640 Condominio (1.123) (883)
Total 3.216 2673 Bloco4 2.833 1.297 4130 Seguro de imoveis (45) (13)
As aplicacBes financeiras de curto prazo sdo constituidas de quotas de fundos de investimentos Bloco 7 48.352 19.748 68.100 PTU B (1.781) -
de renda fixa, mantidos em instituicies de primeira linha, prontamente conversiveis em caixa. Total 62.176 33.694 95.870 Eﬂxatgsde é}_cutpag.ao ﬁg‘:;’g 14
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragéo média foi de 100,27% do CDI A seguir apresentamos o valor justo das propriedades para investimentos no exercicio findo em Tgtsal Indiretos [4.152) d 7(39%
(94,27% em 31 de dezembro de 2024). A seguir esta apresentada a composicéo da carteira de 31 de dezembro de 2024: = =

aplicaces financeiras (em milhares de reais, exceto qgmhzd;gg ;!e cotas): T fioon® Valor de 1c0u989t(1, (133%8 Valor de Mezrls:?gg 010172025 2 311122025 01/01/2024 a 31112/2024
- Aart da Oiant da ’ ' ; IPTU, ITR e Habite-se 277 (297

Administra- _ Quant. de Quant. de Bloco 4 2833 1307 aiay £ DR E S 11083 o

Fundo Nivel dora cotas Valor cotas Valor Bloco7 48.333 22797 71.130 Consultoﬁajﬁnanoeira 130 149
Opportunity Top DI Total 62.157 37813 99970 Taxa de ocupacao (129 (%
FIC de FIF 1 BNY Mellon 5400,57 42 558734 38 O método utilizado na determinagdo do valor justo das propriedades para investimento Taxa de fiscalizacio (19) (19)
Itati Soberano o (iméveis), empregado pela Colliers Technical Services Ltda. — empresa especializada Tributos e taxas estaduais 31 §2
RF Simples FIF Itati Unibanco com atuacfo em todo o tenitdrio nacional — foi 0 comparativo, através do qual o valor justo Auditoria extemna . 973 (86
CICRL 1 SA 3557322 2910 3534340 2530 ¢ obtido pela comparagéio de dados do mercado, relativos a outros imoveis que guardem Publicagdes, propagandas e patrocinios 293 (28
Itadl Top RF Re- o similaridade com os imdveis ora apresentados, afravés de transagGes recentes ocorridas na Judiciais e cartorarios 12 (3
ferenciado DI FIF Itati Unibanco regido dos imoveis, ofertas disponiveis no mercado, bem como contratos com operadores COMisséo e corretagem 23 H
CICRL 1 SA. 3145659 261 _ 1431569 _ 104 do mercado e ponderados de acordo com a norma de avaliago vigente NBR 14653 — (S)erh\flagogﬁnanoelrog inistrati gg) a7
Total } _ 3213 _ 2672 Parte 1 — Procedimento gerais e Parte 2 — Iméveis urbanos. Os iméveis foram avaliados na - as 08Spesas administratvas =
5.Contas a Receber por Locagao: suposicao de que sejam livres e desembaragados de quaisquer Gnus, encargos ou gravames 1ot 814 (911)

3112/2025 _31112/2024

Contas a receber por locagéo de iméveis o 2.1 2.921 outubro/2025. Foram realizadas adicdes de R$ 19 no exercicio findo em 31 de dezembro de u I De 01/01/2025 2 3111212025 De 01/01/2024 2 31112/2024
() Perda estimada com devedores duvidosos de locaggo (i) (1719) (2.141) 2025, relacionadas a sondagem do solo para estudo de viabilidade de uma via atras do Centro R€Versdo (consfituicéo) de

Total ) L 1.052 780 Empresarial Mario Henrique Simonsen. 10.Contingéncias Ativas ndo Provisionadas: Os Proviséo para perdas estimadas 577 273
A Companhia constitui provisdo para perda sobre o saldo total a receber de clientes referente a processos contingentes cuja chance de ganho € avaliada como provavel pelos assessores Total 577 273

Conforme requerido pelo CPC 28, apresentamos a seguir o valor justo das propriedades para

de qualquer natureza que possam afetar o seu valor. O laudo foi realizado com data-base de

01/01/2025 a 31112/2025 _01/01/2024 a 31/112/2024

16.Despesas Gerais e Administrativas:

17.0utras receitas operacionais:

aluguel, conforme critério nota n° 3 ¢, que tenham parcelas vencidas ha mais de um ano € que juridicos e a Administragio ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram R$ 911 em (*) Refere-se aos reembolsos de TPTU pelos locatarios registrados como recuperag3o de
tenham realizado um baixo percentual de pagamento sobre seu contrato de aluguel da unidade 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Os processos com essa classificagdo sdo: despesas, registrados pela Companhia como oufras receitas operacionais no momento
imobiliaria. Em 31 de dezembro de 2025, a proviséo para perda esperada, totaliza o montante | Execucéio da divida referente as parcelas para aquisicio das unidades, fotaliza o valor de em que hé o reembolso desse gasto junto aos inquilinos, cujos montantes passaram a ser
de R$ 1.719, representando 62,04% sobre o total das contas a receber de aluguéis. (R$ 2.141 R$ 681 em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Il Execucdo das parcelas da fransagdo substancialmente cobrados pela Companhia a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de

€73,29% em 2024). extrajudicial firmada para quitacdo de divida de aluguéis e encargos locaticios, totaliza o valor de 2025. 18.Receitas financeiras:

- Kill 12’9 025 - 31”%'2024 R$ 230 em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. 11.Tribut%§| ﬁgmegglsher: A o B 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 3112/2024
Avencer 05 10 Avencer 0.93% 8 ey = e %%?ggg?ﬂg&ﬁ monetaria - o
e 22300 7oA A% 6 CslL 127 83 Rendimentos em aplicagdes financeiras 540 277
61A90 52.93% - 61A90 52193% - PIS s/ faturamento 8 6 Total ; o0 _ 310
91A120 69,19% - 91A120 69,19% - Cofins s/ faturamento 37 27 19.mposto de Renda e Contribuicao Social: A composicdo da despesa de imposto de
121 A150 84,75% - 121 A150 84,75% - PIS/Cofins/CSLL retidos 3 1 renda e contribuicdo social encontra-se resumida a seguir, conforme critério definido na Nota
151 A 180 92,56(‘:&) - 151 A 180 92,56% - Total 440 293 Explicativa n® 3 (i):
>180 100',I90t§i ——Lmz—l 719 >180 100190& —2-121—2 141 12.Patriménio Liquido: a)Capital social (em milhares de reais, exceto quantidade 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024

) - b ) = N de agoes): O capital social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, totalmente subscrito € Receita com locacdo de unidades
Movimentag&o de perda estimada com devedores duvidosos de locagao: . : A b i a0
i integralizado, esta representado por 451.303.226 (quatrocentos e cinquenta e um milhdes, imobiliarias 15.803 11187
L 31122025 31122024 trepentos e trés mil, duzentos e vinte e seis) agoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, Demais receitas 540 584
Sa]do"llmal e . (2141) (1.918) pelo mentante de RS 18.497. b)Dividendos a pagar: De acordo com o Estatuto Social da Base de calculo da CSLL (32% - 9%) 5597 3.859
Eev_rersao de provis&o para perda esfimada com devedores 578 gg Companhia, o lucro liquido tem a seguinte destinagéo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir )| o ida S04 a7
Cuuldosos_ — . : 20% do capital social integralizado e (i) 25% do saldo remanescente para o pagamento de .
onsfituigdo de proviséo para perda estimada com devedores dividendos obrigatorios. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os dividendos foram caiculados 525 de cleulo do IRPJ (32% - 25%) 5.597 3859

duvidosos (156) (311) 4a sequinte forma: i ' IRPJ devido 1375 941
6.Tributos a recuperar: Lucro liuido do exercicio ~ 9169 6798 20.Estrutura do Gerenciamento de Risco: A Administragdo da Companhia tem

3112/2025 _ 3112/2024 Reserva legal (5% - imitada a 20% do capital social) (*) T "7 responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de
IRPJ 2024 37 35 Base de calculo dos dividendos minimos obrigatorios 9169 6798 risco. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar
Crédito tributario 2 2 Dividendos minimos obrigatdrios a pagar (25%) (2_'292) (1_'700) e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
Total ) o _ 39 37 | \ycro destinado a reserva de lucros 6.877 5098 apropriados, € para monitorar riscos e aderéncia aos limites. No que tange as instituiges
1.Depositos Judiciais: A ComPanhla apurou uéqnosmbut_énos Eelahvosa pqu_)dos antenorgs, Distribuicdo de dividendos com reservas de lucros (1.651) (374) financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instrumentos financeiros de
tendo apresentado as declaracdes de compensaco para utilizacdo desses créditos na quitacdo pyjigendos antecipados (7.095) (3.700) Primeira linha, consideradas de baixo risco. Riscos de crédito: Risco de crédito & o risco

de déhitos fiscais no valor total de R$ 1.011. Em despacho decisério a Delegacia da Receita
Federal do Brasil decidiu pelando homologagéo dessas compensacgdes. Combase naopinido dos
assessores juridicos da Companhia foram apresentadas manifestactes de inconformidades e
avaliadaachance deperda como possivel. ACompanhiaefetuou depositojudicial novalor histérico
de R$ 262, que atualizados até 31 de dezembro de 2025 perfazem o valor de R$ 605 (R$573 em
31 de dezembro de 2024). 8.Investimentos: A Companhia adquiriu em 2024 cotas de Fundos de
Investimentos Imobiliarios, cujos valores estéo apresentados a seguir:

Reserva de retencéo de ucros (2.074) (2.724) de a Companhia incorrqr em perdas decorrentes de um cliente ou _de uma contraparte em
(*) Néo foi consfituida reserva legal por ter ultrapassado o limite dos 20% sobre o capital social. Um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes
Em Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025, foi aprovada Contratuais. A exposigéo méxima o risco de crédito € representada pelos valores dos afivos
destinagdo do montante de R$ 4.074 referente a destinagéo do lucro liquido da Companhia financeiros reconhecidos no balango patrimonial. Risco de liguidez: Risco de liquidez € o risco
apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, para pagamento de dividendos em que a Companhia iré encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
aos acionistas, sendo que desta quantia o valor de R$ 3.700 foi distribuido antecipadamente com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
durante o exercicio social de 2024, e o montante de R$ 374 foi pago em 16 de maio de 2025. financeiro. A abordagem da Companhia na administrac&o de liquidez € de garantir, o méximo

Fundo 311202025 31122024 Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, realizada em 23 de maio de 2025, foi aprovado possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
Dovel Fll 1 1" o pagamento de dividendos no montante de R$ 3.500, sendo R$ 1.849 4 titulo de antecipacfio sob condicBes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar
OPPFII 3 3 do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ¢ R$ 1.651 & conta a reputacdo da Companhia. Risco de juros: A Companhia gerencia esse risco ponderando a
BRIXFIl 1 1 de reserva de retengdio de lucros. O pagamento no valor de R$ 3.500 foi realizado em 30 de contratago de taxas pos-fixadas e prefixadas. Essas contratagdes estéio expostas ao risco de
_IQOF;EIBﬂbSS'a"O Fil g 1 maio de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 13 de novembro de 2025, foi flutuacées na taxa de juros em funcdo da parte passiva das operacdes de dividas referenciadas

. . . - - - 6 aprovadaa distribuicéo de dividendos no valor de R$ 3.789, a titulo de antecipagéo do lucro em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexados ao CDI, neutraliza parcialmente o
9.Propriedades para Investimentos: As propriedades para investimento estéo representadas jquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O pagamento no valor de R$ 3.789 foi risco de taxa de juros. Riscos fiscais: As declaragdes de IRPJ e CSLL apresentadas durante
por 85 unidades do empreendimento imobilidrio objeto da Companhia, e sdo mantidas para yealizado em 17 de novembro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de os cinco Ultimos anos estio sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais. Outros impostos estéo
auferir rendas de locag&o e/ou valorizag&o do capital, conforme demonstrado adiante, sendo gezembro de 2025, foi aprovadaa distribuiggo de dividendos no valor de R$ 1.457, 4 titulo de igualmente sujeitos & revis&o e eventual tributago, variando em cada caso o prazo de prescriggo.
importante reforcar que as propriedades para investimento estéo mensuradas ao custo: antecipag&o do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O pagamento no Analise da sensibilidade dos instrumentos financeiros: O CPC 40 (R1) — Instrumentos

Taxa depre- valor de R$ 1.457 foi realizado em 30 de dezembro de 2025. c)Lucro liquido por agao - basico: financeiros: Evidenciagdo estabelece que a entidade deve divulgar quadro demonstrativo
_clac(%aa) 3112/2025 311212024 ___ 311212023 Conforme requerido pela CPC 41- Resultado por acéo, forar% reoonu%ados't)) Luc% e a média de andlise de sensibili%ade, para cadaqtipo de risco de mercado c%ahsigerado relevante pela
o ) (Reapresentado) (Reapresentado) ponderada das agdes em circulagio com os montantes usados para calcular o lucro por agdo Administraggo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data
Imoveis alugados (*) 62.176 62.157 57897 hasico e diluido: de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros.
Depreciaggoacumulada ___ 167% _ (14.535) (13.706) (12.877) Lucroliquidodo  Quantidadede  Resultadopor A tabela a seguir demonstra a andlise de sensibiidade preparada pela Administragio da
Total . _ 47.641 48.451 45.020 exercicio acdes acdo (emR$) Companhia & o efeito das operaces em aberto em 31 de dezembro de 2025
A movimentacgo dos saldos de propriedade para investimento em 31 de dezembro de 2025 31/12/2024 (Reapresentado) 6.798 451.303.226 0,01506 Cenariol-  Cenarioll -
pode ser assim demonstrada: S ern Saldo o 21122025 9169 451303226 0,02032 Fatorde Cenario deterioragio deterioragio
. L 13.Partes relacionadas: De acordo com a ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Operacé risco provavel de 25% de 50%
— NM22024 _ Adicdes __ Depreciacao __ 3112/2025 de 30 de abril de 2025, foi fixado montante global da remuneragdo dos administradores Afifosa?ao
(Reapresentado) (Reapresentado) gara 2520525 h?:)rH até R$ 390. Em ata de reuniéc‘:!o céq |_eCé:))rnselho delr/;\qministraggoR%e ?(’5 de maio Indexador CDI 12,25% 9,19% 6,13%
L e \ ve a aprovacdo para que cada di e conselheiro rece mensais AplicacBes financeiras
!Ir'nozfls alugados jgigl 12 :gg: j;?;: durante o exercicio de 2025. Em ato continuo, nesta mesma data, foi assinado o Termo de Qg 3.29103 em 31 de dezembro de
: : Renuncia @ Remuneracéo por todos os diretores e conselheiros da Companhia. A Companhia 2025 (Nota Explicativa ne 4) 394 295 197

A movimentag&o dos saldos de propriedade para investimento em 31 de dezembro de 2024
pode ser assim demonstrada:

Saldo em . e Saldoem 1o 4e janeiro a 31 de dezembro de 2025. A Companhia possui transagdes entre partes em 31 de dezembro de 2024:
—31M2/2023 _Adicoes __ Depreciacao _ 31112/2024 rjacionadas junto a Opportunity Métrica Ltda., referentes a servigos de gestdo administrativa e Cenario |l - Cenario ll -
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) financeiraimobiliaria, cujas despesas totalizam R$ 130 no exercicio_ﬁndo em31 de dezen_1br9 de Fatorde Cenario deterioracdode deterioragao de

Iméveis alugados 45.020 4960 (829) 48451 2025 (R$ 150 em 31 de dezembro de 2024). 14.Receita Operacional Liquida: Operacéo risco  _provavel 25% 50%
Total 45.020 4.260 (829) 48.451 01/01/2025a 01/01/2024a Ativos
No exercicio de 2025, a Companhia realizou uma reviso técnica no calculo de depreciacdo, o ci-c. — 311212025 __ 3111212024 mq%; fnanceiras CDlI  14,75% 11,06% 7,38%
a qual resultou na alteragéo da taxa aplicavel. A vida _(r!jlnanteﬁor_mente estimada em 25 Loca@éo de unidades imobiliarias 13.344 11380 RS 259;’2 em 31 de dezembro de
anos foi reavaliada para 60 anos, a partir da data de aquisiéio do afivo. Dessa forma, howve  peyy eracad de despesa de condominio 626 - 2024 (Nota Expiicativa e 4) 394 2% 197
aumgnto na wda_ _utll eshr*nada da propriedade para |n_vest|mento e redugaq do valor reS|du_aI Recuperaczo de despesa de taxa de ocupagio 203 - 21.Cobertura de Seguros (ndo auditado): Foi realizada a contratacio da apdlice de seguros
anteriomente uliizado, () Representados por 78 unidades do empreendimento que €sto - Recuperagéo de despesa de taxa de incéndio 7 - global referente a 2025/2024 da Axa Sequros S.A. dos imoveis em estoque € alugados do Centro
alugadas, da seguinte forma: D = i Recuperacdo de despesade IPTU (") 1.832 - Empresarial Mario Henrique Simonsen, por intermédio da empresa Opportunity Métrica Ltda.,

WA NS Recuperago de despesa de seguro de iméveis 44 - que presta servico de gestéo patrimonial para a XX de Novembro Investimentos e Participages

Total de m’ Quantidade  Total receita operacional bruta 16.056 11.380 S A O valor maximo de cobertura da apdlice & de R$ 50.000

Bloco 02 6.838,14 18 Deducdes: — DIRETORA
Bloco 04 145294 15 PISe Cofins (577) (408) ) ) .
Bloco 07 18.038,86 45 Receita liquida 15.479 10.972 Norberto Aguiar Tomaz Luiz Paulo de Amorim
Total 26.329,94 78 15.Custo na Locagao de Imoveis: Contador: Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque - CRC/RJ 087065/0-8

ndo efetuou qualquer remuneragio a diretores, administradores ou a pessoal-chave da
Administracdo ou qualquer outra operacdo com parte relacionada, durante o periodo de

(*) Relatério Focus —Bacen, em 16 de janeiro de 2026. A tabela a seguir demonstra a analise de
sensibilidade preparada pela Administragdo da Companhia e o efeito das operacdes em aberto

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes Contabeis. Aos Acionistas, investimento, que resultou na necessidade de ajustes nos valores de depreciaco, inclusive com contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
Conselheiros e Administradores da XX de Novembro Investimentos e Participagdes S.A. Rio efeitos em exercicios anteriores, conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.1. Em nossa continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
de Janeiro — RJ. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da XX de Novembro avaliago, tal deficiéncia constitui uma deficiéncia significativa no ambiente de controles intemos continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragBes
Investimentos e Participagdes S.A. (Companhia), que compreendem o balanco pafrimonial em da Companhia. Desta forma, revisamos nossa avaliagéo dos riscos relacionados ao tema € contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracges do resultado, do resultado abrangente, alteramos nossa avaliagéo quanto & natureza, época e extenséo de nossos procedimentos operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
das mutacBes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem substantivos originalmente planejados, a fim de obtermos evidéncias de auditoria apropriadas € Os responsaveis pela govemanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
como as corespondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras suficientes. A referida deficiéncia significafiva foi comunicada aos responsaveis pela governanca, supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragGes contabeis. Responsabiiidades do
informacdes elucidativas. Em nossa opinidio, as demonstracées contabeis acima referidas observando as normas de auditoria. Com base nos procedimentos de auditoria realizados (e auditor independente pela auditoria das demonstrages contabeis. Nossos objetivos séo obter
apresentam adegquadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e considerando os ajustes efetuados pela administracdo) consideramos que as premissas, seguranga razoavel de que as demonsiragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
financeira da XX de Novembro Investimentos e Participages S.A. em 31 de dezembro de 2025, metodologias e pressupostos utilizadas pela Companhia para a mensuragéo, reconhecimento € gistoreo relevante, independentemente se causada pér fraude ou erro, e emitir relatorio de

o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na sec¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragBes contabeis”. Somos independentes em relacdo & Companhia de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas

divulgacdo do valor justo das propriedades para investimento, s@o razoaveis, estando as
informacdes apresentadas nas demonstracbes contabeis consistentes com as evidéncias
obtidas no contexto das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto. Qutros assuntos.
Reapresentagao dos valores correspondentes ao exercicio anterior (31 de dezembro de
2024) e saldos iniciais (12 de janeiro de 2024). Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa
ne 3.1 s demonstracdes contabeis, que descreve que, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia procedeu ao registro de ajustes decorrentes da correcéo de
erro relacionado com o célculo da depreciacdo de propriedades para investimentos. Dessa

auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos

profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de forma, os valores comespondentes as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao Juigamento profissional e mantemos ceficismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: «
demonstragdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil, & cumprimos com as exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 aos saldos iniciais de 1¢ de janeiro de 2024 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes contabeis,
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de (anteriormente examinados por outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos & executamos procedimentos
auditoria obida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos em 12 de fevereiro de 2025, néo continha ressalvas), estdo sendo reapresentadas conforme d€ auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
de Auditoria (PAA): Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasi e com as normas contabeis internacionais Suficiente para fundamentar nossa opinidio. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB). resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em de burlar os controles intemos, conluio, falsificacéio, omissdo ou representacdes falsas
como um fodo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragBes contabeis e, 31 de dezembro de 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa ne 3.1, intencionais.- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o que foram efetuados para ajustar a depreciagéo da propriedade para investimento referente ao planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunsténcias, mas néo com o objetivo
assunto a seguir & o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatorio. exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (e saldos iniciais de 1° de janeiro de 2024). Em de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles intemos da Companhia. - Avaliamos a
Avaliagéo de valor justo e calculo de depreciagdo das propriedades para investimento. Motivo nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos adequacio das poliicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
pelo qual o assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria: Conforme contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as respectivas divulgacdes feitas pela administrago. « Concluimos sobre a adequaco do uso, pela
descrito na Nota Explicativane 9, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia detinha propriedades demonstractes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de administragéo, da base contabil de continuidade operacional €, com base nas evidéncias de
para investimento no montante de R$ 47.641 mil, registradas ao custo histérico de aquisicéo e 2024 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracéo sobre as auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
depreciadas de acordo com as respectivas vidas Uteis econdmicas definidas pela administragdo, demonstracdes contabeis de 2024 tomadas em conjunto. Nossa opinidio néo esta ressalvada levantar divida significativa em relacdo & capacidade de confinuidade operacional da
suportada por estudos elaborados por avaliador independente. Adicionalmente, com o objetivo com relag&o a esse assunto. Demonstragao do Valor Adicionado (DVA): A Demonstragdio do Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
de identificar a existéncia de indicios de perda no valor recuperavel desses ativos (‘impairment’), Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragéies contabeis ou incluir
a Companhia realiza, ao menos anualmente, a comparagdo entre o valor contabil € o valor a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informag&o modificacéio em nossa opinido, se as divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
recuperavel, reconhecendo provis&o para redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel, em suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em fyndamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,

conformidade com os requerimentos das préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas

contabeis intemacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstracdes operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrages

Standards Board (IASB). O valor justo & determinado com base em dados de mercado, através
de laudo de avaliagéo elaborado por avaliador independente. Esse assunto foi considerado
como uma area de risco e, portanto, um principal assunto de auditoria, devido a representatividade
das propriedades para investimento, a subjetividade e ao julgamento envolvidos na definicdo das
premissas utilizadas para mensuragdo do valor justo e na determinacdo das vidas uteis
econdmicas, bem como & dependéncia de dados de mercado e cenarios especificos, fatores
que podem impactar de forma significativa os valores reconhecidos nas demonstraces
contabeis e respectivas divulgactes. Como o assunto foi tratado na nossa auditoria: Nossos
procedimentos de auditoria compreenderam, dentre outros: « Recélculo dos valores registrados
atitulo de depreciacéo, considerando as vidas Uteis definidas pela administragéo e suportada por

conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacéo de

contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido essa demonstragio do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e € consistente em relacéo as
demonstrages contabeis tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as
demonstragGes contabeis e o relatério do auditor. A administragdo da Companhia & responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido
sobre as demonstraces contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das
demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracdo e, ao

eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade

contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada. Comunicamo-hos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fomecemos também
ao0s responsaveis pela govemanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

laudo de avaliagaio elaborado por avaliadorindependente; - Envolvimento de nossos especialistas fazé-lo, considerar se esse relatérioesta, de formarelevante, inconsistente comas demonstragdes Independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
internos em avaliagdo de ativos, para analisar e revisar a metodologia e modelos empregados contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar foram objeto de comunicacdo com os responséveis pela govemanga, determinamos aqueles
pela administragéo para a estimativa do valor justo das propriedades para investimento para fins distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorggo que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes contabeis do
de divulgac3o, bem como na definicdo das vidas (teis econdmicas dos ativos; - Comparagéo do relevante no Relatério da Administrago, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos €Xercicio corente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
valor recuperavel adotado pela administragiio, com base no Método Comparativo Direto de nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragéo e da govemanca pelas Descrevemos esses assuntos em nosso relatrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
Dados de Mercado (‘CDDM’), conforme laudo de avaliagio elaborado por avaliador demonstrages contabeis. A administragdo & responsavel pela elaboracdo e adequada tenha proibido diviigacdo plblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
independente; « avaliaggo se as divulgacdes constantes das notas explicativas estavam apresentacio das demonstracBes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consistentes com as informagBes ufilizadas e representadas pela administrag8o, observando Brasil e com as nommas internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Intemational consequéncias adversas de tal comunicagéio podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
também as praticas contdbeis aplicaveis. Durante a execugdio desses procedimentos, Accounting Standards Board (IASB), € pelos confroles intemos que ela determinou como superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 30 de margo de
identificamos uma deficiéncia nos controles internos da Companhia relacionada ao processo de necessarios para permitir a elaboragéio dessas demonstragdes contabeis livres de distorgdo 2026. Grant Thomton Auditores Independentes Ltda. CRC SP-025.583/F-2. Rodrigo Souza

estimativa das vidas Uteis econémicas e do calculo da depreciacdo das propriedades para relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborag&o das demonstragdes Fidalgo - Contador CRC 1RJ-115.816/0-5.
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PGR recorre contra fim da
aposentadoria compulsoria

ANDRE RICHTER/ABRASIL

Procuradoria-Geral
da Republica (PGR)
apresentou ontem re-
curso contra a decisdo do minis-
tro Flavio Dino que acabou com
a aposentadoria compulséria
como pena maxima aos magis-
trados condenados por faltas
disciplinares graves, como ven-
da de sentencas, assédio sexual
e moral, entre outras.
Apés receber o recurso, que

Dino am
emendas

ANDRE RICHTER/ABRASIL

O ministro Flavio Dino, do Su-
premo Tribunal Federal (STF), de-
cidiu ontem ampliar a apuracao
sobre supostas irregularidades en-
volvendo o envio de emendas par-
lamentares do senador Carlos
Viana (Podemos-MG) para a Fun-
dacéo Oasis, ligada a Igreja Batista
daLagoinha. A decisao foitoma-
da ap6s o ministro receber as res-
postas do parlamentar e do Sena-
do sobre alegacoes de falta de
transparéncia e rastreabilidade
dos repasses, que somaram R$ 3,6

estd em segredo de Justica, o ga-
binete de Dino determinou a in-
timacgao das partes envolvidas
no processo para se manifesta-
rem no prazo de 15 dias. Em se-
guida, o recurso deverd ser jul-
gado pelo Supremo.

No dia 16 de marco, o minis-
tro determinou o fim da apo-
sentadoria compulséria e ale-
gou que areforma da previ-
déncia de 2019 deixou de pre-
ver o beneficio previdencidrio
e estabelece a perda do cargo

lia inves

como puni¢do mais grave.
Além disso, Dino disse que a
pena beneficia os magistrados
condenados.

O Conselho Nacional de Jus-
tica (CNJ) foi criado em 2005 e é
responsavel pelo julgamento de
faltas disciplinares cometidas
por juizes e desembargadores.
Em 20 anos, o 6rgdo condenou
126 magistrados a aposentado-
ria compulséria, punicdo que

ara func

milhdes, entre os anos de 2019 e
2025. No dia 19 deste més, Dino
pediu esclarecimentos sobre as
emendas. Na decisao proferida
hoje, o ministro ampliou a andlise
do caso e determinou que sejam
enviados ao Supremo, no prazo de
10 dias, todos os documentos rela-
tivos aos repasses das emendas
para a fundacao e as prefeituras
dos municipios de Capim Branco
e Belo Horizonte, que também re-
ceberam transferéncias.

"Diante da insuficiéncia de
transparéncia e rastreabilidade
das emendas sob exame, impde-

se a necessidade de requisicdo de
documentos junto as prefeituras
envolvidas, ao governo Federal e a
propria Fundagao Odsis", decidiu
o ministro. O caso chegou ao Su-
premo apds os deputados Rogério
Correia (PT-MG) e Pastor Henri-
que Vieira (PSOL-R]) citarem a li-
gacdo pessoal de Viana com a La-
goinha e acusé-lo de "blindar" o
avanco das investigacoes da CPMI
contra as entidades beneficiarias
de suas emendas.

Em publicagdo nas redes so-
ciais, o senador Carlos Viana disse
que é alvo ataques por ter atuado

permite que o condenado rece-
ba vencimentos.

O CNJ tem aplicado a Lei Or-
ganica da Magistratura Nacio-
nal (Loman), norma que defi-
niu que sdo penas disciplinares
a adverténcia, censura, remo-
¢do compulsdria, disponibili-
dade com vencimentos propor-
cionais ao tempo de servico e
aposentadoria compulséria
com vencimentos proporcio-
nais ao tempo de servico, a pu-
nicdo mais grave.

igacao sobre
acdo da Lagoinha

como presidente da Comissao
Parlamentar Mista de Inquérito
do INSS. Viana também convocou
uma entrevista coletiva para ama-
nha e disse que vai apresentar do-
cumentos e dar esclarecimentos
técnicos sobre as emendas.

"Com a proximidade das elei-
¢oes, e diante do medo daqueles
que tentaram blindar os respon-
séveis pelos crimes contra os ido-
SOS e enterraram a prorrogacao
da CPMI, sabemos que a partir
de agora serd intensificado um
verdadeiro ataque a reputacao”,
afirmou.
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Leonardo Barchini sera
0 NOVo ministro da
Educacdo, anuncia Lula

LUIZ CLAUDIO
FERREIRA/ABRASIL

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva anunciou ontem,
que o novo ministro da Educa-
¢do serd Leonardo Barchini,
que ocupa atualmente o cargo
de secretdrio-executivo da
pasta. O atual ministro, Cami-
lo Santana, deixard o cargo pa-
ra participar da campanha
eleitoral deste ano.

Em evento de balanco do
Ministério da Educacédo
(MEC), em Brasilia, Lula pediu
ao futuro ministro que dé con-
tinuidade aos investimentos
na 4rea em todo o pais. Na ce-
rimonia, ocorreu a inaugura-
¢ao simultinea de 107 obras
de educacao.

Segundo o governo, o inves-
timento federal nas constru-
¢oes soma R$ 413,49 milhoes,
provenientes do Novo PACe
de recursos préprios do Minis-
tério da Educacdo (MEC).

O governo ainda anunciou
amarca de 99 mil escolas com
conectividade adequada, o
que representa mais de 71,7%
das unidades de ensino. O go-
verno informou que a meta é
conectar 137,847 mil escolas
de educacao basica.

Segundo Lula, o objetivo é
que 100% das escolas estejam
com internet. A ideia é benefi-
ciar 24 milhdes de estudantes.
Em 2023, esse percentual era
de 45,4%.

O Ministério das Comuni-
cacgoes informa que a meta é
conectar 137.847 mil escolas
de educacgao bésica. Atual-
mente, 99.005 escolas publicas
brasileiras contam com conec-
tividade adequada para uso
pedagdégico, o que representa
71,7% das unidades do pais

Durante o evento, o Minis-
tério das Comunicagoes anun-
ciou a contratagao de servicos
de conectividade para mais
16,7 mil escolas em todo o
pais, medida que permitira
universalizar o acesso a inter-
net nas unidades de ensino da
educacao bésica ainda nao co-
nectadas até o fim de 2026.

Segundo o governo, na Re-
gido Norte, o nimero de esco-
las com conectividade adequa-
da passou de 4.803 em 2023 pa-
ra 12.714, atualmente (62,5%).
Nas escolas rurais, o total foi de
17.367 para 34.913 unidades
(69,7%). Nas comunidades tra-
dicionais, também houve ele-
vacgao. Sao 1.815 escolas indi-
genas e 1.971 escolas quilom-
bolas com conectividade.

No balanco do Ministério
da Educacao, foi informado
que hd 9,7 mil obras, sendo 7,1
mil em andamento e 2,6 mil
concluidas.

As obrasincluem 18 cre-
ches, 23 escolas e trés novos
campi de institutos federais.
As demais 63 obras correspon-
dem a ampliagdes e melhorias
em unidades j4 existentes.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo dos Senhores Acionistas as demonstracdes contabeis e notas explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Capital Reservas Reserva Reserva  Lucros adisposicao Lucro liquido/ prejuizo

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Social __de Capital Legal estatutaria da Assembléia do exercicio Total
Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000.000 2484 1.101.189 18.282.094 - - 29.385.767
Caixa e equivalentes de caixa 3.418.244 4.489.378 Lucro liquido do exercicio - - - - - - 6.203.421
Clientes 25.999.478 26.953.082 Reservalegal - - 310171 - - (310.171) -
Créditos fabrica e terceiros 2.941.204 2483510 Distribuicdes aos acionistas - - - - - (200.000) (200.000)
Estoques 70.354.645 29.780.682 Lucros a disposi¢cdo da assembleia - - - - 5.693.250 (5.693.250) -
Impostos a recuperar 547.047 251531 Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.000.000 2484 1411360 18.282.094 5.693.250 - 35.389.188
Despesas antecipadas 249.776 180.056 Lucro liquido do exercicio - - - — - 6.462.588 6.462.588
103.510.394 64.138.239 Reserva estatutaria - - - 5.693.250 (5.693.250) - -
Nao circulante Reserva legal - - 323.129 - - (323.129) -
Realizavel a longo prazo Distribuicdes aos acionistas no ano de 2025 - - - - - (3.750.000) (3.750.000)
Depositos judiciais 871.893 755.958 Provisao dividendos a serem pagos anos 2026 a 2028 - - —  (6.750.000) — — (6.750.000)
Outros valores 99.394 53.589 Lucros a disposi¢do da assembleia - - = - 2.389.459 (2.389.459) -
971.287 809.547 Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.000.000 2484 1.734.489 17.225.344 2.389.459 - 31.351.776
Imobilizado 27.594.232 26.352.842 Demonstragoes do resultado abrangente para o exercicio tadas no fluxo de caixa e na formac&o de lucros futuros, decorrentes da nova sistemati-
Ativo de direito de uso 13413791 14227104 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) ca de tributag3io sobre o consumo, sendo tais efeitos monitorados continuamente pela
Intangivel gg?{;gg?g %ggg}?gg 31/12/2025 31/12/2024 | administrac&o, em observéncia aos principios da relevancia, prudéncia e representa-
. -20.720.978 2831180 Lucro liquido do exercicio 6.462.588 6.203.421 | c&o fidedigna previstos na NBC TG Estrutura Conceitual. A Companhia reafirma seu
Passivo e Patriménio liquido S e QOutros resultados abrangentes ) - — | compromisso com a 90n_f0nn|da_de _nor_matlvg,_ govemanca _l.rlbutana e transpar'enc_:la
i Total do resultado abrangente do exercicio 6.462.588 6.203.421 | das informagdes contabeis. 3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis,
Circulante . Atribuivel a: a seguir detalhadas, estdo sendo aplicadas de maneira linear em todos os exercicios
llzornecegores ge veiculos e pecas 4;232?22 12%83?22 Acionista controlador 2608753 2.504.135 | apresentados nessas demonstracdes contabeis. a) Apuracio do resultado: Foi ado-
OIMECSCONES Gc CONEUmo i -£99. Participacgo dos néo controladores 3.853.835 3.699.286 [tado o regime de competéncia dos exercicios para elaboragdo das demonstracdes
E?ggzmﬁoiﬂangggzmemos 322%;282 32?2%323 6.462.588 6.203.421 | contabeis e apuraco dos resultados. 3.1) Reconhecimento da receita: As receitas
e 4 s bty = - auferidas representam os ingressos brutos recebidos ou a receber pela venda das
Obrigagdes frabalhistas 4.881.801 4773.248 Exercicios ﬁm?:srlcr’ggt{?j%og :zg?ﬁbf:g):jzsz%%ge:;?lz 4 (Em Reais) mercadorias e servigos, das intermediagSes e mediacdes de negocios e se d&o da se-
Tributos a recolher 1.399.819 1.457.156 311212025 311122024 | Quinte forma: 3.2) Venda de mercadorias e das prestacées de servigos: A receita &
Adiantamentos de clientes 12273298 10.661.548 y L reconhecida quando o controle de um bem ou servico & transferido a um cliente, assim,
Outras obrigagdes 413035 364372 Das atividades operacionias o principio de controle substituiu o principio de riscos e beneficios. Para o reconheci-
- 106.337.841 72.874.288 Provenientes das operagoes .. mento da receita, a Companhia adota os seguintes procedimentos: ) identificacZio do
Naocirculante Lucro liquido acumulado do exercicio 6.462.588  6.203.421 | contrato com o cliente; i) identificaco das obrigacBes de desempenho no contrato; i)
Empréstimos e financiamentos 8.822.317 14.008.072 Amortizacio o 13442182  13.955.918 | determinacao do preco da transacio; iv) alocacio do preco da transagdo; e por fim, v)
Amendamentos a pagar 10.969.438 11.687.936  Amortizagéo de direito de uso 3.564.945  2.780.046 | reconhecimento da receita quando (ou conforme) a obrigagio de desempenho for
Dividendos a pagar 6.750.000 — Prejuizo na venda de imobilizado (2401.910) (3.728.177) | cumprida. 3.3) Vendas de servigos financeiros: Os valores de vendas de servigos fi-
Qutras obrigacdes = 9915 Efeito na baixa de arrendamentos (51.597) — | nanceiros referem-se as receitas de bonificagdes, comissdes de intermediacdes e me-
e — 26541755 25705923 yros sobre empréstimos 5.363.517 _2.971.510 | diagdes de negdcios, reconhecidas pelo regime de competéncia, relativos aos incenti-
Patrimonio liquido (=) Lucro liquido ajustado 26.379.725 22.182.718 |vos financeiros promovidos pela fabrica, com a qual a Companhia possui concessao,
Capital social 10.000.000 10.000.000  acréscimos/(decréscimos) nos ativos e passivos bem como de instituicdes financeiras e demais empresas. b) Caixa e equivalentes de
Reservas de capital 2484 2484 pelo aumento do do contas a receber 953604 2484.302 | caixa: Ositens de caixa e equivalentes de caixa so, inicialmente, reconhecidos pelo
Eeserva Iestall.utarla 1;’%22@3 1?%?%%28 Pela (diminuicio)aumento liquido de outros créditos (753.210)  1.915.084 | seu valor justo, sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado com base na
Lfcsér;'?. giga icio da assembléia > 550,459 5ao3 oy Pela (diminuiggoyaumento liquido da conta de estoques  (40.573.963) 14.699.035 |taxa de juros efetiva da operagao. Os riscos de mercado envalvendo essas aplicagdes
posIG 3 1-35 1 '776 35-389- 188 Pela diminui¢éo da conta de despesas antecipadas (69.720) (15.716) | s@oinsignificantes. ¢) Instrumentos financeiros: A Companhia opera com |nstmm9n-
Total do passivo a Patriménio liquido 164931372 133 969,399 Pela diminuicso do realizavel a longo prazo (161.740)  (147.625) |tos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo ap]lcagoes
_ = _— Pelo aumento liquido da conta de fomecedores 2165594  1.202.855 |financeiras de liquidez imediata, duplicatas a receber e contas a pagar. d) Clientes e
L Demonstragoes do resultado . Pelo aumento liquido/(diminuicio) da conta de créditos de fabrica e terceiros: Estéo refletidas pelo valor presente estimado de reali-
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) financiamento fabrica 26.546.256 (45.783.861) |Zacdo. A estimativa de perda do valor recuperavel & estabelecida quando ha evidéncia
. . o 3112/2025 _31/112/2024 _  pelo aumento do contas a pagar 1711629 2240769 | objetiva de que a Companhia n&o ira arrecadar os valores devidos. e) Estoques: Os
Receita operacional liquida 804.794.127 883.095.325 Arrendamentos pagos (3.113.620) (2.524.964) estoques de pegas, acessdrios, combustiveis e lubrificantes s&o avaliados pelo custo
Custos das vendas e servicos prestados (707.543.423) (785.138.534) pei5 diminuicgio de outros valores—passivo ndo circulante (9.915) (17.923) medio tdeha_lthyslgado, néo _e)f(c_ede_gdoﬁ?_ va(ljor de me_rct’;ago. Osde )galcuclios s&o avtalladgs
Lucro bruto 97.250.704  97.956.791 (=) Total dos decréscimos nos ativos e passivos (13.305.085) (25.948.044) ao custo his onclo ebglgmﬂgg% i tg-:n _|cab?_ pocrI uni 'gde, acrestc:l dos (|35|mptosd oS N&o
Despesas com vendas (43.730.842) (41.502.903) (=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _13.074.640 _ (3.765.326) recuperaveis. f) mobilizado: O ativo imobilizado esta demonstrado pelo custo de aqui-
Despesas administrativas (19.363.992) (20.930.994) Das atividades de investimentos . sicao e/ou construcéo, deduzido da dep_rem"agao acumulada e perdas ao valor recupe-
el el (13342162 (13989919 Poia aqusioaote moblizacoe marghe (12023289 (1052276854 fmpatment schouer. Adeprecigie de bons o mcbleado £ b oo
Despesas vendas de imobilizados (7.039.720) (10.966.734) _e 0 TECEDITICING A VEnaa tEIMOLIEacs = B dual e a vida util econémica estimada dos bens s&o revisados e ajustados, se necessa-
Receitas vendas de imobilizados 9441630 14694911 (%) Caixaliquido consumido pelas atividades de rio, na data de encerramento de cada exercicio. g) Demais passivos circulantes e
Outras receitas operacionais liquidas 5812583 4476454 investimentos . —(2.581.663)  4.042.635 | 155 circulantes: Os passivos circulantes e nao circulantes sio demonstrados pelos
Lucro operacional antes dos resultados financeiros  25.363.236 _ 26.991.561 Das atividades de financiamentos ) valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos corespondentes
Receitas financeiras 545.437 562.928 Amortizacéo de empréstimos de insfituices financeiras  (8.143.533) (7.845.413) | encargos, variacdes monetarias efou cambiais incorridas até a data do balanco patri-
Despesas financeiras (16.039.728) _(18.420.035) Captagdo de empréstimo com partes relacionadas 2.000.000  8.000.000 | monial. Quando aplicavel os passivos circulantes e nao circulantes sdo registrados a
Despesas financeiras liquidas (15.494.291)  (17.857.107) Amortizac&o de emprestimo a partes relacionadas (1.670.576) — | valor presente, transacao a fransac&o, com base em taxas de juros que refletem o pra-
Lucro antes do Imposto de Renda e da Pagamento de lucros aos sécios (3.750.000)  (200.000) | zo, a moeda e o risco de cada transagéo. h) Fornecedores: Os saldos a pagar a fomne-
Contribuigao Social 9.868.945 9.134.454 (=) Caixa liquido consumido pelas atividades de cedores s&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quan-
(-) Contribuigéo Social (924.348) (796.012) financiamentos ) (11.564.111) ___ (45.413) | do aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais
(2.482.009)  (2.135.021) (Reducao)laumento liquido de caixa e equivalentes incorridos até a data do balango patrimonial. Veiculos fabrica/Pecas fabrica e emprésti-
Resultado liquido do exercicio 6.462.588 6.203.421 de caixa (1.071.134) 231.896 | mos estdo atualizados pela variag&io monetéaria e juros incorridos até a data do encerra-
Atribuivel a: Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 4489378  4.257.482 | mento do exercicio. Os custos de transac&o incorridos registrados s&o mensurados ao
Acionista controlador 2.608.753 2.504.135 Caixa e equivalente de caixa no final do periodo _ 3418244 4489378 | custo amortizado e reconhecidos no resultado utilizando o método de taxa de juros
Participac&o dos ndo controladores 3.853.835 3.699.286 (Redugao)aumento liquido de caixa e equivalentes efetiva. i) Arrendamento mercantil - CPC 06 (R3): A Companhia avalia no inicio de
6.462.588 6.203.421 de caixa (1.071.134) 231.896 | cada contrato a existéncia de operacdes que transmitam o direito de controlar o uso de

Notas explicativas as demonstracoes contabeis Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

¢Oes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 02 de margo de 2026. 2.1. Declaracao

considerando o custo histérico como base de valor. 2.3. Moeda funcional e moeda de

2.6 Reforma tributaria sobre o consumo — avaliagao dos impactos e adequacao
Sistema Tributario Nacional, com a substituicdo do ICMS e do ISS pelo Imposto sobre

documentos fiscais e apuracgéo do IBS e da CBS; |l Revisou seus contratos comerciai

1. Contexto operacional: A SGA Veiculos e Pecas S.A., (“SGA” ou “Companhia™.), inscrita no CNPJ n°® 36.152.916/0001-04 com sede na cidade do Macaé — RJ é concessio-
naria da Toyota do Brasil Ltda. A Companhia € controlada pela J. L. Braz Participactes S.A. 2. Apresentacao das demonstragoes contabeis: A emisséo dessas demonstra-

de conformidade: As demonstra¢des contabeis foram elaboradas e estdo sendo apre-

sentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a legislacdo em vigor. 2.2. Base de mensuracgao: As demonstracdes contabeis foram preparadas

apresentagao: As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real, moeda funcio-

nal da Companhia. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a Administracdo da Companhia é requerida a fazer julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag&o de politicas contabeis e os valores apresentados em ativos, passivos, receitas e despesas. 2.5. Alteragoes nas nor-
mas contabeis aplicaveis em 2025: A Administragdo vem, por meio desta nota, apresentar as principais alteracdes decorrentes da aplicagdo de pronunciamentos novos ou
revisados, que serdo implementados pela primeira vez em 2025. Essas mudangas estdo alinhadas com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) e somente seréo
aplicadas no Brasil apds a emisséo das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovacéo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

operacional: A Emenda Constitucional n® 132/2023 promoveu alteracdo substancial no
Bens e Servicos (IBS), bem como do PIS e da COFINS pela Contribui¢do sobre Bens e

Servicos (CBS), além da instituico do Imposto Seletivo (IS), nos termos dos arts. 145, 149-B e 156-A da Constituicdo Federal. A regulamentacgao infraconstitucional foi estabele-
cida pela Lei Complementar n° 214/2025 (IBS e CBS) e demais atos normativos correlatos, disciplinando a ndo cumulatividade plena, o principio do destino, a apuragéo por dé-
bito e crédito financeiro e o regime de transicéo federativa e empresarial. A Companhia declara que: | Realizou testes completos de parametrizacéo sistémica para emisséo de

s e politicas de precificac&o; Ill Implementou controles internos compativeis com o novo

regime tributario; IV Encontra se tecnicamente preparada para o periodo de transi¢&o previsto na Lei Complementar n® 214/2025. Até a presente data, a administrag&o entende
que a Reforma Tributaria, introduzida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, ndo produziu efeitos significativos sobre a
posic&o patrimonial e financeira da Companhia, tampouco sobre o reconhecimento contabil de suas operagdes. Os impactos identificados concentram-se em alteragdes proje-

um ativo em um intervalo temporal em troca de contraprestacdes, classificando-as
como “arrendamento”. A Companhia atua como “arrendataria” nos contratos vigentes,
aplicando uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os ar-
rendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. Os contratos contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal
apurado; i) passivos de arrendamento que é utilizado para reconhecer a divida e regis-
trar os pagamentos dos arrendamentos. j) Imposto de Renda e Contribuigao Social:
A Companhia & optante pelo lucro real como regime de tributaco, calculando a apura-
¢do mensal por balango de suspens&o/reducdo em conformidade a legislacdo em vi-
gor. k) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas finan-
ceiras s&o reconhecidas com base no método da taxa de juros efetiva. 1) Outros
passivos financeiros: Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, séo, ini-
cialmente, mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transagao.

Ronald Tavares Costa Silva - Diretor - CPF/MF sob o n°: 066.444.386-95
Fabiano Cardoso de Faria - Diretor - CPF/MF sob o n°: 028.388.657-90
Lucileia Cordeiro Gomes - Contador CRC/MG n° MG-120059
CPF/MF sob on®:082.445.436-71
“As demonstra¢des contabeis foram auditadas pela BDO RCS
Auditores Independentes SS Ltda, CRC 2 SP 013846/F”
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95 escolas publicas de
Minas ao BTG Pactual

ALEX RODRIGUES/ABRASIL

O fundo de investimento em
participacoes (FIP) IG4 BTG
Pactual Health Infra foi escolhi-
do, ontem, para assumir a ges-
tao de infraestrutura e servicos
de 95 escolas publicas de Minas
Gerais pelos préximos 25 anos.

O fundo venceu o leildao na
B3, bolsa de valores de Sao Pau-
lo, ao apresentar ao governo mi-
neiro a menor proposta de con-
traprestacdo mensal méxima
pelo servico, no valor de R$
22,35 milhoes. A cifra represen-
ta um deségio de 14,17% em re-
lacdo ao valor inicialmente esta-
belecido no edital publico.

Segundo o governo de Minas
Gerais, o projeto prevé que, ao
longo do contrato, serdo investi-
dos cerca de R$ 5,1 bilhoes para
“modernizar a infraestrutura”
das 95 escolas contempladas,
beneficiando cerca de 7 mil es-
tudantes de 34 cidades minei-
ras. A parceria entre os setores
publico estadual e privado nao
contempla a prestacao de servi-
¢os pedagégico, que seguirao
sendo executados por profissio-
nais da Secretaria de Educagao
de Minas Gerais.

De acordo com o edital, o
contrato abrange areforma,
conservacao e operacgao de ser-
vigos como manutencao pre-
dial, fornecimento de dgua,
energia, gas e esgoto, além de
limpeza, jardinagem, tecnologia
dainformacédo com internet em
todos os ambientes, manuten-

¢ao de equipamentos, vigilancia
24 horas e controle de acesso.

As melhorias devem incluir
salas de aula, bibliotecas, labo-
ratdrios, cozinhas e refeitérios
mais modernos, além de refor-
mas em quadras, patios, jardins
e espacos de convivéncia.

Segundo o secretério esta-
dual de Infraestrutura, Mobili-
dade e Parcerias, Pedro Bruno
Barros de Souza, a iniciativa li-
berard as equipes pedagégicas
para se dedicarem integralmen-
te a educar os estudantes.

“S6 o desagio (da oferta sele-
cionada) j4 vai representar uma
economia bastante significativa
para os cofres publicos de Minas
Gerais”, disse Souza apds a IG4
BTG Pactual Health Infra se sa-
grar vencedora do certame.

“Para quem néo foi vence-
dor, teremos muitas outras
oportunidades”, anunciou o se-
cretdrio, destacando que o setor
educacional reserva muitas ou-
tras oportunidades de parcerias
publico privada.

“S6 em Minas Gerais ha um
potencial exponencial de repli-
carmos esse projeto. A educa-
¢a0, no Brasil, é um setor que
tem muitas oportunidades”, dis-
se. “Quando olhamos para ou-
tros estados e municipios, ve-
mos o quanto podemos trans-
formar a educacéo brasileira e a
saude por meio de projeto prag-
maticos que vao trazer melho-
rias aos servigos prestados e ga-
nhos para o ptblico”, acrescen-
tou Souza.
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Papa Ledo IV nomeia Carlos
Nobre para conselho da Igreja

LUCIANO NASCIMENTO/ABRASIL

Papa Leado 14 no-

meou ontem o clima-

tologista brasileiro
Carlos Nobre para o Dicastério
para o Servi¢co do Desenvolvi-
mento Humano Integral, uma
espécie de conselho sobre temas
como direitos humanos, justica,
paz, saide, migracoes, emergén-
cias humanitdrias e obras de ca-
ridade da Igreja Catolica.

Pesquisador aposentado do
Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe), Nobre é reco-
nhecido internacionalmente
por suas pesquisas sobre clima e
aquecimento global. Atualmen-
te, atua no Instituto de Estudos
Avancados (IEA) da Universida-
de de Sao Paulo (USP).

O Dicastério para o Servigo
do Desenvolvimento Humano
Integral foi criado pelo Papa
Francisco em agosto de 2016, na

Carta Apost6lica Humanam
Progressionem.

Ele é resultante da fusao de
quatro Pontificios Conselhos
preexistentes: Pontificio Conse-
lho para a Justica e Paz, o Ponti-
ficio Conselho para a Pastoral
dos Migrantes e Itinerantes, o
Pontificio Conselho Cor Unum e
o Pontificio Conselho para os
Agentes de Saude para a Pasto-
ral da Saude.

Entre as tarefas do 6rgao esta

“promover a pessoa humana e
sua dignidade, dada por Deus,
os direitos humanos, a saude, a
justica e a paz".

Também estdo no seu escopo
"questoes relacionadas a econo-
mia e ao trabalho, ao cuidado da
criacdo e da terra como 'lar co-
mum’, as migracoes e as emer-
géncias humanitarias", além de
aprofundar e disseminar a dou-
trina social da Igreja sobre o de-
senvolvimento humano integra

Detesa diz que Bolsonaro ndo tinha
conhecimento sobre video de Eduardo

ANDRE RICHTER/ABRASIL

A defesa de Jair Bolsonaro in-
formou ontem ao Supremo Tri-
bunal Federal (STF) que o ex-
presidente nao teve ciéncia pré-
via da gravacao feita por seu fi-
lho, o ex-deputado federal
Eduardo Bolsonaro.

A manifestacao foi enviada ao
STF ap6s o ministro Alexandre de
Moraes dar prazo de 24 horas para
Bolsonaro explicar o suposto
acesso a um video durante o cum-
primento da prisdo domiciliar.

O pedido de explicacoes ocor-

reu ap6s Eduardo Bolsonaro afir-
mar, em publicagdo nas redes so-
cais, que enviaria ao seu pai a gra-
vacdo da participacao dele em um
evento de politicos de direita nos
Estados Unidos.

“Vocés sabem por que eu estou
fazendo esse video? Porque eu es-
tou mostrando para o meu pai”,
disse o ex-parlamentar.

Bolsonaro cumpre prisao do-
miciliar e estd proibido de utilizar
celulares ou qualquer outro de
meio comunicacio externa direta
ou por meio de terceiros.

Os advogados do ex-presidente

afirmaram ao STF que Bolsonaro
nao teve participacao no episddio,
que foi feito por um “terceiro”. A
defesa também reafirmou que
Bolsonaro cumpre integralmente
asregras da prisao domiciliar.

“O peticionario vem observan-
do de formarigorosa, integral e
permanente todas as condicées fi-
xadas para o cumprimento da pri-
sao domiciliar humanitaria, espe-
cialmente as vedacdes relativas ao
uso de aparelhos de comunica-
¢ao, utilizacao de redes sociais e
gravacgdo de videos ou dudios, di-
retamente ou por intermédio de

terceiros, comprometendo-se a
permanecer em absoluto cumpri-
mento dessas e das demais medi-
dasimpostas”, disse a defesa.

Por fim, a defesa negou que
Bolsonaro teve contato com ter-
ceiros durante periodo em que
passou a cumprir domiciliar.

“Nao ha qualquer dado objeti-
vo que indique comunicacao
atual, direta ou indireta, com o pe-
ticiondrio, tampouco gravacao re-
producao ou utilizacao de qual-
quer meio vedado no ambito da
prisdo domiciliar humanitaria
temporaria”, completou a defesa.

RECREIO VEICULOS S.A.

CNPJ: 39.531.199/0001-10-NIRE: 33300304959

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo dos Senhores Acionistas as demonstracdes contabeis e notas explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Reservas Reserva Reserva Lucros adisposigao Lucro liquido/ pre-

Circulante Social de Capital Legal estatutaria ___da Assembléia juizo do exercicio Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.142.703 1.301.262 Saldos finais em 31 de dezembro de 2023 14.500.000 2.900.000 33.035.776 6.408.646 - 4902388 61.746.810
Clientes 22.267.539 10.632.836 Resultado liquido do exercicio - - - - 7.706.749 - 7.706.749
Créditos fabrica e terceiros 13.177.654 9.369.850 Reservas Estatutaria - — 6408646 (8.408.646) - - -
Estoques 74.161.429 58.144.056 Distribuicbes aos acionistas - - - - (3.150.000) - (3.150.000)
Impostos a recuperar 2.517.371 44,025 Lucro a disposi¢ao da assembleia - - —__4.556.749 (4.556.749) = -
Despesas antecipadas 65.019 9.052 Saldos finais em 31 de dezembro de 2024 14.500.000 2.900.000 39.444.422 4.556.749 - 4902388 66.303.559
Total do circulante 113.331.715 79.501.081 Resultado liquido do exercicio - - - - 17.267.640 — 17.267.640
Nao circulante Reserva estatutaria - —  4556.749 (4.556.749) - - -
Realizavel a longo prazo Distribuicées aos acionistas no ano de 2025 - - - - (11.313.000) — (11.313.000)
Depositos judiciais 1.203.730 1.181.693 Provisdo dividendos a serem pagos anos de 2026 a 2028 (14.400.000) — (14.400.000)
Outros valores 324.508 — Lucro a disposi¢do da assembleia - - —_ 5954640 (5.954.640) - -
1.528.238 1.181.693 Saldos finais em 31 de dezembro de 2025 14.500.000 _ 2.900.000 _ 29.601.171 _ 5.954.640 — 4.902.388  57.858.199
Investimentos 17.159.573 2.904.036 Demonstracdes do resultado abrangente para o exercicio administragdo, em observancia acs principios da relevancia, prudéncia e representa-
Imobilizado 41.245.910 41.128.214 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) ¢cdo fidedigna previstos na NBC TG Estrutura Conceitual. A Companhia reafirma seu
Ativo de direito de uso 1.615.540 2343933 31/12/2025 _ 31/12/2024 | compromisso com a conformidade normativa, govemanca ftributéria e transparéncia
Intangivel 5.993.485 — Resultado liquido do exercicio 17.267.640  7.706.749 | das informacdes contabeis. 3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis,
Total do nao circulante 67.542.746 47.557.896 Resultados abrangentes a sequir detalhadas, estdo sendo aplicadas de maneira linear em todos os exercicios
Total do ativo 180.874.461  127.058.977 Quytros resultados abrangentes - — | apresentados nessas demonstragdes contéabeis. a) Apuragio do resultado: Foi ado-
Passivo 311212025 31/12/2024 _  Total do resultado abrangente do exercicio 17.267.640  7.706.749 |tado o regime de competéncia dos exercicios para elaboraco das demonstracdes
Circulante ] Atribuivel a: contabeis e apuracéo dos resultados. a.1) Reconhecimento da receita: As receitas
Fomecedores de veiculos e pecas 57.727.782 36.328.396 Acionista controlador 8.430.614 3.762.681 | auferidas representam os ingressos brutos recebidos ou a receber pela venda das
Fomecedores de consumo 8.742.530 2116.882  participagio dos ndo controladores 8.837.026 3.944.068 | mercadorias e servicos, das intermediacées e mediacdes de negécios e se ddo da se-
Empréstimos e financiamentos 9.141.913 6.900.944 17.267.640 7.706.749 | guinte forma: a.2) Venda de mercadorias e das prestactes de servigos: A receita &
égﬁgggg:"ttr%%glﬁg?:sr 5 ?%gg? 4 %?%gg Demonstragoes do fluxo de caixa reconhecida quando o controle de um bem ou servico ¢ transferido a um cliente, assim,
Tributos a recolher 4'266- 435 2- 580-630 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) o principio de c_>ontro|e SubStIlL_JILl 0 principio de_ riscos e ber_weﬁqos. F_’a_ra o] _rgacon_heq-
Adiantamentos de clientes 8716868 5045194 31/12/2025 31/12/2024 | mento da receita, a Companhia adota os seguintes procedimentos: i) identificagéo do
Outras obrigaches 7373754 ‘549700 Das atividades operacionias contrato como cliente; i) |dentrf|ca§ao_das obngggoes de desempenho_no contrato; iii)
Total do cigr’cﬁl ante 101.963.725 £9.075.489 Provenientes qas operag.ﬁgs_: determlne_agao do preco d_a transacao; iv) alocacdo do preco da_l.ransa;:ao; e por fim, v)
N3o circulante Resultado liquido do exercicio 17.267.640 7.706.749 | reconhecimento da receita quando (ou conforme) a obrigagéo de desempenho for
Empréstimos e financiamentos 5707 234 _ Depreciacdo/amortizagdo 2796555 2125554 cumpr_lda. a.3) Vendag de servigos flna_l]celzos: Os \{alclres de _vendas d_e servigos fi-
Arrendamentos a pagar ‘945303 1679.929 Amortizac&o de direito de uso 853457 1.252.488 | nanceiros referem-se as receitas de bonificacdes, comissdes de intermediacdes e me-
Dividendos a pagar 14.400.000 77T Resultado (positivo) negativo vendas de imobilizado. (1.841.693) (1.616.442) | diagbes de negocios, reconhecidas pelo regime de competéncia, relativos aos incenti-
Total do nio circulante 21.052.537 1.679.929 Juros s/ emprestimo a partes relacionadas—concedido 945.546 88.147 | vos financeiros promovidos pela fabrica, com a qual a Companhia possui concessao,
Patriménio liquido S = (=) Lucro liquido ajustado ] . 20.021.505 9.556.496 | bem como de instituigdes financeiras e demais empresas. b) Caixa e equivalentes de
Capital social 14.500.000 14.500.000 Acresmmoleec_re_sqmos nos ativos e passivos: caixa: Os itens de caixa e equivalentes de caixa s&o inicialmente reconhecidos pelo
Reserva estatutaria 29601171 39.444.422 Pelo (aumento) d!m!nu!cgo do contas a repeber (11.634.703) 1.684.458 | seu valor justo, sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado com base na
Reserva legal 2'900.000 2900000 Pelo (aumento) diminuicio de outros créditos (6.281.150) 3.196.413 taxa de juros efetiva da operag&o. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes
Lucro a disposicio da assembleia 5.954 640 4556749 Pelo (aumento) diminuicio da conta de estoques (16.017.373) (5.056.391) | séo insignificantes. c) Instrumentos financeiros: A Companhia opera com instrumen-
Lucros acumulados 4902388 4902388 Pelo (aumento) diminuicdo da conta de despesas tos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes
Total do patriménio liquido 57.858.199 66303559 antecpadas » (55.967) 10.325 | financeiras de liquidez imediata, duplicatas a receber e contas a pagar. d) Clientes e
Total do passivo e do patriménio liquido 180 874461  127.058977 Felo (aumento)diminuicio do realizével a longo prazo (346.545)  (32.828) | créditos de fabrica e terceiros: Estdo refletidas pelo valor presente estimado de reali-
= - — Pelo aumento (diminuic&o) da conta de fomecedores 6.625.648 (316.946) | zacHo. A estimativa de perda do valor recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia
o Demonstragoes do resultado ) Pelo aumento (diminui¢&o) da conta de financiamento objetiva de que a Companhia néo ira arrecadar os valores devidos. ) Estoques: Os
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) fabrica L 21.399.386 (7.117.718) | estoques de pegas, acessorios, combustiveis € lubrificantes sdo avaliados pelo custo
_ o —3112/2025 _31/12/2024_ Pelo aumento (diminui¢éo) do contas a pagar 5570626 1.213.464 | médio de aquisicio, ndo excedendo o valor de mercado. Os de veiculos sdo avaliados
Receita operacional liquida 641.853.793 543.330.364 Arrendamentos pagos o . (808.063) (1.252.209) | ap custo histarico de aquisico, identificado por unidade, acrescidos dos impostos néo
Custos das vendas e servicos prestados (577.416.485) (493.030.119) (=) Total dos acréscimos/decréscimos nos ativos e recuperaveis. f) Investimentos: Os investimentos da Companhia s&o avaliados pelo
Lucro bruto 64.437.308  50.300.245 passivos . . 1.548.141) (7.871.432) | cysto de aquisicEio, acrescidos, quando aplicavel, da estimativa de perda por desvalori-
Despesas com vendas (41.653.426) (36.646.692) (=) Ca_lx_a liquido g_erado _pelas atividades operacionais _18.473.364 _ 1.685.064 zac#o. g) Imobilizado: O ativo imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicio
Despesas administrativas (17.006.679) (15.698.776) Das atividades de investimentos efou construcdo, deduzido da depreciagio acumulada e perdas ao valor recuperavel
R;prﬁplagg% 5. ar_‘?ortdlzagoes (Zggggg?) (%;ggggg) Pela (aquisicio) baixa de investimento (8.932.209) — | (impairment), se houver. A depreciacio de bens do imobilizado & calculada pelo méto-
5 orizacoes dlrelc?s' e Léslos 3 3(233'756) (2'975'6 18) Pela aquisicéio de imobilizado (4.391.502) (8.580.969) | 4o linear que leva em consideragsio a vida Uti-econdmica dos bens. O valor residual e a
Rgggiet::i;r?crj] agsd eeinzrggililzlazg 025 ( =075 453 ( 4 590 063 Pelo ée?eb':?"er]? na venda %e |mo|b|||zatc_io_ e — 5075459 _ 4.592.060 | yiga (il econémica estimada dos bens s&o revisados e ajustados, se necessario, na
Outras receitas operacionais, liquidas 13197411 4028308 ivestmentas o0 Pelas atividades de 8.248.257) (3.988.909) | Jata de encemamento de cada exercicio. h) Demais passivos circulantas e nao cir-
Lucro operacional antes dos resultados financeiros  17.166.205 591485 g‘:gztmgg&i A S — _(8248.257) (3.988.909) | cyjantes: Os passivos circulantes e nao circulantes sio demonstrados pelos valares
Receitas financeiras 17669927 19116375 Cantacio emprestimos a partes relacionadas 6000000 6.500.000 conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encar-
Despesas financeiras (12 789 -762} @ 413 652} Am%rtigza 50 c?e e resl.ir'ﬁgs 2 partes relacionadas @ 291 ;/'80) ~E T | gos, variagBes monetarias efou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 4880165  10.702.723 Amortizacéo de empresl.imos e ?inanciamentos (.578.891 ) (1.359.213) Clsdogl e S el C DOl g e
Lucro antes do Imposto de Ren&a e da U U Pa amer?to de Iucrops 205 Socios (11.313.000) (3.150.000) sente, transac&o a transac&o, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a mo-
Contribuicio Social 22046460 10924208 ( =? Caixa liguido consumido pelas atividades de EEa— E— eda e o risco de cada transacé&o. i) Fornecedores: Os saldos a pagar a fornecedores
(-) Contribuicgo social (1 _'294_'173) (5372.956} financiam er?tos p 10.383.671) 1.990.787 séjlo clje(;nonstrados pzlostvalores conhemd_os ou calcula:\afgls, a‘c,:resczldo;E qugndo %pll-
A ~ . : . {10.383.671) __1.990.787 cavel, dos corespondentes encargos, variagdes monetérias e/ou cambiais incorridos
%Lg?ﬁ&sdtg %glr‘?ggado exercicio —(% —(% E%?:;gzécg';g gf&:ﬁgﬁ?;gig;o‘;ﬂ:iaixa e (158.559) __(313.058) até a data do balango patrimonial. Veiculos fabrica/Pegas fabrica e empréstimos estao
Atribuivel a: equivalentes de caixa atualizados pela variagdo monetaria e juros incorridos até a data do encerramento do
Acionista controlador 8430614 3762681 Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 1301262 1614.320 [ &xercicio. Os custos de transacéo incorridos registrados sdo mensurados ao custo
Participagéo dos n&o controladores 8837026 3944068 Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 1.142 703, \f901.262 [SmotieRdo e tecoahetibe e Sliade ileando o sodo e Rka OE LS e Iva 1)
17.267.640 7.706.749 Reducio de caixa e equivalentes de caixa (158.559) _ (313.058) Arrendamento mercantil — CPC 06 (R3): A Companhia avalia no inicio de cada con-

Notas explicativas as demonstracoes contabeis Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

1. Contexto operacional: A Recreio Veiculos S.A., (‘Recreio” ou” Companhia”.), inscrita no CNPJ n° 39.531.199/0001-10 com Sede na Cidade do Rio de Janeiro— RJ & con-
cessionaria da Volkswagen do Brasil S/A. A Companhia é controlada pela J. L. Braz Participactes S.A. 2. Apresentacao das demonstragées contabeis: A emissdo dessas
demonstracGes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 16 de marco de 2026. 2.1. Declaragao de conformidade: As demonstragGes contabeis foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil € a legislagdo em vigor. 2.2. Base de mensuragao: As demonstragdes contabeis foram
preparadas considerando o custo histdrico como base de valor. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstragcdes contabeis s&o apresentadas em Real,
moeda funcional da Companhia. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a Administracdo da Companhia é requerida a
fazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores apresentados em ativos, passivos, receitas e despesas. 2.5. Alteragoes
nas normas contabeis aplicaveis em 2025: A Administracdo vem, por meio desta nota, apresentar as principais alteracdes decorrentes da aplicacdo de pronunciamentos
novos ou revisados, que seréo implementados pela primeira vez em 2025. Essas mudancas estfo alinhadas com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) e somente
serdo aplicadas no Brasil apos a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagéo pelo Conselho Federal de Contabili-
dade. 2.6. Reforma tributaria sobre o consumo — avaliagao dos impactos e adequacgao operacional: A Emenda Constitucional n® 132/2023 promoveu alteragéo substan-
cial no Sistema Tributario Nacional, com a substituicdo do ICMS e do ISS pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), bem como do PIS e da COFINS pela Contribuic&o sobre
Bens e Servicos (CBS), além da instituicdo do Imposto Seletivo (1S), nos termos dos arts. 145, 149-B e 156-A da Constituic&o Federal. A regulamentacéo infraconstitucional foi
estabelecida pela Lei Complementar n® 214/2025 (IBS e CBS) e demais atos normativos correlatos, disciplinando a ndo cumulatividade plena, o principio do destino, a apuracdo
por débito e crédito financeiro e o regime de transicéo federativa e empresarial. A Companhia declara que: | Realizou testes completos de parametrizagdo sistémica para emis-
s&o de documentos fiscais e apuragéo do IBS e da CBS; Il Revisou seus contratos comerciais e politicas de precificac&o; Il Implementou controles internos compativeis com o
novo regime tributario; IV Encontra se tecnicamente preparada para o pericdo de transi¢do previsto na Lei Complementar n® 214/2025. Até a presente data, a administracéo
entende que a Reforma Tributéria, introduzida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, ndo produziu efeitos significativos
sobre a posicdo patrimonial & financeira da Companhia, tampouco sobre o reconhecimento contabil de suas operacées. Os impactos identificados concentram-se em alteracdes
projetadas no fluxo de caixa e na formac&o de lucros futuros, decorrentes da nova sistematica de tributacdo sobre o consumo, sendo tais efeitos monitorados continuamente pela

trato a existéncia de operacdes que transmitam o direito de controlar o uso de um ativo
em um intervalo temporal em troca de contraprestacdes, classificando-as como “arren-
damento”. A Companhia atua como “arrendataria’ nos contratos vigentes, aplicando
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensurac&o para todos os arrendamen-
tos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo va-
lor. Os contratos contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; ii) pas-
sivos de arrendamento que é utilizado para reconhecer a divida e registrar os paga-
mentos dos arendamentos. k) Imposto de Renda e Contribuigao Social: A compa-
nhia € optante pelo Lucro Real como regime de tributag&o, calculando a apuracéo
trimestral em conformidade a legislac&o em vigor. I) Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas com base no méto-
do da taxa de juros efetiva. m) Outros passivos financeiros: QOutros passivos finan-
ceiros, incluindo empréstimos, s&o inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos
custos da transacao.

Ronald Tavares Costa Silva - Diretor; CPF/MF sob o n°: 066.444.386-95.
Celso Duarte da Silveira - Diretor - CPF/MF sob o n°: 808.892.397-20;
José Luiz Souza Ramos - Contador - CRC CRC/RJ n® 126743/0-5
CPF/MF sob o n®:092.883.627-46.

“As demonstracdes contabeis foram auditadas
pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda, CRC 2 SP 013846/F”
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Lula sanciona

lei que cria

17,8 mil cargos publicos

FABIO RODRIGUES POZZEBOM/ABRASIL

GABRIEL HIRABAHASI
E GABRIEL DE SOUSA/AE

mara em fevereiro. O Senado
aprovou o texto em marcgo e o
enviou a sangao.

Motta, que participou do
evento de sanc¢ao dalei ao lado
de Lula, agradeceu ao presiden-
te pela criacao do instituto, o que
ele chamou de um "sonho". A
criagdo do instituto foi um gesto
de Lula ao presidente da Camara
logo no inicio deste ano, como
uma forma de melhorar a rela-
¢ao com o deputado.

"Aqui, presidente, abro um
paréntese para lhe agradecer.
Como sertanejo, essa é uma
luta desde meu primeiro man-
dato. H4 15 anos esperamos
ter a nossa instituicao de edu-
cacio com reitoria no sertao

presidente Luiz Iné-
cio Lula da Silva (PT)
(foto) sancionou on-
tem, lei que cria 17, 8 mil cargos
publicos. Desses, 16,3 mil sdo
para professores e outras dreas
ligadas ao Ministério da Educa-
¢do e 1.500 cargos no Ministério
de Gestao e Inovagao.
Aleisancionada também cria
o Instituto Federal em Patos
(PB), cidade do presidente da
Camara, Hugo Motta (Republi-
canos-PB). O impacto orcamen-
tario estimado é de R$ 5,3 bi-
lhoes em 2026.
O projeto foi aprovado na Ca-

Brasilia.

A proposta original do proje-
to de lei foi de autoria do Poder
Executivo. O texto institui o car-
go de analista em atividades
culturais, no Ministério da Cul-
tura, além de 225 cargos na
Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria (Anvisa), 68 cargos no
Instituto de Pesquisa EconOmi-
ca Aplicada (Ipea) e reajustes
salariais, novas gratificacoes e
prémios.

Pela proposta original, o ven-
cimento bésico para o cargo de
auditor fiscal da Receita Federal
do Brasil classe especial, padrao
III, por exemplo, passara de R$
29.760,95 para R$ 32 504,91 em
abril de 2026.

da Paraiba. Hoje, o senhor rea-
liza este sonho", declarou
Motta durante evento na Es-
planada dos Ministérios em
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CPI do Crime vota hoje
convocacoes de Ibaneis
e Claudio Castro

A CPI do Crime Organizado,
instalada no Senado, vota hoje,
as convocagdes dos ex-governa-
dores Ibaneis Rocha (MDB), do
Distrito Federal, e Claudio Cas-
tro (PL), do Rio de Janeiro.

Ambos renunciaram aos
mandatos nos ultimos dias para
concorrer a cadeiras no Senado
nas eleicdes de outubro.

O entendimento técnico é o
de que governadores no exerci-
cio do cargo nao podem ser con-
vocados por CPIs. Com arentin-
cia, viraram alvo do colegiado.
Os dois requerimentos foram
protocolados pelo relator da
CPI, senador Alessandro Vieira
(MDB-SE). Para Vieira, o depoi-
mento de Castro proporcionara
"um panorama macro estratégi-

co inestimével, permitindo in-
vestigar as falhas e os gargalos
institucionais que dificultam o
combate a lavagem de dinheiro
e a asfixia financeira do crime
organizado". Vieira é critico da
gestao da seguranca publica no
Rio. Em entrevista ao Estadao,
ele afirmou que o Estado é uma
"demonstracdo muito clara do
que nao funciona".

O objetivo do pedido de con-
vocacao de Ibaneis Rocha é
apurar, "sob a perspectiva insti-
tucional e administrativa", as
circunstancias em que se desen-
volveram as relagdes comerciais
entre o escritério de advocacia
fundado por Ibaneis e as entida-
des investigadas pela Policia Fe-
deral

VERDE TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.
CNPJ N.° 44.323.802/0001-08 - NIRE 33300341064

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1. Data, hora e local: Re-
alizada aos 11/11/2025, as 11h, na Cidade e Estado do RJ, na Avenida Presidente
Wilson, n.? 231, salas 1703 (parte) e 1704 (parte), Edificio Palacio Austregésilo de
Athayde, Centro, CEP 20030-021. 2. Convocagao e Presenca: Acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de
Presenca de Acionistas, e administradores da Companhia. Dispensada a convoca-
¢ao face a presenca de todos os acionistas, nos termos do § 4°, do artigo 124, da
Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 3. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram pre-
sididos pelo Sr. Carlos Eduardo Assumpc&o Olesko e secretariados pelo Sr. Leandro
da Silva Reis. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da
Companhia, bem como, a alterac&o do artigo 5° do Estatuto Social; (ii) a reforma e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (jii) a autorizacdo para que os mem-
bros da Diretoria pratiquem todos e quaisquer atos necessarios a implementac&o das
deliberacbes aprovadas. 5. Deliberagoes: Apds andlise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, a acionista representando a totalidade do capital social
da Companhia deliberou, por unanimidade, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o
quanto segue: 5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), passando o mesmo de R$ 1.000,00
(um mil reais) para R$ 400.001.000,00 (quatrocentos milhdes e um mil reais), median-
te a emissao de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de a¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, em observancia
ao critério estabelecido no inciso 1, do paragrafo 1° do artigo 1770 da Lein.°6.404/76 e
suas alteragcbes. A acionista da Companhia subscreve as correspondentes agdes or-
dinarias e as integralizardo de acordo com o Boletim de Subscri¢do anexo a presente
(Anexo I). 5.1.1 Em decorréncia da deliberac&o constante do item 5.1 acima, aprovar a
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar confor-
me a seguinte nova redacao: “Artigo 5°- O capital social subscrito da Companhia é de
400.001.000,00 (quatrocentos milhées e um mil reais), representado por 400.001.000
(quatrocentos mithbes e uma mil) agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
fotalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro
- Todas as agdes so indivisiveis em relagcdo & Companhia e cada agéo ordindria con-
fere a seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - E vedada
a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.” 5.2 Aprovar a consolida¢do do
Estatuto Social da Companhia, o qual, j& refletindo a deliberac&o aprovada acima, que
passara a vigorar com a redagao constante do Anexo |l a presente ata. 5.3 Por fim, au-
torizar expressamente os membros da Diretoria da Companhia a praticarem todos os
atos e adotar todas as medidas necessarias para o cumprimento da deliberag&o apro-
vada na presente assembleia geral, de acordo com a lei aplicavel, inclusive, mas néo
a tanto se limitando, levar esta Ata a registro na junta comercial competente e publica-
-la nos érgéos e veiculos de divulgacdo competentes. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a assembleia geral extraordinaria, da qual se lavrou a
presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada em livro por todos os presentes. Pre-
sentes: (i) Mesa: Carlos Eduardoe Assumpgéo Olesko - Presidente da Mesa; Leandro
da Silva Reis - Secretario da Mesa; € (ii) Acionista: Cymi Construcdes e Participagtes
S.A. (p. Carlos Eduardo Assumpcao Olesko e Leandro da Silva Reis) - Acionista. A
presente ata & copia fiel da original lavrada em livro préprio. RJ, 11/11/2025. MESA:
Carlos Eduardo Assumpc&o Olesko - Presidente; Leandro da Silva Reis - Secretario.
ACIONISTA: CYMI CONSTRUCOES E PARTICIPAGCOES S.A. Carlos Eduardo As-
sumpcéao Olesko/Leandro da Silva Reis. =
ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO | - DENOMINACAO. SEDE, FORO E DURA-
CAOQ: Artigo 1 - A companhia tem a denominagéo de VERDE TRANSMISSAO DE
ENERGIA S.A. (“Companhia”) e € uma sociedade anénima, de capital fechado, que
sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposices legais aplicaveis. Artigo
2 - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Presidente Wilsonn.° 231, salas 1703 (parte) e 1704 (parte), Edificio Palacio Austregé-
silo de Athayde, Centro, CEP 20030-021, podendo abrir e extinguir filiais, escritérios
ou representacdes em qualquer localidade do territério nacional ou do exterior, me-
diante deliberagdo dos Diretores. Artigo 3 - A Companhia tera prazo de duracéo inde-
terminado. CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL: Artigo 4 - A Companhia € uma Socieda-
de de Propésito Especifico (SPE) e tem como objeto social (1) a exploracéo,
construgdo, implantac&o, operagdo e manutencéo do Servigo Publico de Transmisséo
de Energia Elétrica na Rede Basica do Sistema Elétrico Integrado, composto pelas
instalagdes de transmiss&o objeto do contrato de concesséo referente ao Lote 01, do
Leildo de Transmissao de Energia Elétrica n® 001/2022-ANEEL (“Contrato de Conces-
s&0"), localizadas nos estados de Minas Gerais e S&do Paulo & compostas pela: (a) LT
500 kV Buritizeiro 3-S8o0 Gongalo do Para, C1, CS; (b) LT 500 kV Buritizeiro 3- S&o
Gotardo 2, C1 e C2, CD; (c) LT 500 kV Pirapora 2- Buritizeiro 3, C1,e C2, CD; (d) LT
500 kV Jaguara-Estreito, C2, CS; (e) LT 500 kV Presidente Juscelino- Vespasiano 2,
C1 e C2, CD; (f) LT 500 kV Itabirito 2-Santos Dumont 2, C1, CS; (g) SE 500/345 kV
Santos Dumont 2- novo patio LT 500 kV e transformagc&o 500/345 kV; (h) SE 500/345
kV Buritizeiro 3; (i) Trechos de LT 345 kV entre a SE Buritizeiro 3 ea LT 345 kV Pirapo-
ra 2-Varzea de Palma C1; (j) Trechos de LT 345 kV entre a SE Buritizeiro 3e a LT 345
kV Pirapora 2- Trés Marias C1; (k) Trechos de LT 345 kV entre a SE Santos Dumont 2
e a LT 345 KV ltutinga-Juiz de Fora 1 C1; (I) Trechos de LT 500 kV entre a SE Séo
Gongalo do Para e a LT 500 kV Bom despacho 3-Ouro Preto 2, C1; e (m) Transferén-
cia do reator manobravel do terminal Bom Despacho 3 referente a LT 500 kV Bom
Despacho 3-Ouro Preto 2 C1 para a barra de 500 kV da SE S&o Gongalo do Para e (2)
a execucao de outras atividades afins ou correlatas a implantac&o e operagéo do Sis-
tema de Transmiss&o de Energia Elétrica, tais como investimentos em reforgos, mas
desde que néo expressamente vedadas pelo Contrato de Concess&o. CAPITULO llI
- CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5 - O capital social da Companhia é de R$
400.001.000,00 (quatrocentos milhdes e um mil reais), dividido em 400.001.000 (qua-
trocentos milhdes e uma mil) a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal. Para-
grafo Primeiro - Todas as ac¢des sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agéo
ordinaria confere a seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segun-
do- E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. CAPITULO IV - AS-
SEMBLEIAS GERAIS: Artigo 6 - As Assembleias Gerais serfo ordinarias ou extraor-
dinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-do0 nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e as extraordinarias, sempre que os interes-
ses sociais exigirem. Artigo 7 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer
membro da Diretoria, ou, ainda, por acionista, nos termos da Lei n.° 6.404 de 1976.
Paragrafo Primeiro - A convocagao devera ser feita com antecedéncia minima de 10
(dez) dias uteis, em 12 (primeira) convocacéo, e de 5 (cinco) dias Uteis, em 22 (segun-
da) convocacdo. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas coma
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social votante, em 12
(primeira) convocacao, e com qualquer nimero de acionistas em 22 (segunda) convo-
caco, e serdo presididas alternadamente por representante de cada um dos acionis-
tas, o qual escolhera o secretario. Artigo 8 - Compete privativamente a Assembleia
Geral: (1) a modificag&o do objeto social da Companhig; (i) o aumento do capital social;
(iii) a reducdo do capital social da Companhia; (iv) a emiss&o publica ou privada, no
Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de quaisquer ac¢des, debéntures ou
quaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis ou ndo) pela Companhia, caso apli-
cavel, ou a oferta primaria ou secundaria de quaisquer titulos da Companhia, caso
aplicavel, em bolsa de valores ou outro sistema equivalente, no Brasil ou no exterior;
(v) a criagdo de qualquer classe de ag¢des ordinarias ou preferenciais de emissao da
Companhia, caso aplicavel, ou aumento de classe de acbes preferenciais existentes,
bem como a conversado de agdes em qualquer outra classe ou espécie, ressalvada a
emissdo de acdes ordinarias ou preferenciais; (vi) a alteragdo nas preferéncias, vanta-
gens e condi¢des de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de a¢des prefe-
renciais de emissdo da Companhia, caso aplicavel, ou criagdo de nova classe mais
favorecida; (vii) o pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia; (viii) alteragdo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhiae a
distribuicdo de dividendos pela Companhia, sem prejuizo do disposto no Artigo 23,
§19; (ix) qualquer distribuicao de juros sobre capital proprio pela Companhia; (x) a cria-
¢ao de qualquer reserva estatutaria, reserva para contingéncias, reserva de capital ou
reserva de lucros a realizar da Companhia, caso aplicavel, assim como qualguer re-
tencdo de lucros ou a aprovacao de um orgamento de capital, ressalvados o disposto
nos Or¢camentos Anual e Plurianual; (xi) qualquer incorporac&o (incluindo incorpora-
¢ao de parcela cindida do capital de outra sociedade), incorporacéo de agdes, fuséo,
cisdo, transformacdo, reorganizacdo ou consolidacdo de negécios envolvendo a
Companhia, assim como qualquer desdobramento, grupamento, cancelamento, com-
pra de a¢des para manutencdo em tesouraria ou resgate de acdes de emissdo da
Companhia; (xii) a dissolucéo ou liquidacdo da Companhia ou a cessacéo de seu es-
tado de liquidag&o, incluindo a nomeacéo ou remog¢éo de liquidantes e a aprovacéo
das contas dos liquidantes; (xiii) a fixagdo ou a alterac&o de quaisquer remuneragdes,
bénus e/ou beneficios a serem pagos, a qualquer titulo, aos administradores ou aos
membros do Conselho Fiscal (se instalado), conforme aplicavel, da Companhia, ob-

servados os parametros definidos no Orcamento Plurianual; (xiv) a outorga de opgéo

de compra de acdes (ou modificacdo nas op¢des ja outorgadas) aos administradores,
aos empregados ou aos membros do Conselho Fiscal (se instalado), conforme aplica-
vel, da Companhia, ou a qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qualquer
ente desprovido de personalidade juridica, organizado de acordo com a legislacdo
brasileira ou estrangeira, que preste servicos & Companhia, acima dos valores previs-
tos no Orgamento Anual e no Or¢amento Plurianual; (xv) a aprovacgéo de reformas e
modifica¢des ao Estatuto Social da Companhia; (xvi) participacdo da Companhia em
qualquer grupo de sociedades (conforme artigo 265 da Lei n.° 6.404 de 1976); (xvi)) a
aquisi¢do, alienacdo, oneracdo ou, conforme aplicavel, arrendamento de (a) participa-
¢8o em qualquer sociedade ou qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qual-
quer ente desprovido de personalidade juridica, ou (b) qualquer estabelecimento, ex-
ceto conforme previsto nos Orgcamentos Plurianual € Anual; (xvii) a realizacdo de
quaisquer investimentos ou desinvestimentos pela Companhia em sociedades, fun-
dos de investimento em participagdes, consoércios ou joint ventures, ou a celebracao,
rescisdo, distrato, resilicdo ou renovagdo de quaisquer parcerias, acordos, incluindo
acordos de acionistas ou alian¢as similares com quaisquer terceiros; (xix) exceto con-
forme ja aprovado nos Orcamentos Plurianual e Anual, a realizagdo de qualquer inves-
timento ou desinvestimento pela Companhia, incluindo a realizac&o de quaisquer in-
vestimentos ou desinvestimentos em mercado financeiro ou de capitais, em valor
superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em qualquer periodo de 12 (doze) me-
ses, valor este que sera considerado por operacdo isolada ou conjunto de operacdes
correlatas; (xx) a modificagdo do Orgamento Plurianual e aprovagéo e modificagio do
Orgcamento Anual; (xxi) a revis&o e ratificagdo do Orgamento Plurianual anualmente;
(xxii) exceto pelas operagdes ja previstas nos Orgamentos Plurianual e Anual e qual-
quer de suas alteragdes posteriores, a aquisicao, alienagio, oneragdo ou arrenda-
mento de bens do ativo da Companhia de qualquer valor, independentemente de sua
utilizac@o operacional, ou a aquisicdo, alienacao, transferéncia, oneragdo ou arrenda-
mento de uma parcela relevante (em uma operacéo ou em uma série de operacdes
relacionadas) dos ativos ou dos negécios da Companhia, em qualquer caso de valor
superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma operacéo isolada ou em um
conjunto de operagdes da mesma natureza no prazo de 12 (doze) meses; (xxiii) exce-
to conforme ja aprovado nos Orgamentos Plurianual e Anual, a obtenc&o de qualquer
endividamento em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em qualquer
periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera considerado por operagao isolada ou
cohjunto de operacdes correlatas; (xxiv) a concessdo de empréstimos de qualquer
valor ou prestagéo de quaisquer garantias em favor de terceiros ou afiliadas, incluindo
fianga ou aval, pela Companhia e as garantias aprovadas para a obtencdo de financia-
mentos da propria Companhia, exceto a garantia exigida para importagéo de equipa-
mentos pela Companhia; (xxv) a realizac&o de quaisquer atos que resultem em quais-
quer 6nus ou gravames nos ativos da Companhia, em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera con-
siderado por operago isolada ou conjunto de operacdes correlatas; (xxvi) a celebra-
¢do pela Companhia de quaisquer contratos, transagdes ou operacdes entre (a) de
um lado, a Companhia, e (b) de outro lado, quaisquer Partes Relacionadas (conforme
significado definido no item 9 do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), aprovado
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis em 03 de setembro de 2010); (xxvii) a
celebracgdo ou alteracdo de qualquer contrato ou a realizac@o de qualquer operacao
pela Companhia, que resulte em qualquer obrigagéo de exclusividade ou ndo compe-
ticdo; (xxviii) a criac&o ou o inicio de atuacdo em qualquer novo ramo de hegdcio ou
atividade distinto do curso normal dos negécios da Companhia, bem como o encerra-
mento ou a alteracdo de qualquer negdcio ou atividade desenvolvida ou explorada
dentro do curso normal dos negocios da Companhia; (xxix) a contratacéo de opera-
¢Bes de mercado futuro, derivativos e contratagdo de hedge; (xxx) a aquisigéo, aliena-
¢éo, cessdo do uso, oneracgdo ou licenciamento, seja gratuito ou oneroso, de qualquer
propriedade intelectual da ou pela Companhia; (xxxi) a antecipac&o ou prorrogacdo do
prazo de recebimento, ou liquidacdo antecipada de obrigacdes, da Companhia, de
qualquer valor ndo previsto nos Orcamentos Plurianual e Anual; (xxxii) a resciséo, resi-
licdo, aditamento ou rentincia a direitos relacionados a contratos relevantes em que
seja parte a Companhia; (xxxiii) qualquer ato cuja natureza seja diferente do tipo de
negocio realizado no curso normal dos negocios da Companhia; (xxxiv) o pedido de
cancelamento de registros, licencas ou autorizactes, por parte da Companhia; (xxxv)
a eleicdo da Diretoria e de membros de quaisquer comités, estatutarios ou ndo; (xxxvi)
qualquer notificacéo, inicio de pericia técnica, procedimento arbitral ou ac&o judicial
relacionada a contratos com Partes Relacionadas; (xxxvii) aprovacéo e distribuigao de
dividendos intercalares e intermediarios; e (xxxviii) autorizar a realizacdo de qualquer
pagamento ou desembolso, aassung&o de qualquer obrigagdo ou compromisso, bem
como a celebracdo de qualquer contrato ou acordo, em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) em uma operacéo isolada ou em um conjunto de operacdes da
mesma natureza no prazo de 12 (doze) meses, por parte da Companhia, que n&o es-
tejam previstos no Orgamento Anual e no Orcamento Plurianual. Paragrafo Unico - Os
quéruns de aprovacao referentes as matérias previstas nas alineas do caput desse
Artigo 8° serdo por maioria absoluta de votas, conforme disposto na Lei n° 6.404/76,
salvo aquelas demandem quérum especifico, conforme disposto na legislacéo aplica-
vel. CAPITULO V - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA: Artigo 9 - A Companhia
sera administrada por uma Diretoria. Secao | - DIRETORIA: Artigo 10 - A Diretoria
sera constituida por 03 (trés) membros, ambos residentes e domiciliados no pais, elei-
tos, com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro - Os
Diretores terfo as atribuiges estabelecidas nos paragrafos abaixo e no Artigo 12. Pa-
ragrafo Segundo - Os membros da Diretoria terdo as seguintes denominagdes especi-
ficas: (i) 01 (um) Diretor Administrativo e Financeiro, (i) 01 (um) Diretor Técnico e (jii) 01
(um) Diretor sem designac&o especifica. Paragrafo Terceiro - O Diretor Administrativo
e Financeiro, além de outras atribuicdes que poderdo ser determinadas pela Assem-
bleia Geral, sera responsavel pela implementac&o, monitoramento e controle das poli-
ticas, diretivas e atividades financeiras, contabeis e administrativas da Companhia,
tendo autonomia integral no desenvolvimento e execucdo de suas atividades. No
exercicio de suas atividades, o Diretor Administrativo € Financeiro sera responsavel
pela coordenacdo e supervisao das Geréncias Financeira, de Controle, de Contabili-
dade, de Recursos Humanos, Administrativa e de Tecnologia da Informacéo, as quais
terdo suas atribuicdes especificas definidas pelo Diretor Administrativo e Financeiro.
Paragrafo Quarto - Cabera ainda ao Diretor Administrativo e Financeiro elaborar
apresentar aos comités competentes, estatutarios ou néo, o quadro de acompanha-
mento dos efetivos desembolsos ocorridos para a implantagdo de empreendimentos,
referentes aos 3 (frés) meses anteriores, contendo os pagamentos mensais referentes
a construgdo de empreendimentos, devidamente deflacionados de acordo com o Indi-
ce de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado pelo Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado para a data base referenciada em
1° de maio de 2014, bem como a documentac&o de suporte dos desembolsos realiza-
dos. Paragrafo Quinto - O Diretor Técnico, além de outras atribuicdes que poderdo ser
determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel por todas as questdes técni-
cas relacionadas diretamente a implantacéo de empreendimentos da Companhia, a
eventual contrato de EPC, aos subcontratos de empresas construtoras, a contratacéo
e pagamento de fornecedores, a operacdo e manutencio de empreendimentos € ao
encaminhamento de informacgdes técnicas, dentre as quais as medicdes mensais e
documentos de acompanhamento elaborados no ambito de eventual contrato de
EPC, aos comités competentes, estatutarios ou ndo. Cabera ainda ao Diretor Técnico
requerer as construtoras contratadas a aquisi¢cdo dos materiais e/ou equipamentos a
serem adquiridos pela Companhia. Paragrafo Sexto - Os Diretores serdo investidos
nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro pré-
prio. Paragrafo Sétimo - Terminado o prazo do mandato, os Diretores permanecerdo
nos seus cargos até a posse dos seus sucessores. Artigo 11 - Ocorrendo vacancia do
cargo de Diretor, sera convocada Assembleia Geral, no prazo 10 (dez) dias Uteis, con-
tado da verificacdo da vacéancia, para eleicdo do substituto, que devera completar o
restante do mandato. Artigo 12 - Ressalvados os atos para os quais a competéncia
seja, por lei, pelo presente Estatuto Social ou por acordo de acionistas, atribuida a As-
sembleia Geral, compete a Diretoria: (i) exercer os poderes de administragdo geral e a
gestdo das atividades da Companhia, exceto aqueles cuja competéncia esteja reser-
vada a Assembleia Geral, (i) zelar pela execucéo das deliberagdes da Assembleia
Geral, (iii) elaborar e submeter & Assembleia Geral, em cada exercicio, o relatério da
administracéo e as demonstra¢des financeiras; (iv) elaborar e submeter a Assembleia
Geral as solicitagdes de aumento de capital; (v) postergar o prazo de pagamento de
quaisquer recebiveis ou liquidagdo de obrigagcdes, da Companhia, de qualquer valor,
conforme previsto no Orcamento Plurianual; (vi) apresentar ao Comités de Gestéo as
demonstracdes financeiras trimestrais em até 10 (dez) dias apés sua elaboracao; (vii)
efetuar qualquer contratacdo e demissdo de empregados e alteraces nos termos e
condi¢des dos seus respectivos contratos de trabalho, niveis salariais, forma de remu-
nerac&o e beneficios concedidos, desde que estejam dentro do limite do Orcamento
Plurianual de Implantagdo do Empreendimento; (viii) constituir procuradores ad nego-
cia e ad judicia; (ix) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudi-
cialmente; (x) submeter aos membros do Comité de Gestao todo e qualquer docu-
mento e/ou informacg&o requerida; (xi) cumprir o Orgcamento Anual, sendo admitidos

acréscimos de até 25% (vinte e cinco por cento), desde que o Orgamento Plurianual

de Implantac¢do do Empreendimento ndo seja de qualquer forma excedido; e (xii) cum-
prir, a qualquer tempo, as Politicas Anticorrupc&o da Companhia. Artigo 13 - Ressalva-
do o disposto no paragrafo Unico, a Companhia sera representada e somente se obri-
gara da seguinte forma: (a) pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) pela
assinatura de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador; ou (c) pela
assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto. Paragrafo Unico - As procuracdes da
Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, especificando os
poderes outorgados, sendo vedada a outorga de poderes amplos de administrag&o ou
com prazo superior a 1 (um) ano, ressalvadas, nesta Ultima hipétese, as procuracdes
outorgadas (i) no &mbito do processo de financiamento de longo prazo da Companhia
e (i) a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais, adminis-
trativos ou arbitrais, as quais poderdo ser outorgados por prazo indeterminado, obser-
vadas, em qualquer caso, as regras e limita¢es previstas neste Estatuto Social. Artigo
14 - S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacéo a Compa-
nhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado da Companhia que a en-
volverem em obrigacdes estranhas ao seu objeto social, salvo quando previamente
autorizados pela Assembleia Geral. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL: Artigo 15
- A Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento n&o sera permanente.
Paragrafo Primeiro - Caso venha a ser instalado, o Conselho Fiscal sera composto por
3 (trés) membros efetivos e 3 (rés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu funcionamento, para um mandato que durara até a primei-
ra Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Paragra-
fo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal tomar&o posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro proprio. Artigo 16 - Em caso de vacancia no
Conselho Fiscal, sera convocada Assembleia Geral, no prazo de até 10 (dez) dias
uteis contados da verificacéo da vacéncia, para eleico do substituto e respectivo su-
plente, para complementar o restante do mandato. Paragrafo Unico - A remuneracéo
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral. CAPITULO VI
-EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS E DISTRIBUICAO DE LUCROS: Artigo 17 -0
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Artigo 18 - Ao fim de cada exercicio, a Diretoria elaborara, com base na escritura-
¢do mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras, observada a legislagéo
entdo vigente, submetendo-as a Assembleia Geral, que, apds aprova-las, as subme-
tera a Assembleia Geral juntamente com a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou
referentes a periodos menores e, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, distri-
buir dividendos intermediarios com base nhos resultados apurados ou & conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros. Paragrafo Segundo - A Companhia, mediante deli-
beracdo da Assembleia Geral, podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre ca-
pital proprio, podendo as importancias pagas ou creditadas a este titulo serimputadas
ao valor do dividendo minimo obrigatério. Artigo 19 - Do lucro liquido do exercicio, obti-
do apés as deducdes legais, serdo aplicados: (i) 5% (cinco por cento) na constituicéo
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A consti-
tuicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social; e (i) Os dividendos obrigatérios serdo de 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos da legislac&o vigente. Paragrafo Primeiro - A As-
sembleia Geral determinara a destinac&o do saldo restante do lucro liquido do exerci-
cio, se houver. Paragrafo Segundo - Os dividendos atribuidos aos acionistas seréo
pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da pu-
blicac&o do ato que autorizou sua distribuicdo, reverterdo em favor da Companhia, na
forma da lei, sendo convertidos em reserva de capital. Paragrafo Terceiro - Eventual
saldo do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo da reserva legal, da declaracéo
do dividendo minimo obrigatério de que trata o artigo anterior, deduzido ainda do valor
destinado pela Assembleia Geral para outras reservas de lucros cuja constituicdo se
faca necessaria, podera ser destinado a “Reserva de Dividendos Complementares”.
CAPITULO VIl - LIQUIDACAO: Artigo 20 - A Companhia somente sera dissolvida ou
liguidada nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral nomear o liqui-
dante e determinar a forma de liquidac&o, devendo o Conselho Fiscal funcionar duran-
te todo o periodo da liquidacdo. CAPITULO IX - ARBITRAGEM: Artigo 21 - Qualquer
controvérsia oriunda do presente Estatuto Social, que n&o seja resolvida amigavel-
mente (“Disputa”), com excecdo das controvérsias referentes a obrigacdes de pagar
que comportem, desde logo, processo de execucdo judicial e aquelas que possam
exigir, desde ja, execucao especifica seréo resolvidos por arbitragem, de acordo com
o previsto na Lei de Arbitragem (Lein.? 9.307, de 23 de setembro de 1996 e alteragdes
posteriores), mediante as condi¢des que se seguem: (a) toda e qualquer controvérsia
resultante efou relativa a interpretacdo deste Estatuto Social, incluindo quaisquer
questdes relacionadas a existéncia, validade ou término contratual, deve ser, obrigato-
ria, exclusiva e definitivamente resolvida por meio de arbitragem, a ser instituida e
processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento de Arbitra-
gem”) da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(“CCI"), em vigéncia no momento do inicio da arbitragem. A administrac&o e o correto
desenvolvimento do procedimento arbitral caberdo a CCI. Caso o Regulamento de
Arbitragem contenha qualguer omissao, as disposi¢des processuais da Lei de Arbitra-
gem e do Cddigo de Processo Civil serdo aplicaveis, nesta ordem. (b) A sede da arbi-
tragem sera na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, local onde
sera proferida a sentenga arbitral. A arbitragem sera regida pelas leis da Republica
Federativa do Brasil e sera uma arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros julgar
por equidade. Os acionistas e a Companhia concordam em envidar seus melhores
esforgos para alcangar solugdo rapida, econémica e justa a qualquer conflito submeti-
do a arbitragem. A lingua oficial da arbitragem sera o Portugués. (c) O tribunal arbitral
(“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo ao(s) autor(es) do
pedido arbitral conjuntamente, de um lado, a indicacdo de um arbitro, por outro lado,
cabera(ao) ao(s) réu(s), conjuntamente, a indicagéo de outro arbitro. Os arbitros indi-
cados, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que atuara como presidente do
Tribunal Arbitral. Caso o(s) autor(es) e/ou o(s) réu(s) deixe(m) de indicar arbitro e/ou os
2 (dois) arbitros indicados pelos mesmos deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao
presidente da CCl indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamen-
to de Arbitragem. (d) Durante o procedimento, cada parte envolvida no conflito sera
responsavel por seus préprios custos de arbitragem, incluindo honorarios advocati-
cios. Os honorarios dos arbitros e demais despesas com a arbitragem dever&o ser ra-
teados entre as partes envolvidas no conflito em proporgdes iguais. (e) A parte sobre a
qual for imposta a deciséo desfavoravel devera pagar os honorarios e despesas havi-
das com os arbitros e com a CCl, se de outro modo néo for estabelecido na deciséo
arbitral. As partes arcardo com os custos e honorarios dos seus respectivos advoga-
dos, sem prejuizo dos 6nus da sucumbéncia, fixados pelo Tribunal Arbitral. (f) Cada
parte e a Companhia permanecem com o direito de propor no juizo comum competen-
te as medidas judiciais que visem a obtencdo de provimentos cautelares para prote-
¢80 ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério previamente a instauragdo do
Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado como uma renuncia a arbitragem.
Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, fica eleito o foro da Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, comarca da Capital, com renuincia expressa a qual-
quer outro, por mais privilegiado que seja. (g) o cumprimento da sentenca far-se-a na
comarca em que se processou a arbitragem (Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro), sendo licito ac exequente optar pelo juizo do local onde se encontram
bens sujeitos a expropriacdo ou pelo atual domicilio do executado. Cada parte envida-
ra seus melhores esfor¢cos para assegurar a conclus&o célere e eficiente do procedi-
mento arbitral. (h) O laudo arbitral sera definitivo e vinculara as partes. As partes con-
cordam em n&o submeter qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente
do previsto no presente Estatuto Social. CAPITULO X - ACORDO DE ACIONISTAS:
Artigo 22 - A Companhia observara fielmente qualquer Acordo de Acionistas arquiva-
do em sua sede, sendo ineficazes em relagdo a Companhia quaisquer deliberagdes
da Assembleia Geral e da Diretoria que contrariarem seus termos. Paragrafo Primeiro
- O Presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido com infra-
¢d0 a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - A
Companhia néo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagdo 4 Com-
panhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacio ou oneracéo de quaisquer acdes em
violagdo a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. CAPITULO X -
DISPOSICOES GERAIS: Artigo 23 - Os valores em reais previstos neste Estatuto
Social serdo atualizados anualmente, a partir da data de constituicdo da Companhia,
de acordo com a variagéo do IPCA, independentemente de alterac&o estatutaria. Ex-
tinguindo-se o indice referido neste artigo, adotar-se-a seu substituto e, na sua falta,
qualquer outro indice aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 24 - A Companhia dis-
ponibilizara a seus acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionis-
tas e programas de op¢des de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mo-
biliarios de emissdo da Companhia, se existentes. Jucerjan® 7322252 em 24/11/2025.




* o0

Didrio do

18 Acionista

Lula sanciona criacéo
de IF em reduto
eleitoral de Hugo Motta

RICARDO STUCKERT/PR

GABRIEL HIRABAHASI E
GABRIEL DE SOUSA/AE

O presidente Luiz Iné4cio
Lula da Silva (PT) sancionou
ontem, lei que cria um institu-
to federal em Patos (PB), redu-
to eleitoral da familia do presi-
dente da Camara dos Deputa-
dos, Hugo Motta (Republica-
nos-PB).

O projeto foi aprovado na
Camara em fevereiro. O Sena-
do aprovou o texto em marco e
oenviou a san¢ao. Além de
criar o Instituto Federal do
Sertao Paraibano, a norma
também reestrutura carreiras
do Poder Executivo e cria uma
série de cargos no Ministério
da Educacao e no Ministério
da Gestao e Inovacao em Ser-
vigos Publicos.

sidente pela criacao do institu-
to, o que ele chamou de um
"sonho". A criacao do instituto
foi um gesto de Lula ao presi-
dente da Camara logo no ini-
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Gleisi diz que deixa comando
da articulacdo nesta quarta

GABRIEL DE SOUSA/AE

ministra da Secretaria

de Relagoes Institu-

cionais (SRI), Gleisi
Hoffmann (foto), afirmou que
deixa o comando da articulacao
do governo na amanha, para dis-
putar uma das duas cadeiras que
estardo em jogo no Senado pelo
Parana. Segundo Gleisi, o presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) deve definir o sucessor dela
até o final desta semana.

"O presidente ainda esté de-
finindo, esta conversando. Tem
essa questao mais politica tam-
bém, as janelas partidarias e
acho que ele vai considerar isso.
Até o final da semana ele deci-
de. Se ndo tiver ninguém, deve
ficar alguém interino, talvez o

Além de Gleisi, pelo
menos outros 18 mi-
nistros devem dei-
xar o governo Lula
nesta semana para
cumprir o prazo
de descompatibi-
lizagao, que se en-
cerra no préximo
sabado. Hoje, o pre-
sidente vai realizar
uma reunido ministerial
para fazer um balanco do traba-
lho dos auxiliares que vao sair
da Esplanada, além de apresen-
tar os novos chefes das pastas.

A ministra da SRI também
afirmou que Lula ndo deve es-
perar o fim das eleicdes para
mandar ao Senado a mensagem
com a indicacédo do advogado-
geral da Unido, Jorge Messias,

dente avalia o melhor
momento, mas nao
h4 previsao de reu-
nidao com o presi-
dente da Casa Al-
ta, Davi Alcolum-
bre (Unido-AP).
Gleisi também
fez uma leitura so-
bre a oficializacao da
pré-candidatura do go-
vernador de Goids, Ronal-
do Caiado (PSD), ocorrida na
manha desta segunda. A minis-
tra disse que Caiado é uma figu-
ra mais "agressiva" que os ou-
tros nomes no PSD que se apre-
sentaram como postulantes a
Presidéncia.
Ela afirmou também que o
pleito presidencial serd polari-
zado entre Lula e o senador Fla-

"Obviamente que o Caiado é
uma figura mais agressiva, eu
diria. Eu nao sei como vai ser o
comportamento da extrema-di-
reita com ele, do agronegdcio
com ele, com o Flavio, como é
que isso vai sopesar. Mas eu
acho que, num quadro como
nés estamos, de polarizacéao, é
muito dificil, seja quem seja, na
terceira via, ter um espaco
maior", disse Gleisi.

A ministra da SRI também
disse aos jornalistas que a ex-
pectativa é que Lula sancione
sem vetos o projeto de lei que
obriga agressores de mulheres a
utilizarem tornozeleiras eletro6-
nicas. A proposta foi aprovada
pelo Senado no tultimo dia 18, e

cio deste ano, como uma for-
ma de melhorar a relagdo com
o deputado.

Motta, que participou do
evento de sancao dalei ao la-
do de Lula, agradeceu ao pre-

secretario-executivo", declarou
Gleisi ontem, em conversa com
jornalistas.

para a cadeira vacante no Su-
premo Tribunal Federal (STF).
De acordo com Gleisi, o presi-

o Executivo a considera como
parte do programa federal de
combate ao feminicidio.

vio Bolsonaro (PL-RJ) e que
Caiado deve ficar na "periferia"
das eleicoes.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
29/09/2025. 1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 29/09/2025, as 11h, na sede da Com-
panhia, localizada na Avenida Presidente Wilson n.° 231, salas 1703 (parte) e 1704
(parte), Edificio Palacio Austregésilo de Athayde, Centro, Mun|<:|p|o do RJ, Estado do
RJ, CEP 20030 - 021 (“Companhia”). 2. CONVOCAGAO E MESA: Acionista repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro
de Presenca de Acionistas, e administradores da Companhia. Dispensada a convo-
cacdo face & presenca de todos os acionistas, nos termos do § 4°, do artigo 124, da
Lei n.° 6.404/76 (‘Lei das S.A."). 3. COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. German Sanchez Gonzalez e secretariados pelo Sr. Leandro da
Silva Reis. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) o aumento
de capital social da Companhia, no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milh&es de re-
ais); (i) a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) a consolidacdo
do Estatuto Social; e (iv) a autorizac&o expressa para que a Diretoria da Companhia
pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas neces-
sarias a formalizacéo, efetivacdo e administracdo das deliberacdes desta Assembleia
5. DELIBERACOES: Foram aprovadas as seguintes matérias, por unanimidade dos
votos e sem ressalvas: (i) O aumento do capital social da Companhia no valor de
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), passando o mesmo de R$ 100,00 (cem
reais) para R$ 30.000.100,00 (trinta milhGes e cem reais), mediante a emisséo de
30.000.000 (trinta milh&es) de acées ordinarias nominativas, sem valor nominal, com
preco de emiss&o de R$ 1,00 (um real) cada, em observancia ao critério estabelecido
no inciso |, do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei n.° 6.404/76 e suas altera¢des. A acio-
nista da Companhia subscreve as correspondentes acdes ordinarias e a integralizara
de acordo com o Boletim de Subscrigdo anexo a presente (Anexo I); (iij) Em decorrén-
cia do aumento de capital deliberado no item (i) acima, a alterag&o do caput do artigo
5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: "Artigo 5°- O capi-
tal social subscrito da Companhia € de R$ 30.000.100,00 (trinta milhGes e cem reais),
representado por 30.000.100 (trinta milhbes e cem) agbes ordinarias nominativas e
sem valor nominal, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional, no montan-
te de R$30.000.100,00 (trinta milhbes e cem reais).” (i) Em virtude da deliberac&o (i)
acima, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme anexo que integra
a presente ata (Anexo ll); e (iv) A autorizacdo expressa para que a Diretoria da Com-
panhia pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas
necessarias a formalizacdo. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO
DA ATA: Nada mais havendo a tratado, foram encerrados os trabalhos, lavrando - se
apresente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. As-
sinaturas: German Sanchez Gonzalez, na qualidade de Presidente; Leandro da Silva
Reis, na qualidade de Secretario; e Cymi Construc.ées e Participacdes S.A., acionista.
A presente ata € copia fiel da lavrada em livro proprio. RJ, 29/09/2025. MESA: Ger-
man Sanchez Gonzalez - Presidente da Assembleia; Leandro da Silva Reis - - Se-
cretario da Assembleia. ACIONISTA: CYMI CONSTRUCOES E PARTICIPACOES
S.A. German Sanchez Gonzalez - Diretor; Leandro da Silva Reis - Diretor.
ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO | - DENOMINAQAO, SEDE, FORO E DURA-
CAQ: Artigo 1 - A companhia tem a denominacio de BURITI TRANSMISSAO DE
ENERGIA S.A. (“Companhia”), e € uma sociedade anénima, de capital fechado, que
sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo
2 - A companhia tem sede e foro Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Presidente Wilson n° 231, salas 1703 (parte) e 1704(parte), Edificio Pala-
cio Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20030 - 021, podendo abrir e extinguir filiais,
escritérios ou representagdes em qualquer localidade do territério nacional ou do exte-
rior, mediante deliberacdo dos Diretores. Artigo 3 - A companhia tera prazo de dura-
¢&o indeterminado. CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL: Artigo 4 - A Companhia é uma
Sociedade de Propésito Especifico (SPE) e tem como objeto social, a exploracéo,
construgdo, implantac&o, operacdo e manutengdo do Servigo Publico de Transmissio
de Energia Elétrica na Rede Basica do Sistema Elétrico Integrado, composto pelas
instalagdes de transmissao objeto do Contrato de Concesséo, referente ao Lote 03, do
Leildo de Transmiss@o de Energia Elétrica N°01/2023 - ANEEL, composto pela se-
guinte instalagdo no Estado de Minas Gerais: LT 500 kv Buritizeiro 3 - Sdo Gongalo do
Para C2, CS; bem como conforme detalhamento abaixo: (i) Executar outras atividade
afins ou correlatas a implantacéo e operacdo do Sistema de Transmissdo de Energia
Elétrica, tais como investimentos em refor¢os, mas desde que n&o expressamente
vedadas pelo Contrato de Concesséo, referente ao Lote 03, do Leildo de Transmissdo
de Energia Elétrican® 1/2023 - ANEEL. CAPITULO lll - CAPITAL SOCIAL E AQOES
Artigo 5 - O capital social subscrito da Companhia é de R$ 30.000.100,00 (trinta mi-
Ihdes e cem reais), representado por 30.000.100 (trinta milhdes e cem) acdes ordina-
rias nominativas € sem valor nominal, totalmente integralizado, em moeda corrente
nacional, no montante de R$30.000.100,00 (trinta milhdes e cem reais). Paragrafo
primeiro - Todas as acdes sdo indivisiveis em relacdo 4 Companhia e cada ac¢éo ordi-
naria confere a seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo -
E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. CAPITULO IV - AS-
SEMBLEIAS GERAIS: Artigo 6 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou
extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar - se - &0 nos 4 (quatro) me-
ses seguintes ao término do exercicio social e as extraordinarias, sempre que os inte-
resses sociais exigirem. Artigo 7 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por
qualquer membro da Diretoria, ou, ainda, por acionista, nos termos da Lei n.° 6.404 de
1976. Paragrafo Primeiro - A convocacéo devera ser feita com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias Uteis, em 12 (primeira) convocagéo, e de 5 (cinco) dias Uteis, em 22
(segunda) convocag&o. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instala-
das com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social votante,
em 12 (primeira) convocacgo, e com qualquer nimero de acionistas em 22 (segunda)
convocacéo, e serao presididas alternadamente por representante de cada um dos
acionistas, o qual escolhera o secretario. Artigo 8 - Compete privativamente a Assem-
bleia Geral: (i) a modificacdo do objeto social da Companhia; (ii) o aumento do capital
social; (iii) a reduc&o do capital social da Companhia; (iv) a emissao publica ou privada,
no Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de quaisquer acdes, debéntures ou
quaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis ou néo) pela Companhia, caso apli-
cavel, ou a oferta primaria ou secundaria de quaisquer titulos da Companhia, caso
aplicavel, em bolsa de valores ou outro sistema equivalente, no Brasil ou no exterior;
(v) a criagdo de qualquer classe de ag¢des ordinarias ou preferenciais de emisséo da
Companhia, caso aplicavel, ou aumento de classe de a¢des preferenciais existentes,
bem como a conversdo de acdes em qualquer outra classe ou espécie, ressalvada a
emissdo de acdes ordinarias ou preferenciais; (vi) a alterag@o nas preferéncias, vanta-
gens e condi¢des de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de agdes prefe-
renciais de emissdo da Companhia, caso aplicavel, ou criacdo de nova classe mais
favorecida; (vii) o pedido de faléncia ou de recuperac¢éo judicial ou extrajudicial da
Companbhia; (viii) alteragdo da politica de distribuigdo de dividendos da Companhiae a
distribuicdo de dividendos pela Companhia, sem prejuizo do disposto no Artigo 23,
§1°; (ix) qualquer distribuicdo de juros sobre capital préprio pela Companhia; (x) a cria-
¢do de qualquer reserva estatutaria, reserva para contingéncias, reserva de capital ou
reserva de lucros a realizar da Companhia, caso aplicavel, assim como qualquer re-
tencdo de lucros ou a aprovagio de um orgamento de capital, ressalvados o disposto
nos Or¢camentos Anual e Plurianual; (xi) qualquer incorporac&o (incluindo incorpora-
¢ao de parcela cindida do capital de outra sociedade), incorporacéo de acdes, fusdo,
cisdo, transformacg&o, reorganizacdo ou consolidacdo de negdcios envolvendo a
Companhia, assim como qualquer desdobramento, grupamento, cancelamento, com-
pra de a¢Bes para manuten¢do em tesouraria ou resgate de aces de emissdo da
Companhia; (xii) a dissolu¢éo ou liquidacdo da Companhia ou a cessacdo de seu es-
tado de liquidag&o, incluindo a nomeacéo ou remocéo de liquidantes e a aprovacéo
das contas dos liquidantes; (xiii) a fixacdo ou a alterag&o de quaisquer remuneracoes,
hénus e/ou beneficios a serem pagos, a qualquer titulo, aocs administradores ou aos
membros do Conselho Fiscal (se instalado), conforme aplicavel, da Companhia, ob-
servados os parametros definidos no Orgamento Plurianual; (xiv) a outorga de opgéo
de compra de acdes (ou modificagdo nas opgdes ja outorgadas) aos administradores,
aos empregados ou aos membros do Conselho Fiscal (se instalado), conforme aplica-
vel, da Companhia, ou a qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qualguer
ente desprovido de personalidade juridica, organizado de acordo com a legislacdo
brasileira ou estrangeira, que preste servicos 8 Companhia, acima dos valores previs-
tos no Orgamento Anual e no Orgamento Plurianual; (xv) a aprovacéo de reformas e
modificagdes ao Estatuto Social da Companhia; (xvi) participacéo da Companhia em
qualquer grupo de sociedades (conforme artigo 265 da Lei n.° 6.404 de 1976); (xvii)a

aquisicao, alienacao, oneracdo ou, conforme aplicavel, amrendamento de (a) participa-
¢&o em qualquer sociedade ou qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qual-
quer ente desprovido de personalidade juridica, ou (b) qualquer estabelecimento, ex-
ceto conforme previsto nos Orgamentos Plurianual e Anual; (xviii) a realizagdo de
quaisquer investimentos ou desinvestimentos pela Companhia em sociedades, fun-
dos de investimento em participa¢des, consorcios ou joint ventures, ou a celebracio,
rescisao, distrato, resilicdo ou renovagdo de quaisquer parcerias, acordos, incluindo
acordos de acionistas ou aliangas similares com quaisquer terceiros; (xix) exceto con-
forme ja aprovado nos Orgamentos Plurianual € Anual, a realizacdo de qualquer inves-
timento ou desinvestimento pela Companhia, incluindo a realizac&o de quaisquer in-
vestimentos ou desinvestimentos em mercado financeiro ou de capitais, em valor
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais) em qualquer periodo de 12 (doze)
meses, valor este que sera considerado por operacgao isclada ou conjunto de opera-
¢Oes correlatas; (xx) a modificagdo do Orgamento Plurianual e aprovacéo e modifica-
¢&o do Orgamento Anual; (xxi) a revis&o e ratificacdo do Orcamento Plurianual anual-
mente; (xxii) exceto pelas opera¢des ja previstas nos Orgamentos Plurianual e Anual e
qualquer de suas alteracdes posteriores, a aquisicao, alienacdo, oneragdo ou arrenda-
mento de bens do ativo da Companhia de qualquer valor, independentemente de sua
utilizag&o operacional, ou a aquisi¢éo, alienacéo, transferéncia, oneragdo ou arrenda-
mento de uma parcela relevante (em uma operagdo ou em uma série de operagdes
relacionadas) dos ativos ou dos negécios da Companhia, em qualquer caso de valor
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma operacgéo isolada ou em
um conjunto de operacdes da mesma natureza no prazo de 12 (doze) meses; (xxiii)
exceto conforme ja aprovado nos Orgamentos Plurianual e Anual, a obten¢éo de qual-
quer endividamento em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em
qualquer periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera considerado por operacdo
isolada ou conjunto de operacdes correlatas; (xxiv) a concessio de empréstimos de
qualquer valor ou prestac&o de quaisquer garantias em favor de terceiros ou afiliadas,
incluindo fianga ou aval, pela Companhia e as garantias aprovadas para a obtencio
de financiamentos da propria Companhia, exceto a garantia exigida para importagéo
de equipamentos pela Companhia; (xxv) a realizacdo de quaisquer atos que resultem
em quaisquer énus ou gravames nos ativos da Companhia, em valor superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses, valor
este que sera considerado por operacgéo isolada ou conjunto de operacdes correlatas;
(xxvi) a celebracdo ou alteracdo de qualguer contrato ou a realizagdo de qualquer
operagéo pela Companhia, que resulte em qualquer obrigag@o de exclusividade ou
néo competicdo; (xxvii) a criagdo ou o inicio de atuagdo em qualquer novo ramo de
negocio ou atividade distinto do curso normal dos negacios da Companhia, bem como
o encerramento ou a alteragdo de qualquer negdcio ou atividade desenvolvida ou ex-
plorada dentro do curso normal dos negécios da Companhia; (xxviii) a contratacéo de
operac¢des de mercado futuro, derivativos e contratacdo de hedge; (xxix) a aquisi¢éo,
alienagéo, cessdo do uso, oneragdo ou licenciamento, seja gratuito ou oneroso, de
qualquer propriedade intelectual da ou pela Companhia; (xxx) a antecipagdo ou prorro-
gacao do prazo de recebimento, ou liquidagéo antecipada de obrigagdes, da Compa-
nhia, de qualquer valor ndo previsto nos Orgamentos Plurianual e Anual; (xxxi) qual-
quer ato cuja natureza seja diferente do tipo de negécio realizado no curso hormal dos
negécios da Companhia; (xxxii) a eleicdo da Diretoria e de membros de quaisquer co-
mités, estatutarios ou ndo; (xxxiii) aprovacao e distribuicdo de dividendos intercalares e
intermediarios; (xxxiv) autorizar a realizac&o de qualquer pagamento ou desembolso,
a assuncio de qualquer obrigac&o ou compromisso, bem como a celebragéo de qual-
quer contrato ou acordo, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
em uma operacgao isolada ou em um conjunto de operagdes da mesma natureza no
prazo de 12 (doze) meses, por parte da Companhia, que ndo estejam previstos no
Orgcamento Anual e no Orgamento Plurianual; e (xxxv) abrir ou fechar filiais e/ou qual-
quer outro tipo de estabelecimento, seja de natureza comercial, industrial, administrati-
va ou outra, da Companhia. Paragrafo Unico - Os quéruns de aprovacéo referentes
as matérias previstas nas alineas do caput desse Artigo 8° observardo o disposto na
legislagdo aplicavel e em eventual Acorde de Acionistas arquivado na sede da Com-
panhia. CAPITULO V - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA: Artigo 9 - A Compa-
nhia sera administrada por uma Diretoria. Secao | - DIRETORIA: Artigo 10 - A Direto-
ria sera constituida por 3 (trés) membros, todos residentes e domiciliados no pais,
eleitos, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro -
Os Diretores terdo as atribuicdes estabelecidas nos paragrafos abaixo e no Artigo 12.
Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria terdo as seguintes denominagdes
especificas: ()01 Diretor Administrativo e Financeiro, e (ii) 02 DiretorTécnico, bem
como 01 (um) Diretor sem desiginac&o especifica. Paragrafo Terceiro - O Diretor
Administrativo e Financeiro, além de outras atribuicdes que poderéo ser determinadas
pela Assembleia Geral, sera responsavel pela implementag¢&o, monitoramento e con-
trole das politicas, diretivas e atividades financeiras, contabeis e administrativas da
Companhia, tendo autonomia integral no desenvolvimento e execucgéo de suas ativi-
dades. No exercicio de suas atividades, o Diretor Administrativo e Financeiro sera
responsavel pela coordenacéo e supervisdo das Geréncias Financeira, de Controle,
de Contabilidade, de Recursos Humanos, Administrativa e de Tecnologia da Informa-
¢80, as quais terdo suas atribuicdes especificas definidas pelo Diretor Administrativo e
Financeiro. Paragrafo Quarto - Cabera ainda ao Diretor Administrativo e Financeiro
elaborar e apresentar aos comités competentes, estatutarios ou n&o, o quadro de
acompanhamento dos efetivos desembolsos ocorridos para a implantacdo de empre-
endimentos, referentes aos 3 (frés) meses anteriores, contendo os pagamentos men-
sais referentes & construcdo de empreendimentos, devidamente deflacionados de
acordo com o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado para a data base
referenciada em 1° de maio de 2014, bem como a documentagéo de suporte dos de-
sembolsos realizados. Paragrafo Quinto - O Diretor Técnico, além de outras atribui-
¢des que poderdo ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel por to-
das as questdes técnicas relacionadas diretamente a implantacdo de
empreendimentos da Companhia, aoc EPC, aos subcontratos de empresas construto-
ras, a contratacéo e pagamento de fornecedores, a operacdo e manuten¢do de em-
preendimentos e ao encaminhamento de informacdes técnicas, dentre as quais as
medi¢des mensais e documentos de acompanhamento elaborados no ambito do
EPC, aos comités competentes, estatutarios ou ndo. Cabera ainda ac Diretor Técnico
requerer as construtoras contratadas a aquisicao dos materiais e/ou equipamentos a
serem adquiridos pela Companhia. Paragrafo Sexto - Os Diretores seréo investidos
nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro pro-
prio. Paragrafo Sétimo - Terminado o prazo do mandato, os Diretores permanecerdo
nos seus cargos até a posse dos seus sucessores. Artigo 11 - Ocorrendo vacancia do
cargo de Diretor, sera convocada Assembleia Geral, no prazo 10 (dez) dias Uteis, con-
tado da verificacdo da vacancia, para eleicdo do substituto, que devera completar o
restante do mandato. Artigo 12 - Ressalvados os atos para os quais a competéncia
seja, por lei, pelo presente Estatuto Social ou por acordo de acionistas, atribuida a As-
sembleia Geral, compete a Diretoria: (i) exercer os poderes de administracdo gerale a
gestdo das atividades da Companhia, exceto aqueles cuja competéncia esteja reser-
vada & Assembleia Geral; (ii) zelar pela execucdo das deliberacdes da Assembleia
Geral; (iii) elaborar e submeter & Assembleia Geral, em cada exercicio, o relatério da
administrac&o e as demonstragdes financeiras; (iv) elaborar e submeter a Assembleia
Geral as solicitagdes de aumento de capital; (v) postergar o prazo de pagamento de
quaisquer recebiveis ou liquidacdo de obrigagdes, da Companhia, de qualquer valor,
conforme previsto no Orgamento Plurianual; (vi) apresentar ao Comités de Gestao as
demonstracdes financeiras trimestrais em até 10 (dez) dias ap6s sua elaboraco; (vii)
efetuar qualquer contratacdo e demisséo de empregados e alteracdes nos termos e
condi¢des dos seus respectivos contratos de trabalho, niveis salariais, forma de remu-
neracdo e beneficios concedidos, desde que estejam dentro do limite do Or¢gamento
Plurianual de Implantagdo do Empreendimento; (viii) constituir procuradores ad nego-
cia e ad judicia; (ix) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudi-
cialmente; (x) submeter aos membros do Comité de Gestéo todo e qualquer docu-
mento e/ou informac&o requerida; (xi) cumprir o Orgamento Anual, sendo admitidos
acréscimos de até 25% (vinte e cinco por cento), desde que o Orgamento Plurianual
de Implantac¢do do Empreendimento nédo seja de qualquer forma excedido; e (xii) cum-
prir, a qualquer tempo, as Politicas Anticorrupcdo da Companhia. Artigo 13 - Ressal-
vado o disposto no paragrafo Unico, a Companhia sera representada e somente se
obrigara da seguinte forma: (a) pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b)
pela assinatura de 1 (um) Diretor agindo em conjunte com 1 (um) procurador; ou (c)
pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto. Paragrafo Unico - As procura-
¢bes da Companhia seréo outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, especifican-

do os poderes outorgados, sendo vedada a outorga de poderes amplos de adminis-
trac&o ou com prazo superior a 1 (um) ano, ressalvadas, nesta Ultima hipotese, as
procuragdes outorgadas (i) no ambito do processo de financiamento de longo prazo
da Companhia e (ii) a advogados para representacdo da Companhia em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, as quais poderéo ser outorgados por prazo inde-
terminado, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacdes previstas neste Es-
tatuto Social. Artigo 14 - S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relagc@o & Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado da Com-
panhia que a envolverem em obrigagdes estranhas ao seu objeto social, salvo quando
previamente autorizados pela Assembleia Geral. CAPITULO VI - CONSELHO FIS-
CAL: Artigo 15 - A Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera
permanente. Paragrafo Primeiro - Caso venha a ser instalado, o Conselho Fiscal
sera composto por 3 (frés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento, para um mandato
que durara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo, podendo
ser reeleitos. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal tomaréo posse
mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio. Artigo 16 - Em
caso de vacancia no Conselho Fiscal, sera convocada Assembleia Geral, no prazo de
até 10 (dez) dias uteis contados da verificacéo da vacéncia, para eleicéo do substituto
e respectivo suplente para complementar o restante do mandato. Paragrafo Unico -
Aremuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral.
CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS E DISTRIBUIQAO DE LU-
CROS: Artigo 17 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Artigo 18 - Ao fim de cada exercicio, a Diretoria elaborara,
com base na escrituragcdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras,
observada a legislac&o entdo vigente, submetendo - as a Assembleia Geral, que, apds
aprova - las, as submetera a Assembleia Geral juntamente com a proposta de destina-
¢ao do lucro liquido do exercicio. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera levantar
balancos semestrais ou referentes a periodos menores e, mediante deliberacéo da
Assembleia Geral, distribuir dividendos intermediarios com base nos resultados apu-
rados ou a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros. Paragrafo Segundo - A
Companhia, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, podera creditar ou pagar aos
acionistas juros sobre capital proprio, podendo as importancias pagas ou creditadas a
este titulo serimputadas ao valor do dividende minimo obrigatério. Artigo 19 - Do lucro
liquido do exercicio, obtido apos as dedugdes legais, serdo aplicados: (i) 5% (cinco por
cento) na constituicdo da reserva legal, que n&o excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta
por cento) do capital social; e (i) Os dividendos obrigatérios serdo de 25% (vinte e cin-
co por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislacdo vigente. Paragrafo
Primeiro - A Assembleia Geral determinara a destinac&o do saldo restante do lucro li-
quido do exercicio, se houver. Paragrafo Segundo - Os dividendos atribuidos acs
acionistas serédo pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publica¢&o do ato que autorizou sua distribuicdo, reverterdo em favor da
Companhia, na forma da lei, sendo convertidos em reserva de capital. Paragrafo Ter-
ceiro - Eventual saldo do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva le-
gal, da declaragéo do dividendo minimo obrigatério de que trata o artigo anterior, dedu-
Zido ainda do valor destinado pela Assembleia Geral para outras reservas de lucros
cuja constituicdo se faca necessaria, podera ser destinado a “Reserva de Dividendos
Complementares”. CAPITULO VIl - LIQUIDACAQ: Artigo 20 - A Companhia so-
mente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei, competindo a Assem-
bleia Geral nomear o liquidante e determinar a forma de liquidago, devendo o Conse-
lho Fiscal funcionar durante todo o periodo da liquidagdo.
CAPITULO IX - ARBITRAGEM: Artigo 21 - Qualquer controvérsia oriunda do pre-
sente Estatuto Social, que n&o seja resolvida amigavelmente (“Disputa”), com exce-
¢&o de controvérsias referentes a obrigacdes de pagar que comportem, desde logo,
processo de execucdo judicial e arquelas que possam exigir, desde ja, execucao es-
pecifica serdo resolvidos por arbitragem, de acordo com o previsto na Lei de Arbitra-
gem (Lein® 9.307, de 23 de setembro de 1996 e alteracbes posteriores), mediante as
condi¢des que se seguem: (a) Toda e qualquer controvérisa resultante e/ou relativa &
interpretacdo deste Estatuto Social, incluindo questées relacionadas a existencia, vali-
dade ou término contratutal., deve ser, obrigatéria, exclusiva e definitivamente resolvi-
da por meio de arbitragem, ser instituida e processada de acorddo com o Regulamen-
to de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”) da Corte Internacional de Arbitragem
da Camara de Comércio Internacional (“CCI”), em vigéncia no momento do inicio da
arbitragem. A administracdo e o correto desenvolvimwnto do procedimento arbitral
caberdo a CCI. Caso o Regulamento de Arbitragem contenha qualquer omisséo, as
disposi¢cdes processuais da Lei de Arbitragem e do Cédigo de Processo Civil serdo
aplicaveis, nesta ordem. (b) A sede da arbitragem sera na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral. A arbi-
tragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma arbitragem
de direito, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. Os acionistas € a Compa-
nhia concordam em envidar seus melhores esfor¢os para alcancar soluc&o rapida,
econdmica e justa a qualquer conflito submetido a arbitragem. A lingua oficial da arbi-
tragem sera o Portugués. (c) O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por
3 (trés) arbitros, cabendo ao(s) autor(es) do pedido arbitral conjuntamente, de um lado,
aindicacdo de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s) réu(s), conjuntamente, a in-
dicag&o de outro arbitro. Os arbitros indicados, de comum acordo, nomearo o terceiro
arbitro, gue atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Caso o(s) autor(es) efou o(s)
réu(s) deixe(m) de indicar arbitro efou os 2 (dois) arbitros indicados pelos mesmos
deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias contados da data esta-
belecida para referida providéncia, cabera ao presidente da CCl indicar o terceiro arbi-
tro, na forma estabelecida em seu Regulamento de Arbitragem. (d) Durante o procedi-
mento, cada parte envolvida no conflito sera responsavel por seus proprios custos de
arbitragem, incluindo honorarios advocaticios. Os honorarios dos arbitros e demais
despesas com a arbitragem deverdo ser rateados entre as partes envolvidas no confli-
to em propor¢des iguais. (e) A parte sobre a qual for imposta a decisdo desfavoravel
devera pagar os honorarios e despesas havidas com os arbitros e com a CCl, se de
outro modo nao for estabelecido na decis&o arbitral. As partes arcardo com os custos
e honorarios dos seus respectivos advogados, sem prejuizo dos énus da sucumbén-
cia, fixados pelo Tribunal Arbitral. (f) Cada parte e a Companhia permanecem com o
direito de propor no juizo comum competente as medidas judiciais que visem a obten-
¢&o de provimentos cautelares para prote¢&o ou salvaguarda de direitos ou de cunho
preparatério previamente a instaurag&o do Tribunal Arbitral, sem que isso seja inter-
pretado como uma rentncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdi-
cionais, fica eleito o foro da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, co-
marca da Capital, com renlncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. (g) o cumprimento da sentenca far - se - 4 ha comarca em gue se processou a
arbitragem (Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro), sendo licito ao exe-
quente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a expropriagdo ou
pelo atual domicilio do executado. Cada parte envidara seus melhores esfor¢os para
assegurar a concluso célere e eficiente do procedimento arbitral. (h) O laudo arbitral
sera definitivo e vinculara as partes. As partes concordam em n&o submeter qualquer
conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente do previsto no presente Estatuto
Social. CAPITULO X - ACORDO DE ACIONISTAS: Artigo 22 - A Companhia obser-
vara fielmente qualquer Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, sendo inefica-
zes em relagdo a Companhia quaisquer deliberagdes da Assembleia Geral e da Dire-
toria que contrariarem seus termos. Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia
Geral ndo computara qualquer voto proferido com infrag&o a Acordo de Acionistas ar-
quivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - A Companhia no registrara
nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagao a Companhia, aos acionistas e a
terceiros, a allenagao ou oneragéo de quaisquer acdes em violac&o a Acordo de Acio-
nistas arquwado na sede da Companhia. CAPITULO X - ISPOSIQOES GERAIS:
Artigo 23 - Os valores em reais previstos neste Estatuto Social serdo atualizados
anualmente, a partir da data de constituicdo da Companhia, de acordo com a variagdo
do IPCA, independentemente de alterac&o estatutaria. Extinguindo - se o indice referi-
do neste artigo, adotar - se - & seu substituto e, na sua falta, qualquer outro indice
aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 24 - A Companhia disponibilizara a seus
acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
ope¢des de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emisséo
da Companhia, se existentes. Jucerja n° 7260460 em 17/10/2025.
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.ﬂ. .ﬂ. OUTONO: Sol com poucas nuvens.
Chove rapido durante o dia e a noite.

Turbina de avido explode e
piloto faz pouso de emergencia

motor do Airbus
A330-300, da Delta
Airlines, explodiu
momentos ap6s a decolagem do
Aeroporto de Guarulhos, em
Sao Paulo, na noite de domingo
passado. O piloto teve de fazer
um pouso de emergéncia. Nin-

FAB Investiga pane err

guém ficou ferido.

O voo tinha como destino a ci-
dade de Atlanta, no estado da
Georgia, nos Estados Unidos. De-
vido ao cancelamento da viagem,
outros voos tiveram de ser cance-
lados. O Corpo de Bombeiros do
aeroporto foi acionado e o avido

conseguiu pousar em seguranca.
Segundo nota da companhia
aérea, “ovoo 104 da Delta, de
Sdo Paulo para Atlanta, retor-
nou ao aeroporto logo apds a
decolagem ap6s um problema
mecanico no motor esquerdo da
aeronave. Os passageiros foram

aviao

levados de 6nibus até o termi-
nal. A seguranca de nossos
clientes e da tripulacao é nossa
maior prioridade. Pedimos des-
culpas aso nossos clientes por
esse atraso em suas viagens”. A
aeronave levava 272 passageiros
e 14 tripulantes.

que teve

explosao de turbina em Guarulhos

ADRIANA VICTORINO/AE

A Forca Aérea Brasileira
(FAB) iniciou a investigacio so-
bre a pane registrada em um
voo que partia de Sdo Paulo pa-
ra os Estados Unidos e precisou
retornar ao Aeroporto Interna-
cional de Guarulhos na noite de
domingo passado. Segundo a
FAB, investigadores do Centro
de Investigacdo e Prevencdo de
Acidentes Aeronduticos (Ceni-
pa) foram acionados para apu-
rar a ocorréncia envolvendo a
aeronave.

De acordo com a corpora-
¢ao, a equipe realizou a cha-
mada "agao inicial”, etapa em
que sao coletados dados, pre-
servados elementos e verifica-
dos os danos a aeronave, além
do levantamento de informa-
¢Oes necessdrias para a investi-
gacao.

O incidente ocorreu logo
ap6s a decolagem de um aviao
da Delta Air Lines com destino a
Atlanta, nos Estados Unidos. A
aeronave, um Airbus A330-300,
apresentou falha em uma das
turbinas e precisou fazer um

pouso de emergéncia no aero-
porto paulista.

Apesar do susto, ndo houve
feridos entre os 272 passageiros
e 14 tripulantes a bordo. Segun-
do a companhia aérea, o voo foi
cancelado por problemas meca-
nicos, e os passageiros foram le-
vados de dnibus até o terminal
apds o pouso.

De acordo com dados do
Flightradar24, o aviao per-
maneceu no ar por cerca de
nove minutos. Durante esse
periodo, houve uma explosao
no motor esquerdo, que pro-

vocou a queda de fragmentos
na area préxima a pistat, o
que deu inicio a um foco de
incéndio

A torre de controle alertou
a tripulacao sobre as chamas,
e o piloto declarou emergén-
cia, com o chamado "may-
day", antes de retornar ime-
diatamente ao aeroporto.
Equipes de bombeiros atua-
ram no local e controlaram o
incéndio em poucos minutos.
A FAB informou que a investi-
gacao segue sem prazo defini-
do para conclusao.

Setor de satde e bem-estar projeta
crescimento economico no Brasil em 2026

ROVENA ROSA/ABRASIL

POR REDACAO

O setor de saide e bem-estar deve man-
ter a trajetdria de crescimento no Bra-
sil em 2026, sustentado por mudancas no
comportamento do consumidor e pelo au-
mento da demanda por servigos ligados a
prevencao e qualidade de vida. Dados da
Associacdo Brasileira de Franchising mos-
tram que o segmento de saude, beleza e
bem-estar registrou alta de 14,6% no fatu-
ramento em 2025, configurando-se como a
segunda maior expansdo entre os setores
do franchising nacional.

O desempenho ocorre em um contexto
em que a pratica de atividades fisicas passa
a ser incorporada como parte da rotina,
com foco na prevencao de doencas e ma-
nutencao da saude. Esse movimento tem
ampliado o interesse por modelos de ne-
gdcios escalaveis, com receitas recorrentes
e maior previsibilidade. Para analistas do
setor, a consolidacdo desse comportamen-
to indica que o consumo de servicos de
wellness tende a se manter menos sensivel
a ciclos economicos.

Dados da plataforma Wellhub reforcam
essa tendéncia ao apontar crescimento na
adesao a atividades fisicas especificas. A
pratica de ténis, por exemplo, quase tripli-
cou entre usuarios da plataforma nos ulti-
mos dois anos. Apenas no inicio de 2026, o
segmento de esportes de raquete registrou
aumento de 39% no nimero de parceiros,
enquanto os check-ins ligados ao ténis
cresceram 97% no ultimo ano.

Expansao de nichos e novos modelos
de negocio impulsionam o setor

Para Lucas André, CEO da Fast Tennis,
rede de academias voltadas a pratica do
esporte, os numeros refletem uma mudan-
¢a estrutural no setor. “O mercado deixou
de operar apenas no conceito de condicio-
namento fisico e passou a integrar satde,
socializacao e rotina. Isso amplia a base de
consumidores e cria novas frentes de re-
ceita”, afirmou. Segundo ele, a busca por
longevidade tem impulsionado a deman-
da continua por servicos relacionados ao
bem-estar.

O avanco das academias especializadas
também acompanha essa transformacao.
Modelos focados em modalidades especi-
ficas, como esportes de raquete, tém ga-
nhado espaco ao oferecer experiéncias
segmentadas e maior engajamento dos
clientes. Esse formato contribui para a fi-
delizacdo e para o aumento do ticket mé-
dio, segundo operadores do setor.

De acordo com José Eduardo Fiates, di-
retor da ABF, o franchising tem se benefi-
ciado dessa mudanca de perfil do consumi-
dor. “Ha uma transigédo clara para servicos
que combinam satide e conveniéncia. O
franchising permite expansao rédpida e pa-
dronizacéo, o que favorece o crescimento
dessas redes em diferentes regioes”, disse.

A expansdo também é observada em re-
des ja consolidadas. A Fast Tennis, por
exemplo, soma mais de 50 unidades em
operacdo e registra média de cerca de 200
alunos por quadra. A empresa projeta atin-
gir 150 unidades e faturamento de R$ 100
milhées até o fim de 2026, acompanhando
a evolucao do setor.

Para especialistas ligados ao Ministério
da Saude, o avan¢o do mercado de bem-
estar esta associado a politicas publicas de
incentivo a atividade fisica e a maior disse-
minacdo de informacdes sobre prevencao.
“A incorporacao de habitos saudéaveis re-
duz a pressao sobre o sistema de satde no
longo prazo e movimenta cadeias produti-
vas relevantes”, afirmou, em nota, a pasta.

A combinacao entre demanda crescente,
diversificacdo de servicos e expansiao de mo-
delos de negocio indica que o setor de saude
e bem-estar deve permanecer como uma
das frentes de crescimento da economia
brasileira em 2026, com impacto sobre con-
sumo, investimentos e geracdo de renda.
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0 que pode ter causado
explosdo e fogo em avido
apos decolagem em SP

JOSE MARIA TOMAZELA/AE

O acidente com o avido da
Delta Airlines que realizou
um pouso de emergéncia no
Aeroporto Internacional de
Guarulhos, na noite de do-
mingo, passado, apds incén-
dio em uma das turbinas, po-
de ter sido causado por aves,
animais ou pecas metédlicas
caidas na pista, segundo es-
pecialista. A aeronave, no en-
tanto, tem sistemas de segu-
ranc¢a que permitem voar
mesmo com uma turbina a
menos.

O incidente aconteceu logo
apos a decolagem para um voo
até os Estados Unidos. O Air-
bus levava 272 passageiros e 14
tripulantes O piloto acionou
sistemas de emergéncia, co-
municou a torre de controle do
aeroporto e fez um pouso de
emergéncia no mesmo aero-
porto. Ninguém ficou ferido.

A Delta diz em seu site ofi-
cial que o voo foi cancelado de-
vido a problemas no motor es-
querdo e pediu desculpas aos
passageiros pelo transtorno. A
companhia afirma que o Air-
bus A330-300 pousou em segu-
ranca, foi recebido pela equipe
de combate a incéndio aero-
portudrio e os passageiros fo-
ram levados de 6nibus até o
terminal.

A aeronave partiu as 23h49
com destino a Atlanta, nos Es-
tados Unidos, quando, segun-
dos ap6s sair do solo, houve
uma explosdo no motor es-
querdo. O incidente provocou
aqueda de fragmentos cha-
muscados na drea ao lado da
pista, o que deu inicio a um fo-
co de incéndio.

De acordo com o engenhei-
ro mecéanico Gerardo Portela,
especialista em gerenciamento
de risco da Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro (Coppe-
UFR]J), dados histéricos mos-
tram que acidentes como esses
em geral acontecem por inges-
tao de objeto estranho, que po-
de ser um passaro, um balao,
uma ave, ou pegas que ficam
na pista, como parafusos. "Isso
acontece quando carros ou ou-
tras aeronaves deixam cair al-
guma coisa na pista e, na hora
da decolagem, quando o avido
estd ganhando velocidade, le-
vanta a pe¢a que acaba entran-
do na turbina", explica.

Segundo ele, esse modelo de
avido tem turbinas sofisticadas
e consegue se manter em voo
mesmo que perca uma delas.
"As companhias aéreas sdo ve-
lozes nessas atualizacdes. Um
avido muito seguro, muito usa-
do em viagens transatlanticas.”

Conforme o especialista,

mesmo se perder uma turbi-
na, a aeronave ainda tem
100% de capacidade de voar.
"Tem também um sistema de
deteccao de fogo e gas e supe-
raquecimento das turbinas
muito confidvel, que detecta
presenca de alteracao de tem-
peratura, confirma e manda
mensagem para cabine."

Ainda segundo ele, esses
avides possuem um sistema de
combate a incéndio para cada
turbina. "Esse sistema inclui
um gdas capaz de extinguir com
muita eficiéncia qualquer tipo
de incéndio e explosdo, e ainda
adotar acgoes de isolamento pa-
ra que o evento ndo tome pro-
porg¢oes maiores."

Sobre os destrogos que cai-
ram da turbina do avido duran-
te o incéndio, ele explica que,
em caso de desprendimento
das paletas instaladas na turbi-
na, ela poderia atingir o avido
com a for¢a de um missil. "En-
tdo tem também uma carcaca
que nao deixa nenhum pedacgo
ir para dentro da aeronave.
Mas nao é possivel evitar que
caia alguma coisa, como vérios
pedacos cairam causando in-
céndio no solo, justamente na
regido da pista do pouso de
emergéncia. A gente tem que
esperar investigagao para sa-
ber o que aconteceu.”

Além da hipdtese da inges-
tao de objeto estranho pela tur-
bina, outra possibilidade, se-
gundo o engenheiro, é ter ocor-
rido uma falha do motor. "No
solo, foram tomadas todas as
acoes cabiveis e aplic4veis e
conseguiram contornar a si-
tuacio. Nesses casos, a priori-
dade é colocar a aeronave no
solo, porque ela esta funcio-
nando com apenas uma turbi-
na, mesmo que ainda exista al-
guma coisa ali, um fogo, mas
bombeiros tentaram reduzir o
incéndio e fizeram isso da me-
lhor maneira possivel", diz.

O Airbus A330-300 da Delta
Airlines tem capacidade para
transportar até 282 passagei-
ros, distribuidos nas classes
executiva, premium e econo-
mica.

Com 63,4 metros de compri-
mento e 60,1 m de envergadura
(distancia entre as pontas das
asas), o avido ostenta uma cau-
da do aviao de 16,9 metros de
altura.

A aeronave atinge veloci-
dade de cruzeiro de cerca de
855 km/h, com autonomia de
10 mil quilémetros, o que
permite voos intercontinen-
tais sem escalas. O modelo é
equipado com dois motores
de propulsado turbofan - uma
espécie de grande ventilador
para gerar empuxo.

Choravam ‘de solucar,
‘gritavam fogo’, relata
passageira do aviao

ADRIANA VICTORINO/AE

Ainfluenciadora Patricia
Fernandes relatou momentos
de panico a bordo do voo da
Delta Air Lines que precisou
fazer um pouso de emergéncia
no Aeroporto Internacional de
Guarulhos na noite de domin-
go passado, apds uma falha na
turbina logo depois da decola-
gem. Em um video publicado
nas redes sociais, Patricia con-
tou que houve gritos, choro e
sensacao de desespero entre
os ocupantes da aeronave.

"Vivemos um dos momen-
tos mais desesperadores da vi-
da. No momento da decola-
gem, escutamos uma explosdo
do lado esquerdo. Eu estava na
fileira do meio, entdo nao dava
para ver muito bem o que esta-
va acontecendo. Quem estava
na janela comecou a gritar
muito, falando 'fogo, fogo'", re-
latou. "Depois, teve outra ex-
plosdo. As vezes era chama, as
vezes faisca, e ninguém enten-
dia o que estava acontecendo".

A passageira contou que,
sem conseguir ver o que ocor-
ria fora da aeronave, passou a
temer pelo pior. "Vocé pensa
que o avido vai cair, que vai
morrer, que vai explodir. Eu
mandei mensagem para a mi-
nha familia em tom de despe-
dida", disse. Segundo ela, ha-
via pessoas passando mal e
chorando intensamente. "De-
pois que pousou, as pessoas
estavam em choque, choran-
do de solucar e se abracando."

Apesar do susto, o avido con-
seguiu retornar e pousar em se-
guranca. Nao houve feridos en-
tre 0s 272 passageiros e 14 tripu-
lantes a bordo. "Foi um caos,
mas estamos bem. E isso que
importa", afirmou a passageira.

O incidente ocorreu poucos
segundos apds a decolagem
em Guarulhos do voo DL0104,
que seguiria para Atlanta, nos
Estados Unidos. A aeronave,
um Airbus A330-300, apresen-
tou falha no motor esquerdo,
acompanhada de explosdes e
foco de incéndio.
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Apds interceptar missil,
Otan diz que fara tudo
para defender aliados

PEDRO LIMA/AE

A Organizacao do Tratado
do Atlantico Norte (Otan) in-
terceptou ontem mais um
missil balistico lancado do Ira
em direcdo a Turquia, no
quarto episddio do tipo desde
o inicio da escalada de tensoes
entre Estados Unidos, Israel e
Ira, segundo o Ministério da
Defesa turco.

De acordo com a pasta, o
projétil entrou no espago aé-
reo turco e foi neutralizado
por unidades de defesa aérea e
antimisseis da Otan posicio-
nadas no Mediterraneo orien-
tal. "Todas as medidas neces-
sérias estdo sendo tomadas de
forma decisiva e sem hesita-
¢do contra qualquer ameaca
ao territdrio e ao espago aéreo
do nosso pais", afirmou o mi-
nistério.

Em publicacao no X, a por-
ta-voz da Otan, Allison Hart,
confirmou a interceptacao. "A
Otan novamente interceptou
com sucesso um missil balisti-
co iraniano em diregdo a Tur-
quia. A alianca esté preparada

para tais ameacas e fard o ne-
cessario para defender todos
os aliados", escreveu.

O incidente ocorre em
meio a intensificacdo do con-
flito regional envolvendo Ira,
Israel e EUA, com ataques
cruzados atingindo infraes-
trutura energética e militar
em diversos paises do Oriente
Médio. Nas aultimas horas, o
Ira lancou ofensivas contra al-
vos no Golfo, enquanto Israel
e for¢cas americanas amplia-
ram bombardeios em territé-
rio iraniano.

A Turquia, que tem busca-
do manter posicao de neutra-
lidade e participar de esforcos
de mediacao, reforcou sua de-
fesa aérea com apoio da Otan.
No inicio do més, a alianca
deslocou dois sistemas anti-
misseis Patriot para o pafs.

A escalada militar também
eleva preocupacdes com a se-
guranca energética global,
diante de ataques a instala-
¢oes de petréleo e ameacas ao
Estreito de Ormuz, rota estra-
tégica para o transporte mun-
dial de energia.

Ira confirma a morte
do chefe da Marinha da
Guarda Revolucionaria

O Ira confirmou que o chefe
da Marinha da Guarda Revo-
luciondria, Alireza Tangsiri, foi
morto, em comunicado lido
na televisao estatal iraniana
ontem. "Tangsiri se juntou as
fileiras de Allah devido a gravi-
dade de seus ferimentos",
acrescentou a nota.

O comunicado elogiou os
esforcos do chefe, especial-

mente em ajudar o Ird a man-
ter um controle firme sobre o
Estreito de Ormuz. "Todo luta-
dor é um Tangsiri, e veremos
quais surpresas eles trarao nos
dias e meses a frente", men-
cionou o comunicado.

Anteriormente, na quinta-
feira passada, Israel disse que
havia matado o contra-almi-
rante.

(UcrANIA |
Zelenski oferece

expertise para ajudar
a destravar Ormuz

PATRICIA LARA/AE

O presidente da Ucrania,
Volodimir Zelenski, ofereceu
as competéncias ucranianas
para desbloquear o estreito de
Ormuz. "Os paises do Oriente
Médio sabem que podem con-
tar na nossa expertise nessa
drea. Discutimos isso em deta-
lhes", afirmou Zelenski em pu-
blicacdao no X referindo-se a
suas recentes visitas ao Orien-
te Médio.

E enfatizou: "Compartilha-
mos a experiéncia sobre nosso
corredor do Mar Negro e co-
mo ele opera. Eles entendem
que nossas Forcas Armadas
tém sido altamente eficazes no
desbloqueio do corredor do

Mar Negro."

Para depois registrar:
"Quanto a outros aspectos rela-
cionados a Ormuz, na minha
opinido, isso estd sendo tratado
pelos Estados Unidos. Nos, é
claro, estamos sempre prontos
para ajudar nossos parceiros."

Zelenski afirmou ainda que
segue aberto a discutir qual-
quer tipo de cessar-fogo com a
Russia - um cessar-fogo total,
um cessar-fogo energético,
um cessar-fogo de seguranca
alimentar. "J& propusemos tu-
do isso e continuamos abertos
a essa possibilidade. Se os rus-
sos estiverem dispostos, que
sugiram qualquer prazo - esta-
mos prontos para resolver es-
sa questao”, afirmou.

CHINA SANCIONA PARLAMENTAR JAPONES
POR LACOS COM TAIWAN; JAPAO REAGE

A China anunciou ontem sanc¢des ao parlamentar japonés Keiji
Furuya, aliado da primeira-ministra Sanae Takaichi, acusando-o
de "conluio" com separatistas de Taiwan, em mais um
episédio que evidencia a escalada de tensdes entre Pequim e
Toquio em torno da ilha. O governo japonés classificou a
medida como "inaceitavel” e "lamentavel" e cobrou sua
revogacao imediata. "A acdo unilateral da China, como se
buscasse intimidar opinides divergentes, é absolutamente
inaceitavel”, disse o vice-chefe de gabinete, Masanao Ozaki.
Segundo o Ministério das Relacbes Exteriores chinés, as
sancdes incluem a proibicdo de entrada de Furuya na China -
incluindo Hong Kong e Macau - e o veto a contatos com
organizacdes e individuos no pais, com efeito imediato. Furuya
lidera um conselho bipartidario Japao-Taiwan e visita a ilha
com frequéncia. Em marco, esteve em Taipei, onde se reuniu
com o presidente Lai Ching-te. Proximo de Takaichi, ele
também comandou a estratégia eleitoral do Partido Liberal
Democrata na vitoéria de fevereiro. Pequim acusa o parlamentar
< de ignorar sua oposicdo e de colaborar com forcas pro-

« independéncia.

INDUSTRIA DE DEFESA

UE aprova 1,5 bilhdo de euros
para fornecer armas a Ucrania

PEDRO LIMA/AE

Comissao Europeia,
A braco executivo da
Uniao Europeia,

aprovou ontem um programa
de trabalho de 1,5 bilhdo de eu-
ros no ambito do Programa da
Industria Europeia de Defesa
(EDIP, na sigla em inglés), com
foco em ampliar a capacidade
produtiva, modernizar o setor e
reforcar a cooperacdaocoma
Ucrania.

Em comunicado, o bloco afir-
ma que a iniciativa busca en-
frentar "desafios urgentes" na

seguranca europeia ao impul-
sionar a producao industrial,
fortalecer compras conjuntas e
desenvolver projetos de interes-
se comum no bloco.

Do total, mais de 700 milhoes
de euros serdo destinados ao au-
mento da producédo de compo-
nentes e equipamentos-chave,
como sistemas antidrones, mis-
seis e municoes. Desse montante,
260 milhoes de euros virao do
instrumento de apoio a Ucrania
(US], na sigla em inglés), voltado
areconstrucao e modernizagao
da base industrial de defesa ucra-
niana, com projetos colaborati-

REINO UNIDO

Starmer repete
no Ird ndo € dos

PATRICIA LARA/AE

O primeiro-ministro do Rei-
no Unido, Keir Starmer, disse
que o pais nao sera "arrastado
para dentro do conflito" do Ira.

"E muito importante que eu
reitere a minha posicao e a posi-
cao deste governo, porque esta
nao é anossa guerra e nao va-
mos ser arrastados para ela”,
disse o primeiro-ministro do
Reino Unido em evento de lan-

¢amento de campanha para
eleicoes locais ontem, enquanto
pediu o fim do conflito.

"Estamos enfrentando uma
guerra em duas frentes: a guerra
na Ucrania, que j& dura quatro
anos e alguns meses e agora a
guerra no Ira, que sei que esta
causando enorme preocupa-
¢ao", disse em discurso.

Em reuniao com lideres dos
setores de transporte maritimo,
energia e seguros, Sir Keir afir-

vos entre Kiev e paises europeus.

Outros 325 milhoes de euros
financiarao Projetos Europeus
de Interesse Comum (EDPCI, na
sigla em inglés), voltados ao de-
senvolvimento industrial con-
junto, com participacao aberta
também a Noruega e a prépria
Ucrénia.

Para reduzir a fragmentacao
e aumentar a eficiéncia, o bloco
reservara 240 milhoes de euros
para compras conjuntas de
equipamentos militares, in-
cluindo sistemas de defesa aé-
rea e antimisseis, além de capa-
cidades terrestres e navais. Con-

sorcios poderao acessar até 20
milhoées de euros por projeto.

O pacote também prevé 100
milhoes de euros em apoio a
startups e pequenas e médias
empresas por meio do fundo
FAST, além de 35,3 milhoes de
euros adicionais para inovacao
via iniciativa BraveTech EU,
com foco em solucdes para de-
mandas imediatas das forgas
ucranianas e no aumento da
competitividade europeia.

As primeiras chamadas de
propostas serdo disponibiliza-
das no portal de financiamento
da UE a partir de hoje

ue guerra
britanicos

mou que a guerra com o Ira "ndo
é anossa guerra", o primeiro-
ministro anunciou que o Reino
Unido estd trabalhando com
uma coalizao de 35 paises de to-
do o mundo para reduzir a ten-
sdo, segundo o The Telegraph.
"E evidente que o mais impor-
tante que podemos fazer é redu-
zir a escalada da situacao e por
fim ao conflito", afirmou, segun-
do o Telegraph. Starmer afirmou
que o Reino Unido esta traba-

lhando em um "plano viavel" pa-
ra reabrir o Estreito de Ormuz,
inclusive em "nivel militar".

Na reunidao em Downing
Street, a sede do governo em
Londres, o primeiro-ministro
disse que abrir a estreita passa-
gem maritima seria "mais facil
dizer do que fazer", e pediu aos
lideres das empresas de energia,
transporte maritimo e financas
que trabalhem em conjunto
com o governo.

Rubio diz que os EUA estdo decepcionados
com cooperacao da Otan na guerra com Ira

PEDRO LIMA/AE

O secretario de Estado dos
EUA, Marco Rubio, afirmou que
a cooperacdao com aliados da
Organizacado do Tratado do
Atlantico Norte (Otan) tem sido
"decepcionante” durante a
guerra envolvendo o Ira e Israel,
e indicou que arelacao podera
ser revista ap6s o fim do conflito.

Em entrevista a Al Jazeera,
Rubio criticou a postura de pai-
ses europeus, citando restri-

¢oes ao uso de espaco aéreo e
bases militares pelos EUA. "Foi
muito decepcionante”, disse,
acrescentando que, diante des-
se cenario, "tudo isso terd de
ser reexaminado" apds a ope-
racao militar.

O secretério ressaltou que a
alianga precisa ser "mutuamen-
te benéfica" e nao pode funcio-
nar como "uma via de mao uni-
ca', ao mencionar questiona-
mentos dentro do governo ame-
ricano sobre as vantagens estra-

tégicas da Otan.

Rubio também afirmou que
a ofensiva contra o Ird tem ob-
jetivos claros e duracao limita-
da. Segundo ele, a operacao se-
rd encerrada quando essas me-
tas forem atingidas. "A guerra
no Ird vai acabar quando alcan-
¢armos nossos objetivos”, de-
clarou. Entre esses objetivos,
ele citou a destruicdo das capa-
cidades militares iranianas, in-
cluindo forga aérea, marinha,
lancadores de misseis e instala-

¢oes de producao de armamen-
tos. Rubio afirmou que os EUA
estdo "no caminho certo” para
cumprir essas metas e indicou
que isso deve ocorrer em "se-
manas, nao meses".

O secretdrio reiterou que,
ap0ds o cumprimento dessas me-
tas, caberd ao Ira decidir se se-
guird respeitando normas inter-
nacionais, especialmente no
que diz respeito a navegagao no
Estreito de Ormuz, ponto-chave
para o fluxo global de energia.

Donald Trump nega a verdade e diz que EUA
estao conversando com ‘novo regime do Ira

LEONARDO SIQUEIRA/AE

Os Estados Unidos estdo ne-
gociando com um "novo, e mais
razoavel regime" do Ira, disse
Donald Trump (foto), por meio
do seu perfil narede social Truth
Social ontem. A publicacao ain-
da diz que, por esse motivo,
grandes progressos foram feitos,
indicando que um novo acordo
deve ser fechado em breve.

Mesmo assim, o republicano
ameacou a Republica Islamica
dizendo que os EUA atacarao as
usinas elétricas, os pogos de pe-
troleo e a Ilha de Kharg do Ira,
caso "o Estreito de Ormuz nao
seja imediatamente aberto para
negdcios".

Por outro lado, o porta-voz
do Ministério das Relacoes Exte-
riores do Ird, Esmail Baghaei, re-
conheceu nesta segunda que
Teerd recebeu uma proposta de
15 pontos do governo Trump,
mas afirmou que ndo houve ne-
gociagoes diretas com Washing-
ton. Ele disse que as exigéncias
americanas eram "excessivas, ir-
realistas e irracionais”.

Anteriormente, o presidente
do parlamento iraniano, Mo-
hammad Bagher Qalibaf, classi-
ficou as negociagoes no Paquis-
tdo como uma manobra de fa-
chada, enquanto mais tropas

americanas eram enviadas para
aregido. Ele afirmou que as for-
¢as iranianas estavam "aguar-
dando a chegada das tropas
americanas em solo iraniano
para incendid-las e punir seus
parceiros regionais para sem-
pre", segundo a midia estatal.

Ailhairaniana de Kharg, on-
de fica um terminal por meio do
qual o pais exporta a maior parte
de seu petréleo, tornou-se um
foco da guerra iniciada hd um
més pelos Estados Unidos e por
Israel.

Ataques a infraestrutura pe-
trolifera em Kharg - ou uma in-
vasao terrestre - reduziriam
drasticamente as exportagoes
de petrdleo do Ira, uma fonte es-
sencial de receita para a Repu-
blica Isldmica Isso também
marcaria uma grande escalada
do conflito, que poderia provo-
car ataques retaliatérios ainda
mais intensos contra infraestru-
turas dos paises drabes do Golfo
e elevar ainda mais os precos do
petréleo. O custo disparado do
combustivel j4 ameaca a econo-

WIKIPEDIA

mia mundial.

Uma ocupacgao da ilha pelos
Estados Unidos colocaria tropas
americanas em uma posicao es-
taciondria a apenas 33 quiléme-
tros da costa do Ird, bem dentro
do alcance de seu arsenal de
drones e misseis.

"Isso sera uma retaliacao pe-
los muitos soldados nossos, e
outros, que o Ira massacrou e
matou ao longo dos 47 anos de
'Reinado de Terror' do antigo re-
gime", finalizou o presidente
dos Estados Unidos.
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