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SGA VEICULOS E PEGAS S.A.

CMNPJ n® 36.152.916/0001-04—MNIRE: 33300304207

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com grande satisfacéo e confianga que anunciamos os resultados alcancados pela
SGA VEICULOS E PECAS S/A., em 2025, ano em gue, de maneira consistente, se-
guimos determinados na execucéo do planejamento estratégico definido pelo Con-
selho de Administrac&o. Mo ano, de forma determinada, trabalhamos no processo de
consolidacéo no setor de concessionarias de veiculos leves, extremamente fragmen-
tado no pais, e que tem permitido ganhos de escala, capilaridade e construgéo de dife-
renciais competitivos em linha com os nossos objetivos de oferecer aos nossos clientes
uma experiéncia diferendada em produtos e senvigos. Aceleramos nosso plano de
desenvolvimento com avangos expressivos em eficiéncia operacional, com disciplina
no controle de custos e otimizag&o dos processos. Iniciamos a captura de sinergias
provenientes das aquisigbes potendializando os ganhos de escala e ampliagéo da capi-
laridade. Como resultado, registramos evolugéo das vendas nas mesmas lojas e iden-
tificamos oportunidades de antecipar as demandas dos clientes. As unidades crescem
organicamente principalmente devido ao forte volume de vendas de camos novos e se-
minovas, ao aumento no volume de financamentos e seguros intermediados e ao au-
mento no nimero de servicos realizados no pos-venda. Para 2026, fortalecidos pelos
avancos continuos e vantagens de amplitude de escala, mix de marcas e capilaridade
em regides estratégicas, continuaremos focados na consolidag&o do mercado de con-
cessionarnas no pais. Vale destacar o processo de captura de sinergias com oportuni-
dades verificadas em diversos processos e estruturas de custos e despesas. Seguire-
mos frabalhando com responsabilidade para o crescimento da Companhia, com muita
disciplina nos custos e na estrutura de capital, comprometidos com o desenvolvimento
de solugdes para o encantamento e a fidelizag&o dos nossos Clientes como forma de
gerar valor a Companhia, acionistas, colaboradores, fomecedores e toda a sociedade.
Agradecemos ao trabalho realizado por nossa Gente e pela alianga com nossos forme-
cedores, instituighes financeiras, adonistas e, espedalmente, pela confianca e prefe-

réncia dos nossos Clientes e reforcamos nosso comprometimento com a construgéo
de um ciclode desenvaolvimento ainda maior, sustentavel e com rentabilidade.

RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DRE 31/12/2025 3112/2024  Var%
Receita bruta total 873.554.092,00 960.536.934,00 (9,06)
Receita liquida total 820.048.340,00 902.266.690,00 (9,11)
Receita liquida de vendas de veiculos
€ servigos 810.606.710,00 887571.779,00 (8,67)
Receita liquida de venda de ativos 944163000 14694.911,00 (35,75)
Custo total (714.583.143,00) (796.105.268,00) (10,24)

Custo de vendas de veiculos e servigos (£07.543.423,00) (785.138.534,00) (9,88)

Custo de venda de ativos (7.039.720.00)  (10.966.734.00) (35.81)
Lucro bruto 105.465.19700 106.161.422,00 (0,66)
Despesas operacionais totais (80.101.961,00) (79.169.861.00) 1,18
EBIT 25.363236,00 26.991.561,00 (6,03)
Resuitado financeiro, liquido (15.494.291.00) (17.857.107,00) (13.23)
Imposto de renda e contribuigdo social  (3.406.357.00)  (2.931.033.00) 16,22
Lucro liquido 646258800 6.20342100 4.18

Receita Liquida: Em 2025, a receita liquida contabil consolidada apresentou redugéo
de 9,11% gquando comparada ao ano de 2024, refleindo a dminuic&o da margem de
lucro em raz&o do aumento dos custos dos veiculos e da reduc&o no volume de ven-
das. Custos Operacionais: A diminuic&o do custo total em 10,24% & reflexo, principal-
mente, da diminuicdo na venda de veiculos novos e seminovos, servicos. Despesas
Operacionais: Em relacéio as despesas operacionais, diminuigéo de 1,18%, devido a
verificag&o de diversos processos e estruturas de custos e despesas. Lucro Liquido:
Em 2025, olucro liquido atingiu o valor total de R$ 6 46 mihdes, aumento de 4,18% (R$

6,2 milhdes em 2024). GERENCIAMENTO DE RISCOS E GOVERNANCA CORPO-
RATIVA: A Companhia adota a gestéo de riscos, com o objetivo de identificar, controlar
e mitigar 0s riscos aos quais esta exposta no desenvolvimento de suas atividades. O
objetivo & estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados
no processo de gestéo dos riscos corporativos, de forma a possibilitar a adequada
identificac&o, avaliagéo, tratamento, monitoramento e comunicacg&o dos riscos para 0s
quais se busca protecéo e que possam afetar o plano estratégico da Companhia, a fim
de conduzir o apetite & tomada de risco no processo dedsdrnio, na busca do cumpri
mento dos seus objetivos, e da criagio, preservacéo e crescimento de valor. RELA-
CIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES: Em conformidade com
a Instrugéo CVIM n 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento
formal consultar os auditores independentes BDO RCS Auditores Independentes — So-
ciedade Simples Ltda, no sentido de assegurar-se de que a realizacio da prestacdode
outros servigos néo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao de-
sempenho dos servicos de auditoriaindependente. A politica da Companhia na contra-
tacéo de servigos de auditores independentes assegura que n&o haja conflito de inte-
resses, perda de independéndia ou objetividade. DECLARACAO DOS DIRETORES:
Em cumprimento as disposices constantes no artigo 25 da Instrugdo CVMn® 480/09,
os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com
as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e com as opinides expressas
no relaténo de auditoria da BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples
Ltda., emitido em 02 de margo de 2026, sobre as referidas demonstrages financeras.
AGRADECIMENTOS: Por fim, agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente
e pela confianga de nossos fomecedores, das instituigtes financeiras, investidores e,
especialmente, da alianca com nossos dientes. Macae, 02 de margo de 2026.

Balangos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Demonstracdes das mutacoes do patrimédnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Nota

Ativo Explicativa _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3418244 4489378
Clientes 5 25999478 26953082
Créditos fabrica e terceiros 6 2941204 2483510
Estoques 7 70354645 29780682
Impostos a recuperar 547047 25153
Despesas antecipadas 249776 180.056
103.510.394 _64.138.239
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 8 871.893 755958
Outros valores 9 99 394 53.589
—__971.287 809547
Imobilizado 10 27594232 26352842
Ativo de direito de uso 14.a 13413791 14227104
Intangivel 11 _18.741.668 284410667
60.720.978 _ 69.831.160
Total do ativo 164.231.372 133.969.399
Passivo e Patriménio liquido
Circulante
Formecedores de veiculos e pegas 12 41.839.556 15.293.300
Fomecedores de consumo 12 8464738 6299144
Empréstimos e financiamentos 13 33627.989 30.892468
Arrendamentos a pagar 14b 3437605 3133052
Obngagoes trabalhistas 15 4881801 4773248
Tributos a recolher 16 1399819 1457156
Adiantamentos de clientes 12273298 10661548
Outras obrigactes 17 413.035 364372
106.337.841 _72.874.288
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 8822317 14008072
Arrendamentos a pagar 14b 10969438 11.687936
Dividendaos a pagar 18 6.750.000 -
Outras obrigaces 19 - 9915
26.541.755 _25.705.923
Patriménio liquido
Capital social 20a 10.000.000 10.000.000
Reservas de capital 2484 2484
Reserva estatutaria 20c 17225344 18282094
Reserva legal 20d 1734489 1411360
Lucros a diposigio da assembléia 20e 2389459 5693250
31.351.776 _ 35.389.188

Total do passivo e Patrimonio liquido 164231372
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstractes contabels.
Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
Nota
explicativa _31/12/2025 _ 31/12/2024
2a 804.794.127 883.095.325

Receita operacional liquida

Custos das vendas e servigos prestados 21c  (707.543423) (785138.534)
Lucro bruto 97.250.704 97.956.791
Despesas com vendas 21d (43.730.842) (41.502.903)
Despesas administrativas e (19.363.992) (20.930.994)
Deprediagbes e amortizagtes 10 (13442182) (13.955.918)
Amortizagbes direitos de usos 14a (3564.945) (2780.046)
Despesas vendas de imobilizados 10 (7.039.720) (10.966.734)
Receitas vendas de imobilizados 21f 9441630 14694911
QOutras receitas operacionais liquidas 219 5812583 4476454
Lucro operacional antes dos resultados
financeiros 25.363.236  26.991.561
Receitas financeiras 2 545437 562928
Despesas financeiras 22 (16.039.728) _ (18:420.035)
Despesas financeiras liquidas (15.494.291) (17.857.107)
Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuigéo Social 9.868.945 9.134.454
(-) Contribuicdo Social (924.348) (796.012)
(2.482.009) _ (2135.021)
Resultado liquido do exercicio 6.462.588 6.203.421
Atribuivel a:
Acionista controlador 2.608.753 2504135
Participacéo dos néo controladores 3.853.835 3.699.286

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragtes contabeis.
Demonsiracoes do resultado abrangente para o exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 6.462.588 6.203.421
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio _6.462588 6,203,421
Atribuivel a:
Acionista controlador 2608753 2504135
Participacéo dos ndo controladores 3.853.835 _3.699.286

6.462.588 6.203.421
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contabeis.
Demonstractes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
31122025 31122024

Das atividades operacionias

Provenientes das operacoes

Lucro liquido acumulado do exercicio 6.462.588 6.203421
Amortizagio 13442182 13955918
Amortizacio de direito de uso 3.564.945 2780046
Prejuizo na venda de imobilizado (2401.910) (3728.177)
Efeito na baixa de arrendamentos (51.597) -
Juros sobre empréstimos 5363517 2971510
(=) Lucro liquido ajustado 26.379.725 22182718
Acréscimos/(decréscimos) nos ativos e passivos

Pelo aumento do do contas a receber 953604 2484302
Pela (diminuig&o)/aumento liquido de outros créditos (753.210) 1915084
Pela (dminuicdo)/aumento liquido da conta de estoques  (40.573.963) 14.699.035
Pela diminui¢éo da conta de despesas antedpadas (69.720) (15.716)
Pela diminuicio do realizavel a longo prazo (161.740) (147 625)
Pelo aumento liquido da conta de fornecedores 2165594 1202855

Pelo aumento liquido/(diminui¢éo) da conta de

financiamento fabrica 26.546.256 (45783.861)
Pelo aumento do contas a pagar 1711629 2240769
Arrendamentos pagos (3.113.620) (2524.964)
Pela diminuicao de outros valores-passivo n&o drculante (9915) (17 .923)

(=) Total dos decréscimos nos ativos e passivos (13.305.085) (25.948.044)
(=) Caixaliquido gerado pelas atividades operacionais _13.074.640 _ (3.765.326)
Das atividades de investimentos

Pela aquisigdo de imobiizado e intangivel (12.023.293) (10.652.276)

Pelo recebimento na venda de imobilizado 9.441.630 14694911
(=) Caixa liquido consumido pelas atividades de

investimentos (2.581.663) _ 4.042.635
Das atividades de financiamentos

Amortizacio de empréstimos de instituicbes financerras ~ (8.143.535) (7.845.413)
Captac&o de empréstimo com partes relacionadas 2000000 8000000
Amortizacio de empréstimo a partes relacionadas (1.670.576) -
Pagamento de lucros aos sodos (3.750.000) _ (200.000)

(=) Caixa liquido consumido pelas atividades de

financiamentos (11.564.111) (45.413)
(Redugéo)faumento liquido de caixa e equivalentes

de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 4489378 4257482
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 3418244 4489378

(Reducdo)faumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa —(1.071.134)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contabeis.
Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
1. Contexto operacional: A SGA Veiculos e Pegas S A, ("SGA” ou “Companhia”),
inscrita no CNPJ n® 36.152.916/0001-04 com sede na cidade do Macaé—RJ é conces-
sionaria da Toyota do Brasil Ltda. A Companhia € controlada pela J. L. Braz Participa-
ches S.A. 2. Apresentacado das demonstracoes contabeis: A emisséo dessas de-
monstragbes contabeis foi autorizada pela Diretonia em 02 de margo de 2026. 2.1.
Declaracéo de conformidade: As demonstracbes contabeis foram elaboradas e es-
tao sendo apresentadas em conformidade com as praiicas contabels adotadas no Bra-
sil e a legislacéo em vigor. 2.2. Base de mensuracgao: As demonstragbes contabeis
foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor. 2.3. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacao: As demonstragtes contabeis séo apresentadas
em Real, moeda funcional da Companhia. 24. Uso de estimativas e julgamentos:
Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a Administracéo da Companhia
& requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de
politicas contabeis e os valores apresentados em afivos, passivos, receitas e despesas.
25. Alteracbes nas normas contabeis aplicaveis em 2025: A Administracio vem,
por meio desta nota, apresentar as principais alteragdes decorrentes da aplicacéo de

Capital Reservas Reserva Reserva Lucros adisposicido Lucro liquido/ prejuizo

Social __deCapital Legal estatutaria daAssembléia do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000.000 2484 1.101.189 18.282094 - - 29.385.767
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 6.203.421
Reserva legal - - 310171 - - (310.171) -
Distribuigbes aos acionistas - - - - - (200.000) (200.000)
Lucros a disposi¢io da assembleia - - - - 5.693.250 (5.693.250) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.000.000 2484 1.411.360 18.282094 5.693.250 - 35.389.188
Lucro liquido do exercicio - - - - - 6.462 588 6.462.588
Reserva estatutaria - - - 5693.250 (5.693.250) - -
Reserva legal - - 323129 - - (323.129) -
Distribuighes aos acionistas no ano de 2025 - - - - - (3.750.000) (3.750.000)
Provisao dividendos a serem pagos anos 2026 a 2028 - - - (6.750.000) - - (6.750.000)
Lucros a disposigéio da assembleia - - - - 2389459 (2.389.459) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 31.351.776

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contabeis.

pronunciamentos novos ou revisados, que serdo implementados pela primeira vez em
2025. Essas mudangas estéo alinhadas com as nommas intemacionais de contabilida-
de (IFRS) e somente seréo aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas nommas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacéo pelo Conselho
Federal de Contabiidade. A seguir, destacamos as principais alteracoes e seus impac-
s na Sodiedade: a) Alteragoes ao CPC 02 (R2)-Efeitos nas Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversdo de Demonstracoes Contabeis e CPC 37 (R1)-Adocdo
Inicial das Normas Intemacionais de Contabilidade: Para os periodos anuais de
reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Reviséo de Pronunciamentos Técnicos CPC 37, que con-
templa alteragbes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera-
¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)-Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Céambio e Converséo de Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1)-Adocéo Inicial
dasMorm as Intemacionais de Contabilidade. Esta mudanga especificacomouma en-
fidade deve avaliar se uma moeda € conversivel e como deve detemninar a taxa de
cambio & vista quando n&o houver convertibilidade. As alteragbes, também exigem a
divulgacéo de informagdes que permitam aos usuarios das demonstragbes contabeis
compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se es-
pera que afete, 0 desempenho financeiro, a posicéo financeira e os fluxos de caxad a
entidade. As alteragbes néo tiveram impacto material sobre as demonstragdes conta-
beis da empresa. b) Alteragdes ao CPC 18 (R3)-Investimento em coligada, emcon-
trolada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC 09-demonstracbes
contabeis individuais, demonstractes separadas, demonstrages consolidadas
e aplicagdao do método da equivaléncia patrimonial: Em setembrode 2024, o Comi-
& de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alterages ao Pronunciamento Técni-
co CPC 18 (R3) e a Interpretacio Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as
nomativas contabeis brasileiras com os padrdes intemacionais emiidos pelo IASB. A
atualizac&o do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacéo do método da
equivaléncia patimonial (MEP) para a mensuracéo de investimentos em controladas
nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragio nas normas interna-
donais que agora permitem essa pratica nas Demonstragbes Contabeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as préaticas contébeis adotadas no Brasil com as intema-
cionais, sem gerar impactos materiais em relacéo a noma, atualmente, vigente, con-
centrando-se apenas em ajustes de redacé&o e na atualizag&o das referéncias nommati-
vas. As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes contabeis que se iniciam
emou apos 1° de janeiro de 2025. As alteragtes n&o tiveram impacto material sobre as
demonstragbes contabeis da empresa. 2.6. Novas nommas, revisoes e interpreta-
coes emitidas que aindanéo entraram e vigor em 31 de dezembro de 2025: A Ad-
ministragéo informa gue, paraas nommas, revisdes e interpretagbes contabeis descritas
a seguir, ainda néo foi possivel determinar se havera impactos significativos nas de-
monstragbes contabeis. A Companhia esta em processo de avaliagéo dessas mudan-
cas e adotara as medidas necessarias para garanfir a conformidade no momento de
sua aplicag&o. As principais normas e alteragbes em analise séo: a) IFRS 18-Apre-
sentacgdo e divulgacdo nas demonstracoes contabeis: * Efetividade: periodos ini-
dados em ou apos 1° de janeiro de 2027, » Descrigao: a IFRS 18, emitida pelo IASB
em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 (R1) e infroduz mudangas significativas na
apresentacéo e divulgacio das demonsiragbes contabeis. Enire as principais altera-
goes estéo: * Categorizacéo e subtotais na demonstracéo do resultado: novos re-
quisitos para categorizagéo de receitas, despesas, ganhos e perdas, além de subtotais
padronizados; *« Agregacao e desagregacao de infformacgoes: diretrizes mais daras
sobre como as informagoes devem ser agrupadas ou detalhadas; * Rotulagem de in-
formacgoes: Exigéncda de rotulagem mais descritiva e consistente dos itens das de-
monstragbes contabeis; * Divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administragéo: transparéncia sobre meétricas de desempenho néo previstas nas
IFRS, mas utilizadas pela Administragéo. b) IFRS 19-Subsidiarias sem responsabi-
lidade publica: divulgacoes: * Efetividade: periodos iniciados em ou apoés 1° de ja-
neiro de 2027, » Descrigao: a IFRS 19 permite que subsidianas elegiveis apliquem as
MNormas Contabeis em IFRS com requisitos de divulgac&o reduzidos. c) Alteragoes na
IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48—Classificacdo e mensuracao de instrumen-
tos financeiros: * Efetividade: periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. «
Descricao: as alteragtes tratam da classficacéo e mensuracio de instrumentos finan-
ceiros e confratos que fazem referéncia a eletncidade dependente da natureza. d) Alte-
ragoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e FRS 9/CPC 48-Desreconhecimento de passivos
financeiros e classificacdo de ativos financeiros: * Efetividade: Periodos iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2026, * Descricéo: as alteragbes podem afetar significati-
vamente como as entidades contabilizam o desreconheamento de passivos financei-
ros e comoos ativos financeiros séo dassificados quando utilizam sistemas de transfe-
rénciaeletronica paraliquidacéo. 2.7. Reformatributariasobre oconsumo—-avaliacao
dos impactos e adequacao operacional: * Contextualizagao normativa: A Emen-
da Constitucional n® 132/2023 promoveu alteragio substancial no Sisterna Tributario
Macional, com a substituic&o do ICMS e do ISS pelo Imposto sobre Bens e Ser\r'ia(;os
(IBS), bem como do PIS e da COFINS pela Contribuig&o sobre Bens e Senvigos (CBS),
além dainstituigio do Imposto Seletivo (IS), nos termos dos arts. 145, 149-B e 156-A da
Constituicio Federal. A regulamentac&o infraconstitucional foi estabelecida pela Lei
Complementar n° 214/2025 (IBS e CBS) e demais atos normativos comelatos, disapli-
nando an&o cumulatividade plena, o principio do destino, a apuragé&o pordébito e crédi-
fo financeiro e o regime de fransicio federativa e empresarial. ['os termos da NBC TG
Estrutura Conceitual (Resolugéo CFC n® 1.374/2011), daMNBC TG 26 (R5)-Apresenta-
caodas Demonstragoes Contabeis edaNBC TG 23 (R2)-Padliticas Contabeis, Mudan-
cade Estimativa e Retificacio de Erro, a entidade deve divulgar informacdes relevantes
relativas a alteragdes legislativas com potencial impacto patrimonial, financeiro ou de
desempenho, especialmente quando relacionadas a tributos incidentes sobre receita e
dreulagéo de mercadorias. Considerando que a atividade principal da Companhia con-
siste na comerdializagao de veiculos novos e usados, pegas e acessorios, bem como
na prestacéo de senvigos de assisténcia técnica autorizada, as mudancas introduzidas
pela Reforma Tributaria foram objeto de avaliag&o técnica especifica. * Avaliagéo dos
impactos regulatdrios na atividade de concessionaria a Administracao realizou
estudo detalhado envolvendo: a) Analise da substituicéo do ICMS pelo IBS nas ope-
ragdes de drculagéo de veiculos novos e usados, indusive quanto ao principio do des-
fino (inciso VIl do artigo 156-A, CF/88); b) Avaliacao da exting&o do regime de substitui-
caotributaria do ICMS e seus reflexos no capital de giro; c) Analise da sistematica de
crédito financeiro integral prevista na Lei Complementar n° 214/2025; d) Avaliacio dos
reflexos da CBS e do ibs na comerdializagao de veiculos, pecas e servigos de oficing; )
Reviséo da parametrizacéo dos sistemas de gestao (ERP, DMS e emissé&o de docu-
mentos fiscais eletronicos); e) Simulaces de fluxo de caixa e formacdo de margens
operacionais no periodo de transic&o. Foram ainda analisados eventuais impactos so-
bre ativos fiscais, créditos tributarios, provises e estimativas contabeis, em observan-
da aNBC TG 32-Tributos sobre o Lucro, quando aplicavel, bem como eventuais efei-
tos em estimativas de desempenho futuro, nos termos da NBC TG 23. * Conclusdes
contabeis: Com base nas analises realizadas, a administracio concluiu que: I N&o
houve alterag&o na esséncia econdmica das operacdes da Companhia, permanecen-
do inalterado o modelo de negodio de comerdalizacéo de veiculos, pecas e servigos; Il
IN&o foram identificadas alteragdes relevantes nos critérios de reconhecimento, mensu-
racio ou classificacéo de ativos e passivos na data-base das demonstragbes conta-
beis, nos termos da NBC TG 26; Il Né&o houve necessidade de alterac&o de politicas
contabeis, conforme NBC TG 23; IV Néo foram identificados indicios de perda por redu-
caoao valor recuperavel de ativos (NBC TG 01) decorrentes exclusivamente da Refor-
ma Tributaria; V Néo houve impacio relevante namensuragéo de estoques de veiculos
epecas (NBC TG 16-Estoques), considerando que o novo modelo preserva a sistema-
fica de crédito financeiro integral sobre aquisigbes. * Impactos projetados—fluxo de
caixa e lucros futuros: As simulagbes realizadas indicam que as principais alteragdes
decomrentes da Reforma Tributaria se concentram: a) MNa dindmica do fluxo de caixa
operacional; b) Na redefinicéo da formac&o das aliquotas efetivas durante o periodo de
fransicéo; c) Na tributag&o no destino, com possivel redistribui¢éo da carga tributaria
conforme o mercado consumidor. Tais efeitos séo prospeciivos e dependem da conso-
idag&o das aliquotas de referénda e da plena implementacio do Comité Gestor do
IBS, ndo sendo, até o momento, considerados matenalmente relevantes parafins de
ajuste nas demonstragdes contabeis. * Adequacao operacional e governanca fribu-
taria: A Companhia declara que: | Realizou testes completos de parametrizacéo sisté-
mica para emisséo de documentos fiscais e apuracéo do IBS e da CBS; Il Revisou
seus contratos comerdais e politicas de precificac&o; |1l Implementou controles intemos
compativeis com o novo regime tributario; IV Encontra se tecnicamente preparada para
o periodo de transicio previsto na Lei Complementar n®214/2025. « Declaracéo final:
Até a presente data, a administragéo entende que a Reforma Tnbutaria, introduzida
pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n°
214/2025, ndo produziu efeitos significativos sobre a posicao patrimonial e financeira
da Companhia, tampouco sobre o reconhecimento contabil de suas operagdes. Os
impactos identificados concentram-se em alteragfes projetadas no fluxo de caixa e na
formagé&o de lucros futuros, decomentes da nova sistematica de tributacéo sobre o con-
sumo, sendo ftais efeitos monitorados continuamente pela administracéo, em obser-
varcia aos principios da relevancia, prudéncia e representacéo fidedigna previstos na
MNBC TG Estrutura Conceitual. A Companhia reafima seu compromisso com a confor-
midade normativa, governanca tributana e transparéncdia das informages contéabeis. 3.

Principais politicas contabeis: As politicas contabeis, a seguir detalhadas, estdosen- Tgta]

do aplicadas de maneira linear em todos os exercicios apresentados nessas demons-

tragoes contabeis. a) Apuracao do resultado: Foi adotado o regime de competéncia
dos exercicios para elaboracéo das demonstragbes contébeis e apuragéo dos resulta-
dos. 3.1) Reconhecimento da receita: As receitas auferidas representam os ingres-
s0s brutos recebidos ou a receber pela venda das mercadorias e servigos, das interme-
diactes e mediacoes de negocos e se dio da seguinte forma: 3.2) Venda de
mercadorias e das prestagoes de servigos: A receita € reconhecida quando o con-
trole de um bem ou senvigo é transfenido a um diente, assim, o principio de controle
substituiu o principio de riscos e benefidos. Para o reconhecmento da receita, a Com-
panhia adota os seguintes procedimentos: ) identificac&o do contrato com o cliente; i)
identificac&o das obriga¢tes de desempenho no contrato; /i) determinac&o do pregoda
transacéo; iv) alocagao do preco da transacgio; e por fim, v) reconhecimento da receita
quando (ou conforme) a obrigagéo de desempenho for cumprida. 3.3) Vendas de ser-
vigos financeiros: Os valores de vendas de senvigos financeiros referem-se as recer
tas de bonificagbes, comissbes de intermediagbes e mediagbes de negodos, reconhe-
cidas pelo regime de competénda, relativos aos incentivos financeiros promowvidos pela
fabrica, com a qual a Companhia possui concesséao, bem como de instituigdes financei-
ras e demais empresas. b) Caixa e equivalentes de caixa: Os itens de caixa e equiva-
lentes de caixa séo, inidalmente, reconheados pelo seu valor justo, sendo posterior
mente avaliados pelo custo amortizado com base na taxa de juros efetiva da operacéo.
Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes sdo insignificantes. ¢) Instrumen-
tos financeiros: A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque
para caixa e equivalentes de caixa, induindo apici?")es financeiras de liquidez imedia-
ta, duplicatas a receber e contas a pagar. d) Clientes e créditos de fabrica e tercei-
ros: Estéo refletidas pelo valor presente estimado de realizacdo. Aestimativa de perda
do valor recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia
n&o ira arecadar os valores devidos. €) Estoques: Os estoques de pegas, acessornos,
combustiveis e lubrificantes s&o avaliados pelo custo médio de aquisicao, ndo exce-
dendo o valor de mercado. Os de veiculos séo avaliados ao custo historico de aquisi-
¢éo, identificado por unidade, acrescidos dos impostos n&o recuperaveis. f) Imobiliza-
do: O ativo imobilizado esté demonstrado pelo custo de aquisigéo efou consfrugao,
deduzido da depreciacéo acumulada e perdas ao valor recuperavel (impairment), se
houver. A deprediacio de bens do imobilizado € calculada pelo método linear que leva
em consideragéo a vida Util-econdmica dos bens. O valor residual e a vida Util econdmi-
ca estimada dos bens séo revisados e ajustados, se necessario, na data de encerra-
mento de cada exercicio. g) Demais passivos circulantes e ndo circulantes: Os
passivos drculantes e n&o circulantes sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos comespondentes encargos, variagtes
monetarias efou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplica-
vel os passivos circulantes e néo drculantes séo registrados a valor presente, transa-
¢éo a transacéo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e orisco
de cada transacéo. h) Fornecedores: Os saldos a pagar a fomecedores séo demons-
trados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescdos, quando aplicavel, dos cor
respondentes encargos, vanagbes monetanas efou cambiais incommdos até a data do
balango patrimonial. Veiculos fabrica/Pecas fabrica e empréstimos estéo atualizados
pela variag&o monetaria e juros incorridos até a data do encerramento do exercicio. Os
custos de transagé&o incomidos registrados s&o mensurados ao custo amortizado e re-
conhecidos noresultado utilizando o método de taxa de juros efefiva. i) Arendamento
mercantil-CPC 06 (R3): A Companhia avalia no inicio de cada contrato a existénciade
operaces que transmitam o direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo
temporal em troca de confraprestagbes, classificando-as como “amendamento”. A
Companhia atua como “armendataria’ nos contratos vigentes, aplicando uma Gnica
abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto
para arendamentos de curto prazo e arendamentos de afivos de baixo valor. Os con-
tratos contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; i) passivos de
amendamento que é utilizado para reconhecer a divida e registrar os pagamentos dos
armendamentos. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito
de uso na data em gque o bem ja pode ser utilizado, coincidindo, normalmente, com o
inicio da vigéncia do periodo contratual de amendamento. Esses ativos sé&o mensura-
dos ao custo, deduzidos de qualguer depreciag&o acumulada e perdas por redugéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualguer nova mensuracao dos passivos de arren-
damento. O custo dos ativos de direito de uso indui o valor dos passivos de arrenda-
realizados até a datade inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebi-
dos. Os ativos de direito de uso séo deprediados linearmente, pelo menor periodo entre
0 prazo do arrendamento e a vida Util esimada dos ativos. Passivo de arrendamento:
MNadata de inicio do arendamento, a Companhia reconhece o passivo de arendamen-
to pelo valor presente dos pagamentos futuros que ser&o realizados durante o periodo
estimado para vigénda dessa operagao, os quais devem estar liquidos de desembol-
s0s variaveis vinculados a um indice ou taxa bem como valores a serem pagos sob
garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do amenda-
mento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental (ou capitalizagéo de
recursos) na data de inicio. Apos essadata, o valor passa a ser comigido mensalmente
pelos juros e reduzido pelos pagamentos efetivados. Adicionalmente, o valor contabil
dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagéo, uma mu-
danga no prazo do arrendamento ou uma alterag&o nos pagamentos do arrendamento.
Amrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a
isencéo de reconhedmento de arrendamento de curto prazo a seus contratos cuja vi-
géndia seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que néo contenham
opgao de compra. Também, aplica a concessao de isencéo de reconhecimento de at-
vos de baixo valor. Os pagamentos de curto prazo e de arendamentos de ativos de
baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
amendamento. k) Imposto de Renda e Contribuigcdo Social: A Companhia € optante
pelo lucro real como regime de tributagéo, calculando a apuracéo mensal por balango
de suspenséoreducéo em conformidade & legislagéo em vigor. |) Receitas financei-
ras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras séo reconhecidas
com base no método da taxa de juros efetiva. m) Oufros passivos financeiros: Ou-
tros passivos financeiros, induindo empréstimos, séo, inicialmente, mensurados ao
valor justo, liquido dos custos da transacio. 4. Caixa e equivalentes de caixa: Para
fins da demonstracéo dos fluxos de caixa, incduem caixa e equivalentes de caixa que
sé&o representados pordisponibiidades em moeda nacional, aplicagbes eminstituictes
financeiras de primeira linha e s&o remuneradas com base em percentuais da variagéo
do cettificado de depdsitos interfinanceiros (CDI), cujo vencimento das operagdes, na
data da efetiva aplicac&o, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante
de mudanca de valor justo.

2025 2024
Caixa 36400 36.387
Bancos 3335339 4212077
Aplicagtes financeiras 46.505 240914
Total 3.418.244 4489378

5. Clientes: O saldodas contas areceber esta pulverizado entre diversos clientes Pes-
soas Fisicas e Juridicas e encontra-se a vencer na data do balango, néo havendo ne-
cessidade de registrar esiimativa de perda para crédito de liquidagéo duvidosa.

2025 2024
Clientes veiculos 20.379.174 21491115
Clientes pegas e servigos 4.764.529 4.573.481
Clientes comisstes 519874 626.010
Clientes garantia 335901 262476
Total 25.999.478 26.953.082

6. Creéditos fabrica e terceiros: Valores a receber decorrente da movimentagéo de
conta corrente entre montadora e concessionaria, adiantamentos realizados para aqui-
si¢éo de estoque e material de consumo e vendas de mercadorias por meio de cartbes
de crédito:

2025 2024
Cartdes de credito 532012 864.314
Cheques pré-datados 229 -
Clientes diversos-outros 14.556 5034
Adiantamentos 2392345 1.614.162
Total 2.941.204 2483.510

7. Estoques: Os estoques de pegas, acessorios, combustiveis e lubrificantes séo ava-
liados pelo custo médio de aquisicio, n&o excedendo o valor de mercado. Os de veicu-
los s&o avaliados ao custo histarico de aquisigéo.

2025 2024
Automadvels e comerdais novos 26.660.161 5452 332
Automadveis e comerdais usados 35413453 16.761.450
Pecas e acessoros 8.281.031 £.566.900
Total 70,354,645 2

8. Depéositos judiciais: Os valores em agdes judiciais sobre questdes tributanas e ci-
veis, com base em informagbes de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais:

2025 2024
Civeis 353.543 353.543
Trbutarias 518.350 402415
871.893 755.958

9. Outros valores: Valor referente acota de consércio:
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SGA VEICULOS E PEGAS S.A.

CNPJ n° 36.152.916/0001-04—NIRE: 33300304207
2025 2024 Néo Circulante 10969438 11.687.936 Custos de veiculos usados 188.114.226 143437 893
Consorcio 99.394 53589 No fim do exercicio 14,407,043 Cusios de pegas e acessorios 60.787.360 53514 261
Total 99.394 53.589 d) Vencimentos das parcelas de longo prazo estdo assim demonstrados Custos de servigos 6.424.060 8.740.498
10. Imobilizado: A movimentag&o do imobilizado no periodofindoem 31 de dezembro 2025 2024 Total 707.543.423 785,138,534
de 2025 e 2024 estéo sumarizadas da seguinteforma: 2026 - 3285373 d)Despesas com vendas:
Movimentacio do imobilizado 2027 3402630 3225039 Composicéo 2025 2024
2024 2025 2028 1.397 964 1.032.109 Pessoal (salarios, beneficios, encargos e pro labore)  21.636.824 20.109.798
Imobiliza- Adquisi- Transfe- Deprecia- Imobiliza- 2029 1153415 824853 Provisdo de férias, 13°%alarios e encargos sociais 4551932 4335986
doliquido _ coes _Alienacdo _ réncia coes  doliquido 2030 882596 3.320562 Seguros diversos A7 749 29403
Terrenos 1.630.000 - - - - 1.630.000 2031 emdiante 4132833 - Aluguéis e locagtes 70.234 80675
Prédios e Total 10.969.438 11.687.936 Propagandas 1650.178 1.705.060
benfeitorias 9592616 - - - (317410) 9.275.206 15.Obrigacoes trabalhistas: Valores de obrigacdes trabalhistas e previdencianas es- Agbes de vendas 489 121 368.441
Maquinas, tando assim demonstrados: Despesas com comunicagao 51.367 48 937
ferramentas 2025 2024 Despesas com manutenggo 1.460.662 1.604.343
e equipa- Salarios 1235385 1.166.135 Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 736.305 543531
mento 770600 363079 - - (275905) 857774 Pensoesalimenticias 6.600 6.804 Deébito intemo (material uso consumo e cortesia) 9132 964 8976.896
Moveis e Rescisbes Contratos de Trabalhos - 5279 Materais de consumo 330.502 269870
utensilios 3074910 321774 - 149520 (425387) 3120817 Servigos profissionais 250 - Viagens e representagbes 165.022 166.992
Veiculos 8035194 11.159613 (7.039.720) -(1.777.497) 10377590 Provisbes de férias e encargos 2826117 2.869.033 Outros impostos e taxas 138.353 169.218
Computado- Encargos—GTS/INSS/Sindical 813449 725997 Valetransporte e PAT 1.810.534 1.769.961
res 354554  108.106 - 70721 (101487) 431894 Total 4,881,801 4773248 Processamento de dados 279713 256.948
Benfeitorias 16. Tributos a recolher: Valores de obrigages tributarias referentes aos impostos fe- Despesas diversas 1.179.382 1.066.844
emimoveis 2.199.067 - - 546381 (844497) 1900951 derais, estaduaise municipais, estando assim demonstrados: Total 43730842 41502903
Imobilizado 2025 2024 e) Despesas administrativas
em Federais-PIS/COFINS/IRRF 970.865 1082594 Composicéo 2025 2024
andamento 695901 70.721 - _(766.622) - - Estaduais-ICMS a recolher 286.935 244 540 Reclassificado
Total 2635284212.023293 (1.039.720) _______ -(3.742.183) 27.594.232 Municipais-ISS a recolher 142019 130022 Pessoal (salérios, beneficios, encargos e pro-labore)  3.884.753 4364797
— Movimentacdodoimobilizado __ Total 1,399.819 1,457.156 Provisdo de férias, 13%salarios e encargos sociais 666.373 691488
2023 2024 17. Oufras obrigacbes-passivo circulante: \Valores a pagar relativos as demais obri-  Seguros diversos 111.581 56.811
Transfe- gagbes estando assim demonstrados: Aluguéis e locagdes (i) 4.820997 3.396.213
Imobiliza- Aquisi- réncias Deprecia- Imobiliza- 2025 2024 Agdes de vendas 9913 15.148
doliquido _ cbes _Alienacdo contabeis c¢des doliguido seqyros 14329 5216 Propagandas 21192 57.328
Terrenos 1.630.000 - - - - 1630000 Assisténcia médica e odontoldgica 72 10927 Despesas com comunicacéo 374296 328836
Prédios e Aluguel 339357 337.933 Despesas com manutengao 1.128679 3663424
benfeitorias 6798542 - - 3.062628 (268.554) 9592616 pPignode Sande - 880 Débito interno (material uso consumo e cortesia) 84.724 206.597
Maquinas, Bradesco \Vida e Previdéncia S A. 12751 9416 Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 3.195704 2.801.489
ferramentas Convénio farmada 2000 - Matenais de consumo 838.170 853.411
e equipa- Estoque de terceiros A4 526 - Aguaeenergia elétrica 1.019.562 892 486
mento 1.040923 16.687 - - (287.010) 770600 Total 413.035 364.372 Viagens e representagbes 366470 447 572
Moveis e 18. Dividendos a pagar: Valores refererte provisdes de distrbuicdes de dividendos Outros impostos e taxas 725104 953.766
utensilios 633.067 1631548 - 1170599 (360.304) 3.074.910 par os anos de 2026 a 2028 conforme referendado na ATA da Assembleia Geral Ex-  Vale transporte e PAT 580.580 473949
Veiculos 16.073.028 6.064.300 (10.966.734) -(3.135400) 8035194 taordinana de 15de dezembro de 2025: Processamento de dados 426.166 514 060
Computado- 2025 2024 Despesas diversas 1.109.728 1.213.619
res 38.040 327188 - 62000 (72674) 354554 pDividendosa pagarano 2026 1 750000 ~ Total _19.363.992 _ 20.930.994
Software 2634 - - - (2634) - Dividendos a pagar ano 2027 2 500.000 - (i) Arubrica apresenta 0 montante correspondente aos aluguéis pagos e provisionados
Benfeitorias Dividendos a pagar ano 2028 2 500.000 _ no exercicio, na rubrica “Reverséo aluguel CPC06" da nota explicativa n° 21 g, esta
em imoveis - - - 2328410 (129.343) 2199067 Tota) 6.750.000 - demonstrado a reverséo da despesa para atendimento dos requerimentos do CPC 06,
Imobilizado 19. Outras obrigages—passivo ndo circulante: Valores relativos aos parcelamen- Motivo esse, da reclassificagéo dos saldos comparativos de 2024. O efeito liquido de
em anda- 1os de tributos federais e autros. estando assim demonstrados: aluguéis e locagdes é de R$ 670.057 mil em 31 de dezembio de 2025 (R$255.227 em
mento 4706985 2612553 - (6623637) -__ 695901 ' 2025 2024 31 de dezembro de 2024). f) Receitas vendas imobilizados: Refere-se a venda de
Total 3092321910652276(10966,734) _________ -(4.255.919) 26352842 pocalamento COFINS - §gq5 Veiculos do ativoimobiizado, assim demonstrados:
Taxas de depredagbes: A Companhia utliza o método linear para depreciagéo de  Total o 9.915 2025 2024
seu afivo imobilizado. ™A taxas de amortizagéo das Benfeitorias em propriedades de - 2g_patrimanio liquido: A SGA Veiculos e Pegas S A fol ransrmada em Sodeda-  Maquinas/ferramentas e equipamentos 5000 -
terceiros vanam em funcéo do do contrato de arendamento. As depreciagbes/ { Veiculos 9.436.630 14.694 911

amortizagbes dos exercicios de 2025 e 2024 estdo assim demonstradas:

2025 2024
Despesas com deprediagbes 2897 686 4255919
Despesas com amortizagbes 10.544.496 9699999
Total 13.442.182 13.955.918
11. Intangivel: O Intangivel &, substancialmente, compasto por contratos de ndo com-

petitividade e a movimentac&o no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 esta su-
marizada da seguinte forma:

Movimentacdo do intangivel
2025

2024
Intangivel liquido Aquisicées _Amortizacoes Intangivel liquido
Intangivel 28441 667 - (9.699.999) 18.741668

Total ____ 28441667 - (9.699990) 18741668
12. Fornecedores: Os formecedores de bens ou senigos dos exercicios de 2025 e
2024 estao assim demonstrados:

2025 2024
Fomecedores de automaveis (a) 38.254 826 12625181
Formecedores de pecas 3.584.730 2668.119
Fomecedores de consumo (b) 8464 738 6.299.144

Total 50304294 21592444
a) Refere-se a condiges comerciais disponibilizadas pelos bancos das montadoras
para aquisicao de veiculos novos, nas quais os proprios veiculos séo utilizados como
garantia da operacdo. Os prazos de pagamento oferecidos variam entre 60 e 210dias,
e as taxas aplicaveis situam-se entre 0,15% e 1,60% ao ano; b) Refere-se a fomece-
dores de materiais de uso ou consumo, berm como de servigos prestados por terceiros.
13. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financdamentos tomados séo
reconhecidos, inidalmente, quando do recebimento dos recursos. Em seguida, os em-
préstimos e financiamentos tomados séo apresentados pelo custo amortizado, isto €,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis®):
2025 2024

Venci-
mento Nao
incipal stituic Circulant irculant Total Total
Motolider Com e
2026 Repr. Lida (b) 15035754 - 15.035.754 14.325.250
Recreio Rio Motos
2026 b) 11.070.870 - 11.070870 8423683
2026 Banco Ital SA 7521365 8822317 16.343.682 22151.607

Total 33,627,989 8.822.317 42450306 _44900,540
a) A Companhia n&o contratou nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 financiamentos com clausulas restritivas (‘Covenants”™); b)
A Motolider e a Recreio Rio Motos, séo partes relacionadas e as condigbes das tran-
sagdes foram acordadas entre as partes. 14. Arendamentos a pagar: A Companhia
armenda, substandalmente, imoveis utilizados em suas atividades operacionais, onde
funcionam suas conecessionarnas, oficinas e estrutura de suporte & operacéo, tendo a
vigéncia dos contratos term média equivalente de 60 meses (5 anos). Esses contratos
séo anualmente commigidos pelos indices acordados entre as partes (IGFM, IPCA etc.)
para que possam refletir os seus valores de mercado. As taxas apuradas para realiza-
¢ao da mensurac&o do valor presente desses confratos foram apuradas com base em
juros livres de nisco observados no mercado brasileiro, a taxa de 0,52% am.

a) Ativo de direito de uso—nao circulante 2025 2024

Saldos no inicio do exercicio 14227104 8947678
Adico e remensuracéo 3561627 8059472
Baixas (809.995) -
Depreciagbes (3564 945) _ (2.780.046)

Saldos no fim do exercicio 13.413.791 _ 14227104
b) Passivo de arrendamento—circulante e nédo circulante

2025 2024
Saldos no inicio do exercicio 14820988 9.286.480
Adicdo 3561627 8059472
Baixas (861.952) -
Pagamento do principal (3.113620) (2524 964
Pagamentos de juros (1.037.320) (616.023)
Juros incorridos 1.037.320 616.023
Saldos no fim do exercicio
Circulante 3437605 3133052

de Andnima de capital fechado em 31 de julho de 2012. Dessa forma a Companhia
mantem o saldo de lucros acumulados do exercicio de 2004 até 31 de dezembro de
2012 e destina os resultados a partir do exercicio de 2013 a) Capital social: Em31 de
dezembro de 2025 o capital social esta representado por.

Qtde.de Percentu-

Sécios Valor Acdes al (%)
J.L Braz Participactes S A 4036.700,00 4036700 40,3670
Braulio Braz Participagtes S.A. 320523000 3205230 320523
G.T. Braz Participacbes S.A. 1.562.010,00 1562010 156201
DA Tambasco Participagtes S A 1.196.060.00 _ 1.196.060 11,9606

Total
b) Dividendos sobre lucros: Movimentagéo
Mo inicio do exercicio

10000000 _____100
2025 2024

10.500.000  200.000

Provisionado no exercido
Pago no exercicio (3.750.000) _(200.000)
Total 6.750.000 -

c) Reserva estatutaria: \Valor constituido em consonéncia ao artigo 26, do estatuto da
Companhia.
2024

18.282.094

2025
17225344

Reserva estatutana
Total 17.225.344 18.282.094
d) Reservalegal: A reservalegal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do
lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital sodal. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compen-
sar prejuizo e aumentar capital:

2025 2024
Reserva legal 1.734.489 1.411.360
Total 1.734.489 1.411.360

€) Lucro do exercicio a disposi¢do da assembleia: Refere-se ao valor do lucro do
exercicio de 2025, liquido da reserva legal de 5%, dos dividendos minimos de 15%,
conforme previsto nos artigos 26, inciso |, e 27, ambos do Estatuto da Companhia, cuja
destinag&o sera deliberada em assembleia geral de acionistas:
2025 2024

Lucro do exercicio a disposi¢céo da assembleia 2389459  5.693.250
Total 2.389.459 _ 5.693.250
21. Demonstragoes das receitas liquidas, custos, despesas e outras receitas: a)
Receitas liquidas e volumes de vendas de veiculos: Produziram os seguintes efei-
1os reconhecddos em resultado:

Departamentos 2025 2024
Vendas de veiculos novos 505.195275 643.371.842
Vendas de veiculos usados 220584 115 168.985.610
Vendas de pecas e acessonos 91914914 85.494.889
Vendas de servigos 23738040 21.570.881
Vendas de servigos financeiros 5.365.189 5.601.636
Outras receitas 4093820 9.662.842
Comissdes-Montadora venda direta 7408525 6.677.870
(=) Receita bruta 858.299.878 941.365.570
() ICMS (3.454.282) (2.728.676)
() PIS (1.257.512) (1.238.297)
(-) COFINS (5.799.172) (5.708.995)
()1ss (1.673.264) (1.549.847)
(=) Impostos (12.184.230) (11.225.815)
() Devolugdes e vendas canceladas (41.321.521) (47.044 430)
(=) Deducbes _ (41.321.521)  (47.044.430)
Receita operacional liquida 804794127  883.095.325
b) Volumes de vendas de veiculos 2025 2024

Volume (em Volume (em
unidades) unidades)

Departamento de veiculos novos 2043 3125
Departamento de veiculos usados 1.871 1.630
Total 3.914 4.755
c) Custos das vendas e servigos prestados:
Composicdo 2025 2024
Custos de veiculos novos 452217 777 579.445882

Total 9,441,630
g) Outras receitas operacionais: Receitas oriundas de lucros recebidos, reversoes
dedespesas e recuperagtes de impostos:

2025 2024

Reclassificado

Reversdes de provisdes de folha de pagamentos 67.832 58430
Reverséo de despesas operacionals - 696
Recuperacéo de custos-ICMS 155.760 4910
Receitas de créditos PIS/ICOFINS 897721 699 482
Receitas locagtes Toyota 67.322 98.994
Recuperac&o midia cooperada 421.050 472 956
Reverséo aluguel CPC 06 IFRS 16 (i) 4.150.940 3.140 986
Distratos locagbes CPC 06-IFRS 16 51.958 -
Total 5.812.583 4.476.454

(i) Reverséo aluguel CPC 06 IFRS 16 para adequagé&o dos saldos conforme requer-
do pelo CPC 06, para adequacéo dos saldos conforme requerido pelo CPCO06, vide
nota 21e. 22. Resultado financeiro: O resultado financeiro das movimentacdes dos
instrumentos financeiros n&o derivativos, que incluem aplicages financeiras, contas a
receber e outros recebivels, caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas

a pagar e outras dividas, produziram os seguintes efeitos reconhecidos em resultado:
2025 2024

Receitas de aplicagodes financeiras 183426 219620
Descontos obtidos 283972 222623
Variagbes monetanas ativas 13.500 104.347
Receitas financeiras 64.539 16.338
Total das Receitas Financeiras 545437 562.928
Juros s/ financamentos de estoques (1930434) (5.093.279)
Juros s/ Empréstimos e financamentos (5.363517) (2.971.510)
Perdas nos recebimentos de créditos (141.108) (18.136)
Descontos concedidos (3483.012) (4.002.348)
Juros e despesas financeiras (4.084.337) (5.718.739)
Despesas financeiras—CPC 6 (1.037.320) (616.023)
Total das Despesas Financeiras (16.039.728) _ (18.420.035)
Resultado Financeiro (15494.291) _ (17.857.107)

23. Demandas judiciais e administrativas: A Companhia & parte em agoes judi-
ciais na esfera civel, trabalhista e tributana e em processos tributarios ainda na esfera
administrativa, para 0s quais a expectativa de perda é possivel. Neste contexto, sua
Administragéo, lastreada na avaliagéo de seus consultores juridicos considera ter fun-
damentos juridicos consistentes que amparam os procedimentos adotados para a sua
defesa. 24. Gestao de riscos financeiros: Estimativa de valor justo: Os principais
instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 s&o
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamen-
tos, cujos valores contabels aproximavam-se valores justos. Fatores de risco finan-
ceiro: a) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Nao
ha ativos ou passivos significativos com incidéncia de juros. O resultado e os fluxos de
caixa operacionais da Companhia s&o, substandalmente, independentes das mudan-
cas nas taxas de juros do mercado, haja visto a concentragéo dos financiamentos em
Banco proprio da fabrica da qual a Companhia € concessionaria. b) Risco de crédito:
O risco de crédito decorre de depositos e aplicagbes em instituigdes financeiras, bem
como de exposigdes de crédito a dientes, induindo contas a receber de clientes em
aberto. O prindpal fatorde risco de crédito que afeta o negocio & a concesséo de crédito
aos dientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimplénda, a Companhia n&o
efetua financiamentos diretos aos seus clientes, sendo os mesmos intermediados por
instituiches financerras de boa reputacio, existindo natural diluicdo de riscos de reali-
zag&o de contas areceber de clientes com conseqguente minimizacéo de perdas indivi-
duais. 25. Eventos subsequentes: A Companhia adota procedimentos internos para
identificacao e, quando necessario, ajustes ou divulgagdes dos eventos subsequentes
ocormdos entre a data-base das demonstragbes financera e a data de aprovacéo pela
Diretoria. Entre 31 de dezembro de 2025 e essa data, a Administragéo n&o identificou
eventos subsequentes que regueressem reconhecimento ou divulgacéo em suas de-
monstragdes contabeis.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e acionistas SGA Veiculos e Pecas S.A. Macae — RJ Opinidao: Examinamos as demonstragbes contabeis
da SGA Veiculos e Pegas S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respediivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liguido e dos fluxos de caixa para
o0 exercicio findo nessa data, bem como as comespondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabels materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opini&o, as demonstragdes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigéo patimonial e financeira da SGA Veiculos e Pecas S.A. em 31 de dezembro de 2025,
odesempenho de suas operages e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: INossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo infitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obfida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacgdes que acompa-
nham as demonstracoes contabeis e o relatorio do auditor: A Administragéo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatonio da Administrag&o. Nossa opiniéo sobre as demon
Relatorio da Administracio e n&o expressamos qualguer forma de conduséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conex&o com
a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatono da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdno esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, conduirmos que
ha distorcéo relevante no Relatorio da Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da Administracdo e da govemanca pelas demonstragtes contabeis: A Administracéio é res-
ponséavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles intermos que ela determinou como necessarnos para permitir a elaboragéo de demons ragbes contabeis
livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragbes contébeis, a
Administrag&o é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos reladonados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstrages
contabeis, a ndo ser gue a Administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma al-
0es. Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes contébeis. Responsabilidades do auditor pela

ternativa realista para evitar o encerramento das operag

des contabeis néo abrange o

trabalhos. Belo Horizonte, 02 dem

auditoria das demonstracoes contabeis: INossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contabels,
tomadas em conjunto, est&o livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas N&o uma garantia de que a auditonia
realizada de acordo com as INommas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspeciiva razoavel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragbes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Intemacionais de
Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidénda de auditoria apro-
priada e suficdente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude & maior
do que o proveniente de eno, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intermos, conluio, falsificag&o, omisséo ou
representacdes falsas intencionais; » Obtemos entendimento dos controles intemnos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as drcunstéancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos
confroles intemos da Companhia, = Avaliamos a adequag&o das pdliticas contabeis utilizadas e a razoabildade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Admini
base contabi de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo
a eventos ou condig@es gue possam levantar davida significativa em relagéo a capaddade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditona para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacio em nossa opiniéo, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas
condusbes estéo fundamentadas nas evidéndas de audiloria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia a n&o mais se manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutu-
ra e o contetido das demonstragdes contabeis, indusive as divulgagbes e se as demonstrages contabeis representam as cores-
pondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenlagao
responsaveis pela govemanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos
de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. CRC 2 SP 013846/F
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