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Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 19.176 24741
Contas a receber de clientes 7 26.851 26.014
Estoques 3.703 3.640
Despesas antecipadas 760 536
Créditos com partes relacionadas 20 185 78
Tributos a recuperar 8 199 15
Outros ativos 586 841
51.460 55.865
Né&o circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas 9 2.572 2.283
Contas a receber de clientes 7 978 -
Depositos judiciais 64 36
Tributos a recuperar 8 26 18
Ativo de direito de uso 10 1.331 493
Imobilizado 11 1.401 1.267
Ativo de contrato 12 102.684 71.693
Intangivel 13 146.897 132.729
255.953 208.519
Total do ativo 307.413 264.384
Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 14 7.087 2.316
Empréstimos e financiamentos 15 5919 5779
Passivos de arrendamento 15 887 354
Notas comerciais escriturais 16 15.834 16.217
Obrigacdes tributarias 17 1.581 2.007
Obrigacdes trabalhistas 6.129 3.956
Onus da concess&o 363 313
Débitos com partes relacionadas 20 1.236 1.187
Obrigacdes com sécios 20 9.628 16.280
Outras obrigacdes 2453 2.605
51.117 51.014
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 15 92.429 70.076
Passivos de arrendamento 15 572 224
Notas comerciais escriturais 16 7141 21.393
Obrigacdes tributarias 17 130 130
Tributos diferidos 18 1.993 1.307
Provisdes para contingéncias 19 1.102 946
103.367 94.076
Patriménio liquido 21
Capital social 44.000 44.000
Lucro acumulado 108.929 75.294
152.929 119.294
Total do passivo e patriménio liquido 307.413 264.384

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstragoes dos resultados Exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 (Em milhare’s de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 22 205.384 172.808
Custo dos servicos prestados 23 (109.743) (89.765)
Lucro bruto 95.641 83.043
Receitas (despesas) operacicnais
Despesas gerais e administrativas 24 (42.824) (36.278)
Outras receitas operacionais 1.071 371
(41.753) (35.907)
Resultado operacional antes do resultado
financeiro 53.888 47.136
Receita (despesas) financeiras
Receitas financeiras 25 5.650 4. 666
Despesas financeiras 25 (9.710) (11.338)
Resultado financeiro, liquido (4.060) (6.672)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuic&o social 49.828 40464
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 18b (15.507) (10.148)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 18b (686) (58)
Lucro liquido do exercicio 33.635 30.258

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstragoes dos resultados abrangentes Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 33.635 30.258
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 33.635 30.258

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Capital Lucro Patrimonio
social acumulado liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 44.000 51.274 95.274
Lucro liquido do exercicio - 30.258 30.258
Juros sobre o capital proprio - (6.238) (6.238)
Saldos 1° de janeiro de 2025 44.000 75.294 119.294
Lucro do liquido do exercicio - 33.635 33.635
Saldos 31 de dezembro de 2025 44.000 108.929 152.929

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstragoes dos fluxos de caixa Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 49.828 40.464
Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos ac
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 12.199 12.450
Juros sobre empréstimos e financiamentos e
arrendamentos e amortizac&o de custos de transagéo sobre
empréstimos e financiamentos 4.352 5317
Juros sobre notas comerciais escriturais e amortizac&o de
custos de transacéo sobre notas comerciais escriturais 4.223 5.382
Ganho com operacgdes de swap - (110)
Variagbes monetarias 376 8
Atualizagdo monetaria das contingéncias 116 (362)
Provis&o para perdas esperadas de credito esperadas para
contas a receber 2418 1.571
Provisdes (reversdes) de contingéncias 40 (323)
Resultado na alienac&o/baixa de imobilizado/intangivel 37 (1)
Perda com derivativos - 106
Resultado na baixa de arrendamento - 17)
Varia¢®es no ativo e passivo
Contas a receber de clientes (4.233) (1.700)
Estoques (63) (2.675)
Depositos judiciais (28) 3
Tributos a recuperar (970) 133
Despesas antecipadas (224) (173)
Outros ativos 255 (672)
Aplicaces financeiras - vinculadas (289) (510)
Fornecedores 4.771 346
Onus da concesséo 50 9
Obrigagdes tributarias (48) (843)
Obrigagdes trabalhistas 2173 1.019
Partes relacionadas, liquidas (58) 385
Qutras obrigacdes (152) 1.229
74.699 61.036
Imposto de renda e contribuic&o social pagos (15.107) (10.145)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (5.804) (4.568)
Pagamentos de juros sobre arrendamentos (237) (100)
Pagamentos de juros sobre notas comerciais escriturais (4.572) (6.309)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 48.978 39.914
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adi¢cdes ac imobilizado (400) (327)
Adicoes ao ativo de contrato e intangivel (50.939) (27.815)
Valor recebido pela venda de imobilizadof/intangivel 44 34
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (51.295) _ (28.108)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (6.652) -
Captacdes de empréstimos e financiamentos 24.401 21.206
Pagamentos dos arrendamentos (843) (732)
Pagamentos das notas comerciais escriturais (14.286) (14.286)
Pagamentos dos empréstimos e financiamentos (5.869) (12.644)
Derivativos recebidos - 93

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (3.249) (6.363)

Reduc&o liquida no caixa e equivalentes de caixa (5.565) 5.443
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.711 19.298
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 19.176 24.741

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Aguas de Nova Friburgo Ltda. (a “Concessionaria”), so-
ciedade limitada, com sede localizada a Rua Anténio Mario de Azevedo, n.°417, Duas
Pedras, no Municipio de Nova Friburgo — RJ —Brasil, controlada pela Saneamento Am-
biental Aguas do Brasil S.A., € uma Sociedade de Proposito Especifico de concessédo
entre e Prefeitura do Municipio de Nova Friburgo (0 “Concedente”) e a Aguas de Nova
Friburgo Ltda., atraves do Contrato de Concess&o celebrado conforme a Licitagdo n°
002/98, promovido pelo Concedente, em 1998, com prazo de 25 anos, prorrogaveis
contados da emisséo da ordem de servigo inicial do contrato, que foi em 1° de julho de
1999, tendo o presente contrato a previséo de termino para 1°de julho de 2024. Em 21
de julho de 2010 e em 13 de janeiro de 2025 foram assinados aditivos para prorrogagéo
do contrato de concessdo por mais 180 e 120 meses, respectivamente, fazendo com
que o término do contrato passasse para julho de 2049. Seu objeto € agestédo integrada
dos sistemas e servicos de saneamento basico de agua e de esgotos sanitarios no
perimetro urbano do Municipio de Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro. O servico
publico de agua e esgoto compreende os servigos de operacdo, conservagao, manu-
tencdo, modemizacdo, ampliacéo, exploracéo e a cobranca direta aos usuarios dos
servigos, abrangendo, ainda, estudos técnicos, servigos e obras necessarias a consecu-
¢ao deste objeto ao longo do periodo da concessao. O presente contrato de concessao
possui clausula de outorga, sendo esta um percentual aplicado sobre a arrecadagéo
bruta oriunda do fomecimento de agua tratada e coleta e tratamento de esgoto, além
da taxa para custeio com a regulag&o dos servigos concedidos. Findo o prazo da pre-
sente concessao, todos os bens publicos e instalagdes utilizadas pela Concessionaria,
bem como todas as obras e instalacdes por ela realizadas para operar plenamente
0s servigos concedidos, serdo revertidas automaticamente para a Prefeitura de Nova
Friburgo. Reforma tributaria: Em 2025, a reforma tributaria sobre o valor agregado foi
regulamentada por meio da Lei Complementar n® 214/2025 (“Reforma”), prevendo a

substituicdo de tributos como PIS, COFINS, ICMS, ISS e IP| pelos tributos Contribuic&o
sobre Bens e Servicos (“CBS”) e Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”). O objetivo é
simplificar o sistema tributario brasileiro e aumentar a eficiéncia operacional e o grau de
transparéncia na cadeia de circulag@o de bens e servicos. O periodo de transi¢do para
anova metodologia de tributacéo ocorre entre 2026 € 2032, com elevacao gradual até
alcancar a aliquota plena em 2033, n&o havendo incidéncia, no primeiro ano de tran-
si¢cdo, dos novos tributos implementados pela reforma. A Concessionéria permanece
acompanhando de forma continua os desdobramentos regulatdrios e operacionais
decorrentes da Reforma, incluindo avaliag&o de impactos futuros em sua operacéo e
créditos tributarios. Adicionalmente, a Concessionaria esta realizando revisbes em seus
sistemas e processos internos para garantir a conformidade com os novos requisitos
legais. 2. Base de preparacio e apresentacao das demonstragoes financeiras:
2.1. Declaragao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, que compreendem os pronunciamentos Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Adicionalmente, a Concessionaria considerou as orienta¢des emanadas da
Orientagdo Técnica OCPC 07 (R1) na preparacéo das suas demonstracoes financeiras.
Desta forma, as informacdes relevantes, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A Concessionaria
preparou essas demonstragdes financeiras com base no pressuposto de continuidade
operacional. A Administrag&o da Concessionaria nao tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar divida significativa sobre a continuidade da Conces-
sionaria. Em 20 de marco de 2026, a diretoria executiva da Concessionaria autorizou a
conclusdo destas demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2025. 2.2. Base
de mensuragao: As demonstracdes financeiras da Concessionaria foram prepara-
das com base no custo historico, como base de valor, com excecdo dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 2.3. Moeda funcional
e moeda de apresentagdo: As demonstracGes financeiras estdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Concessionaria. 3. Politicas contabeis ma-
teriais: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
saldos em contas correntes bancérias e depésitos a curto prazo com alta liquidez, com
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contrataco e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos s&o mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, € néo para investimento ou outros
fins. 3.2. Contas areceber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela prestacéo de servicos no curso normal das atividades da
Concessionaria. Se o prazo de recebimento € igual ou inferior a um ano, as contas a
receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estéo apresentadas no
ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, através da
proviséo para perdas de crédito esperadas para contas a receber. Esta provisao é esta-
belecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Concessionaria ndo sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais de vencimento.
O valor da provisao € a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. No caso
de acordos para valores refinanciados, as contas a receber ndo consideram encargos
financeiros, atualizac&o monetaria ou multa. 3.3. Imobilizado: ltens do imobilizado séo
mensurados pelo custo histérico de aquisicéo ou construgéo, deduzido de depreciacéo
acumulada e perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment), se
houver. O custo de reposi¢gdo de um componente do imobilizado € reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos irdo fluir para
a Concessionaria. O valor contabil de itens ou pecas substituidas s&o baixados. To-
dos os outros reparos € manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. Quaisquer ganhos e perdas na alienac&o de um item do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado. Um item de imobilizado & baixado quando
vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém o controle) ou quando nenhum
beneficio econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstrac&o do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado. A depreciacéo & calculada sobre o custo de um
ativo, e é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada grupo de bens, j& que esse método € o que mais pertoreflete o
padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas
Uteis econdmicas estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

5anos
5anos

Equipamentos de informatica
Veiculos

Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados ao final de cada exercicio e
ajustados, se apropriado, de forma prospectiva. Os bens registrades no imobilizado ndo
possuem vinculagdo com as concessdes de servigos publicos. 3.4. Ativo de contrato:
Osbens vinculados a infraestrutura da concess&o ainda em construcdo séo registrados
inicialmente como ativos de contrato, considerando o direito da Concessionaria de
cobrar pelos servicos prestados aos clientes. Assim, os novos ativos séo registrados
inicialmente como ativos de contrato, mensurados pelo custo de aquisic&o, mensurados
pelo custo de aquisicao, incluindo os custos de empréstimos e financiamentos capita-
lizados. Apds a entrada em operacdo dos ativos, fica evidenciada a concluséo da
obrigagéo de desempenho vinculada & construc&o, sendo os ativos transferidos para
o ativo intangivel. 3.5. Intangivel: a) Sistema de dgua e esgoto: A Concessionaria re-
conhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos servicos pres-
tados de abastecimento de agua e esgotamento sanitario presente nos contratos de
concessdo, em atendimento a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), do Comité de
Pronunciamentos Contébeis e a Orientacdo OCPC 05 desse mesmo Comité (OCPC
05). O ativo intangivel & determinado como sendo o valor da receita de construgdo
auferida na construc@o ou aquisicéo da infraestrutura realizada pela Concessionaria.
O ativo intangivel tem sua amortizac&o iniciada quando este esta disponivel para uso,
emseulocal e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar da forma preten-
dida pela Concessionaria. A amortizac&o do ativo intangivel é cessada quando o ativo
tiver sido totalmente consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da
tarifa de prestacéo de servicos de concessao, o que ocorrer primeiro. b) Softwares: As
licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquiri-los e fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos séo
amortizados de acordo com a sua vida util estimada. 3.6. Instrumentos financeiros:
Os instrumentos financeiros s&o registrados de acordo com o CPC 48, que determina
a classificac&o dos ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, e (jii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das caracteristicas
de cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou em outros
resultados abrangentes. Essas classificacdes séo baseadas no modelo de negécio
adotado pela Administracdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. A
Concessionaria classifica seus ativos e passivos financeiros, de acordo com as seguin-
tes categorias: Ativos financeiros - custo amortizado: S&o reconhecidos a custo amor-
tizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de negdcio cujo objetivo seja
manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos s&o recebidos em
datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros. Ativos
financeiros - valor justo por meio do resultado: Séo reconhecidos pelo valor justo por
meio de resultado os ativos que: (i) néo se enquadram na classificacdo ao custo amor-
tizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, (ii) instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado; e (i) séo gerenciados
com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Ativos financeiros - men-
suracéo inicial: No reconhecimento inicial a Concessionaria mensura seus ativos e
passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transac&o atribuiveis a
aquisicdo ou emissdo do ativo ou passivo financeiro. Ativos financeiros - mensuracéo
subsequente: - Custo amortizado: esses ativos sao contabilizados utilizando o método
da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada e
estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Além disso, & considerado para apuragéo
do custo amortizado o montante de principal pago. « Valor justo por meio do resultado:
0s ativos classificados dentro desse grupo séo contabilizados por meio de reconheci-
mento do ganho e perda no resultado do exercicio. Passivos financeiros - reconheci-
mento inicial: Todos os passivos financeiros da Concessionaria s&o mensurados ini-
cialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que n&o
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo que sejam diretamen-
te atribuiveis a emiss&o do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Concessio-
néria incluem forecedores, empréstimos e financiamentos, passivos de arrendamen-
tos, notas comerciais escriturais, énus da concessao e débitos com partes relacionadas.
Passivos financeiros - mensuracdo subseguente: « Custo amortizado: séo contabiliza-
dos utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas s&o reconhe-
cidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou através do acréscimo da taxa
efetiva. « Valor justo por meio do resuitado: sao contabilizados por meio do reconheci-
mento do ganho e perda no resultado do exercicio. Desreconhecimento de ativos fi-
nanceiros e passivos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando: - Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e
« A Concessionaria transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assu-
me uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse transferindo substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou nem transferindo nem retendo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferindo o controle do
ativo. Um passivo financeiro & baixado quando a obrigac&o sobre o passivo & extinta,
ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expi-
rar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo montan-
te em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo € tratada como o desreconhe-
cimento do passivo original € o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis & reconhecida na demonstrag&o do resultado. Compen-
sacéo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo
compensados € o valor liquido € apresentado no balanco patrimonial se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensac&o dos valores reconhecidos e se
houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. 3.7. Perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos finan-
ceiros e nao financeiros: Os ativos da Concessionaria séo revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas néo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda e, se
houver, ela & reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar
seu valor recuperavel, que & o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso
do ativo. A Concessionaria baseia sua avaliac&o de reducéo ao valor recuperavel com
base nas previsdes e orcamentos financeiros mais recentes. As projecdes baseadas
nessas previsdes e orgamentos abrangem o periodo da concessao. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, ndo foi identificado nenhum evento indicando a ndo re-
cuperabilidade dos ativos da Concessionaria. 3.8. Empréstimos e financiamentos:
Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, li-
quido dos custos incorridos na transag&o e sdo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transag&o) e o valor de liquidacdo € reconhecida na demonstrag&o do resul-
tado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o méto-
do da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos s&o classificados como
passivo circulante, a menos que a Concessionaria tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango. Os
custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que séo diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producéo de um ativo qualificavel, que é um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para
a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
de empréstimos sdo reconhecidos como despesas no periodo em que s&o incorridos.
3.9. Tributos: Imposto de renda e contribuicio social correntes: A Concessionaria
adota o lucro real como regime de tributacéo para apuracéo do imposto de renda e da
contribuicdo social. © imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente
s&o calculados com base has aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre

o lucro tributavel excedente de duzentos e quarenta mil reais anuais para imposto de
renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido. Im-
posto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo
social diferidos s&o reconhecidos tendo como base as adicdes e exclusdes temporarias,
oriundas das diferencas entre os valores contabeis de ativos e passivos e os corres-
pondentes valores considerados para fins de tributag&o. O imposto diferido n&o é reco-
nhecido para diferengas temporarias oriundas do reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo em uma transacdo que ndo seja uma combinagéo de negocios e que, na
data da transac&o, ndo afete o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; O valor con-
tabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balango, avaliando-se a sua
recuperabilidade, de acordo com premissas de projecdes, e baixado na extensdo em
que ndo & mais provavel que lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixa-
dos s&o revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extenséo em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos
sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos s&o mensurados a taxa de im-
posto que & esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o pas-
sivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco. Tributos sobre as receitas: As receitas de servicos estdo sujeitas a
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social — PIS, a aliquota de 1,65% e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, a aliquota de
7,60%. Estes encargos s&o apresentados como deducdes de receita bruta na demons-
tracdo do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da CO-
FINS s&o apresentados dedutivamente das despesas e receitas operacionais na de-
monstrac&o do resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos
decorrentes das despesas financeiras estdo apresentados dedutivamente nessas
préprias linhas na demonstrac&o do resultado. 3.10. Provisoes: Geral: Sdo reconhe-
cidas quando a Concessionaria possui uma obrigac&o presente (legal ou ndo formali-
zada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confiavel do valor da
obrigac&o possa ser feita. Provises para riscos civeis e trabalhistas: A Concessiona-
ria & parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
veis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacédo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajusta-
das para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisées de tribunais. 3.11. Receita operacional: i) Re-
ceita de prestacao de servicos: Receitas relativas ac tratamento e distribuicao de agua
e de coleta e tratamento de esgotamento sanitario. S&o reconhecidas por ocasiéo do
consumo de agua ou da prestacdo de servigos. As receitas ainda néo faturadas, cujos
servicos ja foram prestados, sdo reconhecidas com base em estimativas mensais dos
servigos completados. A receita de outros servigos indiretos de agua e esgoto refere-se
a prestacdo de servico de instalacées de hidrémetros e ligacéo e religacdo de agua e
& reconhecida no exercicio no qual os servicos s&o prestados. ji) Receitas de construcio:
A receita relacionada a construcéo, compreende obrigacdes de desempenho referen-
tes a projetos de infraestrutura, de acordo com o contrato de concess&o. Dessa forma,
a construgéo da infraestrutura necessaria para a distribuicio de agua e coleta e trata-
mento de esgotamento sanitario & considerada um servigo prestado ac Poder Conce-
dente, sendo a correspondente receita reconhecida ao resultado. Para mensuragéo
destas receitas, a Concessionaria estima que a margem é irrelevante, considerando-a
zero. Portanto, esta receita de construgdo é mensurada sem adicional de margem
sobre o custo de construgéo. 3.12. Receitas e despesas financeiras: As receitas fi-
nanceiras abrangem as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros € multas
vinculadas a operacdo e ganhos com derivativos. A receita de juros € reconhecida
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método de taxade
juros efetiva. As despesas financeiras abrangem substancialmente os juros e variagdo
monetaria com empréstimos e financiamentos, juros capitalizados, juros sobre arren-
damentos, variagdo monetaria sobre contingéncias, tributos sobre operagdes financei-
ras, descontos concedidos e perdas com derivativos. As despesas financeiras séo
reconhecidas conforme o prazo decorrido. 3.13. Pronunciamentos novos ou revisa-
dos aplicados pela primeira vez em 2025: A Concessionaria aplicou pela primeira
vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Concessiona-
ria decidiu n&o adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alte-
racdo que tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes. A adoc&o dessas
alteragdes de normas n&o resultou em impacto relevante sobre as divulgacées ou os
valores divulgados. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Converséo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adoc&o Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade: O CPC emitiu a revisdo de pronunciamentos
técnicos CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no CPC 02 (R2) e no CPC 37 (R1). Esta mudanca
especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda & conversivel e como deve
determinar a taxa de cAmbio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteracdes
também exigem a divulgacéo de informagdes que permitam aos usuarios das demons-
tragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, 0 desempenho financeiro, a posi¢éo financeira e
os fluxos de caixa da entidade. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada.

Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demons-
tracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consoli-
dadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o
CPC emitiu alteragcbes ao CPC 18 (R3) e a interpretacao técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrées internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizagdo do CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas
nas demonstragdes financeiras individuais, refletindo a alterag&o nas normas intera-
cionais que agora permitem essa pratica has demonstracdes financeiras separadas.
Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as inter-
nacionais, sem gerar impactos materiais em relag@o a norma atualmente vigente, con-
centrando-se apenas em ajustes de redac&o e na atualizagéo das referéncias norma-
tivas. 3.14. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacées
novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emissdo das demons-
tragdes financeiras da Concessionaria, estdo descritas a seguir. A Concessionaria
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. CPC 51 - Apresentac&o e Divulgacdo nas Demonstracées Conta-
beis: Introduz novos requisitos para apresentacéo dentro da demonstragéo do resulta-
do do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resul-
tado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financia-
mento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras
s80 hovas. A norma também exige a divulgacéo de medidas de desempenho definidas
pela administrag&o, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacdo de informacdes financeiras com base nas “fung¢des” iden-
tificadas das demonstragdes financeiras primarias e das notas explicativas. Além disso,
alteracdes de escopo restrito foram feitas ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos fluxos
de caixa, que incluem a alteragédo do ponto de partida para determinar os fluxos de
caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro
ou prejuizo operacional” e a remog&o da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de
caixa de dividendos e juros. Ademais, ha alteracbes consequentes em varios outros
padrdes. A Concessionaria esta atualmente trabalhando para identificar todos os im-
pactos que as alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas expli-

as demonstragdes financeiras da Concessicnaria séo os seguintes: - Serdo incluidas
novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela ad-
ministragdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas
especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcéo na cate-
goria operacional da demonstrac&o do resultado; e (¢) uma conciliag@o, para cada linha
da demonstracdo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com o CPC
51 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com o CPC 26 (R1); « Os
juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstragéo dos fluxos
de caixa, conforme o CPC 03 (R2). As alteragdes entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. No Brasil a adogdo antecipada
ndo & permitida. O CPC 51 serd aplicado retrospectivamente. [FRS 19: subsidiarias
sem responsabilidade publica: divulgacdes: Permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgac&o reduzidos, enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuracdo e apresentag&o de outros padroes contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo do relatério, uma entidade deve ser uma contro-
lada conforme definido pelo IFRS 10/CPC 36 (R3), ndo pede ter responsabilidade pu-
blica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade
com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Alte-
racdes a IFRS 9e aIFRS 7 - Alteracdes a Classificacio e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros: As alteracées introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de clas-
sificagdo, mensuragdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Tais alteragdes deve-
réo serincorporadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, por meio de revisdes
nos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciag&o. As principais altera¢cdes introduzidas s&o as seguintes:
= Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidacéo” e
aintroducéo de uma opgao de politica contabil (quando determinadas condictes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidagao; « Orientac&o adicional sobre
como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais,
sociais e de govemnanga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados; - Escla-
recimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados. Introdugdo de novos
requisitos de divulgac&o para instrumentos financeiros com caracteristicas contingen-
tes e requisitos adicionais de divulgac&o para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As alteracdes vigoram
para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adog&o antecipada apenas para a classificag@o de ativos
financeiros e as divulgacées relacionadas. Tais alteracdes, a principio, ndo trazem
impacto material sobre as demonstracdes financeiras da Concessionaria. No entanto,
a Concessionaria continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos
CPC48eCPC40(R1)eavaliara, apos as revisdes emitidas pelo CPC, a necessidade
de atualizac&o de suas politicas e ou processos. Melhorias Anuais as Normas Contabeis
IERS — Volume 11: O Infernational Accounting Standards Board — IASB emitiu 9 alte-
racdes de escopo limitado, que abrangem esclarecimentos, simplificacées, correcdes
ou modificactes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: (i) IFRS
1 - Adogae inicial das normas internacionais de relatério financeiro (equivalente ao CPC
37 (R1) - Adocao Inicial das normas internacionais de contabilidade); (i) IFRS 7 — Ins-
trumentos financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos finan-
ceiros: evidenciac&o) e sua Orientacéo para Implementac&o da IFRS 7; (iii) IFRS 9 —
Instrumentos financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos financeiros); (iv) IFRS
10-Demonstragdes financeiras consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3)—Demons-
tragbes consolidadas); e (v) IAS 7—Demonstracéo dos fluxos de caixa (equivalente ao
CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos fluxos de Caixa). Em decorréncia das alteracdes
citadas, o CPC devera refletir tais mudancas em futuras revistes nos respectivos pro-
nunciamentos. Os efeitos terdo inicio em ou pos 1°janeiro de 2026. Nao s&o esperados
impactos materiais nas demonstracdes financeiras em decorréncia das alteracées.
AlteracGes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletfricidade Dependente
de Condices Naturais: As alteracdes somente se aplicam a contratos que facam refe-
réncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: « Esclarecem a aplicac&o dos
requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos; « Alteram os requisitos de
designac&o de um item objeto de hedge em uma relacdo de hedge de fluxo de caixa
para os contratos abrangidos; « Adicionam novos requisitos de divulgac&o para permi-
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tir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Tais alteracdes terdo inicio em ou pés 1°
janeiro de 2026, sendo sua adoc¢édo antecipada permitida desde que divulgada. Em
convergéncia com as normas internacionais, o CPC devera incorporar essas medifica-
¢des por meio de futuras revisdes do CPC 48 e do CPC 40 (R1). Tais alteracdes, a
principio, ndo trazem impacto material sobre as demonstragées financeiras da Conces-
sionéria. No entanto, a Concessionaria continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara, apos as revisdes emitidas pelo
CPC, anecessidade de atualizac&o de suas politicas e ou processos. 4. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: A preparacéo das
demonstracdes financeiras pela Concessionaria requer que a Administracédo adote
julgamentos profissionais, estimativas e premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos con-
tingentes, na data-base das demonstracées financeiras. A incerteza relativa a essas
premissas e estimativas pode levar a necessidade de ajustes em exercicios futuros no
valor contabil do ativo ou passivo afetado. Estimativas e premissas contabeis: As prin-
cipais premissas relativas a incertezas nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incertezas nas estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo
de gerar um ajuste significativo no valor contéabil de ativos e passivos no exercicio se-
guinte, sdo consideradas a seguir: a) Vida Util dos ativos intangiveis: Os ativos intangi-
veis das concessdes de servicos publicos sdo amortizados pelo método linear e refletem
o periodo em que se espera que 0s beneficios econdmicos futuros do ativo sejam
consumidos pela Concessionaria, podendo ser o prazo final da concesséo, ou a vida
util do ativo, o que ocorrer primeiro. Os ativos intangiveis tém a sua amortizac&o inicia-
da quando estao disponiveis para uso, em seu local & na condi¢&o necessaria para que
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Concessionaria. b) Provisbes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
veis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajusta-
das para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisées de tribunais. ¢) Provisdo para perdas de crédito
esperadas para contas a receber: A Concessionaria registra as perdas de crédito es-
peradas de contas a receber, considerando a avaliagdo do histérico de recebimento,
tendéncias econémicas atuais, vencimento da carteira de contas a receber e expecta-
tivas de perdas futuras. Ainda que a Concessionaria acredite que as premissas utiliza-
das sdo razoaveis, os resultados reais podem ser diferentes. d) Receita nédo faturada:
As receitas ainda néo faturadas representam servigos prestados para os quais ainda
nao foram realizadas leituras. S&o reconhecidas com base em estimativas mensais
calculadas de acordo com Ultimo faturamento de cada ciclo de leitura. Informacgdes
adicionais da receita e contas a receber estio descritas nas Notas 3.11 e 7. 5. Gestao
de riscos financeiros: 5.1. Instrumentos financeiros por categoria: A Concessio-
naria efetua avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagao aos valores
justos, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagéo apropriadas.
Entretanto, a interpretac&o dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliacdo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo
mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas néo indicam, ne-
cessariamente, os montantes que poderéo ser realizados no mercado corrente. O uso
de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizagdo estimados. O valor justo dos ativos e passivos financeiros é
incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transac&o corren-
te entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou liquidac&o forcada. Os
valores contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros da Concessionaria em
31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o como segue:
Hierar- __31/12/2025 __ 31/12/2024
quiado Valor Valor
Classificagao por valor conta- Valor conta- Valor

categoria justo bil __justo _ bil _justo
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa  Valor justo por

(aplicacBes financeiras) meio de resultado Nivel 2 18.834 18.834 24.67924 679

Contas a receber de

clientes Custo amortizado - 27.829 27.819 26.014 26.014
Aplicacdes financeiras  Valor justo por

vinculadas meio de resultado Nivel2 2.572 2.572 2283 2283
Créditos com partes

relacionadas Custo amortizado - 185 185 78 78
Passivos financeiros

Fomecedores Custo amortizado - 7.087 7.087 2316 2.316
Empréstimos e

financiamentos Custo amortizado - 98.348 88.880 75.85575.855
Passivos de

arrendamento Custo amortizado - 1459 1459 578 578
Notas comerciais

estruturais Custo amortizado - 22.975 21.030 37.61037.610
Onus da concess&o Custo amortizado - 363 363 313 313
Débitos com partes

relacionadas Custo amortizado - 1.236 1.236 1.187 1.187

As politicas de gerenciamento de risco da Concessionaria sdo estabelecidas para iden-
tificar e analisar os riscos aos quais a Concessionaria esta exposta, para definir limites e
controles de riscos apropriados € para monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos.
As politicas de gerenciamento de riscos e os sistemas s&o revisados regularmente
para refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Concessionaria.
Nao houve transferéncias entre niveis de mensuragdo na hierarquia do valor justo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 para esses ativos e passivos. 5.2. Risco
de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pre¢os de mercado
de posicbes detidas pela Concessionaria, incluindo as operacdes sujeitas as taxas de
juros e riscos de precos. Risco de taxas de juros: Risco de taxas de juros € o risco de
que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido
avariagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicéo da Concessionaria ao risco de
mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de
longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. A Concessionaria utiliza a gerac&o de
caixa das atividades operacionais para gerir as suas operacdes assim como para ga-
rantir seus investimentos e expansao. Para suprir eventuais necessidades de caixa para
desenvolvimento do negdcio, a Concessionaria obtém empréstimos e financiamentos
e notas comerciais escriturais em moedas locais sujeitos a flutuac&o da taxa do Certifi-
cado de Deposito Interbancario (“CDI”), do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
(“IPCA”") e da Taxa Referencial (‘TR”). Orisco inerente a esses passivos surge emrazdo
da possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de
caixa. A Concessionaria também esta exposta a flutuacéo de taxas de juros referentes
ao saldo de aplicacées financeiras, que s&o remuneradas com base em percentuais do
CDI. A analise de sensibilidade, dos juros sobre os equivalentes de caixa, empréstimos
e financiamentos e notas comerciais escriturais, utilizou as proje¢des do CDI, IPCAe TR
para os préximos 12 meses, este definido como cenario provavel, por meio dos relatorios
de analise econémica Focus, do Banco Central do Brasil e do Banco Itau. O cenario
1 corresponde ao cendrio considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das
demonstracdes financeiras. Os cenarios |l e Il correspondem a uma alterac&o positiva
e negativa de 25% nas taxas. Os efeitos nas taxas, sdo apresentados conforme as
tabelas a seguir: Os efeitos nas taxas, s&o apresentados conforme as tabelas a seguir:

Valor Cenariol Cenario Cenario
Operacao Risco__contabil provavel 1125% _1l150%
Ativo
Equivalentes de caixa CDI 18.834 21.213 20.618 21.808
Aplicacées financeiras vinculadas  CDI 2.572 2.897 2.816 2978
Passivo
Empréstimos e financiamentos IPCA (74.208) (77.184) (76.442) (77.926)
Empréstimos e financiamentos TR (27.076) (27.620) (27.485) (27.756)
Notas comerciais escriturais CDI _(23.011) _(25.917) (25.190) (26.644)

Passivo liquido (102.889) (106.611) (105.683) (107.540)

Efeito liquido (3.722)  (2.794) (4.651)
CDl (a.a.) 12,63%
IPCA (a.a.) 4,01%
TR (a.a.) 2,01%

5.3. Risco de liquidez: E o risco de a Concessionaria nédo dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de desca-
samento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A
abordagem da Concessionaria na administrac&o de liquidez € de garantir, na medida
do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagéo da Concessionaria. As tabelas abaixo
demonstram analise dos vencimentos para os passivos financeiros em aberto, semos
custos de transacéo relativos aos empréstimos e financiamentos e notas comerciais
escriturais, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores ndo descontados):

Valor Menosde Entreume Acimat
contabil _umano _doisanos _doisan
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 7.087 7.087 -
Empréstimos e financiamentos 101.284 6.261 5.965 89.058
Passivos de arrendamento 1.459 887 566 6
Notas comerciais estruturais 23.011 15.868 7143 -
Onus da concesséo 363 363 -
Débitos com partes relacionadas 1.236 1.236 - -
134.440 31.702 13.674 89.064
Valor Menosde Entreume Acimade
contabil __umano __dois anos _dois anos
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 2.316 2.316 - -
Empréstimos e financiamentos 76.767 5.890 5.730 65.147
Passivos de arrendamento 578 354 224 -
Notas comerciais estruturais 37.721 16.292 14.286 7.143
Onus da concesséo 313 313 - -
Débitos com partes relacionadas 1.187 1.187 - -
118.882 26.352 20.240 72.290

5.4. Gestao de capital: Os objetivos da Concessionaria ao administrar seu capital sdo
os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos quotis-
tas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura
de capital para reduzir o respectivo custo. E, para atingimento desses objetivos, exerce
uma gestao financeira e de capital centralizada. Para manter ou ajustar a estrutura de
capital, a Concessionaria pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos quotistas ou, ainda, emitir novas quotas ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras empresas do setor, a Con-
cessionaria monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde acs empréstimos e financiamentos, passivos de arrendamento e
notas comerciais escriturais, subtraido do meontante de caixa e equivalentes de caixa.
O capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeiraem
31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:

311122025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 98.348 75.855
Passivos de arrendamento (Nota 15) 1.459 578
Notas comerciais escriturais (Nota 16) 22975 37.610
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (19.176) (24.741)
(-) Aplicactes financeiras vinculadas (Nota 9) (2.572) (2.283)
Divida liquida (a) 101.034 87.019
Total do patriménio liquido (b) 152.929 119.294
Total do capital (a+b) 253.963 206.313
Indice de alavancagem financeira - % [a/(a+b)] 39,78% 42,18%

6. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 342

Aplica¢des financeiras 18.834 24679
19.176 24741

Incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacées financeiras de liquidez imedia-
ta, representados, principalmente, por Certificados de Depésito Bancario — CDBs, os
quais séo registrados pelos valores nominais, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancos, com remuneragao relacionada a média ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 de aproximadamente 99,99% do CDI (101,1% em 2024).
7. Contas a receber de clientes 31/12/2025 31/12/2024

Clientes (a) 49.571 45.580
Clientes - parcelamento (b) 3.148 2.841
Pontos arrecadadores (c) 873 938
Perdas de créditos esperadas das contas a receber (25.763) (23.345)

27.829 26.014
Ativo circulante 26.851 26.014
Ativo ndo circulante 978 -

(a) Refere-se ao saldo de contas emitidas € ainda n&o recebidas, além dos valores
fornecidos e ainda ndo faturados (ajuste por competéncia). (b) Refere-se a acordos fir-
mados entre os clientes e a Concessionaria para a quitagéo de seus debitos. (c) Agentes
arrecadadores que ja receberam as contas dos clientes e ainda no repassaram para
a Concessiondria. O aging list das contas a receber € composto da seguinte forma:
31/12/2025 31/12/2024

A vencer
Faturado 16.923 15.278
N&o faturado 8.870 7.840

Vencidas
Até 30 dias 2.145 2167
De 31 a 60 dias 790 779
De 61 a 90 dias 301 404
De 91 a 180 dias 1.078 1.133
Mais de 180 dias 23.485 21.758
53.592 49.359

Abaixo apresentamos a movimentagdo da provis&o para perdas de créditos esperadas:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (23.345)" (21.774)
(+) Constituicdes (2.418) (1.571)
Saldo final (25.763)  (23.345)

8. Tributos a recuperar: Os impostos e contribuigdes a recuperar est&o assim repre-
sentados:
31122025 31/12/2024

IRPJ 21 18
PIS 3 3
COFINS 11 12

225 33

Ativo circulante 199
Ativo ndo circulante 26 18
9. Aplicagoes financeiras vinculadas: O montante de R$ 2.572 (R$2.283em 2024),
corresponde a obrigagdo da Concessionaria constante no Contrato de Financiamento
na modalidade FINEM, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, onde a Concessionaria se obriga, como garantia do pagamento de
quaisquer cbrigacdes do confrato, a constituir uma conta reserva com saldo n&o inferior
ao montante equivalente & soma das prestacdes de amortizagdes do principal e juros
da divida, venciveis nos trés meses imediatamente subsequentes.

10. Ativo de direito de uso 31/12/2025 31/12/2024

Amortiza-
Cus- ¢aoacumu- Valor Cus- Amortizagdo Valor

to lada liquido _to _acumulada_liquido
Imbveis 2.625 (1.294) 1.331_ 960 (467) 493
2.625 (1.294) 1.331_ 960 (467) 493
Movimentac&o do ativo de direito de uso

Saldos em Saldos em

31/12/2024 _Adicoes _Amortizacdo _Remensuracao _31/12/2025
Imoveis 493 1.717 (874) (5) 1.331
493 1.717 (874) (5) 1.331

Saldos em Saldos em

31M12/2023 _Adicdes _Amortizacao Baixas 3112/2024
Imoveis 603 644 (682) (72) 493
603 644 (682) (72) 493
11. Imobilizado Taxade 3112/2025 31122024

deprecia- Depreciagao Valor Valor
caoanual Custo acumulada liguido _ liguido

Equipamentos de informatica 20% 2.871 (2124) 747 623
Veiculos 20% 1.219 (1.101) 118 136
Maquinas e equipamentos 10% 221 (107) 114 85
Moveis e utensilios 10% 1.004 (582) 422 423
Qutros 109 (109) - -
5.424 (4.023) 1.401 1.267

Movimentag&o do imobilizado Saldosem Adi- Depre- Bai- Reclas- Saldosem
31/12/2024 coes ciacdo xas sificacdo 31/12/2025

Equipamentos de informatica 623 300 (214) (9) 43 747
Veiculos 136 20 (38) - - 118
Maquinas e equipamentos 85 46 (17) . - 114
Moveis e utensilios 423 34 (62) - 27 422
1.267 400 (331) (5) 70 1.401

Saldosem Adi- Depre- Reclassi- Saldosem

31/12/2023 _cbes _ciagdo _ficagdo 31/12/2024
583 162 (201) 79 623

Equipamentos de informatica

Veiculos 112 53 (29) - 136
Maquinas e equipamentos 81 17 (13) - 85
Méveis e utensilios 341 95 (55) 42 423

1.117 327 (298) 121 1.267
12. Ativo de contrato Saldosem Adi- Transfe- Reclassi- Saldosem

31/12/2024 _cdes réncias _ficacdo 31/12/2025
71.693 55.806 _(24.745) (70)__ 102.684
71.693 55.806 (24.745) (70)  102.684

Saldosem Adi- Reclassi- Saldos em

31/12/2023 _c¢des _Baixas _ficacdo 31/12/2024
61.578 29.846 (19.610) (121) 71.693
61.578 29.846 (19.610) (121) 71.693

Custos de empréstimos capitalizados: Os juros de empréstimos e financiamentos s&o

capitalizados nos ativos de concess&o durante o periodo em construcéo, sendo R$

5.286 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.432 em 2024).

13. Intangivel Taxade 31/12/2025 31/12/2024
amortiza- Amortizagao Valor Valor

cacanual Custo _acumulada liguido _ liquido

Infraestrutura em construcéo

Infragstrutura em construcéo

Softwares e aplicativos 20% 658 (635) 23 10
Desenvolvimento de projetos 258 (60) 198 -
Concessao/Infraestrutura 254.748 (108.072) 146.676 __ 132.719

255.664 (108.767) 146.897  132.729

Os valores reconhecidos na linha Concessao/Infragstrutura representam o valor de
custo dos ativos construidos ou adquiridos para fins de prestacéo de servicos de con-
cessdo e sua respectiva amortizagdo acumulada. As taxas utilizadas baseiam-se no
prazo final da concess&o ou na vida util do ativo, o que ocorrer primeiro. Sendo esse
mentante em 31 de dezembro de 2025 composto pelos seguintes ativos:

31/12/2025 31/12/2024
Amortiza-
caoacu- Valor Valor
Custo _mulada liquido _ liguido

Captacéo 398 (113) 285 150
Adutoras i 7.744 (3.151) 4.593 4.885
Estagdo de Tratamento de Agua - ETA 30.093 (6.869) 23.224 18.436
Reservatério 4.849 (21477) 2.672 2.857
Booster 235 (61) 174 184
Elevatdria de agua 45 (25) 20 22
Substituicdo/Expanséo de rede de agua 66.220 (29.002) 37.218 32.480
Ligacdo de agua 6.858 (2.097) 4.761 4618
Ligac&o de esgoto 11.573 (4.038) 7.535 6.873
Substituicdo/Expanséo de rede de esgoto  39.420  (21.004) 18.416 18.415
Elevatdria - esgoto 9113 (3.632) 5.481 5404
Estacdo de Tratamento de Esgoto-ETE ~ 44.155  (16.509) 27.646 28.462
Benfeitorias em imoveis de terceiros 6.323 (1.364) 4.959 3489
Maquinas e equipamentos 26358 (16.748) 9.610 6.193
Maquinas e equipamentos arrendados 1.364 (1.282) 82 253
254.748 (108.072) 146.676  132.719

Movimentac&o do intangivel:

Saldosem Adi- Bai- Amorti- Transfe- Saldosem

31M12/2024 _¢bes _xas _ zacdo _réncias _31/12/2025

Softwares e

aplicativos 10 - - (7) 20 23

Desenvolvimento

de projetos - 198 - - - 198

Concesséo/

Infraestrutura 132.719 221 (2)_(10.987)  24.725 146.676
132729 419 (2) (10994) 24745 146.897

Saldosem Adi- Bai- Amorti- Transfe- Saldosem

31M2/2023 _¢bes _xas _ zagdo _réncias _31/12/2024

Softwares e

aplicativos 15 - - (5) - 10

Concesséo/

Infraestrutura 124205 402 (33)_(11.465)  19.610 132.719
124220 402 (33) (11.470) 19610 132.729

14. Fornecedores: Os fornecedores estao assim representados:
31/12/2025 31/12/2024

Mercadoria 612 505
Servigos 3.223 29
Infraestrutura 2.680 1.733
Outros 572 49
7.087 2.316
15. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos
Linha de Crédito Indexador Juros 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos
FINAME PSI (a) IPCA 6,75% a.a. 1.725 2272
IPCAe
FINEM (b) IPCA 6,08% e6,49% a.a. 72.483 74.495
Saneamento para todos (c) TR 8,80 % a.a. 27.076 -
(-) Custos de transacéo (2.936) (912)
Total de empréstimos e financiamentos 98.348 75.855
Circulante 5919 5.779
N&o circulante 92.429 70.076
Arrendamentos
Arrendamentos direito de Entre 16,37% e
uso (e) 15,88% a.a 1.459 578
Total de arendamento 1.459 578
Circulante 887 354
Né&o circulante 572 224
Endividamento total 99.807 76.433
Endividamento total - Circulante 6.806 6.133
Endividamento total - N&o circulante 93.001 70.300

(a) FINAME PSI: O contrato FINAME PSI vigente foi obtido no exercicio de 2019 junto

2 ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social-BNDES com R$ 4.228

de valor contratado, com término previsto para 2029. Esta operacéo teve como objetivo
aaquisicdo de maqguinas e equipamentos operacionais, com a finalidade de expandir,
modernizar e reforcar a infraestrutura para dar suporte a operacéo da Concessionaria.
(b) FINEM: Em 2018, a linha de crédito FINEM foi obtida junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social —-BNDES, com valor contratado de R$ 81.666.
Este contrato foi celebrade com prazo de caréncia de 49 (quarenta e nove) meses para
amortizagéo do principal, incluindo o pagamento de juros trimestrais durante o periodo
de caréncia. Apos esse periodo, tornam-se obrigatérios os pagamentos mensais, com
vencimentos finais programados para 2039. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, ndo houve liberagéo de valores restando um saldo a liberar no valor de R$
12.193. Esta operacéo tem como objetivo a modernizacéo e expanséo dos sistemas
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario do municipio de Nova Friburgo e
possui como garantia cesséo fiduciaria de direitos creditorios da Saneamento Ambiental
Aguas do Brasil S.A. (controladora) como interveniente garantidor. (c) Saneamento para
todos: No exercicio de 2025, a Concessionaria contratou duas linhas de financiamento
no &mbito do Programa Saneamento para Todos—FGTS, junto ao Banco Itat Unibanco
S.A., por meio dos contratos n° 0642269-35 (modalidade abastecimento de agua) e
n® 0642421-89 (modalidade esgotamento sanitario). O valor total contratado foi de R$
45.012 para abastecimento de agua e R$40.719 para esgotamento sanitario. Até 31 de
dezembro de 2025, foram liberados R$ 12.224 no contrato de aguae R$ 14.474 no con-
trato de esgoto, restando saldos a liberar de R$ 32.788 e R$ 26.245, respectivamente.
Os contratos foram firmados com prazo de caréncia de 48 meses exclusivamente para
amortizacao do principal. Durante esse periodo, 0s encargos financeiros — compostos
por juros, taxa de remuneracg&o do agente financeiro e taxa de risco de crédito — s&o
pagos mensalmente, a partir da primeira liberac&o. Apenas a corre¢do monetéria pela
TR (Taxa Referencial) & capitalizada ao saldo devedor durante a caréncia. Apos o
término do periodo de caréncia, tem inicio a amortizacdo do principal, mantendo-se os
pagamentos mensais dos encargos até o vencimento final do contrato, previsto para
2037. O financiamento conta com fianca prestada pela Saneamento Ambiental Aguas
do Brasil S.A. e destina-se exclusivamente a execucéo de investimentos em infraes-
trutura dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Covenants:
Determinados contratos possuem condicdes contratuais que exigem o cumprimento
de clausulas restritivas (Covenants) com base em indices financeiros. A Administrag&o
acompanha os calculos destes indices mensalmente, a fim de verificar indicios de
n&o cumprimento dos termos contratuais. N&o foram identificadas quebras nos termos

contratuais em 31 de dezembro de 2025. A movimentac&o dos empréstimos, financia-
mentos e arrendamentos & como segue:
Empréstimos e financiamentos 31/12/2025 _31/12/2024
Saldo inicial 75.855 64.199
Captacdes 26.698 21.206
Juros e encargos financeiros 9116 7.368
Variacbes monetarias 376 8
Amortizac&o de principal (5.869) (12.644)
Amortizacdo de juros (5.804) (4.568)
Custo de transacéo (2.297) -
Amortizagdo dos custos de transacéo 273 286
Saldo final 98.348 75.855
Arrendamentos 31/12/2025 _31/12/2024
Saldo inicial 578 759
Adicées 1.717 644
Remensuracdes (5) (18)
Baixas - (72)
Juros e encargos financeiros 249 95
Amortizacdo de principal (843) (732)
Amortizacéo de juros (237) (100)
Saldo final 1.459 578
As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:
Empréstimos e financiamentos
31/12/2025 31/12/2024
Custosde Total Custosde  Total
Divida transacdo _liquido _ Divida _transacao _ liquido
2026 - - - 5.730 (104) 5.626
2027 5.965 (343) 5.622 5730 (100) 5630
2028 5.965 (342) 5.623 5730 (94) 5636
Apos 2028 83.093 (1.909)  81.184 53.687 (503) 53184
95.023 (2.594) 92429 70.877 (801)  70.076
Arrendamentos
31/12/2025 31/12/2024
2026 - 224
2027 566 -
2028 6 -
572 224
16. Notas comerciais escriturais
Linha de crédito Indexador _ Juros  31/12/2025 31/12/2024
Notas comerciais estruturais CDI 216%a.a.
Principal 21.429 35.714
Juros e encargos 1.582 2.007
Custo de transaco a apropriar (36) (111)
Total de notas comerciais escriturais 22.975 37.610
Circulante 15.834 16.217
Né&o circulante 7141 21.393

A movimentag&o das notas comerciais estruturais € demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 37610 52.823
Juros e encargos financeiros 4147 5182
Amortizagéo de principal (14.286) (14.286)
Amortizacdo de juros (4.572) (6.309)
Amortizac&o de custos de transacdo 76 200

Saldo final 22975 37.610

As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

31/12/2025 31/12/2024
Custosde Total Custosde  Total
Divida transacao _ liquido Divida _transacao _ liquido
2026 - - - 14.286 (34) 14.252
2027 7.143 (2) 7141 7.143 (2) 7.141
7.143 (2) 7141 21.429 (38) 21.393

17. Obrigagbes tributarias: Os impostos e contribuicbes estéo assim representados:
31/12/2025 31/12/2024

PIS/COFINS/CSLL retidos 65 58
ISS 282 222
IRRF 98 334
PIS 202 181
COFINS 964 863
IRPJ - 336
CSLL 100 143

1.711 2137
Passivo circulante 1.581 2.007
Passivo n&o circulante 130 130

18. Imposto de renda e contribuicao social: a) Composicdo dos tributos diferidos: Os
tributos diferidos s&o contabilizados para refletir os impactos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas temporarias, cujos efeitos ocorrerdo no momento da realizac&o dos valores
que deram origem as bases de calculo.

31/12/2024 Resultado 31/12/2025
Provisdes perdas de crédito esperadas para

contas a receber 232 307 539
Provisdes para contingéncias 321 53 374
Provisdo participacdo nos lucros 271 75 346
Provisées salarios e encargos em acordo

coletivo 426 638 1.064
Arrendamentos 29 15 44
QOutros 291 (107) 184
Ativo fiscal diferido 1.570 981 2.551
Juros capitalizados (2.791) (1.725) (4.516)
Demais diferengas temporarias decorrentes da

Lein®12.973/ 2014 (86) 58 (28)
Passivo fiscal diferido (2.877) (1.667) (4.544)
Tributos diferidos, liquidos (1.307) (686) (1.993)

b) Conciliagéo da taxa efetiva:
31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 49.828 40464
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social - aliquotas vigentes (16.942) (13.758)
(Adigdes) exclusdes no calculo do fributo:

Permanentes (254) (289)
Juros sobre capital préprio - 2121
Efeito referente a aliquota de adicional do imposto de renda 24 24
Incentivo cultural (artigo 18 Lein® 8.313/91) 243 146
Incentivo empresa cidada (Lei n° 11.770/08) 15 10
Programa de Alimentagdo do Trabalhador (9.580/2018) 486 343
Fundo do Idoso Lei N° 12.213/2010 53 -
PRONAS/PCD (art 6° da Lein® 12715/2012) - 33
PRONON (Lein°® 12715/2012) 53 33
Incentivo desportivo (Lei n® 11.438/06 - art. 3) 75 70
Fundo da Infancia e da Adolescéncia (Decreto n°

9.580/2018) 54 35
Outros ajustes - 1.026
Total do imposto de renda e da contribuicdo social (16.193) _ (10.206)
Aliquota efetiva 32% 25%

19. Provisdes para contingéncias: As provisdes para contingéncias s&o constituidas
para fazer face as perdas em processos judiciais € administrativos, os quais, quando
aplicavel, sdo amparados por depdsitos judiciais. As provisées para as perdas decor-
rentes destes processos sé@o baseadas na opinido do departamento juridico da Con-
cessionaria e de seus assessores legais. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunsténcias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. As provisdes estdo assim demonstradas:

31/12/2025 311122024
Trabalhistas 69 47
Civeis 1.013 899
Tributarias 20 -
1.102 946

Processos com probabilidade de perda classificada como possivel: A Concessionaria
possui processos judiciais e administrativos, nos quais a Administracéo, baseada na
opinido de seus consultores juridicos externos, acredita que os riscos de perda s&o
possiveis, e, por este motivo, nenhuma provisao foi constituida. Essas causas estdo
distribuidas da seguinte forma:

31/12/2025 311212024
Civeis 73.206 76.404
Trabalhistas 1.560 426
Tributarias 940 923
75.706 77.753

a) Civeis: As acdes judiciais de natureza civel tém os seguintes objetos: (i) consumo,
totalizando R$ 19.433 (R$ 18.049 em 2024) (ii) falta de abastecimento, totalizando R$
1.100 (R$ 1.422 em 2024); (iii) servicos agua e servicos esgoto (vazamentos, obstrucéo,
refluxo), totalizando R$ 5.568 (R$ 5.386 em 2024); (iv) servicos comerciais, totalizando
R$ 1.106 (R$ 9.226 em 2024); (v) responsabilidade civil, totalizando R$ 21.578(R$
20.764 em 2024); (vi) cobranca, totalizando R$ 1.365 (R$ 1.323 em 2024);(vii) anula-

ICP
Brasil

Ak
w*

Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link ttps://diariodoacionista.com.br/caderno-publicacoes-digitais/
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil




Acionista

Caderno Publicacdes Digitais, 26 de margo de 2026

AGUAS DE NOVA FRIBURGO LTDA.

CNPJ: 03.119.806/0001-91

¢éo procedimento licitatério totalizando R$ 8.208 (R$ 7.616 em 2024); e (VIll) outros, co, vinculadas a compra e venda de materiais ou das prestacées de servigos, oriundos  25. Resultado financeiro 3112/2025 31/12/2024
totalizando R$ 14.848 (R$ 12.618 em 2024). b) Trabalhistas: Processo n° 0100174- do: i) contrato de fruicdo de utilidades comuns com a Solugdes Ambientais Aguas do Receitas financeiras
13.2025.5.01.0511: Trata-se de ac&o trabalhista em que o prestador de servicos so- Brasil Ltda., resultando na estrutura de Unidade de Administrac&o Central (UAC)para Rendimentos com aplicacdes financeiras 4111 2.531
freu acidente de trabalho e pede (i) responsabilidade subsidiaria da Aguas de nova as areas de finangas, planejamento, recursos humanos, tecnologia da informacdo e PIS e COFINS sobre receitas financeiras (276) (227)
Friburgo Ltda, (i) 0 pagamento de pensionamento vitalicio pela perda da capacidade logistica; i) do contrato de gestao centralizada (Management Fee) com a Saneamento  Juros e multas vinculadas a operacao 1.781 1.676
laborativa e constituicéo de capital garantidor, (i) danos morais no valorde R$ 90 e (iv) Ambiental Aguas do Brasil S.A. 21. Patrimoénio liquido: a) Capital social: O capital Variacdes monetarias sobre outros ativos 8 255
honorarios advocaticios. O autor atribuiu & causa o valor de R$ 742, que atualizadoem  social realizado é de R$ 44.000 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 44.000 em 2024) e Ganhos com operacdes de swap - 113
dezembro de 2025 estima-se em R$ 833. Foi realizada pericia médica, que constatou esta representado por 44.000.000 (quarenta e quatro milhGes) de quotas, no valorde Ganho com derivativos - 5
a incapacidade do autor. Embora o laudo tenha sido impugnado, o perito manteve o um real cada uma. Outras 26 313
seu entendimento. Foi realizada a audiéncia de instruc&o, sendo ouvidas as partes e 31/12/2025 3112/2024 5.650 4.666
testemunhas. Estamos aguardando a sentenca. 20. Partes relacionadas: Remune- Quantidade Participacao Quantidade Participagdao Despesas financeiras
racdo de pessoal chave da Administrac&o: Os diretores s&o as pessoas chaves que de quotas (%) de quotas (%) Juros com empréstimos e financiamentos (7.978) (10.118)
tém autoridade e responsabilidade por planejamento, direc&o e controle das atividades Saneamento Ambiental Juros sobre arrendamentos (246) (92)
da Concessionaria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos pela  Aguas do Brasil S.A. 44.000.000 100  44.000.000 100 Variacdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos (376) (8)
Concessionaria o montante total de R$ 1.240 (R$ 1.116 em 2024). Abaixo os valores Total 44.000.000 100  44.000.000 100 Atualizag&o monetaria das contingéncias (116) 362
estdo segregados por natureza: 22. Receita liquida 31/12/2025 31/12/2024 Tributos sobre operacdes financeiras 7 (415)
31/12/2025 _31/12/2024 Receita de prestacio de servicos 175545 156267 Descontos concedidos (399) (309)
Remunerag&o 919 813 Receita de construgéo 53200 32543 Perdas com operaces de swap - (3)
Encargos sociais 243 229 Cancelamentos (1.958) (899) Perda com derivativos - (111)
Plano de satide 38 35 Receita Bruta 226.877 187911 Comisséo e escrituragéo (97) (42)
Plano de previdéncia privada 28 27 Dedugdes da receita bruta: Outras (481) (602)
Outros 12 12 PIS e COFINS sobre servigos prestados (15.633) (14.323) ) (9.710) _ (11.338)
1.240 1.116 Descontos concedidos (5.860) (780) Resultado financeiro (4.060)  (6.672)
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram pagos valores Receita liquida 205.384 172.808 26.Seguros: O Grupo Aguas do Brasil adota a politica de contratar cobertura de segu-
aftitulo de: (a) beneficios pos-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, 23. Custos dos servigos prestados 31/12/2025 31/12/2024 ros de forma global para riscos de engenharia, patrimoniais, ambientais e de responsa-
seguro de vida pés-emprego e assisténcia médica pés-emprego); (b) beneficios de  Taxas de recursos hidricos e ambientais (1.522)  (1.345) bilidade civil dos administradores (D&O), entre outros, especificamente associados a
longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo); € Onus da concesséo (3.950) (3.583) natureza de sua atividade. Os seguros contratados possuem cobertura sobre constru-
(c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. Energia elétrica (9.680) (8.935) ¢do, fornecimento ou prestacéo de servigos. A cobertura em 31 de dezembro de 2025
Resumo das transacdes com partes relacionadas 3112/2025 31/12/2024 Custo de construcdo (53.290) (32.543) esta apresentada a seguir: .
Ativo circulante: Materiais aplicados nos servigos (4.534) (5.195) Ramos Vigéncia das apdlices Coberturas
Créditos com partes relacionadas (a) Salarios e beneficios a empregados (19.269) (18.977) Responsabilidade civil geral 17/01/2026 a 17/01/2027 19.500
Rio+ Saneamento BL3 S.A. - 2 Utilizacéo de imoveis e telefonia (245) (453) Risco de engenharia e responsabilidade civil
Aguas de Imperatriz S A. 4 - Manutenc&o/aluguel de equipamentos e veiculos (4.141)  (4.527) obras N B o 31M12/2025 a 31/12/2026 182.741
Solugdes Ambientais Aguas do Brasil Ltda. 181 76 Servicos de terceiros (2529) (3.192) Responsabilidade civil administradores - D&O 27/10/2025 a 27/10/2026 50.000
Total do ativo circulante 185 78 Depreciacdes e amortizacbes (10.381) (10.737) Riscos operacionais 17/01/2026 a 17/01/2027 75.000
Passivo circulante: . Outros (202) (278) Riscos ambientais 22/12/2025 a 22/12/2026 5.000
ObrigacBes com a s6cia Saneamento Ambiental Aguas (109.743)  (89.765) Garantia de concess&o 24/01/2026 a 24/01/2027 3.854
do Brasil S.A. 24. Despesas gerais e administrativas 31/12/2025 31/12/2024 Seguro de veiculos 17/10/2025 a 17/10/2026 200
Distribuic&o de lucros 9.628 9.628 Salarios e beneficios a empregados (15.461) (13.595) Garantia judicial 01/01/2021 a 07/03/2030 4.356
Juros sobre o capital proprio - 6.652 Utilizac&o de iméveis e telefonia (448) (390) 27.Transacdes que ndo envolvem caixa: Durante o exercicio findo em 31 de dezem-
9.628 16.280 Manutencdo/aluguel de equipamentos e veiculos (883) (855) bro de 2025, a Concessionéria realizou as seguintes atividades que néo envolveram
Débitos com partes relacionadas Servigos de terceiros (14.571) (13.614) caixa e, portanto, foram excluidas da demonstrac&o dos fluxos de caixa:
Solugdes Ambientais Aguas do Brasil Ltda. 1.236 1.187 Despesas com contencioso (647) (513) 31/12/2025 31/12/2024
1.236 1.187 Impostos, encargos, taxas e contribuicdes (153) (141)
Total do passivo circulante 10.864 17467 Depreciagbes e amortizagoes (992) (854) Arrendamentos 1.711 644
Resultado com partes relacionadas Provis&o para perdas de crédito esperadas para contas a Juros capitalizados 5.286 2432
Despesas receber (2.418) (1.571) IRRF sobre swa R 17
Contrato de gestéo (Mangement Fee) (a) Reversao (provisdo) de contingéncias (40) 323 p. o
Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. (7.845) (7.286) Outras (7.211) __ (5.068) Juros sobre o capital proprio - 5.851
(a) Os saldos decorrem de transagdes entre concessionarias do mesmo grupo econémi- (42.824) (36.278) 6.997 8.944

Danielle Silva de Souza Moreira - Diretor; Carlos Eduardo Tavares de Castro - Diretor; Isadora Viceconti Goulart - Contadora - CPF : 126.378.247-78 - CRC/RJ- 138372/0-8

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

Aos quotistas da Aguas de Nova Friburgo Ltda. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Aguas de Nova Friburgo Ltda. (“Concessionaria”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrages
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Concessionaria em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacées e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estio descritas na se¢&o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Concessionaria, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracées financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras: A administrac&o é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacéo
das demonstrac@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administrac@o & responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Concessionaria continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administrac&o pretenda liquidar a Concessionaria ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, € emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econé-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorc&o relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificag&o, omissdo ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opini&o sobre a eficacia dos controles internos da Concessionaria. « Avaliamos a adequaco das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pelaadministrac&o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a eventos ou condicdes que possam levantar dvida significativa em relac&o a capacidade de continuidade
operacional da Concessionaria. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenc&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacges nas demonstragdes financeiras ou incluir medificac&o em nossa opini&o, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Concessionaria a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢ées financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo ade-
quada. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 20 de margo de 2026. ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-015199/F; Glaucio Dutra da Silva - Contador CRC-1RJ090174/0
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