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PP RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO - EXERCICIO DE 2025

DESTAQUES 2025

Destaques Financeiros e
Operacionais

4T25 x
4T24

4725 x
3T25

2025 x
2024

4725

4T24 3125 2025 2024

Volume Transportado (TU milhares) 55771 47.391 17.7% 57548 -31% 213.001 202525 52%
Receita Liquida de Servicos (R$ MM) 1.9485 16142 207% 20290 -40% 75851 7.0249 80%
EBITDA (R$ MM) 9737 7465 304% 11034 -11,8% 39717 35599 11,6%
Margem EBITDA (%) 50,0% 46,2% 3,8pp 544% -44pp 524% 507% 1.7pp
Lucro Liquido (R$ MM) 3205 2858 153% 4607 -285% 15551 14155 9,9%
Divida Bruta (R$ MM) 10121,5 87638 155% 08566 27% 101215 87638 155%
Divida Liquida (R$ MM) 57425 46164 244% 5360,3 7,1% 57425 46164 24.4%
Divida Liquida/EBITDA * (x) 1,4 13 0,1 14 0,0 14 1,3 0,1
Investimentos (R$ MM) 8181 9311 -121% 8662 -56% 34008 28645 187%

' EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, quando analisado o timestre.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente econdmico global mais lento e volatil, com desaceleragédo moderada no
Brasil - crescimento estimado entre 1,9% e 2,4% - em meio a politica monetaria restritiva e anecessidade de avangos
fiscais. Ainda assim, a forte producgé&o agricola e a demanda estavel por minerais sustentaram os principais fluxos
logisticos do pais. No cenario intemacional, tensbes comerciais e ajustes tarifarios pressionaram cadeias produtivas,
mas a resiliéncia da China, com crescimento anual acumulado de 5,2% até o 3° tnmestre, apoiou o mercado de
commodities, contribuindo para estabilidade na demanda por minério de ferro. Nesse contexto, a MRS encerrou o
ano de 2025 com maior volume transportado, atingido 213,0 Mt, dos quais 130,5 Mt pelo transporte de minérioe 82,5
Mt pelo transporte de Carga Geral. A Receita Liquida de Servigos foi de R$ 7,6 bilhdes, EBITDA de R$ 4,0 bilhdes
e margem EBITDA de 524%. O ano de 2025, também, foi consolidado por investimentos estratégicos: R$ 3,4
bilhdes destinados a modernizagéo da malha, projetos de mobilidade urbana, ampliagéo de patios e aprimoramentos
de infraestrutura critica. A Companhia encerrou o exercicio com caixa de R$ 4,4 bilhdes (-R$ 117 MM) divida
liguida de R$ 5,7 bilhdes (+R$ 382 MM). O indice de alavancagem (Divida Liquida/EBITDA) de 1,4x, manteve
o mesmo patamar em relacéo ao trimestre anterior, compativel com seu perfil operacional e estratégia de longo
prazo, sustentando uma posigéo financeira equilibrada e alinhada ao compromisso de solidez e sustentabilidade
Mo inicio do ano, a MRS divulgou o Plano de Compromisso ESG e, como resultado do comprometimento com as
metas publicas definidas para a Agenda de Sustentabilidade, a Companhia registrou 29,2% de mulheres em cargos
de lideranca, reduziu 3,4% da intensidade de emissdes em relagio ao ano anterior, manteve a taxa de acidente
abaixo de 1,0 e permaneceu com zero vidas perdidas por acidente de trabalho. Mais detalhes sobre o Plano de
Compromissos seréo apresentados no Relatorio de Sustentabilidade 2025, a ser publicado em breve.
DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados & industria siderurgica,
tais como minério de femo, carvéo e coque, tanto para atendimento ao mercado interno quanto para exportagéo,
e no transporte de Carga Geral propria e de outras ferrovias, que engloba as commodities agricolas, os produtos
siderurgicos, os contéineres, a celulose, entre outros, em uma malha ferroviana de 1.643 km, nos estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo, regi&o que concentra cerca de metade do PIB brasileiro.

Em 2025, o volume total transportado pela Companhia foi de 213,0 Mt apresentando o melhor resultado de sua
historia, com aumento de 5,2% em comparacao ao ano de 2024. Ao analisarmos o 4T25 frente ao 4T24, o volume
foi 17,7% superior, impactado, principalmente, pelo segmento de Mineracéo, que equivale a 61% do total realizado
pela MRS.

O segmento de Mineracéo registrou melhor desempenho historico, alcangando volume recorde de transporte de
130,5 Mt, representando crescimento de 5,4% em relagéo ao ano de 2024. No 4T25, observou-se incremento de
23,1% frente ao mesmo periodo do ano anterior e reducéo de 2,9% quando comparado ao 3T25

O segmento de transporte de Carga Geral encerrou o ano de 2025 com o volume de 82,2 Mt, consolidando um novo
recorde anual, superior em 4 8% ao registrado no ano de 2024 No 4T25, verificou-se crescimento de 10,2% frente

a0 4724 e reducéo de 3 4% em relac&o ao 3T25.
Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares 4125 AT24  yppy  3T25  3pp5 2025 2024 555,

Mineragéo 33.925 27.563 23,1% 34937 -29% 130.528 123.857 5,4%
Minério de Ferro 33427 26953 240% 34505 -31% 128771 121.540 5,9%
Exportacéo 30368 23993 266% 31396 -33% 116.389 109112 6,7%
Mercado Interno 3059 2960 3,3% 3109 -16% 12382 12427 -04%
Carvéo e Coque 498 610 -18,4% 432 153% 1756 2317 -242%
Carga Geral 21.785 19.764 10,2% 22.547 -3,4% 82216 78.443 4,8%
Produtos Agricolas 14419 12101 192% 14999 -39% 53.320 50407 58%
Produtos Siderurgicos 1727 1758 17% 1753 -15% 6999 7.131 -1,9%
Celulose 1973 2125 -72% 2250 -123% 8329 6813 222%
Contéineres 642 648 -1,0% 671 44% 2511 2576  -2,5%
Construcéo Civil 657 664 -1,0% 700 6,1% 2609 2653 -1,7%
Outros 2368 2469 41% 2174 89% 8449 8863 -47%
Volume Faturado ' 55.710 47.327 17,7% 57.484 -31% 212.743 202.300 5,2%
Carga Ndo Remunerada 61 64 -4,6% 64 -5,2% 258 225 14,5%

55.771 47.391 57.548

Volume Total Transportado
' Exclui Carga néo remunerada: utilizado pela Companhia para transporte proprio.

17,7% -3,1% 213.001 202.525 5,2%

Resultados Trimestrais - Volume Total
Transportado
em milhoes de TU

oq 544 535 550 g | <
' 46,6 47,4 452
38,0
AT 3T AT 2T I a1 T T 4T
2023 2024 2025

O mix transportado manteve-se em linha com ano de 2024, sendo 61,4% de participagéo do grupo Mineragéo e
38,6% do grupo de Carga Geral, conforme detalhado a seguir.

Mix Transportado

Mineracdo mCarga Geral’
61,8% 61,2% 61,4%
2023 2024 2025

MINERACAO
O transporte de minério de ferro, carvéo e coque em 2025 foi superior em 54% quando comparado a 2024,
beneficiado, principalmente, pelo maior volume de minério exportagéo e de carvéo e coque, conforme explicagbes

asequir.
Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares 4125 AT24  yppq 3125 3ppp 2026 2024 “y)y,

Mineragéo 33.925 27.563 231% 34.937 -29% 130.528 123.857 54%
Minério de Ferro 33427 26953 240% 34505 31% 128771 121540 59%
Exportagdo 30368 23993 266% 31396 -33% 116.389 109.112 6,7%
Mercado Intemo (A) 3059 2960 33% 3100 16% 12382 12427 -0,4%
Carvéo e Coque (B) 498 610 184% 432 153% 1756 2317 -24,2%
Mercado Intemo + Carvéo e 3557 3570 -04% 3541 04% 14138 14744 -41%

Coque = (A+B)
Minério de Ferro | Exportacdo: O volume de carga de minério de ferro destinado a exportacdo, em 2025, totalizou
em 116,4 Mt, correspondendo a 89,2% do volume transportado pelo grupo Mineragéo e a 54,7% do volume total
transportado pela MRS . Esse resultado representa um crescimento de 6,7% quando comparado com ano de 2024,
impulsionado pelo bom desempenho dos clientes, principalmente no segundo semestre, em fung&o da entrada de
volumes adicionais provenientes da negociacdo de novos contratos e de um cenario de mercado mais estavel
Ao analisarmos a performance do 4T25 em comparacéo ao 4124, o segmento registrou crescimento de 26,6% e
retracdo de 3,3% frente ao 3T25.

Mercado Interno | Minério, Carvéo e Coque: O transporte de minério de ferro, carvéo e cogue no mercado interno,
totalizou em 2025 o volume de 14,2 Mt, com uma reducéo de 4,1% em comparagéo com o ano de 2024. Este
resultado é devido ao menor recebimento de insumos para a siderurgia, decorrente de paradas programadas de
equipamentos de grande porte para realizag&o de manutencbes.

CARGA GERAL

O transporte de Carga Geral, realizado pela MRS e outras ferrovias por meio do direito de passagem remunerado,
engloba as commodities agricolas, produtos sidernirgicos, celulose, entre outros.
O resultado do ano de 2025 foi o melhor da historia da MRS, totalizando o recorde de transporte de 822 Mt, que

representa aumento de 4,8% guando comparado ao ano de 2024
Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares 4125 AT24  yppy 3125 3pop 2025 2024 Ty,

Carga Geral 21.785 19.764 10,2% 22.547 -3,4% 82216 78.443 4,8%
Produtos Agricolas 14419 12101 192% 14999 -39% 53.320 50407 58%
Produtos Siderurgicos 1727 1758 17% 1753 -15% 6999 7131 -19%
Celulose 1973 2125 -72% 2250 -12,3% 8329 6813 222%
Contéineres 642 648 -1,0% 671 4.4% 2511 2576  -2,5%
Construcéo Civil 657 664 -1,0% 700 6,1% 2609 2653 -1,7%
Outros’ 2368 2469 41% 2174 89% 8449 8863 -47%

' Exclui Carga néo remunerada: utilizado pela Companhia para transporte proprio.
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Produtos Agricolas
Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares e T T e e e R

Produtos Agricolas 14.419 12101 19,2% 14999 -3,9% 53.320 50407 58%
Soja 2.895 22 >100% 3441 -159% 21.987 16.196 35,8%
Farelo de Soja 1.805 1868 -34% 1873 -36% 7399 7434 0,5%
Acucar 3240 3239 00% 4445 271% 11863 12543 54%
Milho 6.479 6971 -71% 5240 236% 12071 14233 -152%

Os produtos agricolas transportados pela MRS s&o: soja, farelo de soja, acucar e milho e representaram 64,9% do
segmento de Carga Geral, finalizando o ano de 2025 com 53,3 Mt, crescimento de 5,8% frente ao ano de 2024 e
encerrou 04T25 com 14,4 Mt, aumento de 19,2% quando comparado ao 4T 24. A soja destacou-se como a commodities
de melhor desempenho em 2025, registrando crescimento de 35,8% frente ao ano de 2024, impulsionado por um
cenario de exportacéo mais favoravel decorrente da combinacgéo de fatores econdmicos, logisticos e condigbes
climaticas. Mo transporte de carga propria de soja, a MRS apresentou incremento de 38% frente ao ano anterior,
resultado da entrada de novos players. Em 2025, os volumes de milho e agucar apresentaram retracio de 15,2% e
5,4%, respectivamente, em relacdo ao ano de 2024, cenario observado exclusivamente nos transportes realizados
por outras ferrovias. No que se refere ao transporte de carga propria de aclcar, a MRS registrou crescimento de
7,4% frente a 2024 e de 34,8% em relacéo ao 4724, impulsionado principalmente pela entrada de novo cliente,
contribuindo para a expanséo da capacidade e diversificacéo da base de clientes da Companhia.

Produtos Siderurgicos

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares = T e et

Produtos Siderurgicos 1.727 1758 -1,7% 1753 -1,5% 65999 7131 -1,9%

0O segmento de produtos siderurgicos, que contempla o transporte de produtos outbound (destinado aos clientes das
siderurgicas), inbound (destinado as proprias siderurgicas) e ago semiacabado (placas), finalizou o ano de 2025 com
transporte de 7,0 Mt, reducéo de 1,9% frente ao ano anterior.

O desempenho do segmento foi impactado, principalmente, pela postergacéo de projetos de expanséo da produgéo
em usinas siderurgicas, aumento das importagdes de ago, que impactaram o mercado nacional, além das taxacoes
internacionais, gue reduziu o volume de exportacao.

Celulose

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares 4126 4124 o, 3126 gp,g 20260 2024 555
Celulose 1973 21256 -72% 2250 -123% 8329 6813 222%

O transporte de celulose finalizou o ano de 2025 com volume total de 8.3 Mt, aumento de 22 2% frente ao ano
anterior, reflexo da maturidade do transporte de um dos principais clientes desse segmento, além da melhor
performance operacional.

O 4725 apresentou queda de 7,2% e 12,3% em relacéo ao 4724 e ao 3T25, respectivamente, devido ao ajuste de
calendario de um dos principais clientes para a parada de manutencéo e a postergacéo na retomada, apos o término
dessa manutenc&o.

Contéineres

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares 4125 AT24 oy 3T25 3rpp 2025 2024 o,
Contéineres G2 s AR e (e g s N ) G e B R G oL

O segmento de transporte de contéineres encerrou o ano de 2025 com o volume de 2,5 Mt, retracéo de 2,5% frente
ao ano de 2024.

O desempenho foi influenciado pelo transporte realizado por outras ferrovias e pela movimentagéo de carga propria,
decorrentes damigracdode volumes para um terminal sem acesso ferroviario, o quereduziu acompetitividade da MRS.

Construcéo Civil

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares sl eles Ton SR T s s

Construcéo Civil 657 664 -1,0% 700 -6,1% 2609 2653 -17%

O segmento de transporte de construgéo civil registrou, em 2025, o volume de 2,7 Mt, representando refracéo de
1,7% frente ao ano de 2024, principalmente, pela redugéo na demanda de coque e escorna devido a estratégia interna
de um dos clientes dessa carteira em migrar navios para um porto que a MRS né&o atende e baixa disponibilidade de
escoria no mercado nacional reflexo do cenario de importagdes de aco.

Outras Cargas
Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x
TU Milhares 4125 AT24  gyoy  3T25  ypag 2026 2024 555,

Outros! 2429 2532 -41% 2238 85% 8707 9088 42%
* Inclui carga n&o remunerada: utilizado pela Companhia para transporte proprio.

O transporte de outras cargas inclui cargas proprias, que abrangem os seguintes produtos: ferro gusa, carvéo
mineral energético, calcario para siderurgia, bauxita e “cargas de outras ferrovias” que incorporam: enxofre, adubos
e fertilizantes, dentre outros. O segmento de outras cargas registrou um volume transportado de 8,7 Mt, no ano de
2025, com reducgéo de 4,2% frente ao ano de 2024 e finalizou o 4T25 com 2,4 Mt, menor 4,1% frente ao 4T24. No
transporte de carga propria, verificou-se reducéo anual de 10,5% frente ao ano anterior, impactada principalmente
pela reducdo na demanda de bauxita, apos manutengdes corretivas gue resultaram no desligamento de altos fornos,
e ainda, a reducéo nos volumes de insumos em fungéo da menor produgéo das Usinas, influenciada pelo cenario
das importagdes de ago. Eficiéncia Energética: A sustentabilidade ambiental e a eficiéncia ecologica fazem parte
dos pnncipais compromissos da MRS. Nesse contexto, o indicador de Eficiéncia Energética representa um dos
principais instrumentos para o alcance desses compromissos. A gestéo do tema é realizada de forma continua, por
meio da medigéo da quantidade de litros de combustivel consumidos no transporte de 1.000 toneladas brutas por
quildmetro (litros por mil TKB). As analises de Eficiéncia Energética s&o estratificadas a partir da separagéo dos
agrupamentos de carga em trés classes, considerando as particularidades do modelo de transporte: Heavy Haul,
Carga Geral e Agricolas. Em conjunto, essas trés classes representam 99 9% de todo o transporte de toneladas
brutas da Companhia, sendo o restante proveniente da classe denominada Servigos, que contempla atividades
intemas de atendimento ndo remunerado. A MRS encerrou o ano com recorde historico anual de carga propria
transportada (153,4 milhdes de toneladas), e o resultado consolidado do indice de Eficiéncia Energética foi de 2 421
L/KTKB, superando o objetivo estabelecido para o exercicio e representando uma economia aproximada de 3,6
milhdes de litros de combustivel. No segmento de Heavy Haul o indice atingiu 2,068 L/kTKB e de Cargas Geral foi
3,482 L/IKTKB, representando melhora, em comparacéo ao ano de 2024, de 1,76% e de 4,10%, respectivamente.
Para o segmento de Agricolas, o indice apresentou aumento de 3,38%, alcancando 4,310 L/KTKB.
Comparacao da Eficiéncia Energética
(LUKTKB) por Agrupamento

Heavy Haul Agricola Carga Geral
[ y . T ] N L0 S E—— \_J
}
3,631
2,105 2068 4169 4,310 3,482
2024 2025 2024 2025 2004 2028

Principais fatores que contribuiram para a performance do consumo de combustivel:

. Heavy Haul: - Fortalecimento da governanca de Eficiéncia Energética por meio da criagdo de um grupo
multidisciplinar, envolvendo areas operacionais, engenharia, manutencéo, planejamento e ESG, com foco na gestao
integrada das iniciativas, acompanhamento sistematico dos resultados e disseminacéo das melhores praticas
relacionadas & redugéo do consumo energético; « Reestruturacéo do modelo de gestéo de fila e do dimensionamento
de recursos para o escoamento de minério de ferro, com o objetivo de melhorar a fluidez operacional e mitigar
impactos negativos sobre o consumo de combustivel; * Priorizacgéo da utilizacdo de locomotivas de maior Eficiéncia
Energética no comando de trens de minérno, com destaque para a alocacéo preferencial de modelos mais modernos,
como a ES44, visando a reducéo do consumo especifico de combustivel, » Reestruturacdo do modelo de circulagéo
de trens no principal corredor de escoamento de minério, por meio de estratégias relacionadas & dinamica dos trens
e as caracteristicas do trecho; » Adaptagédo do modelo de conducéo de frens em trechos em processo de renovagéo
completa da malha, de modo a reduzir o impacto no consumo de combustivel, conciliando desempenho e tempo de
circulacéo; - Gestao de paradas e restricbes de velocidade em trechos criticos desfavoraveis & Eficiéncia Energética;
» Otimizag&o dos procedimentos operacionais de conducgéo de trens em trechos cujo perfil favorece a circulagéo
das composi¢cdes, permitindo a manuten?éo do desempenho com menor utilizagéo de pontos de aceleracdo, bem
como a reduc¢éo do consumo de combustivel por meio do isoclamento e desligamento de locomotivas comandadas.
Il. Agricolas: = Manutencéo da estratégia de cascateamento, priorizando a alocagé&o de locomotivas de melhor
desempenho no fluxo do Agricolas; * Redugéo do consumo de combustivel por meio do isolamento e desligamento
de locomotivas comandadas em trechos nos quais o perfil permite a manuten(iéo da velocidade apenas com a
tracéo da locomotiva de comando. = Melhor aproveitamento da capacidade de tragdo das locomotivas, por meio
da adequacéo do peso das composigbes e do aumento do tamanho dos trens, respeitando os limites maximos
permitidos por rota e tipo de produto, visando & maximizacgéo da utilizagao dos ativos disponiveis. lll. Carga Geral: *
Implementac&o de iniciativas de produtividade voltadas a otimizacéo de ativos, visando o aumento da disponibilidade
de locomotivas de melhor desempenho energético; » Reestruturacéo da formacéo de trens aliada a gestao estratégica
da alocacéo de locomotivas, com foco na redugéo da quantidade de ativos necessarios para tracdo em desenhos
operacionais especificos e na priorizagéo de locomotivas com melhor desempenho energético em afividades de maior
produtividade. Mesmo com as iniciativas adotadas na operacéo agricola, a Eficiéncia Energética apresentou leve
variagcéo em relacéo a 2024, influenciada, em parte, por interferéncias externas que impactaram a disponibilidade e
o desempenho dos ativos, motivando o aprofundamento dos diagnosticos operacionais e o direcionamento de novas
acdes voltadas a reducéo progressiva do consumo de combustivel nesse fluxo. A Companhia destaca que um fator
determinante para o resultado da Eficiéncia Energética global é a representatividade do volume transportado de
minério de ferro. Por se tratar do agrupamento de carga com melhor Eficiéncia Energética entre todas as classes,
variagbes em sua participacdo impactam diretamente o resultado consolidado do indice.

O grafico, a seguir, apresenta a evolucio da Eficiéncia Energética global ao longo dos ultimos anos:

Eficiéncia Energética
Evolugao Global

2,489 2,488 2,474 2,41
81,0% 82,5% 81,4% 82,5%
202 202 2024 2025

Mix Minéric de Ferro

Dando continuidade ao compromisso com a reducéo dos impactos causados por suas operagdes e a busca
constante por melhoria, inovagéo e tecnologias que contribuam para a evolugdo de seus resultados, a MRS mantém
o proposito de renovagédo e modemizacdo promovido em sua frota de locomotivas ao longo dos ultimos anos,
com foco na gestéo eficiente dos ativos existentes e na maximizacdo do desempenho energético. Além disso,
a Companhia segue com estudos e especificagbes de novas tecnologias, visando uma operacéo cada vez mais
eficiente e sustentavel no médio e longo prazo.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados 4125 4124 4T23X 3725 4T20X 2025 2024 202X
Receita Bruta de Servigos (R$ milhdes) 20663 1.726,7 197% 21518 -40% 80549 7.4846 76%
Receita Liquida de Servicos (R$ mihdes) 19485 16142 207% 202900 -40% 7.5851 7.0249 8.0%
Custos e Despesas (R$ milhdes) (954.6) (9462) 09% (899.1) 62% (3568.6)(35092) 17%
%l‘ﬂggs')qec e Desp Operac (R$ (201) 785 -1256% (266) -244% (447) 442 -2011%
EBITDA (R$ milhdes) 9737 7465 304% 11034 -118% 39717 35599 11,6%
Margem EBITDA (%) 50,0% 462% 3,8pp 544% -44pp 524% 507% 17pp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 3295 2858 153% 460,7 -285% 15551 14155 99%
Divida Liquida/EBITDA" (x) 14 13 0.1 14 0.0 14 13 0,1
Tarifa Média Liquida (R$/ton 350 341  25% 353  -09% 357 347  27%

' EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses. O covenant foi detalhado no capitulo endividamento deste release; *
Considera volume total faturado.
MES
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I. Receita Liquida de Servigos: incremento de R$ 560,1 milhdes, no ano de 2025, reflexo da recomposigéo tarifaria
e do crescimento nos volumes de transportes, que encerram o exercicio como melhores da historia da Companhia.
Il. Custos e Despesas: aumento de R$ 58,7 milhdes (+1,7%) em 2025, em comparagéo ao verificado em 2024.
Essa variacéo € decorrente, principalmente, do aumento dos custos do diesel, gastos com mé&o de obra, e servicos
para manutencéo de ativos, compensados parcialmente pela redugéo do consumo de materiais e oscilagéo temporal
no reconhecimento das obrigagbes contratuais regulatorias.

lll. Outras Receitas e Despesas Operacionais: em comparacéo ao ano de 2024 o resultado desse grupo trouxe
impacto desfavoravel de R$ 89,0 milhdes, oriundo, principalmente, do menor volume de receita com multas
contratuais (take or pay) no periodo.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhdes)

+17.6%

2023 2024 2025

EBITDA: O EBITDA encerrou o ano de 2025 com aumento de 11,6% quando comparado a 2024, aproximadamente
a R$ 4,0 bilhdes, com Margem EBITDA de 52,4%, representando aumento de 1,7 p.p. em comparagdo ao ano
anterior.

A seguir, demostramos a evolugé&o do EBITDA de forma mais detalhada:
EBITDA

(R&Milhdes)
e >
—5g— R |- —
3.972
Receita Liquida Custos e Despesas Outras Receitas e 2025
Despesas Operacionais
EBITDA
(R$ milhdes)
+15,8%
3.429 3.560
2023 2024 2025

Atabela, a seguir, demonstra a conciliacéo do EBITDA:

Conciliagao do EBITDA 4T25 x

4725 x
4T25 4T24 4oy

3T25 51p5 2025

2024

R$ milhces

Perspectiva
Estavel
Estavel

génci Escala Local
Standard & Poor's AAA
Fitch AAA

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerrou o 4T25 com saldo de caixa de R$ 4.377 milhdes, frente a R$ 4 494 milhdes no 3T25 e R$
4 145 milhdes no 4T24, mantendo um nivel solido de liquidez, em linha com sua politica financeira.

A geragéo de caixa no 4T25 foi negativa em R$ 117 milhdes, frente a uma geragéo positiva de R$ 232 milhdes no
ano exercicio de 2025. Essa variacao é explicada, sobretudo, pela geragdo operacional do periodo, compensada
pelo fluxo de atividades de investimento e de financiamento nos montantes de R$ 2.965 MM e R$ 648 MM,
respectivamente, durante o ano de 2025, impulsionado pela operacéo de Liability Management, que realizou
desembolsos relacionados ao pré-pagamento da 12 série da 10 emisséo de debéntures em junho e com a 132
emissao de debéntures, no valor de R$ 2 8 bilhdes em julho, além do desembolso referente & outorga e impostos no

montante de R$ 1.074 milhdes.
H —tad ﬁ

Estavel
Estavel

Ge: de Caixa Li:
ragla!;l;ilhﬁes) e

56%

B s
4781
4145
Caixa Luch.Lq.udo 1A Atives e Imposto [ Outros Atividade  *Operagdes de “Caixa
4T2q Passivos Outorga Investimentn Financiamento 4T25
(Operacnnal} Operacionais
1 Anes atives ep. 5linhas de contas a receber, esh i xseh'a'hal'h]shs;

5 A eo
tos de trib

2 Imposte | Outorga é composto pe]as linhas de tributes a recuperar, obrigagbes fxsuxs, luere, paga
jurosde arrendamento e pagamento de arrendamento;
3 Operagies de Financia: i posto pelaslinhas de pagamento de juros sobre em préstimos e financiamen tos epagamentos de

em finaneia

* Exclui Caixa Restrito
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Historico da Geracdo de Caixa
(R$ Milhdes) Geragio de Caixa

—=Baldo de Caixa

4494 4377

4145
3708

267
2228

4T24 1T25 aIT2S 4T2%

437

2720

-1441

Lucro Liquido 3295 2858 15.3% 4607 -28,5% 1.55511.415,5 9.9% EIC LIl Ch L e S o R AT25  4T24  3T25
(+) Tributos sobre o Lucro 1333 90,7 47,0% 2288-41,8% 5977 6322 -55% Caixa noinicio do periodo/exercicio 44944 22011 2.2668 4.1446 3.3858
(+) Resultado Financeiro Liquido 203,8 1006 102,5% 1191 71,1% 6645 4972 33,7%

(+) Depreciacéo e Amortizacéo 3072 2695 140% 2948 42% 1154410150 13,7% Lucro liquido antesdo IR e CSLL 4627 3765 6895 21528 20477
(=) EBITDA 9737 7465 30.4%1.1034 -11,8% 3.971,73.559,9 11,6% Depreciacdo e amortizagéo 3072 2694 2948 11544 1.0150
(-) Depreciagéo Direito de Uso (contratos Variacdo monetaria, cambial e encargos financeiros 3891 2588 300,3 1.351,1 864,0
arrendamento) (26,0) (28,1) -7.6% (29,8)-12,9% (102,9)" (94,2) 9,2% Resultado na alienacéo e valor residual do imobilizado/ invest. perm. 217 290 76 585 547

; ; baixado ; ’ ’ ’ ’
(-) Encargos Financeiros AVP (contratos — -
arrendamento 27.6) (405) -31.7% (32,2)-14.2% (128,7)" (175,1) -26,5% Froviséo (reverséo) 6,1 27,7 (518)  (198) 626
9201 677,9 357%1.0414 -11,6% Outros 239 128 189 842 348

EBITDA Ajustado
' As informacoes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 14.2 e 32
Lucro Liquido: A MRS encerrou o ano de 2025 com Lucro Liguido acima de R$ 1,5 bilhdo, crescimento de 9,9%,
equivalente a R$ 139,5 milhdes, quando comparado ao ano de 2024. Esta variacéo reflete, principalmente, o
crescimento no volume de negdcios e a boa performance operacional.

Lucro Liquido

3.740,13.290,6 13,7%

(R$ milhdes)
+29,6%
00%
1.416
1.200
2023 2024 2025
Endividamento
4T25 x 4T25 x
Em R$ milhées 4T25 4T24 4T24 3T25 3T25
(+) Divida Bruta' 10.121,5 8.763.8 15,5% 9.856,6 2.7%
(-) Caixa e Aplicacdes Financeiras? 43790 4147 4 5.6% 44963 -2 6%
(=) Divida Liquida 5.7425 4.616,4 24 4% 5.360,3 71%
EBITDA® 3.971,7 3.559,9 11,6% 3.744,6 6,1%
Divida Liquida/EBITDA (x 1 1,3 0,1 1 0,0

'A diferenga em relacéo & soma das linhas de Empréstimos e financiamentos (Balango) corresponde aos custos de
fransacéo e aos instrumentos financeiros derivativos; ?Inclui Caixa Restrito; *EBITDA acumulado 12 meses.

A Divida Bruta da Companhia encerrou, o ano de 2025 com saldo de R$ 10,1 bilhdes, aumento de
R$ 1,4 bilh&o quando comparado ao ano de 2024. Este aumento foi decomrente, principalmente, da 132 emissao de
debéntures, no montante de R$ 2,8 bilhdes, distribuida em 2 séries: (i) R$ 600 milhdes na 12 Série, remuneracéo
IPCA+7,2638%, vencimento em 07 anos; (i) R$ 2,2 bilhdes na 22 Série, remuneragéo IPCA+6,8437%, vencimento
em 15 anos. O resultado do exercicio foi compensado pela amortizacéo da 12 série da 10% emissao de debéntures,
da 1® emisséo de notas promissorias e pela nota de crédito & exportacéo firmada com o banco Safra. Em 2025,
o saldo de divida liquida alcangou R$ 5,7 bilhdes versus R$ 4,6 bilhdes em 2024. Esse acréscimo refere-se as
movimentagdes acima descritas. O indice de alavancagem financeira medido pela relagéo divida liquida/EBITDA foi
de 1,4x em 31 de dezembro de 2025 versus 1,3x em 31 de dezembro de 2024

1.4

3.459

2023
Divida Liquida (R§ milhdes) =—w=Divida Liquida/EBITDA (x)
Mo encerramento de 2025, a maior parte da divida estava indexada ao CDI, com a importante participagéo dos instrumentos
classificados como Mercado de Capitais, além das demais linhas, classificadas como bilaterais e com o BNDES.
Composigdoda Divida
BNDES
1%

Bilaterais
o

2024

2025

Mercadode
Capitais
84%

Cronograma de Amortizagdo: O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e ajustes
de swap da divida em 31 de dezembro de 2025. Sendo assim, as informacgdes apresentadas abaixo diferem das
do cronograma de vencimentos apresentado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, que
apresenta os vencimentos do principal. O prazo médio do endividamento da MRS em dezembro de 2025 foi de 9,9
anos, representando um alongamento do perfil da divida em relacéo a dezembro de 2024, que foi de 7,9 anos.

Caixa' e Cronograma da Divida®
(Em milhdes de R$)

4.379
2.881
1612
931 875 869 765 @72 823 @93
Caixa 2026 2027 2028 2020 2030 2031 2032 2033 apos
2033

" Inclui Caixa Restrito
* Inclul amortizacio de principal, ajustes de derivativos (ex. NDF) ejuros provisionados
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Lucro liquido base caixa 1.240,7 9742 1.2593 | 4.781,2 4.078,8

Variagoes nos ativos e passivos (99,3) (207,2) (186,9) (1.169,9) (1.296,6)
Contas a receber (50,1  (119,2) (4,8) 482 19
Estogues 1,1 16,4 (15,3) 495) (314)
Tributos a recuperar 10,5 (30,5) (8,0) 3,7 (65,8)
Fomecedores 6,6 (17 .4) 421 (33,7) (248.4)
Obrigagbdes fiscais (39,9) 425 (17,2) (25,7) 79,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 56,1 55,6 384 288 447
Pagamento de tributos sobre o lucro (83,2) (90,7) (624) (277,8) (416,3)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures  (52,8)  (41,3) (2150) (879,8) (4249)
Pagamento de juros de arrendamento (27.6) (40,5) (32,2) (128,7) (175,1)
Outros 80,0 17,9 875 1446  (60,3)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 11414 7670 1.0724 3.611,3 27822
Adicbes de Imobilizado (760,1) (8344) (9356) (29774)(2607,5)
Adicoes de Intangivel 1il.2 1,6 (1,9) 43 (12,6)
Alienacéo de bens do Imobilizado/Intangivel 83 3,5 - 8,5 8,9
Aporte de capital em controladas - (0,1) - - (0,1)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (740,6) (829.4) (937,5) (2.964,6) (2611,3)
Captagtes de empréstimos e financiamentos - - - 227 4 -
Captacéo de Debéntures - 23926 26855 26855 23926
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e

instrumentos financeiros (253) 496 (421,9) (2.359,2) (962,5)
Pagamento de arrendamento (170,8) (1514) (170,9) (6459) (557,3)
Dividendos pagos (322,1) (285),0) - (3221) (285,0)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento (518,2) 2.0058 2.092,7 (414,3) 5878
Caixa no final do periodo/exercicio 43770 41445 44944 43770 41445
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes 117,4) 1.9434 2.2276 2324 7587

PROJETOS E INVESTIMENTOS

Mo 4T25, a MRS investiu o montante de R$ 818,1 milhdes e encerrou o ano de 2025, com investimento total de R$
3.400.9 milhdes, conforme detalhado a seguir:

Investimentos 4T25 x 4T25 x

4T25 4T24 15y 3T25 3o 2025 2024

3987 3912 19% 4416 -97% 1.753,21.3385
4194 5399 223% 4246 -12% 1647615260 8,0%
8181 9311 -121% 8662 -56% 3.400,82.864,5 18,7%

A Companhia reafirmou seu compromisso com o crescimento, registrando um investimento 18,7% supenor ao
realizado em 2024. A maior parte desses recursos foi destinada & concluséo das enfregas previstas para o ano
A+3 do contrato de renovagéo da concesséo, além do inicio das obras da MRS Hidrovias. Paralelamente, houve
continuidade nos projetos de modemizacéo de locomotivas, vagoes e equipamentos de via, com foco em ampliar a
confiabilidade e a disponibilidade dos ativos. Também foram realizados investimentos na renovagéo de trechos da
malha ferroviaria destinados ao transporte de minério, bem como em iniciativas voltadas & expanséo dos negocios
e ao aumento da capacidade operacional.

Crescimento e Competitividade do Negécio: i. Aquisi¢éo de locomotivas: com o objetivo de modernizar a frota,

a MRS adquiriu 15 locomotivas ES-44, trazendo maior produtividade e Energia Energética. ii. Aquisicéo de vagdes:

foram adquiridos 274 vagdes HTT para a realizacéo do novo volume de 1 MTU de agucar, oriundo do interior de Sé&o
Paulo com destino ao Porto de Santos. iii. A MRS também concluiu as entregas previstas para o ano A+3 do contrato
da renovacéo da concesséo, consolidando avangos significativos em projetos obrigatorios e estratégicos para o
transporte ferroviario de cargas e para promogéo de seguranca nos centros urbanos. Nesse ciclo, foram entregues
noventa e nove empreendimentos, entre eles, trés patios de cruzamento - em Cubat&o/SP, Pindamonhangaba/
SP e Santos/SP - além de um patio regulador em Guaruja/SP. iv. Em 2025, a Companhia alcangou um marco
relevante com o avanco do projeto MRS Hidrovias, que consolida uma solugéo logistica multimodal inédita e
altamente competitiva. O empreendimento conecta S&o Siméo (GO) a Pederneiras (SP) por meio de terminais
e ativos modernos, assegurando a integragéo ferroviaria e rodoviaria e elevando a eficiéncia no escoamento de
gréos, madeira, celulose, agucar e contéineres. lNesse mesmo ano, apos a aprov: éao do orgéo requlador (ANTT),
foi iniciada a obra do Terminal de Pedemeiras, reforcando o compromisso da MRS com a inovagéo e a expanséo
da capacidade logistica nacional. Recorrente e Outros: i. Material Rodante: foi implementada a estratégia de
intervencdo em locomotivas, vagdes e equipamentos de via desenhada com o objetivo de elevar os niveis de
confiabilidade e disponibilidade dos ativos, promovendo maior eficiéncia operacional, seguranga e produtividade de
recursos. ii. Infraestrutura e Malha Ferroviaria: seguiu-se o plano de intervencdes de superestrutura e infraestrutura
da malha ferroviaria, abrangendo obras de contenc&o, de drenagens, pontes e viadutos, além da substituicédo de
trilhos, Aparelho de Mudanca de Via (AMVs) e dormentes, visando mitigar riscos relacionados a confiabilidade do
trecho. Também houve continuidade das obras decorrentes das ocorréncias de chuvas de 2024 na Serra do Mar.
iii. Sustentabilidade: em 2025 a MRS direcionou investimentos para projetos voltados ao atendimento de requisitos
normativos trabalhistas e ambientais, & promogéo da seguranga do trabalho e & protecéo ambiental, & conservacgéo
das edificagbes e bem-estar e prospendade de seus colaboradores. iv. No ambito da mobilidade urbana, foram
concluidos e aprovados pela Agéncia MNacional de Transportes Temrestres (ANTT) os 90 projetos do ano A+3 do
conftrato de renovagéo da concesséo, incluindo melhorias em passagens de nivel e de pedestres, construcéo de
viadutos e demais intervencdes que ampliam a seguranca e a integragdo com os municipios. Dentre as principais
obras, destacam-se a enfrega de: 1 passagem inferior, 2 solugdes extraordinarias, 7 passarelas, 26 km de vedacgdes,
21 passagens em nivel, 29 passagens em nivel de pedestres e 13 cancelas automaticas. v. A MRS também
consolidou o Projeto de Grandes Intervengbes de Via como um importante pilar de sustentabilidade da malha,
entregando em 2025 a renovacéo de 50km de via. Esse avango reforga a eficiéncia operacional ao substituir ativos
criticos, contribuindo diretamente para a seguranca, disponibilidade e confiabilidade da ferrovia. Neste ano também
foi atingido o marco de 100 mil dormentes de concreto aplicados e, desde 2022, mais de 100 km de via renovados

ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

Em 2025, a MRS Logistica avangou na execugéo de seu desdobramento estratégico, sustentando a transformacéo
da Companhia apos a renovacéo antecipada da concessé&o, com foco em logistica integrada, exceléncia operacional
e crescimento sustentavel.

A estratégia esta alinhada a cria
integra e eficiente do contrato

2025 x
2024
31,0%

R$ MilhGes
Crescimento e Competitividade do Negocio
Recorrente e outros

Total

&o de valor compartilhado, por meio do fortalecimento de praticas ESG e da gestéo
e concesséo. Nesse contexto, a MRS segue aprimorando seu modelo de gestéo,
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com inovagéo e uso intensivo de tecnologia como pilares habilitadores da estratégia. Dois marcos institucionais
reforcaram essa ftrajetoria em 2025: + A incorporacéo do modal hidroviario a estratégia da Companhia, ampliando a
integracéo logistica e viabilizando solugbes end-to-end para o transporte de cargas, com impacto direto na reducgéo
de emissoes e no fortalecimento da agenda ambiental. = A aprovacg&o, pelo plenario do Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU), do processo de solugdo consensual para o contrato de concesséo da Malha Sudeste, celebrado através
do Acorddo 2186/2025 assegurando maior estabilidade regulatoria e seguranca juridica para a execucgéo do plano
estratégico e dos investimentos previstos. Mesmo diante da volatilidade do mercado de minério de ferro, a MRS
manteve elevada resili&éncia operacional, alcangando novos recordes histdricos de volume transportado em diferentes
segmentos. Esses resultados reforgam a consisténcia e a robustez do plano estratégico, que segue avangando de
forma integrada em todos os seus pilares.

MARCOS REGULATORIOS

Figura 1 - Composicdo da MRS Logistica S.A.
Sob a otica regulatdria, o ano de 2025 se destaca pela continuidade dos frabalhos consistentes em busca de
eficiéncia e transparéncia no cumprimento das obrigages regulatérias assumidas com a renovacéo do Contrato de
Concesséo. Principais entregas realizadas: 1. Renegociacdo do Contrato de Concessédo: Em 2025, o Plenario
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) homologou a proposta de solugéo consensual referente as alteragoes e
aprimoramentos a serem implementados a partir da assinatura do aditivo ao Contrato de Concessédo da MRS.
Pelos termos do acordo, confirmados com a assinatura do 72 Termo Aditivo, a Concessionaria se compromete a
realizar o pagamento dos valores decorrentes da remensuragao contratual, referentes a Otimizacio do Plano de
Investimentos, ao Levantamento da Base de Ativos e Passivos e ao Adicional de Vantajosidade, totalizando cerca
de R$2 8 bihdes, conforme cronograma estabelecido para os proximos 10 anos. A destinag&o dos recursos sera
definida pelos 6rgdos competentes, cabendo a MRS o pagamento dos recursos em conta especifica conforme
previsto no instrumento contratual. A negociagdo prevé modernizacdo do Contrato, com ofimizagdo do plano de
investimentos; aprimoramentos regulatdrios e juridicos, para diminuir riscos econdmicos, juridicos e operacionais,
garantindo maior equilibrio entre as partes; e prevencéo de litigios futuros com o encerramento de controvérsias
relativas a metodologia utilizada para indenizagéo daBase de Ativos e Passivos. 2. Celebragao do 6° Termo Aditivo
ao Contrato: em novembro de 2025, a MRS celebrou o 6° Termo Aditivo ao Contrato de Concessé&o, marco relevante
na gestéo contratual e operacional da Companhia. O aditivo teve por objeto a alteracéo de clausulas vigentes e a
inclusdo de novas disposi¢bes relacionadas ao Indicador de |dade Maxima da Frota de Locomotivas (IMFL), bem
como as condigbes operacionais aplicaveis até a concluséo da segregacéo do frecho ferroviario compartilhado com
a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM). Com a formalizag&o do aditivo, a apuragéao do IMFL passou
a ser exigivel a partir do A+4, sem aplicagéo de penalidades por descumprimentos pretéritos. Adicionalmente, foi
definido um periodo de transicéo até julho de 2027, durante o qual as locomotivas autorizadas poderdo atender a
fluxos fora do trecho compartilhado com a CPTM, antes da incidéncia integral das resfricdes previstas. 3. Plano de
investimentos: a partir do compromisso firmado com a Agéncia MNacional de Transportes Termrestres (ANTT) e 0
Ministério dos Transportes, a MRS continua executando as entregas previstas no plano de investimentos, garantindo
agilidade, melhor produtividade e seguranca para o servigo de transporte ferroviario. Neste periodo, a MRS investiu
aproximadamente R$1,39 bilhdo em projetos importantes para o desenvolvimento do transporte ferroviario de
cargas, operagdes de manutencio de ativos, bem como para a melhoria de conflitos urbanos e seguranca da
comunidade. A avaliagéo de parte dos projetos ainda se encontra em curso pela ANTT. Destacam-se os seguintes
investimentos. a. Infraestrutura e sinalizacao: conclusédo de quatro patios em Pindamonhangaba, Guaruja, Santos
e Cubaté&o (SP), além da construgé&o de dois viadutos em Pindamonhangaba e Aparecida do Norte (SP). Uma longa
extensao de sinalizac&o foi entregue no Vale do Paraiba (SP). Ademais, foram implementadas diversas solugbes
para conflitos urbanos (vedacgdes, passagens em nivel, passagens em nivel de pedesires, passagens inferiores,
passarelas e cancelas automaticas) ao longo dos trés estados de atuacéo. b. Obras especiais: realizadas solugdes
extraordinarias de puxamento de linha no municipio de Trés Rios (RJ) e alargamento de ponte em Matias Barbosa
(MG). c. Aquisicdao de equipamentos: compra de dois equipamentos, sendo uma socadora de linha e uma
reguladora de lastro. 4. Integragdo da Baixada Santista (Anexo 9 do Contrato de Concessao): a MRS concluiu
integralmente as Fases 1, 2 e 3 da Integracéo da Baixada Santista, todas aprovadas sem ressalvas pela ANTT.
Destaca-se que a Fase 3, referente & Govemanca Operacional, teve sua entrega formalizada tempestivamente, com
reconhecimento expresso da Agéncia Reguladora, que declarou plenamente cumprida a obrigacéo contratual. No
exercicio de 2025, a MRS avangou para a implementacéo das Fases 4 e 5, voltadas & integracé&o porto-ferrovia, &
sistematizac&o operacional e a integragéo com os terminais, com foco no aumento da previsibilidade da circulagéo
e no projeto civil para integrac&o fisica dos CCOs das concessionarias envolvidas. Nesse contexto, ambas as fases
possuem prazo contratual previsto para julho de 2026, e o desempenho atual indica aderéncia ao cronograma e aos
requisitos contratuais. 5. MRS Hidrovias: constituida em dezembro de 2024, a MRS Hidrovias € uma subsidiaria
da MRS Logistica, que ira operar o transporte de carga na hidrovia Tieté-Parana, integrando a operacéo ferroviaria,
criando uma altemativa logistica nacional, de S&o Simé&o (GO) a Pedemeiras (SP). O Terminal Multimodal de
Pederneiras sera o coracdo do projeto, conectando hidrovia, ferrovia e rodovia em uma Unica operacgéo fluida,
segura e de baixo custo. Em setembro de 2025, a empresa foi habilitada como Empresa Brasileira de MNavegacéo
(EBN) e em novembro de 2025, a Agéncia MNacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) autorizou a celebragéo
do contrato de adesé&o para a construgéo do Terminal de Uso Privado (TUP) de Pedemeiras. 6. Fortalecimento
da Seguranca Ferroviaria: no campo da seguranca ferroviaria, a MRS realizou acfes de conscientizacdo para
colaboradores, motoristas e pedestres durante as atividades do "Maio Amarelo”, propondo reflex&o sobre atitudes
e cuidados que podem fazer a diferenca na prevencéo acidentes. Além disso, participou ativamente de foruns
importantes ao longo de 2025, como, por exemplo o 3° Workshop Vias Seguras, organizado pela Agéncia INacional
de Transportes Termrestres (ANTT), em que temas como o combate ao suicidio e aprimoramento de seguranga para
prevencao de acidentes foram fratados. O desempenho da Companhia rendeu importantes reconhecimentos no
setor. No Prémio Brasil nos Trilhos, realizado em outubro de 2025, foi finalista na categoria Seguranca Ferroviara:
Prevencéo, Tecnologia e Cultura Operacional, com o artigo intitulado “Sistema de Informacé&o da Condugéo Remota:
Tecnologia e Dados para a Seguranca em Manobras”. Ja no Prémio ANTT Destagues 2025, conquistou vitérias nas
categorias Interagdo com a Sociedade (Pequenos Guardides da Seguranca) e Vias Seguras (Trilhos da Vida). Essas
iniciativas foram importantes para o aprimoramento da protec&o da vida humana, prevengéo de danos ambientais e
desenvolvimento de técnicas de seguranca. 7. Fiscalizagc6es ANTT: a MRS realizou ao longo de 2025, em conjunto
com a ANTT, 28 fiscalizagbes, volume historico. As inspeg¢des foram distribuidas nos temas de superestrutura e
infraestrutura, que visam verificar a situag&o da malha ferroviaria concedida, ateste das obrigagdes relacionadas aos
investimentos obrigatérios para o ano 3 do contrato, bem como as fiscalizagbes econdmicas/financeiras. No geral,
foram percorridos cerca de 1.200 km de malha ferroviaria e inspecionados 97 obras executadas pela concessionaria,
com a participacao direta das areas técnicas da Companhia.
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Figura 2 - Fiscalizagdo de trecho pela ANTT. '

8. Recurso para Desenvolvimento Tecnolégico e Recurso para Preservacdo da Memoaria Ferroviaria
(RDT e RPMF): o novo Confrato de Concessdo da MRS prevé a destinacéo anual de recursos para projetos
de Desenvolvimento Tecnologico (RDT) e de Preservacdo da Memoria Ferroviaria (RPMF). Em cumprimento a
essa obrigagdo, no decorrer do ano de 2025 foram aprovados pela Agéncia Macional de Transportes Terrestres
a Digitalizacao e Interoperabilidade de Projetos e Ativos Ferroviarios (BIM), a Pos-graduacéo em Gestéo de Via
Permanente, o Curso de Especializagédo em Transporte Ferroviario de Carga e o Sistema de Fiscalizagdo Mobile
para o Transporte Fermroviario (Projeto ANTT), voltados & inovacéo, capacitacdo e modemizacéo do setor. Ja os
projetos de RPMF incluiram a elaborag&o de cartilhas de preservag&o do conjunto arquitetdnico e urbanistico
de Paranapiacaba e o minidocumentario “Permanéncias: Memdria Ferroviaria em Barra do Pirai”, com foco na
preservacéo historica e cultural do patrimdnio ferroviario. As iniciativas reforcam a inovagéo, a capacitacgéo técnica,
a modernizacéo institucional e a preservagéo da memoria ferroviaria. Para 2026, a ANTT aprovou um novo portfolio
com 10 projetos de RDT e 4 de RPMF, ampliando a contribuicéo da MRS para o desenvolvimento sustentavel do setor
ferroviario brasileiro. Conquistas: Em outubro de 2025, a Associacéo Nacional dos Transportadores Ferroviarios
(ANTF) realizou nova edigdo do Prémio Brasil nos Trilhos, com o objetivo de reconhecer estudos e propostas
técnicas que contribuam de forma relevante para o avanco do setor ferroviario no Brasil. Foram recebidos 112
artigos técnicos, submetidos a avaliagdo das Comissdes Julgadoras de cada categoria, compostas por especialistas
de orgéos publicos, entidades privadas, meio académico e consultores independentes. Os colaboradores da MRS
foram finalistas nas quatro categorias do prémio e vencedores em duas delas: Modernizacdo Regulatéria no
Transporte Ferroviario - Modernizacdo Regulatéria como Vetor da Muliimodalidade no Transporte Ferroviario
Brasileiro. Ferrovias Sustentaveis - Sistema Inteligente de Controle de Marcha Lenta para Locomotivas: GE-
C36ME com foco em Eficiéncia Energética e ESG.
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Figura 4 - Colaboradoras posando com o prémio
recebido na categoria Modernizagdo Regulatoria no
Transporte Ferroviario do Prémio Brasil nos Trilhos, Prémio Brasil nos Trilhos, em outubro de 2025,

em outubro de 2025, Brasilia/DF. Brasilia/DE.

Em dezembro de 2025, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) realizou a terceira edicdo do Prémio
ANTT Destaques, a maior celebragéo do transporte terrestre do pais, com o objetivo de fortalecer iniciativas
inovadoras no segmento. Com 235 inscrigbes, a iniciativa registrou recorde historico e contou com seis classes
principais e 35 categorias, contemplando concessionarias de rodovias, ferrovias e empresas de transporte rodoviarios
de passageiros e cargas. A MRS, pelo terceiro ano consecutivo, alcangou reconhecimento na classe especial
‘Destaques Regulatdrios 2025 - Ferrovias” do Prémio, reafirmando a posicéo da Companhia como referéncia e
logistica e seu compromisso com inovagéo e exceléncia operacional. Além disso, a MRS obteve um desempenho
extraordinario, sendo finalista em 7 das 11 categorias e conquistando a vitéria em seis delas, o dobro de vitdrias
em relacéo a edicdo de 2024: Atencéo ao Usuario - APP MRS; Eficiéncia Energética - Modulos Fotovoltaicos
em Locomotivas, Gestéo Interna e Desenvolvimento de Pessoas - Formacédo de Maquinistas; Interacdo com a
Sociedade - Pequenos Guardides da Seguranca; Inovacéao e Tecnologia - |A na Inspecéo de Via; Vias Seguras
- Trilhos da Vida. Confira o prémio na integra no site oficial da ANTT. Prémio ANTT Destaques 2025 na integra:
https //www.gov.briantt/pt-br/premio-destagues-antt

Figura 5 - Colaboradores posando com o prémio
recebido na categoria Ferrovias Sustentaveis do
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Figura 6 - Colaboradores posando com os prémios recebidos no evento ‘Prémio ANTT
Destaques 2025” que aconteceu no dia 09 de dezembro de 2025, em Brasilia/DF.
AGENDAESG
Compromissos de Longo Prazo: Divulgamos o Plano de Compromisso ESG da MRS no inicio do ano e, para
dar visibilidade e transparéncia, as partes interessadas, compartilhamos os avangos obtidos nas metas publicas
definidas para a agenda da sustentabilidade.
Plano de Compromissos

Diversidade,

Descarbonizacio Seguranga Equidade & Inclusio

Reduzir 15%

da intensidade de emissies até 2035

neancar 54% de mulheres

e carges de lideranga até 2030

Zero vida perdida

por acidente de trabdha

Manter taxa de aciderte

abaixo de 1,00
* Reduzimos 2,5% da intensidade de emissbes em relagdo ao ano anterior; = Alcangcamos a marca de 29,2%
de mulheres em cargos de lideranca; = Mantivemos a taxa de acidente abaixo de 1,00 (registro do ano: 0,99); »
Permanecemos com zero vidas perdidas por acidente de trabalho; « Mais detalhes sobre o Plano de Compromissos
serdo apresentados no Relatério de Sustentabilidade 2025, a ser publicado em breve. Mudangas Climaticas:
Mantivemos a nota B na dimensédo "Mudancas Climaticas" do Carbon Disclosure Project (COP) - um dos principais
sistemas globais de divulgacdo de dados ESG, sobretudo ambientais, o que reflete o comprometimento com a
mitigac&o climatica e com a transparéncia. Além disso, melhoramos a nota na dimens&o "Seguranga Hidrca",
evoluindo de C para B-, o que evidencia resultados positivos da gestédo eficiente deste recurso. As notas foram
publicamente divulgadas pelo CDP em janeiro de 2026 hitps //www cdp.net/pt/data/scores. Matriz de Materialidade:
Revisamos nossa matenalidade, seguindo metodologia de mercado, com apoio de consultoria especializada. Além
da convergéncia enfre alguns temas, dois novos foram incluidos e foram definidos, ainda, temas transversais a
atuag&o ESG da MRS. O resultado sera divulgado no Relatorio de Sustentabilidade 2025. Preservacédo da Memoria
Ferroviaria: Mantendo a pratica de preservar a memoria ferroviaria nos municipios de atuacéo, viabilizamos a
restauracéo da Estacéo Ferroviaria de Moeda, um investimento de R$ 2,8 milhGes, via Lei de Incentivo a Cultura (Lei
Rouanet). A iniciativa representa a unido entre preservacéo historica, responsabilidade social e desenvolvimento
regional. Diversidade, Equidade e Inclusdo: Promovemos a 1? edigdo do Programa de Mentoria para Mulheres
da MRS e mantivemos ativo o Programa de Estagio Afirnativo para Pessoas com Deficiéncia, buscando dar
sequéncia ao recrutamento e ao desenvolvimento de colaboradores com foco em diversidade e inclus&o. A Politica
de Diversidade, Equidade e Incluséo da Companhia, atualizada em 04/09/2024, reafirma o compromisso da MRS
de promover um ambiente de trabalho diverso, equitativo e inclusivo, garantindo que esses principios orientem a
atuag&o de colaboradores e também as relagbes com fomecedores, prestadores de servigos, clientes e demais
parceiros. Além disso, reforga o papel social da Companhia na redugéo das desigualdades e na construgéo de
uma sociedade mais justa, alinhada aos direitos humanos e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
OMU. A estratégia de diversidade da Companhia baseia-se em quatro pilares essenciais: representatividade,
experiéncia, cultura inclusiva e cadeia de valor. Esses pilares orientam iniciativas que promovem o aumento da
participacdo de grupos historicamente minorizados, fortalecem um ambiente organizacional inclusivo e ampliam
praticas equitativas ao longo de toda a relagdo com fornecedores, parceiros e comunidades. Os compromissos
assumidos s&o monitorados por meio de indicadores especificos, avaliados regularmente em foruns de decisédo e
divulgados anualmente no Relatdrio de Sustentabilidade, reforgando diversidade, equidade e inclus&o como motores
de inovacéo, competitividade e impacto positivo duradouro na sociedade. Em 2025, a representatividade feminina
na MRS atingiu 17,0%, um avanco de +0,96 p.p. no periodo, totalizando aproximadamente 1.163 mulheres em seu
guadro de colaboradores. A MRS vem fortalecendo um ambiente de trabalho cada vez mais diverso, equitativo e
inclusivo, impulsionada por agdes estruturadas que refletem seu compromisso com critérios ESG e com a promogéo
de uma sociedade mais justa, ademais a evolugéo desses resultados € acompanhada por indicadores que monitoram
a representatividade em diferentes niveis hierarquicos. Abaixo, estdo as principais métricas, nos termos do Artigo
133, §6° da Lei 6.404/76: Quadro 1: Quantidade e proporcdo de mulheres por nivel hierarquico e evolugéo
comparativa: As informacoes referentes a quantidade e proporcéo de mulheres contratadas por nivel hierarguico

seréo apresentadas tendo como base o total de colaboradores de cada nivel, considerado como 100%.
Categoria - s
g % Quantidade % Quantidade

Gestores 3% 13 3% 12
Especialistas e similares 4% 29 4% 29
Analistas e similares 8% 44 7%
Técnicos 0% 2 0%
Assistentes 9% 39 8%
Operacionais 3% 114 2%
Geral MRS 3% 241 3%

Tipo de méo de obra considerada: * Permanente; « Temporario (Projeto, trainee, afastado); Tipo de méo de obra
néo considerada; « Temporario (Aprendiz); = Estagiario; = Diretores estatutarios; Referéncia: Fechamento dez 2025
e 2024.

Quadro 2: participacédo feminina na administracdo da Companhia e evolugdo comparativa: No que se refere
aos cargos da administracéo, o total de posi¢des estatutarias e de govermnanca sera considerado como base de
100%.

2024 2025
Quantidade Quantidade
0% 0 10% 1

0% 0% 0 0%

Categoria "
/0

Conselho de Administracédo
Diretoria Estatutaria

Quadro 3: Proporcdo da Remuneragédo Total Feminina em Relagdo a Masculina (Base Masculina = 100%) e
evolugédo comparativa: O quadro apresentado, abaixo, tem como base a remuneragéo fixa, variavel e eventual de
colaboradores do sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os percentuais exibidos na tabela
representam exclusivamente a remuneracéo total feminina em relacéo a essa base masculina.

Categoria 2024 2025
Gestores -2% 2%
Especialistas e similares -5% -7%
Analistas e similares -5% 2%
Técnicos 2% -3%
Assistentes 2% 4%
Operacionais -10% -12%
Geral MRS 41% 40%

Observagoées: * Empregados contratados sob o regime Celetista, incluindo afastados. N&o considera aprendizes e
estagiarios. « Salario fixo: considera o salario nominal, sem quaisquer adicionais, vigente em dezembro do ano em
guestédo. « Salario Fixo + Variavel: considera o salario nominal, sem quaisquer adicionais, vigente em dezembro
do ano em quest&o, multiplicado por 13,33 (incluindo 13° e gratificag&o de férias), somado da parcela variavel do
Programa de Participagéo nos Lucros do ano em quest&o (pago em fevereiro do ano seguinte). « Valores Positivos
(+): salario mulheres maior que homens | Valores Negativos (-): salario mulheres menor que homens.
INFORMACOES SOCIETARIAS

Organograma Societario
A organizagéo societaria da MRS com data base 31/12/2025 é a seguinte:

[a1l] 5N Mineraches Vale Rail Usiminas Gerdau Free Flaat
Mineragio Erasileiras Investments Fartic e
Reunidas Logistica -
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Controlada: Em dezembro de 2024, a MRS Logistica constituiu a MRS Hidrovias S A., subsidiaria integral voltada
ao transporte hidroviario de cargas, via rios Tieté-Parana. A iniciativa reforca a estratégia de diversificagcéo da
Companhia, ampliando sua atuacéo logistica com foco em eficiéncia e sustentabilidade. A operacéo hidroviaria sera
no Complexo Multimodal de Pedemeiras, no interior de S&o Paulo, local no qual a MRS atua, desde 2004. O projeto
encontra-se em fase pré-operacional, com contratos sendo firmados para viabilizac&o da infraestrutura e dos atvos
necessarios para o inicio das atividades no novo modal.

PROVENTOS

O Estatuto Social da Companhia prevé que a distribuicéo de dividendos né&o sera inferior a 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n®6.404/76.

Exercicio

R$ milhdes 2022 2023 2024 2025

Lucro Liguido 700 874 1.200 1.416 1.555
Reserva legal (5%) 25 44 60 7 78
Retencéo para investimentos 498 623 855 1.009 1.108

Dividendos distribuidos 166 208 285 336 369

Payout 25% 25% 25% 25% 25%

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 23 da Resolugédo CVM 23/2021, que trata da prestac&o de outros servigos pelos auditores
independentes, a Companhia informa que n&o ha outros servigos prestados pela Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., além da auditoria das demonstragdes financeiras e revisdes das informacdes trimestrais de 2025.
RELACOES COM INVESTIDORES

Equipe de RI: E-mail: financeiro_ri@mrs.com.br

Banco Escriturado: Banco Bradesco S.A.

Telefone de contato: 0800 701 1616 - E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br e dac.escrituracao@bradesco.
com.br

B3 - Mercado de Balcao - Website de Relagoes com Investidores - ri.mrs.com.br
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Acionista

MRS Logistica S.A.
CNPJ/M 1.222/000

[ BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

ATIVO Notas 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 4129196 4144513 4377.047 4144613
Caixa restrito 5 1.921 2.880 1.921 2880
Contas a receber de clientes 6 429 659 455502 429 659 455 502
Qutras contas a receber 8 18.007 22978 18.007 22978
Estoques 9 358973 311.260 358.973 311.260
Tributos a recuperar 10 263224 325 341 266 787 325 341
Despesas antecipadas 11 69.626 61.074 69.626 61.074
Instrumentos financeiros derivativos 22 - 6.444 - 6.444
Qutros ativos circulantes 12 37512 42 649 37576 42 649
Total do ative circulante 5.308.118 5.372.641 5.559.596 5.372.741
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 6 - 40.434 - 40.434
Qutras contas a receber 8 247 275 68.300 73.401 68.300
Tributos a recuperar 10 120.243 141.319 121.164 141.319
Despesas antecipadas 11 24115 14.763 24 115 14763
Instrumentos financeiros derivativos 22 415923 49 488 415923 49 488
Qutros ativos n&o circulantes 12 121.737 134.537 121.737 134 537
Investimentos 13 217.711 100 - -
Imobilizado 14.1 13919329 11929818 14.076.334 11929818
Ativos de direito de uso 14.2 4018356 2536925 4018356 2536925
Intangivel 15 322109 324 757 322,109 324 757
Total do ativo nao circulante 19.406.798  15.240.441 19.173.139 _ 15.240.341
TOTAL DO ATIVO . 24.714.916 _ 20.613.082 _ 24.732.735__ 20.613.082
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Fomecedores 16 617.611 838.659 632.677 838 659
Obrigacdes sociais e frabalhistas 17 327.145 298.355 327.145 298 355
Imposto de renda e contribui¢éo social 18 19.992 148.787 22.046 148.787
Outras obrigagoes fiscais 19 69.633 76.323 70.332 76.323
Empréstimos e financiamentos 20 1.019.211 556.333 1.019.211 556.333
Arrendamento 21 364 589 622 888 364.589 622 888
Instrumentos financeiros derivativos 22 554.028 341.818 554.028 341818
Dividendos a pagar 24 383.624 336.385 383.624 336.385
Adiantamentos de clientes 77.813 5438 77.813 5438
Provisbes 25 74.045 112.202 74.045 112.202
Outras obrigagoes 26 88 977 52 970 88977 52970
Total do passivo circulante 3,596,668 3,390,158 3,614,487 3,390,158
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 20 8643109 7612425 8643109 7612425
Arrendamento 21 2.148.836 949273 2148836 949 273
Instrumentos financeiros derivativos 22 - 81.013 - 81.013
Tributos diferidos 23 641.132 286.735 641.132 286.735
Provisbes 25 692127 635.560 692.127 635.560
Outras obngagoes 26 341.653 191.981 341.653 191.981
Total do passivo nae circulante 12,466,857 9,756,987 12.466.857 9,756,987
TOTAL DO PASSIVO 16.063.525  13.147.145 _ 16.081.344  13.147.145
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 27.a 4760879 4036872 4760879 4036872
Reservas de lucros 3878950 3417221 3878950 3417221
Reserva legal 27.¢c 629.271 551.518 629.271 551518
Reserva para investimentos 27d 3249679 2865703 3249679 2865703
QOutros resultados abrangentes 27.e 11.562 11.844 11.562 11.844
Total do patriménio liquido . . 8,651,391 7.465,937 8,651,391 7.465,937
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 24.714.916 _ 20.613.082  24.732.735__ 20.613.082

Caderno Publicacdes Digitais, 18 de margo de 2026
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[ DEMONSTRACE)ES DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 29 7585058 7024973 7585058 7.024973
Custo dos servigos prestados 30 (4.033.065) _(3.909.918) _(4.033.065) _(3.909.918)
LUCRO BRUTO 3.551.993 3.115.055 3.551.993 3.115.055
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 30 (655.746) (595.700) (655.746) (595.700)
Despesas com vendas 30 (33.583) (18.679) (34.211) (18.679)
Qutras receitas operacionais 3 277877 348339 277 877 348 339
Qutras despesas operacionais 3 (322.607) __ (304.091)__ (322.607)__ (304.091)
LUCRO OPERACIONAL 2.817.934 2.544.924 2.817.306 2.544.924
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 5578 - - -
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras 32 625040 1.124.158 634 653 1.124158
Despesas financeiras 32 (1.298.621) (1.621.341) (1.299.191) (1.621.341)
RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO (673.581) (497.183) (664.538) (497.183)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CON-
TRIBUICAO SOCIAL 2.149.931 2.047.741 2.152.768 2.047.741
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente 33 (239450) (410182) (242.287) (410.182)
Diferido 33 (355.418) _ (222.049)  (355.418)  (222.049)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.555.063 1.415.510 1.555.063 1.415.510
LUCRO POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL
NO FINAL DO EXERCICIO - R$ 4,601 4188 4601 4188
LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO - R$
ORDINARIA 28 4 405 4,009 4 405 4009
PREFERENCIAL 28 4845 4410 4845 4410
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de reais)
Controladora / Consolidado
Notas 2025 2024
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 28 1.555.063 1.415510
ltens que n&o serdo reclassificados para o resultado:
Qutros resultados abrangentes 27.e (282) 809
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.554.781 1.416.319

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

. DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

(Em milhares de reais)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Reservas de lucros

Capital Outros resultados Reserva para Lucros
Notas social abrangentes Reserva legal investimentos Total acumulados Total
SALDO EM 01 JANEIRO DE 2025 4.036.872 11.844 551.518 2.865.703 3.417.221 - 7.465.937
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 28 - - - - - 1.555.063 1.555.063
Outros resultados abrangentes 27.e - (282) - - - - (282)
Total do resultado abrangente do exercicio - (282) - - - 1.555.063 1.554,781
Contribuicbes de acionistas e distribuigbes aos acionistas
Destinacéo do lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatorios 24 - - - - - (369.327) (369.327)
Aumento do capital social 27.a 724.007 - - (724.007) (724.007) - -
Reserva legal 27.c - - 77753 - 77.753 (77.753) -
Reserva para investimentos 27d - - - 1.107.983 1.107.983 (1.107.983) -
Total das transagdes de capital com os sécios no exercicio 724.007 - 77.753 383.976 461.729 (1.555.063) (369.327)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 4.760.879 11.562 629.271 3.249.679 3.878.950 - 8.651.391
Reservas de lucros
Capital Outros resultados Reserva para
Notas social abrangentes Reserva legal investimentos Total Lucros acumulados Total
SALDO EM 01 JANEIRO DE 2024 3.961.031 11.035 480,742 1.932.994 2.413.736 - 6,385,802
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 28 - - - - - 1415510 1.415.510
Qutros resultados abrangentes 27.e - 809 - - - - 809
Total do resultado abrangente do exercicio - 809 - - - 1.415.510 1.416.319
Confribuigdes de acionistas e distribui¢gbes aos acionistas
Destinacgéo do lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatorios 24 - - - - - (336.184) (336.184)
Aumento do capital social 75.841 - - (75.841) (75.841) - -
Reserva legal 27.c - - 70776 - 70.776 (70.776) -
Reserva para investimentos 27.d - - - 1.008.550 1.008.550 (1.008.550) -
Total das transagdes de capital com os sécios no exercicio 75.841 - 70.776 932,709 1.003.485 (1.415.510) (336.184)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 4.036.872 11.844 551.518 2.865.703 3.417.221 - 7.465.937

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstractes financeiras individuais e consolidadas.

. DEMONSTRACﬁES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidada

Notas 2025 2024
Notas 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS FEURO DE CADARAS ATIMIBADES OFERACIONAS
Lucro liquido antes do IR e CSLL 33 2149931  2.047.741 ";\%‘S;’a'[;g”'%? antes do IR e CSLL 33 2152768 2.047.741
Ajustado por: A|uStaco por. -
Depreciagéo e amortizagéo 30 1154422 1015019 Depreciacdo e amortizagdo 30 1154422 1.015.019
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.578) - Resultado de equivaléncia patrimonial ) - -
Variag&o monetaria/cambial e encargos financeiros 1.351.123 864.031 Variacdo monetaria/cambial e encargos financeiros 1.351.123 864.031
Resultado na alienag&o e valor residual do imobilizado/ invest. perm. Resultado na alienacéo e valor residual do imobilizado/ invest.
baixado 58.487 54 660 pemm. baixado 58.487 54 660
Provis&o (reverséo) (19.798) 62 542 Proviséo (reverséo) (19.798) 62542
Amortizagéo despesa antecipada 11 65.026 54 531 Amortizagéo despesa antecipada 1 65 026 54 531
Proviso (reversao) p/ baixa de ativos 141 12.394 (21.918) Proviséo (reverséo) p/ baixa de ativos 14.1 12.394 (21.918)
Provis&o (reverséo) de perdas de créditos esperadas e perdas de estogues 6.728 1.391 Provis&o (reverséo) de perdas de créditos esperadas e perdas de estoques 6.728 1.391
Qutros - 809 Outros - 809
) ) o 4.772.735  4.078.806 4781.150 _ 4.078.806
l—l—G—DiéuTentD fedl;‘ &o nos ativos operacionais . 47 368 1 866 (Aumento) reducio nos ativos operacionais
DIES A TECEDEL e : - Contas a receber 6e8 48.242 1.866
oques 2 (49.539)  (31.406) Egtoques 9 (49530)  (31.406)
Tributos a recuperar 10 8.301 (65.817) T
; Tributos a recuperar 10 3.817 (65.817)
Despesas antecipadas " (82.930) (88.387) pespesas antecipadas 1 (82.930) (88.387)
Adiantamentos 12.506 51.299 Adiant to 12‘ 506 51‘ 299
Outros ativos 13.257 (9.006) Outemivne. 33 103 006
mtam bl s e L ee (Alanr?gn?o;f?:ducéo nos passivos operacionais . & )
Obrigagoes fscais t8ets  (25054) . 705) Fomecedores (03748)  (248.3%8)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 28.790 44 674 Obrigagdes fiscais _ 18e19 (25.738) 78.952
Adiantamentos de clientes 72 375 2 247 Ob_ng aces sociais e trabalhistas 17 28.790 44 674
Outras obrigagoes 129 485 (16.274) Adlantame_ntosﬂde clientes 72.375 2247
Caixa gerado pelas operacbes 4877.880  3.798.556 Outras obrigacies B 129.485 (16.274)
Pagamento de tributos sobre o lucro (277.792) (416.308) Caixa gerado pelas operacdes 4.897.603 3.798.556
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 34.2 (457.705) (139.793) Pagamento de tributos sobre o lucro (277.792) (416.308)
Pagamento de juros de arrendamento 34.2 (128.736) (175.082) Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 34.2 (457.705) (139.793)
Pagamento de juros de debéntures 34.2 (422.131) (285.139) Pagamento de juros de arrendamento 342 (128.736) (175.082)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.591.516 2.782.234 Pagamento de juros de debéntures 34.2
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.611.239 2.782.234
Adigbes de imobilizado e intangivel 34.1 (2.820.121) (2.620.111) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recursos prou_renientes da alienagao de bens do imobilizado/intangivel 3 8.496 8.891 Adicdes de imobilizado e intangivel 341 (2.972993) (2620.111)
Aporte de capital em controlada 13 (207.900) (100) Recursos provenientes da alienacdo de bens do imobilizado/intangivel 31 8.496 8891
Creditos com partes relacionadas - MNota comercial (173.000) - Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.964.497)  (2.611.220)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.192.525) (2.611.320) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Caplagéio smpréstimos & financiamenios 342 27 363 ]
Captagdo emprestimos e financiamentos 34.2 227.363 - Pagamento empréstimos e financiamentos/instrumentos financeiros deri-
ca o e T TSR 342 (1535561)  (217.130) ‘AIVOS 32 Aaoshy CiLLo)
Adigéio de debéntures 342 2685482 2392611 gggﬁ;gﬁg%‘f&g‘gﬂimes s ?3%%55%%2) %;;952461121)
Pagamento de debéntures 34.2 (823.650) (745.412) . : :
Pagamento de arrendamento 21 (645854)  (557.279) Bi%gg:ggg S:g%gendamemo 2 (645.854)  (557.279)
Dividendos pagos (322.088) (284.989) L . . ! .
P : P - : Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento (414.308) 587.801
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento (414.308) 587.801
(REDUGAO) AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (15.317) 758.715 AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 232.434 758.815
(Redugao) aumento de caixa e equivalentes de caixa Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 5 4144513 3385798 Saldoinicial 5 4144613 3385798
Saldo final 5 4129196 4144513 Saldo final 5 4377.047 4144613
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

(Em milhares de reais)

Controladora

Notas 2025

RECEITAS

Vendas de servigos de frete 29 8.054.851 7.484 648

Receitas de construcéo de ativos proprios 976.630 592 288

QOutras receitas 31 277877 348339

(Provisao)reversdo de perdas de créditos esperadas (3.527) 918

9.305.831 8.426.193

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo produtos, mercadorias e servigos vendidos (3.364.704) (3.018.897)

Matenais, energia, servicos de terceiros e outros (344.518) (328.337)

Outros (145.873) (145.865)

(3.855.095)  (3.493.099)

VALOR ADICIONADO BRUTO 5.450.736 4.933.094

RETENCOES

Depreciacdo e amortizacdo 30 (1.154.422) (1.015.019)

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 4.296.314 3.918.075

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) EM TRANSFERENCIA

Resultado de equivaléncia patrimonial 5578 -

Receitas financeiras 32 625.040 1.124.158

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A DISTRIBUIR 4.926.932 5.042.233

DISTRIBUICAC DO VALOR ADICIONADO (RECEBIDO)

Pessoal e encargos 978.028 984.315
Remuneracéo direta 569.628 608.013
Beneficios 341.474 332815
F.GTS. 66.926 43 487

Impostos, taxas e contribuicdes 997.573 974874
Federais 967.233 944 342
Estaduais 28.897 29239
Municipais 1.443 1293

Remuneracéo de capitais de terceiros 1.396.268 1.667.534
Juros 1.378.918 1.646.704
Aluguéis 17.350 20830

Remuneracéao de capitais proprios 1.555.063 1.415510
Dividendos 24 369.327 336.184
Lucros retidos do exercicio 1.185.736 1.079.326

4.926.932 5.042.233
Consolidada
Notas 2025 2024

RECEITAS

Vendas de servigcos de frete 29 8.054.851 7.484 648

Receitas de construcéo de ativos proprios 976.630 592 288

Outras receitas 31 277877 348339

(Provisao)reverséo de perdas de créditos esperadas (3.527) 9N

9.305.831 8.426.193

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo produtos, mercadorias e servigos vendidos

Matenais, energia, servicos de terceiros e outros (345.146) (328.337)

Outros (145.873) (145.865)

(3.855.723)  (3.493.099)

VALOR ADICIONADO BRUTO 5.450.108 4.933.094

RETENCOES

Depreciacédo e amortizacao 30 (1.154.422) (1.015.019)

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 4.295.686 3.918.075

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) EM TRANSFERENCIA

Receitas financeiras 32 635.780 1.124.158

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A DISTRIBUIR 4.931.466 5.042.233

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (RECEBIDO)

Pessoal e encargos 978.028 984.315
Remuneracéo direta 569.628 608.013
Beneficios 341.474 332815
F.GTS. 66.926 43 487

Impostos, taxas e contribuicdes 1.000.469 974874
Federais 970.129 944 342
Estaduais 28.897 29239
Municipais 1.443 1293

Remuneracéo de capitais de terceiros 1.397.906 1.667.534
Juros 1.380.556 1.646.704
Aluguéis 17.350 20830

Remuneracéo de capitais proprios 1.555.063 1.415.510
Dividendos 24 369.327 336.184
Lucros retidos do exercicio 1.185.736 1.079.326

—4.931.466___5.042.233

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACE)ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

1. INFORMAGOES DA COMPANHIA

1.1. Contexto operacional: A MRS Logistica S.A. (‘MRS” ou “Companhia”) € uma sociedade anonima de capital
aberto, com prazo de duracéo indeterminado, constituida em 30 de agosto de 1996, com o objetivo de explorar,
por concessdo onerosa, o servigo publico de transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha
Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, S&o Paulo e Minas Gerais, da extinta Rede Ferroviaria Federal S A. -
RFFSA, privatizada em 20 de setembro de 1996. A Companhia podera explorar, ainda, os servicos de transportes
modais relacionados ao transporte ferroviario e participar de projetos visando & ampliagéo dos servigos ferroviarios
concedidos. O contrato de concessé&o original tem o prazo de 30 anos contados a partir de 1° de dezembro de 1996,
prorrogaveis, em caso de interesse manifesto de ambas as partes, até o limite maximo de 30 anos por deciséo
exclusiva do Poder Concedente. Em 29 de julho de 2022, a Companhia celebrou com a Uni&o, por intermédio
da ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da MRS
Logistica S.A. que prorrogou antecipadamente, por mais 30 anos, a concesséo do servigo publico de transporte
ferroviario de carga, com prazo de vigéncia até 2056. O contrato de concesséo vigente estabelece uma série de
investimentos e novos indicadores especificos a serem cumpridos pela Companhia, relacionados com acidentes
ferroviarios graves, velocidade média de percurso, idade maxima da frota de locomotivas e indice de saturacéo
da ferrovia. Caso essas obrigagbes nao sejam atendidas, apos superada todas as fases de esclarecimentos e
defesas administrativas, a ANTT podera aplicar penalidades podendo inclusive levar a caducidade, em caso de
descumprimento reiterado das metas contratuais. A concessao podera ser extinta dentro das seguintes hipoteses
legais: (i) ttrmino do prazo contratual; (ii) encampac&o; (iii) caducidade; (iv) resciséo; (v) anulacéo da licitag&o;
(vi) faléncia ou extingdo da Companhia. Em qualquer hipotese de extingéo da concesséo, & excecao do item (i), a
Companhia sera indenizada pela Uniédo Federal pelo saldo nédo depreciado dosinvestimentos realizados e declarados
reversiveis pelo Poder Concedente. Em 31 de dezembro de 2025, a MRS estava adimplente com as obrigacges
contratuais e devidamente adimplente perante a ANTT. Em 17 de setembro de 2025, o plenario do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) homologou a proposta de Solugao Consensual referente as alteragbes e aprimoramentos
do contrato de prorrogagao antecipada da MRS Logistica celebrado em julho de 2022. A decisédo do Tribunal foi
proferida através do acordéo n® 2186/2025. Na sequéncia, o processo fol encaminhado para a ANTT, responsavel
pela formalizag&o do Termo Aditivo refletindo os termos aprovados entre as partes. Durante o 4° trimestre de 2025,
a Superintendéencia de Ferrovias da ANTT finalizou a instrug&o do processo e o encaminhou a Procuradoria Federal,
que emitiu parecer favoravel & assinatura do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo. O aditivo fol assinado
pelos representantes da MRS e pelos responsaveis técnicos da ANTT em 23 de dezembro de 2025. Apoés assinatura
do Diretor-Geral da ANTT, em 14 de janeiro de 2026, ocorreu a publicacéo no Diario Oficial da Uniao, edi¢éo de 16
de janeiro de 2026. Nesse momento, houve a consolidacéo desse acordo e, portanto, a Companhia reconheceu em
dezembro de 2025 os efeitos do 7° Termo Aditivo, tendo em vista sua representatividade, que prevé o pagamento de
R$2.796.000 (R$1.666.771 a valor presente) a partir de julho de 2026 em um prazo de 10 anos. 1.2. Subsidiaria: Em
19 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu a subsidiaria "MRS Hidrovias S_A", sociedade anénima de capital
fechado, que tem por objeto social a realizac&o de atividades acessorias, servicos complementares ou alternativos
e desenvolvimento de projetos associados ao servigo publico de transporte ferroviario de carga realizado pela
MRS Logistica S.A. relacionados a atividade aquaviana na area de influéncia da Companhia. Até 31 de dezembro
de 2025, a subsidiaria enconfrava-se em fase pré-operacional. A Companhia prevé que a subsidiaria inicie suas
operacgoes a partir de 2027, conforme o andamento das etapas necessarias para a implementacéo do projeto. Em
dezembro de 2025, o capital social da MRS Hidrovias era de R$226 250.

2. DECLARACAO DE CONFORMIDADE E BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

2.1. Declaracdo de conformidade: Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestdo. As
demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas em definitivo pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 17 de marco de 2026. 2.2. Base de preparacao e apresentacao: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem (i) a legislacéo societaria, (ii) os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, (iii) as normas emitidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e com as normas contabeis IFRS, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu orgéo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico e ajustadas
para refletir (i) o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, e (ii) perda
pela reducéo do valor recuperavel de ativos. As demonsiragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam
informagdes comparativas em relagédo ao exercicio anterior. a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: A
moeda funcional da MRS e de sua subsidiaria € o real (*“R$") uma vez que & a moeda do ambiente econdmico primario
no qual elas operam, geram e consomem recursos. b) Apresentagéo de informagoes por segmentos: Em fungéo
da Companhia prestar unicamente servigos de transporte ferroviario de cargas, para fins contabeis e gerenciais, ela
esta organizada em uma unica unidade de negocio. As operagbes da Companhia séo controladas, gerenciadas e
monitoradas pela administragéo de forma integrada. A MRS Hidrovia S.A, (controlada) é uma entidade recém-criada,
que estéd em fase pré-operacional, em 31 de dezembro de 2025, n&o possui informagdes segmentadas para
divulgacédo. c) Resumo das principais politicas contabeis materiais: Para melhor compreenséo da base de
reconhecimento e mensuracéo aplicados na preparacéo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas,
as principais politicas contabeis materiais foram incluidas nas respectivas notas explicativas e séo consistentes em
todos os exercicios apresentados. d) Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A preparacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administrac&o no processo de aplicac&o das politicas contabeis da Companhia. As estimativas
e premissas s&o revisadas continuamente. As revisdes das estimativas s&o reconhecidas prospectivamente, quando
aplicavel. As estimativas e premissas que apresentam risco significativo de mudanca de valor nos saldos contabeis
de ativos e passivos estao apresentadas a seguir: * Imposto de renda, contribuigéo social sobre o lucro liquido e
outras provisoes de créditos fiscais: Existem incertezas com relacéo a interpretacéo de regulamentos tributarios e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita auferida e despesa de impostos ja
registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de
fiscalizagbes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdigbes em que opera. O valor dessas provisdoes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretag&o podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢bes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia. * Beneficios pos-emprego: Os custos do plano de beneficios de assisténcia médica pos-
emprego sé&o determinados utilizando métodos de avaliagéo atuaral. A avaliacéo atuarial envolve o uso de premissas
sobre as taxas de desconto, taxas de retomo de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade,
taxas de rotatividade e de permanéncia no plano apos desligamento/aposentadoria. A obrigacéo deste beneficio &
sensivel 4s mudangas nessas premissas. Todas as premissas sé&o revisadas a cada data-base. * Valor justo de
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derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de ativos e passivos financeiros € obtido através de
mercados ativos. Contudo, quando isso n&o for viavel, o valor justo é determinado utilizando técnicas de avaliacéo
que requerem niveis de julgamento. O julgamento inclui consideragbes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros. * Provisbes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e
ambientais: As provisbes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais cuja
possibilidade de perda seja considerada provavel pelos consultores juridicos. A Companhia revisa periodicamente os
valores provisionados e caso identifiqgue alteragbes processuais, tais como mudanga de prognostico, prazo de
prescrigéo aplicavel, conclusbes de inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos fatos
ou decisbes de tribunais, eles séo ajustados. * Taxa de depreciagdo, amortizacédo e avaliagao de perda do ativo
imobilizado e intangivel: As taxas de depreciacéo e amortizacéo dos ativos imobilizados e intangiveis incluem as
estimativas das vidas Uteis econdmicas dos principais ativos da Companhia, as quais séo revisadas periodicamente
pelos especialistas da Companhia e caso seja identificada a necessidade de alteracdo da taxa de vida util de algum
grupo de ativo, é realizada a contratagéo de consultoria externa para mensuragéo e emisséo de laudo conforme
Resolugdo ANTT 5090/2016. A Companhia realiza anualmente uma avaliagdo dos indicadores de impairment de
ativos imobilizados e intangiveis. Se o valor contabil do ativo imobilizado ou intangivel ndo suportar o valor em uso, &
necessaria a constituigéo da proviséo para desvalorizacgéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Em
31 de dezembro de 2025 e até a data da emisséo destas demonstragdes financeiras, néo havia indicativos de
impairment sobre o imobilizado, ativos de direito de uso e intangivel da Companhia (individual e consolidado). * Taxa
de desconto referente a renovagao do contrato de concesséo: A Companhia celebrou com a Uni&o, por intermédio
da ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo da MRS
Logistica S.A., que promrogou antecipadamente, por mais 30 anos a concesséo original. Em 2025, houve a celebragéo
do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da MRS Logistica S.A., para o qual a Companhia estimou o valor
presente da outorga adicional, bem como a remensuragdo da concessé&o original, utilizando taxa de desconto de
14,11% que considerou a representatividade e o custo ponderado das dividas da Companhia. Os valores foram
adicionados ao passivo de arrendamento (MNota 21) em contrapartida ao ativo de direito de uso (Mota 14.2)
correspondente. e) Consolidagédo: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
da Companhia (Controladora) e da controlada integral direta MRS Hidrovias S A., na mesma data-base e de acordo
com as mesmas politicas contabeis. Quando necessario, as demonstragdes financeiras da controlada direta sé&o
ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia (Controladora). Todos os
saldos e transacdes (receitas e despesas e ganhos e perdas né&o realizados) entre as entidades incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas s&o eliminadas integralmente para fins de consolidagéo. Controladas séo
todas as entidades para as quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada por uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis séo considerados quando se
avalia se a Companhia controla outra entidade . As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de sua
aquisicdo efou constituicéo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que esse controle deixe de existir.

3. NOVAS NORMAS CONTABEIS EMITIDAS OU ALTERADAS RECENTEMENTE

(i) Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas pelo CPC, e ainda n&o adotadas pela Companhia:

Aplicacdo obrigatoria: Exercicios anuais
com inicio em ou apés

1° de janeiro de 2027*

Normas Descrigao

Apresentacéo e divulgacéo das

IFRS 18/ CPCo1 Demonstragdes Financeiras

Alteragdes a IFRS 9/CPC

Instrumentos financeiros - divulgacéo |1° de janeiro de 2026

* A Companhia n&o pretende adotar a IFRS 18/CPC 51 antecipadamente e esta atualmente avaliando o impacto em
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(ii) Reforma tributaria: Em 2025 foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamenta a reforma da
tributacéo sobre o consumo e estabelece a substituicéo gradual das contribuicbes ao PIS e a COFINS, bem como
do ICMS, do ISS e do IPI, pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS). A referida Lei também instituiu o Imposto Seletivo (IS), aplicavel a determinados setores especificos, n&o
abrangendo os transportadores de carga. O periodo de transigéo para o novo modelo de tributag&o esta previsto para
ocorrer entre 2026 e 2032, sendo que no exercicio inicial (2026) os novos tributos teré&o carater predominantemente
informativo, sem exigibilidade contabil e financeira. A Companhia monitora continuamente os potenciais impactos
da Reforma Tributaria e avaliara sua mensuracéo e divulgacéo nas demonstracdes financeiras @ medida em que as
regras de fransigéo forem consolidadas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil: A Companhia considera caixa e equivalentes de caixa 0s numerarios em espécie, 0s depositos
bancarios e as aplicagbes financeiras de conversibilidade imediata, resgataveis no prazo de até 90 dias, em um
montante conhecido de caixa e que estéo sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor. Sdo mensurados
e classificados ao valor justo por meio do resultado.

Controladora Consolidado

Circulante 2025 2024 2025 2024
Disponibilidades

Caixa e bancos 35.328 9.640 35.622 9.740
35328 9.640 35.622 9.740

Aplicacdes financeiras no pais
CDB 4093868 4134873 4341425 4134873
4.341.425 4134873
4.129.196 4144513 4.377.047__ 4.144.613

As aplicacgdes financeiras sé&o lastreadas em titulos emitidos por bancos no Brasil e possuem liquidez média de 67
dias, podendo ser resgatadas antes do vencimento, sem que haja modificagéo ou ajuste significativo na taxa de
rendimento previamente acordada com a instituic&o financeira. Essas aplicagdes séo em CDB, com remuneragéo
baseada na variacéo dos Certificados de Depositos Interbancarios - CDI, encontrando-se na faixa entre 85,0% e
103,0% (80,0% e 110,0% em 31 de dezembro de 2024).

A classificagéo das aplicagdes financeiras de acordo com o modelo de negdcio esta descrita na nota explicativa 22.
5. CAIXA RESTRITO

Politica contabil: Sdo mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado, com liquidez maxima de
360 dias.

Controladora / Consolidado

2024
CDB 1.921 2.880
1.921 2.880

O caixa restrito em 31 de dezembro de 2025 esta composto por aplicagdo financeira em CDB, constituida como
forma de garantia do contrato comercial de compra e venda de energia elétrica no mercado livre. Esta aplicagéo
esta lastreada em titulos no Brasil, possui liquidez maxima de 360 dias e remunerac&o baseada na variagdo dos
Certificados de Depositos Interbancarios - CDI, na faixa de 100% (faixa de 100% e 100,5% em 31 de dezembro
de 2024). A classificacéo das aplicagdes financeiras em caixa restrito, de acordo com o modelo de negocio, esta
descrita na nota explicativa 22.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Politica contabil: As contas a receber de clientes, incluindo partes relacionadas, séo reconhecidas pelo valor da
contraprestagéo, a menos que contenham componentes financeiros significativos, quando s&o reconhecidas pelo
valor presente. Subsequentemente, as contas a receber so mensuradas pelo custo amortizado usando o método de
juros efetivos. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, séo apresentadas no ativo nédo circulante. As contas a receber de clientes e
partes relacionadas correspondem, principalmente, aos valores a receber pela prestacéo de servigos de transporte
ferroviario de carga no curso normal das atividades, incluindo trafego mutuo e direito de passagem de clientes que
néo séo partes relacionadas. A Companhia utiliza-se da abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, expediente pratico da matriz de proviséo, para mensurar as perdas de crédito esperadas dos recebiveis
comerciais, mesmo que ndo haja evidéncias objetivas de néo recebimento. Para mensuracéo da provisdo, os
recebiveis comerciais s&o agrupados em categorias, de acordo com o historico de perda, natureza da cobranga e
outros fatores especificos relacionados a cada categoria, além da aplicagcéo de um percentual apurado nas perdas
dos ultimos anos sobre os valores em aberto na data das demonstracoes.

Controladora / Consolidado

2024

Contas a receber de partes relacionadas 7 355.891 437 104
Clientes no pais 77863 60.187
Perdas de créditos esperadas (4.095) (1.355)
429.659 495.936

Circulante 429659 455502
N&o circulante 7 - 40434

7. PARTES RELACIONADAS

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 informados nesta nota, s&o
relativos as operagbes com partes relacionadas decormentes das transagdes da Companhia com seus acionistas,
empresas ligadas, subsidiarnas e profissionais chave da administrac&o. Politica contabil: As transacdes com partes
relacionadas estéo associadas, principalmente, a prestacao de servico publico de transporte ferroviano de carga. Séo
realizadas em prazos e condi¢gdes negociadas com cada um dos clientes contratantes, respeitando os tetos tarifarios
definidos pelo Poder Concedente, os quais se aplicam a todos os clientes da concessionaria, sendo ou nédo partes
relacionadas. Pela Govemanca Corporativa da Companhia, os valores negociados com as partes relacionadas séo
aprovados pelos acionistas e obedecem a um modelo tarifario que visa remunerar os custos da prestacgéo do servigo
de transporte ferroviario, acrescidos de margens que séo compativeis com aquelas estabelecidas no seu plano de
negocios. Nao ha transacgdes com margens negativas, conforme estabelecido no contrato de concesséo. Ademais,
os contratos com partes relacionadas séo de longo prazo e possuem clausulas de garantias de receitas e volumes
anuais, assim como ocorre com os demais clientes cativos. Além dos contratos de servigos de transporte ferroviario
de carga, as contas a receber da Companhia possui outros contratos com suas partes relacionadas referentes a
servigos de manutenc&o e benfeitorias em terminais, venda de sucatas, aluguéis, venda de imobilizado e manutengéo
em material rodante e via permanente. As contas a pagar e oufras obrigagdes passivas com partes relacionadas,
apresentadas no passivo, exceto dividendos a pagar, séo decorrentes de operacgtes de compras, utilizagdo de malha
ferroviaria, investimentos compartilhados inerentes ao negocio da Companhia e demais obrigagbes contratuais.
Saldo em aberto com partes relacionadas:

Controladora / Consoli-

Ativo dado
Contas a receber 2025 2024
Vale SA. (a) 106.025 192 882
CSM Mineracéo S.A. (b) 117.338 110.550
Mineracéo Usiminas S.A. (c) 36.534 65453
Companhia Siderurgica MNacional (d) 55.324 32.499
Ferrovia Centro-Atlantica S A. 19.452 15645
Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S A 3.264 4 886
Gerdau Agominas S.A. 5.683 2.7/09
CSHM Cimentos Brasil S A 8.265 4231
Confab Industral S A. 323 4409
Gerdau Agos Longos S.A. 580 1.929
Ternium Brasil Ltda. 12 8
Sepetiba Tecon S.A. 39 49
Gerdau S.A. 103 65
Co-Log Logistica de Coprodutos S A. 51 113
Transnordestina Logistica S.A. 2724 1676
Tora Logistica S A. (e) 96 -
Tora Recintos S A 25 -
Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A. (f 52 -
Companhia Metalurgica Prada 1 -
Circulante 355.891 396 670
N&o circulante - 40434

(a) Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 consistem nos valores a receber provenientes dos servigos de frete
ferroviario, bem como no reconhecimento de valores estimados a receber decorrentes dos mecanismos de protecéo
de receita aplicaveis a cada ano. Em fevereiro de 2025, houve o recebimento no valor de R$145.771 referente a
proviséo registrada em 2024 decorrente dos mecanismos de protecéo de receita. No balango de 31 de dezembro de
2025, permanece provisionado para recebimento o montante de R$19.011, correspondente ao mecanismo de protegéo
de receita do exercicio atual, além dos valores faturados relativos ao servigo de frete ferroviario. (b) Em janeiro de
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2025, a MRS recebeu o valor de R$23.547 referente a 72 parcela do aditivo contratual firmado em novembro de 2018
com a CSN Mineracéo, permanecendo pendente a ultima parcela com vencimento em janeiro de 2026. O valor do
fluxo de pagamento em 31 de dezembro de 2025 é de R$23.547, (R$20.868 referente ao ajuste a valor presente),
registrado no ativo circulante. Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 incluem valores a receber decorrentes
dos servigcos de frete ferroviario e reconhecimento do montante estimado a receber referente aos mecanismos de
protecdo de receita para os respectivos anos. (¢) Em janeiro de 2025, a MRS recebeu o valor de R$31.546 referente
a 92 parcela do aditivo contratual firmado em 2016 com a Minerag&o Usiminas S.A. “MUSA”, restando ainda 1 parcela,
vencivel em janeiro de 2026. O valor do fluxo de pagamento em 31 de dezembro de 2025 é de R$31.546, (R$30.513
referente ao ajuste a valor presente), registrado no ativo circulante. (d) Os saldos em 31 de dezembro de 2025 incluem
valores a receber decorrentes dos servigos de frete ferroviario e reconhecimento do montante estimado a receber
referente aos mecanismos de protecdo de receita para o respectivo ano no valor de R$ 27.637. (e) Em dezembro de
2024, a Companhia Siderargica Macional (CSM) adquiriu a holding Estrela, reconhecida pela sua atuagéo no setor
logistico. O Grupo Estrela é composto por empresas do Grupo TORA, que anteriormente a aquisi¢cdo ja mantinham
vinculo comercial com a MRS Logistica S.A., atuando como fornecedoras de servigos. (f) Empresa do Grupo Vale, com
atividades nos segmentos de cobre, minério de ferro premium e nutrientes agricolas. Mesmo antes da participagéo da
Vale, em dezembro de 2024, a Anglo American ja mantinha relagdo comercial com a MRS Logistica S A.

Pessoal chave da administragdo:

Ativo

Adiantamentos

Ferrovia Interna do Porto de Santos
Tora Logistica S.A.

(9)

Sepetiba Tecon S.A. 100

12.571

7.471
Circulante 4243 100
MN&o circulante 8.328 7.371

(g) A MRS Logistica é cessionaria da AG-FIPS para gerir, operar e expandir a Ferrovia Interna do Porto de Santos
(FIPS). O Contrato de Cessé&o entrou em vigor em 1° de outubro de 2023. A Associacao, com 11,62% de participagéo
da MRS, sera responsavel pela malha ferroviaria do Porto de Santos por 35 anos.

Ativo Controladora

Créditos com partes relacionadas - Nota comercial 2025 2024
MRS Hidrovias S A. (h) 173.874 -

173.874 -
MN&o circulante 173.874 -

(h) A Companhia adquiriu, em dezembro de 2025, Nota Comercial da MRS Hidrovias S A. no valor de R$ 173.000,
conforme a 1* Emisséo de Notas Comerciais Escriturais, destinada ao fomento das operagdes da emissora e &
aquisicao de ativos ligados a atividade hidroviaria.
O titulo vence em 15 de dezembro de 2035, possui prazo de 10 anos e remuneracéo de 100% da Taxa DI acrescida
de 1,00% ao ano, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis (252 dias Gteis). Os juros séo pagos
semestralmente apos caréncia de guatro anos. MNé&o ha atualizagdo monetaria, e a operacéo conta com garantia real
por alienag&o fiduciaria dos ativos adquiridos (barcagas). A Companhia possui contratos de recebiveis com algumas
partes relacionadas dados como garantia a empréstimos. Tais recebiveis referem-se a volumes futuros de servigos/
entregas, cujo valor depende da realizagé&o futura e, portanto, nédo é possivel determinar um valor estimavel com
razoavel preciséo das garantias cedidas. Exceto para as contas a receber referentes aos mecanismos de protegéo
de receita e aditivos contratuais, o prazo médio de recebimento das contas a receber com partes relacionadas &
inferior a 16 dias.

Contas a pagar/

outras

Resultado
Controladora / Consolidado
2025 2024
Beneficios de curto prazo 20.025 23.106
Beneficios pds-emprego 393 420
Qutros beneficios de longo prazo 14.295 8 767
34.713 32.293
8. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Créditos com partes relacionadas - Nota comercial 7.h 173.874 - - -
Valores a receber subarrendamento (a) 63.948 66.127 63.948 66.127
Valores a receber - outras vendas (b) 16.972 22333 16972 22333
Demais contas a receber 18.335 8.503 18.335 8.503
Perdas de créditos esperadas (c) (7.847) (5.685) (7.847) (5.685)
Controladora / Consolidado 265.282 91.278 91.408 91.278
2025 2024 Circulante 18.007 22978 18.007 22978
12 565 7.371 Nao circulante 247275 68.300 73.401 68.300
6 (a) Os subarrendamentos, registrados a valor presente no ativo circulante e néo circulante, referem-se a contratos

de aluguel de imdveis em que a Companhia & o arrendador intermediario de um amrendamento principal, classificado
como ativo de direito de uso (arrendamento).

Politica contabil: Nos casos em que a Companhia figura como arrendador intermediério (subarrendamentos) de
confratos em que & o arrendatario, & feito uma avaliagcéo para classificagéo do subarrendamento com base no
ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. O valor a receber
referente a esses contratos é registrado integralmente como contas a receber no ativo circulante e n&o circulante e
amortizado com os devidos recebimentos. A taxa de desconto utilizada para o célculo ao valor presente do contas
a receber dos contratos de subarrendamento € a mesma do contrato de arrendamento principal, conforme nota

explicativa 21.

Controladora / Consolidado

2024

Subarrendamento
Em 1° de janeiro 166.782 18.735
Adicbes 180 14 207
Remensuragbes 8.473 145.646
Desreconhecimento de contratos (906) 711
Amortizacoes (11.281) (12.517)
Saldo final do exercicio 163.248 166.782
Juros a transcorrer
Em 1° de Janeiro (100.655) (2.277)
Adicbes 62 (5.683)
Remensuracgoes (4.941) (103.074)
Desreconhecimento de contratos 41 165
Juros transcorridos 6.317 10.214
Saldo final do exercicio (99.300) (100.655)
Saldo liquido 63.948 66,127

O fluxo de recebimentos futuros dos subarrendamentos, desconsiderando 0s Juros a transcorrer, € como segue:

Passivo obrigacoes passivas Adiantamentos Dividendos a pagar . . .
Controladora / Controladora / Controladora / g:getl?;ﬁggrrnae;ﬁgnsohd ado 102%? Em ate gggggmm 16‘:{ gaaé
Consolidado Consolidado Consolidado X . i i ;
2025 2024 2025 2024 2025 2024 (b) Os valores a receber s&o decorrentes de venda de sucata, prestagio de servico de manutencéo e outros valores
Vale S.A. (i) 37372 - 72704 9 38.828 35.343 néo relacionados ao servigo de frete ferroviario. (c) O valor provisionado para perdas de créditos esperadas considera
Mineragéo Brasileiras Reunidas S A - - - - 124902 113.693 acapacidade dos clientes de liquidar os recebiveis, o histdrico dos clientes, a posicao de seus assessores juridicos,
CSN Mineragdo S A. - 12.822 1 - 113512 63.887 além da aplicagéo de um percentual apurado nas perdas dos Ultimos anos sobre os valores em aberto na data das
Companhia Sidenirgica MNacional - 9 - 73 26.818 63.850 demonstracdes (vide politica contabil NE 6).
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais 9. ESTOQUES
SA - - 2 15 994 905 — ST = T = =
Gerdau Acominas SA. ~ ~ 6 6 N - P_ollllca contabil: Os estoques_ s&o mgnsyrados pelo custo me_dlo _ponderado de compra ou de producéo e séo
Ferrovia Centro-Atlantica S A. 16.166 17.764 299 298 _ _ ajustados ao seu valor de realizagéo liquido, quando este for inferior ao valor contabil. Os custos de produgéo
Gerdau Agos Longos SA. 139 - 103 7 - _ compreendem custos fixos e variaveis, direta e indiretamente atribuidos a producéo e agregados aos materiais de
Usiminas Participacdes e Logistica SA. - - - - 39637 36.080 estogue com base no custo médio ponderado. O valor realizavel liquido é avaliado na data-base das demonstragoes
Railvest Investments Inc - - - - 29470 14.043 financeiras e uma proviséo para perda de materiais obsoletos ou de baixa rotatividade pode ser reconhecida. As
CSHN Cimentos Brasil S A. 13.313 12994 21 25 - - provisdes e reversoes de perdas de estoque s&o reconhecidas como “Custo dos servigos prestados”.
Gerdau S A. - - 4 4 4.666 4247 Controladora / Consolidado
Sepetiba Tecon S A 2.011 - - - - - 2025 2024
Companhia Metallrgica Prada - 306 - - - - Materiais de manutencéo 313.106 278 707
Confab Industrial S.A. - - - 23 - - Combustivel 26 19.965 13.992
Mitsui & Co. Steel Ltd 1)) 82228 188439 - - - - Materiais em processo de recuperagio 20727 12438
Temium Brasil Ltda. - 154 - - - - Importagdes em andamento 442 1.309
Terminal de Cargas Sarzedo Ltda. - - - 8 - - Materiais em poder de terceiros/outros 16.692 14.947
Ferrovia Interna do Porto de Santos (g) - 1.016 - - - - Proviséo para perdas (11.959) (10.133)
Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. 189 - 79 - - - 358.973 311.260
Tora Logistica S A 3 - 16 - - -
Tora Recintos S.A. - B 1 - B ~ 10. TRIBUTOS A RECUPERAR
Tora Transportes Ltda 7 - - - - - Politica contabil:
Qutros - - - - 4 797 4 337 Os tributos a recuperar séo mensurados ao custo, acrescidos por eventuais atualizagbes monetarias, quando
151.428  233.504 73.236 468 _ 383.624  336.385 aplicavel, conforme regulamentacéo especifica de cada tributo. S&o reconhecidos quando ha certeza de que
ﬁi{culantrel . 1;;3?3 233.504 73.236 468 383.624 336.385 os valores serdo recuperados, seja por compensacgdo com fributos a pagar ou por restituicdo e ajustados por
ao circulante : - - - - -

(i) Em 26 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou com a Vale S.A. um Acordo de Investimento para viabilizar
obras de adequac&o da malha ferroviaria da MRS, incluindo a recuperacéo e implantagéo de terceiro trilho e a
construcao de alga ferroviaria, conforme fases previstas no projeto. Os investimentos seréo integralmente custeados
pelaVale que, na condig&o de usuaria investidora e de acordo com a Resolugdo ANTT n° 5.944/2021, apos concluséo
das obras, as melhonas serdo incorporadas ao patriménio da concessdo da Companhia, observando-se as regras
de reversibilidade aplicaveis.

(i) Em janeiro de 2025, foi realizado o pagamento de R$184.156 referente a aquisicéo de trilhos efetuada em 2024.
O saldo de R$82.228 refere-se & compra de trilhos realizada em margo de 2025. O saldo em moeda estrangeira é
convertido para moeda funcional, utilizando a taxa de cd&mbio vigente na data da transacgé&o ou na data da avaliag&o.

Resultado Receita de servicos Outras receitas
Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vale S A 2447772 2285634 38.763 141.891
CSM Mineragéo S.A. 1.532.588 1.378.032 17.366 17.298
Companhia Siderurgica Nacional 456.144 559.366 32987 95
Mineragdo Usiminas S.A. 337.322 262.219 10 5
Gerdau Agcominas S.A. 184.198 174.212 6.440 2.889
Usinas Siderargicas de Minas Gerais S A. 206.652 165.641 92 85
Ferrovia Centro-Atlantica S A. 39.745 35.682 7184 7499
Gerdau Agos Longos S.A. 30.217 29.279 13.231 20.065
Ternium Brasil Ltda. 3.385 2194 - -
Confab Industrial S.A. 8.101 19102 101 589
CSN Cimentos Brasil S A. 114.370 115623 1153 2224
Gerdau S A 918 1.328 1.609 1.238
Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. 12475 10146 12 -
Sepetiba Tecon S.A. - - 173 225
Transnordestina Logistica S A. - - 6.139 8.221
Terminal de Cargas Sarzedo Ltda. - - 201 163
Salobo Metais S/A (k) 728 - - -
Anglo American Minério De Ferro Brasil S A. 3.753 - 52 -
Tora Logistica S A. 3.876 - 138 -
Tora Recintos S A 137 - -
Tora Transportes Ltda 727 - - -
5.383.108 5.038.458 125.651 202.487

Resultado Receitas financeiras Receitas financeiras
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vale S A 774 792 774 792
CSN Mineragéo S.A. 11.093 11.098 11.093 11.098
Companhia Siderargica Nacional 602 1389 602 1.389
Minerag&o Usiminas S.A. 3.938 7.379 3.938 7.379
Gerdau Agominas S.A. 376 112 376 12
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 251 1511 251 1.511
Ferrovia Centro-Atlantica S A - 1 - 1
Gerdau Agos Longos S.A. 64 64 64 64
Temium Brasil Ltda. 39 12 39 12
Confab Industrial S.A. 181 178 181 178
CSN Cimentos Brasil S.A. 230 657 230 657
Gerdau S A 8 36 8 36
Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. 23 2 23 2
Mitsui & Co. Steel Lid. 9.018 - 9.018 -
Sepetiba Tecon SA. 1 13 1 13
Salobo Metais S/A (k) 4 - 4 -
Anglo American Minério De Ferro Brasil S A 9 - 9 -
Tora Logistica S A. 21 - 21
Tora Recintos S A. 4 - 4 -
MRS Hidrovias S.A. (h) 1.128 - - -
27.764 23244 26.636 23.244

(k) Empresa do Grupo Vale, especializada na exploracéo, lavagem e beneficiamento de minérios metalicos néo
ferrosos - como cobre, chumbo, zinco - com a qual a MRS iniciou, em 2025, a operacao de transporte de contéineres.
Custos/despesas

operacionais e financeiras
Controladora / Consolidado

2025 2024
Vale SA 72 2010
CSM Mineragéo S.A. 86 153
Companhia Siderturgica Nacional 157 193
Gerdau Agominas S.A. 811 10
Ferrovia Centro-Atlantica S A. 18.277 17.025
Gerdau Agos Longos S A. 7 -
Terminal de Cargas Sarzedo Ltda. 2196 5482
CSN Cimentos Brasil S A. 9 -
Mitsui & Co. Steel Ltd. - 32617
Gerdau S A. -
Sepetiba Tecon S.A. 6.338 9.531
Ferrovia Interna do Porto de Santos ()] 27919 22.850
Confab Industrial S.A. 48 -
Fundacéo CSN 250 -
Tora Logistica S AA. 11704 -
Tora Transportes Ltda 2.800 -
70.674 89.877

() Os valores R$27 919 em dezembro de 2025 (R$22 850 em dezembro de 2024) referem-se aos gastos necessérios
para operacgéo e gestdo da Ferrovia Interna do Porto de Santos.
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eventuais provisdes para perdas, caso haja incerteza na recuperacao total dos valores. Os fributos a recuperar séo
apresentados no ativo circulante, quando a recuperacéo € esperada dentro de 12 meses, ou no ativo néo circulante,
quando a recuperacéo esperada ultrapassa esse periodo.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

PIS/Cofins a recuperar (a) 93.743 161.825 96.173 161.825
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos

- ICMS (b) 222207 188.852 222207 188.852

Imposto de renda retido (c) 66.738 115312 68.792 115.312

Outros 779 671 779 671

383.467 466.660 387.951 466.660

Circulante 263.224 325.341 266.787 325341

N&o circulante 120.243 141.319 121.164 141.319

(a) O saldo de PIS e Cofins a recuperar refere-se aos créditos apurados sobre aquisi¢éo de ativos e de insumos e
também dos créditos da excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e Cofins. Este tltimo € decorrente da deciséo
do STF (Supremo Tribunal Federal) de 13 de maio de 2021, em julgamento com repercusséo geral, de que o ICMS
néo compde a base de calculo das contribuigbes para o PIS e a Cofins e tendo em vista que a acé&o ajuizada pela
MRS para discussao dessa tese tem data anterior a marco de 2017, a Companhia calculou, com base em sua melhor
estimativa, o ganho de R$337.972, o qual foi reconhecido em 2021. Apos habilitacdo dos créditos de PIS e Cofins
em 2023, os valores passaram a ser compensados nos pagamentos de impostos federais. Em 2025 foi compensado
o0 valor de R$72.468 (em 2024, o valor compensado foi de R$93.616). (b) Referem-se, principalmente, a créditos

decorrentes de aquisi¢des de bens para o ativo imobilizado e de compras de insumos.
Composicao dos créditos de ICMS registrados no ativo circulante:
Controladora / Consolidado
2025 2024
ICMS - RJ 84367 66.769
ICMS - SP 69278 68512
Total circulante 153.645 135.281

(c) Refere-se basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplicacoes financeiras e sobre ganhos
nas operacdes de derivativos - swap. Como os rendimentos sé&o tributados apenas no resgate das aplicagdes e na
liguidacio dos swaps, este valor inclui a proviséo de IR fonte dessas operacdes.

11. DESPESAS ANTECIPADAS

~ Politica contabil: As despesas antecipadas representam valores pagos antecipadamente pela Companhia em

relacéo a bens ou servigcos que serao consumidos em periodos subsequentes. Essas despesas sdo reconhecidas no
ativo circulante e n&o circulante e apropriadas no resultado de forma sistematica e proporcional ao longo do periodo
em que os beneficios econdmicos séo auferidos e em conformidade com o regime de competéncia.

Controladora / Consolidado

2024

Seguros (a) 33.021 20 884
Despesas antecipadas com pessoal 19.502 18922
Despesas antecipadas com servigos/outros 34735 30645
Despesas antecipadas com verba de fiscalizacdo ANTT 6.483 5.386
93.741 75.837

Circulante 69.626 61.074
MN&o circulante 24115 14.763

(a) A vigéncia e cobertura das apolices de seguros contratadas pela Companhia estdo discriminadas na nota
explicativa 35.

12. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Depositos judiciais 251 121.730 127160 121730 127.160

Adiantamentos a fornecedores/partes relacionadas  (a) 18.985 34413 19.049 34413

Adiantamentos a funcionarios 18.527 15.606 18.527 15.606

_ Outros 7 7 7 7

159.249 177.186 159.313 177.186

Circulante 37512 42 649 37.576 42 649

MNéo circulante 121.737 134 537 121737 134 537

(a) Correspondem aos adiantamentos concedidos a fornecedores nacionais e estrangeiros para aquisicdo de
materiais e insumos que néo correspondem ao ativo imobilizado. O valor correspondente ao adiantamento a partes
relacionadas esta discriminado na nota explicativa 7.

13. INVESTIMENTOS

Politica _contabil: Os balangos patrimoniais individuais e consolidados incluem a participagédo em Investidas
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, ajustado em conformidade com as politicas contabeis da
MRS Logistica S.A., a partir da data de aquisi¢éo e/ou criagéo da subsidiaria. Em 19 de dezembro de 2024, a MRS
Logistica S.A. constituiu a MRS Hidrovias S_A., ocasido em que foi realizado aporte parcial de capital no montante
de R$ 100, por meio de depdsito em moeda corrente nacional, correspondente a 100.000 agdes escriturais,
representando 10% do capital social subscrito. Em 5 de junho de 2025, a Companhia procedeu & integralizagéo dos
90% remanescentes do capital subscrito, no valor de R$ 900, bem como o aumento de capital da MRS Hidrovias
S.A. no montante de R$ 207.000. Em outubro de 2025, a MRS Logistica S A. efetuou nova integralizagéo de capital,
mediante transferéncia de trés temrenos de sua propriedade, localizados no municipio de Pedemeiras - SP, avaliados
a valor de mercado em R$ 18.250 (valor contabil de R$ 4.133). Assim, o saldo do investimento contabilizado na

§ controladora totaliza R$ 217.711 em 31 de dezembro de 2025. A MRS Hidrovias S.A. ainda se encontra em fase pré-

operacional e tem como principal objetivo o transporte de cargas por via fluvial, oferecendo uma altemativa logistica
eficiente e sustentavel para o transporte de cargas. Sua operacéo é estruturada para atender demandas de diversos
setores, proporcionando redugéo de custos logisticos e menor impacto ambiental em comparagé&o ao transporte
rodoviario. Apesar de auferirlucro em 2025, ndo ira distribuir dividendos @ Companhia, em linha com o posicionamento
estratégico do grupo, intenso volume de investimentos previstos e principalmente a ndo geracgéo de lucro operacional.
Composicao dos saldos:

Participacéo % 2025 2024
MRS Hidrovias S.A. 100% 217.711 100
217.711 100
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tal Aberto

Movimentagédo dos saldos (Controladora):

Saldo em Resultado de Aumento Saldoem

01/01/2025 equivaléncia__ de capital  31/12/2025

MRS Hidrovias S A 100 5578 212033 217.711
100 5.578 212.033 217.711

Saldo em Resultado de Aumento de Saldoem

01/01/2024 equivaléncia capital 31/12/2024

MRS Hidrovias S A - - 100 100
- - 100 100

14. IMOBILIZADO E ATIVOS DE DIREITO DE USO

Politica contabil: Os bens do ativo imobilizado s&o apresentados pelo custo de aquisic&o ou consfrugéo, liquido de
depreciacdo acumulada e/ou eventuais perdas acumuladas por redug&o ao valor recuperavel, se for o caso. O referido
custo inclui o custo de reposicéo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcéo de ativos
qualificaveis, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando for feita uma reforma ou benfeitoria,
0 seu custo & reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Os encargos financeiros séo capitalizados pela taxa média dos empréstimos vigentes durante o periodo, aplicada
sobre o saldo do imobilizado em andamento. A capitalizag&o cessa quando a construgéo do ativo qualificavel estiver
concluida. Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo s&o incluidos na demonstragéo
do resultado do exercicio em que o ativo for baixado. Todos os bens de propriedade da concessionaria e aqueles
resultantes de investimentos por ela efetivados, necessarios & continuidade da prestagéo do servigo de transporte
ferroviario, classificados como bens da concesséo, deverdo ser integralmente depreciados ou amortizados pela
concessionaria no prazo da concess&o, ndo cabendo qualquer indenizacgéo conforme previséao expressa na clausula
3.2.5 do Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo. Inicia-se a depreciagéo de um item do ativo imobilizado
quando ele esta disponivel para uso. A depreciagéo € calculada utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos ativos, a excecgé&o dos terrenos que néo séo depreciados.

A politica contabil sobre os ativos de direito de uso esta descrita na nota explicativa 21.

As taxas anuais de depreciacéo e vida util estimadas dos principais grupos de ativos sé&o as seguintes:

Vida util média

Grupos de ativos % (em anos)
Bens imoveis
Benfeitorias em via permanente
Trilhos 769 13
Dormentes 8,33 12
Benfeitorias em imdveis arrendados 4.00 25
Obras de arte especiais (Tunel, Viaduto e Ponte) 285 35
Locomotivas
Locomotivas diesel 3,33 30
Locomotivas elétricas 417 24
L ocomotivas usadas 10 00 10
Benfeitorias uteis em locomotivas 12,50 8
Vida util média dos principais componentes 14,53 3a17
Vagoes
Vagbes 3,33 30
Benfeitorias uteis em vagdes 10,00 10
Vida util média dos principais componentes 14,35 2a17
Outros
Esmerilhadora, carro de controle, equipamentos e ferramentas 10,00 10
Equipamentos de processamento de dados 20,00 5
Moveis e utensilios 10,00 10
14.1. Imobilizado em operac¢do e em andamento:
2025
Imobilizado em operacéo
Maquinas,
equipa- Imobilizado
Via mentos e em
Controladora Permanente Locomotivas  Vagbes instalaces  Outros Total andamento Total
Custo
Em 1° de janeiro 7.348.229 4713678 3.940.517 1993362 166.485 18.162.271 2.529.296 20.691.567
Adicbes 934 402 433104 304.363 156420 46591 1.874.880 1209151 3.084.031
Transferéncias 930.537 23319 13.166 246801 6.373 1.220.196 (1.220.196) "
Revers&o/(provisio) baixa 6.564 (7.794)  (10.807) (357) - (12.394) - (12.394)
Reclassificacbes - - - - - - (32) (32)
Baixas (73.559) (75.701) (113.663) (2.668) (6.695) (272.286) (9.119) (281.405)
Saldo em 31 de dezembro __9.146.173 __ 5.086.606 _4.133.576 __ 2.393.558 212754 20.972.667 _ 2.509.100 23.481.767
Depreciagéo
Em 1° de janeiro (3.774.450) (2.384.348) (1.693.138)  (801.375) (108.438) (8.761.749) - (8.761.749)
Adicoes (497 331) (231.590) (162.611) (106.467) (12.979) (1.010.978) - (1.010.978)
Reclassificagbes (4.688) - - 4688 - - -
Baixas 57.694 66.945 80.941 2323 2386  210.289 - 210289
Saldo em 31 de dezembro _(4.218.775) _ (2.548.993) (1.774.808) _ (900.831) (119.031) (9.562.438) - (9.562.438)
Saldo liquido do exercicio __ 4.927.398 2537613 _2.358.768 1492727 93.723 11.410.229 _ 2.509.100 13.919.329
2024
Imobilizado em operacéo
Maquinas,
equipa- Imobilizado
Via mentos e em
Controladora/Consolidado Permmanente Locomotivas _ Vagoes _instalagdes _ Oufros Total _andamento Total
Custo
Em 1° de janeiro 6.197.587 4.371.086 3.596.090 1.759.685 152.862 16.077.310 1.827.908 17.905.218
Adicoes 560.368 380317 390584 112622 21613 1.465.504 1568303 3.033.807
Transferéncias 651.888 25164 32771 140757 1424  852.004 (852.004) "
Revers&ol(provis&o) baixa 6.107 173 11.972 3666 - 21.918 - 21.918
Reclassificagbes - - - - - " (2.500) (2.500)
Baixas (67.721) (63.062) _ (90900) (23.368) _ (9414)  (254.465) __(266.876)
Saldoem 31 de dezembro  7.348.229 4713678 3.940.517 1.993.362 166.485 18.162.271 2.529.296 20.691.567
Depreciagao
Em 1° de janeiro (3.409.559) (2227.068) (1.602.265)  (734.804) (110.478) (B.084.174) - (8.084.174)
Adicbes (420.610) (212470) (153.116) (87.832) (7.306) (881.334) - (881.334)
Baixas 55719 55190 62.243 21261 9346  203.759 - 203.759
Saldo em 31 de dezembro _ (3.774.450) _ (2.384.348) (1.693.138) __ (801.375) (108.438) (8.761.749) - (8.761.749)
Saldo liquido do exercicio 3.573.779_ 2329330 _2.247.379 1191987 _ 58.047 9.400.522  2.529.296 11.929.818
2025
Imobilizado em operacéo
Maquinas,
equipa- Imobilizado
Via mentos e em
Consolidado Permanente Locomotivas Vagoes _instalagoes __ Outros Total andamento Total
Custo
Em 1° de janeiro 7.348.229 4713678 3.940517 1993362 166.485 18.162.271 2.529.296 20.691.567
Adicoes 934 402 433104 304363 156420 59458 1.887.747 1353289 3.241.036
Transferéncias 930.537 23319 13.166 246801 6.373 1.220.196 (1.220.196)
Revers&ol(provisdo) baixa 6.564 (7.794)  (10.807) (357) - (12.394) - (12.394)
Reclassificagbes - - - - - - (32) (32)
Baixas (73.559) (75.701)  (113663) (2668) (6.695) (272.286) (9.119) (281.405)
Saldo em 31 de dezembro 9.146.173 _ 5.086.606 _4.133.576  2.393.558 _ 225.621 20.985.534  2.653.238 23.638.772
Depreciacao
Em 1° de janeiro (3.774.450) (2.384.348) (1.693.138)  (801.375) (108.438) (B.761.749) - (8.761.749)
Adicoes (497.331) (231.590) (162611) (106.467) (12979) (1.010.978) - (1 .010. 978]
Reclassificagoes (4.688) - - 4688 - "
Baixas 57.694 66.945 80.941 2323 2386  210.289 - 210. 289
Saldoem 31 de dezembro _ (4.218.775)  (2.548.993) (1.774.808)  (900.831) (119.031) (9.562438) - (9.562.438)

Saldo liquido do exercicio __4.927.398  2.537.613 2.358.768  1.492.727 106.590 11.423.096 2.653.238 14.076.334
Baixas: Locomotivas e Vagbes: Os valores liquidos de R$8.756 e R$32.722 apresentados nos grupos de locomotivas
e vagodes respectivamente, sdodecormrentes, principalmente, das baixas das locomotivas e vagdes inutilizados no ano
de 2025 e das baixas dos componentes para locomotivas e vagoes. Imobilizado em andamento: As imobilizagoes
em andamento est&o substancialmente representadas por gastos incorridos na ampliagdo, recuperacéo e
modernizacéo da via permanente, locomotivas, vagdes e sistemas de sinalizagéo. O prazo de concluséo de cada
projeto depende da complexidade e do cronograma de entrega. Custos de empréstimos capitalizados: O valor
dos custos de empréstimos capitalizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi R$121.888 (R$61.268
em 31 de dezembro de 2024). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de financiamentos passiveis
de capitalizagéo foi de 14,28% ao ano (11,74% no ano de 2024), que representa a taxa média dos financiamentos da
Companhia. Ativos em garantia: A Companhia possui vagdes e locomotivas dados em garantia de financiamentos.
O valor residual em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, dos ativos dados em garantia & de
R$1.223 582 e R$1.037 459, respectivamente.

14.2 Ativos de direito de uso (arrendamento):
2025
Bens vinculados

Controladora / Consolidado a concessao (a) _ Veiculos__ Iméveis Outros Total
Custo

Em 1° de janeiro 3.783.430 59.636 32.731 5.387 3.881.184
Adigoes 1.666.771 - 798 1.849 1.669.418
Subarrendamento (2.785) - - - (2.785)
Remensuracéo atualizacéo monetaria (101.646) 18.438 805 103 (82.300)
Saldo em 31 de dezembro 5.345.770 78.074 34.334 7.339 _5.465.517
Depreciacao

Em 1° de janeiro (1.271.087) (47.023) (21.045) (5.104) (1.344.259)
Adicoes (79.887) (15.599) (6.484) (932) (102.902)
Saldo em 31 de dezembro (27.529) (1.447.161)
Saldo liquido do exercicio 3.994.796 15.452 6.805 1.303 _4.018.356

(a) A Agéncia MNacional de Transportes Terrestres - ANTT extinguiu o Contrato de Arrendamento n°® 072/96, nos termos
da Lei n® 13448, de junho de 2017, edo Decreto n® 10.161, de 9 de dezembro de 2019, por meio do terceiro aditivo
ao Contrato de Concesséo, publicado no DOU de 14 de abril de 2022, mediante a transferéncia & Concessionaria dos
bens moveis e da cesséo de uso dos bens imdveis. Em consequéncia da primazia da esséncia sobre a forma, esta
exting&o contratual ndo acarretou impacto as demonstragoes financeiras da Companhia, uma vez que foram mantidas
as obrigagbes financeiras a pagar decorrentes do contrato de arrendamento desses ativos. Em dezembro de 2025,
a Companhia reconheceu os efeitos do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo, que prevé o pagamento de
R$2.796.000 (R$1.666.771 a valor presente) a partir de julho de 2026, em um prazo de 10 anos.

2024

Bens vinculados

Controladora / Consolidado a concessdo (a) _ Veiculos ___Imoveis Outros Total
Custo

Em 1° de janeiro 3.765.840 39.841 27.838 4.693 3.838.212
Adigoes - 5.029 3.355 - 8.384
Subarrendamento (51.972) - - - (51.972)
Remensuracéo atualizacéo monetaria 69.562 14.766 1.538 694 86.560
Saldo em 31 de dezembro 3.783.430 59.636 32.731 5387 3.881.184
Depreciacao

Em 1° de janeiro (1.192.512) (38.432) (14.680) (4.346) (1.249.970)
Adigdes (78.575) (8.591) (6.365) (758) (94.289)
Saldo em 31 de dezembro (1.271.087)  (47.023)  (21.045) (5.104) (1.344.259)
Saldo liquido do exercicio 2.512.343 12.613 11.686 283 _2.536.925

www.mrs.com.br

ICP
Brasil

Ak
w*

Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

15. INTANGIVEL

Politica contabil: Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento inicial, séo apresentados ao custo, menos amortizagéo acumulada
e perdas acumuladas de valor recuperavel, se for o caso. Os gastos com desenvolvimento de ativos gerados
internamente também s&o capitalizados e seus valores fardo parte do custo do ativo intangivel. Ativos intangiveis
decorrentes da renovacéo da concesséo foram registrados a valor presente e estdo sendo amortizados pelo periodo
de vigéncia do Quarto Termo Aditivo que renovou o contrato de concessé&o. Ativos intangiveis com vida definida
s&o amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagéo & perda por reduc&o ao valor recuperavel,
sempre que houver indicac&o de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para
um ativo intangivel com vida util definida séo revisados, no minimo, ao final de cada exercicio social. Mudancas nas
vidas uteis estimadas ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo contabilizadas
por meio de mudancas no periodo ou método de amortizag&o, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida € reconhecida na demonstracéo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. A taxa de amortizac&o dos ativos
intangiveis foi estimada em 20% ao ano, exceto para os direitos da concesséo que estdo sendo amortizados pelo
periodo do contrato. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sGo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido pela venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado
no momento da baixa do ativo.

2025
Sistemas informatizados  Direitos da Projetos em
Controladora / Consolidado e software___concessdo andamento Total
Custo
Em 1° de janeiro 434.828 161.229 32.513 628.570
Adicdes 339 - 2641 2980
Transferéncias 4 889 - (4.889) -
Reclassificagbes 8.160 - (8.128) 32
Correcéo monetaria - Concesséao - 39981 - 39981
Baixas (54) - - (54)
Saldo em 31 de dezembro 448.162 201.210 22137 671.509
Depreciacao
Em 1° de janeiro (293.095) (10.718) - (303.813)
Adicoes (40.802) (4.839) - (45.641)
Baixas 54 - - 54
Saldo em 31 de dezembro (333.843) (15.557) - (349.400)
Saldo liquido do exercicio 114.319 185.653 22137 322.109
2024
Sistemas informatizados  Direitos da Projetos em
Controladora / Consolidado e software___concesséo andamento Total
Custo
Em 1° de janeiro 408.603 169.654 33.151 611.408
Adicoes 9.098 - 16.432 25530
Transferéncias 16.636 - (16.636) -
Reclassificages 2.500 - - 2.500
Correcéo monetaria - Concesséo - (8.425) - (8.425)
Baixas (2.009) - (434) (2.443)
Saldo em 31 de dezembro 434.828 161.229 32.513 628.570
Depreciagdo
Em 1° de janeiro (255.607) (7.192) - (262.799)
Adicoes (39.497) (3.526) - (43.023)
Baixas 2.009 - - 2.009
Saldo em 31 de dezembro (293.095) (10.718) - (303.813)
Saldo liquido do exercicio 141.733 150.511 32.513 324.757

Projetos em andamento: Os projetos em andamento estédo substancialmente representados por gastos incorridos
no desenvolvimento de softwares e outras solugdes tecnologicas que se enquadram na classificagdo de ativo
intangivel. O prazo de conclus&o de cada projeto depende da complexidade e do cronograma de entrega. Direitos
da Concesséo: Os direitos da concesséo séo registrados em contrapartida das “Obrigacées da concesséo” referente
aos valores a pagar decorrentes do 4° Termo Aditivo.

16. FORNECEDORES

Politica contabil: S&o obrigagbes a pagar por bens ou servigos gue foram adquiridos no curso normal dos negocios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
séo apresentadas como passivo n&o circulante.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Valores a pagar a partes relacionadas 114.056 220682 114.056 220682
Fomecedores a pagar - nacionais 487.089 596.371 502.155 596.371
Fomecedores a pagar - estrangeiros 16.466 21.606 16.466 21.606
617.611 838.659 632.677 838.659

17. OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
Politica contabil: A Companhia adota o Plano de Participacéo nos Resultados - PPR em que todos os colaboradores

- 580 elegiveis e no qual sdo consideradas metas corporativas e metas especificas das areas. A Companhia efetua

a proviséo baseada na medic&o do cumprimento das metas da Companhia, respeitando o regime de competéncia
e o reconhecimento da obrigagédo presente resultante de evento passado no montante estimado da saida de
recursos no futuro. Os pagamentos de beneficios tais como salario e férias, bem como os respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios s&o reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime
de competéncia.

Controladora / Consolidado

2024
PPR - Plano de Participag&o nos Resultados/Bénus 155.488 139234
Proviséo para fénas 61.173 54 845
Salarios a pagar 44 386 50.037
INSS 32.776 30.470
FGTS 9.632 9.621
IRRF a pagar 12.074 5.331
Outros 11.616 8.817
327.145 298,355

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto de renda 17.273 145.094 19.357 145.094
Contribuigéo social 2.719 3.693 2.689 3.693
19.992 148.787 22.046 148.787

19. OUTRAS OBRIGACOES FISCAIS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS 50.384 48.594 50.384 48.594
INSS retido terceiros 8.928 10.820 9433 10.820
ISS 5.964 7.349 6.152 7.349
PIS/Cofins 4175 9.509 4.181 9.509
Outros 182 51 182 51
69.633 76.323 70.332 76.323

- 20. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Politica contabil: Inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e,
subsequentemente, ao custo amortizado. Caso a transagéo seja designada ao valor justo por meio do resultado,
o registro inicial e subsequente se da pelo valor justo. S&o desreconhecidos quando a obrigacéo especificada no
contrato é quitada, cancelada ou expirada. A diferenca entre a quantia escriturada de um passivo financeiro que
tenha sido extinto ou transferido para outra parte e a refribuicéo paga, incluindo quaisquer ativos n&o monetarios
transferidos ou passivos assumidos, € reconhecida nos lucros ou prejuizos como outros rendimentos ou gastos
financeiros. Os empréstimos séo apresentados no passivo circulante, qguando a liquidacéo é esperada dentro de 12
meses, ou No passivo néo circulante, quando a liquidagéo € esperada apds esse periodo.

Controladora / Consolidado
2025 2024
Moeda nacional
FINEM/FINAME - BMDES (a} 1.092 489 873.099
Banco Safra - 210.239
Banco MUFG (c} 406.606 405.170
MNotas promissadrias (d) - 744 620
_ 1499095 2.233.128
Custos da fransagéo (390) (1.300)
1.498.705 2.231.828
Moeda estrangeira
Banco Citibank (e) 96.618 118.281
96.618 118.281
Custos da transacéo (12.438) (14.037)
84.180 104.244
Debéntures (f)
72 Emisséo - 129.995
10% Emisséo 946.809 1.567.927
112 Emisséo 1.987.390 1.969.941
122 Emisséo 2.527 458 2.377.584
132 Emisséao 2.926.016 -
_ 8387673  6.045.447
Custos da fransagéo
8.079.435 5.832.686
Total de empréstimos e financiamentos 9.662.320 8.168.758
Circulante 1.019.211 556.333
MNao circulante 8.643.109 7612425

(a) As operagbes de FINEM, contratadas de forma direta e indireta junto ao BNDES possuem taxa nominal igual a
taxa efetiva e estéo sujeitas a encargos de TJLP mais “spread” até 3,41% ao ano ou taxa fixa de 2, 50% ao ano até
5,50% ao ano. Estes financiamentos seréo utilizados para cobrir gastos que visam a redug&o do nimero de acidentes,
a melhoria do ciclo operacional e a aquisicdo de material rodante, além da construcéo de passarelas, viadutos, pas-
sagens inferiores e projetos sociais. Essas operagbes tém como garantia recebivel de contratos comerciais que per-
fazem, no minimo, 130% do servico da divida, alienag&o fiduciaria dos bens financiados e direitos emergentes. Em
janeiro de 2022 ocorreu a captagéo de R$18.072, com vencimento programado para julho de 2035, a uma taxa de
11,38% a.a. As operacdes de FINAME sé&o financiamentos com recursos do BNDES, repassados & Companhia de
forma indireta via instituigbes financeiras, com taxa nominal iguais a taxa efetiva. Os FINAME's tiveram como finalida-
de a aquisi¢géo de vagdes e locomotivas. Nessas operacies, a garantia € composta pelos proprios bens adquiridos -
como vagdes e locomotivas - que séo objetos dos financiamentos. Em agosto de 2022 a Companhia obteve a libera-
¢éo de R$600.000, junto ao BNDES, com prazo de 16 anos, a uma taxa de IPCA + 6,69% a.a. Em janeiro de 2025 a
Companhia obteve a liberagédo de R$227.363, junto ao BNDES, com prazo de 16 anos, a uma taxa de IPCA +
7,8742% a.a. (b) Em junho de 2025 a Companhia liquidou antecipadamente, como estratégia voltada a otimizagéo do
seu fluxo de caixa, a Nota Comercial de Exportagéo, junto ao Banco Safra, totalizando o pagamento de R$214.196.
(c) Os financiamentos junto ao Banco MUFG referem-se a duas captacoes realizadas em maio e junho de 2023, nos
valores de R$300.000 e R$100.000, respectivamente. A modalidade das duas captactes € a linha 4131 sintética, com
vencimento de 3 anos, a um custo respectivo de CDI+ 1,70% e 1,67%. Nesta operacéo n&o ha garantias e o objetivo
da captacé&o & suportar a necessidade de caixa da Companhia no curto e médio prazo. (d) Em junho de 2025 a Com-
panhia liquidou antecipadamente, como estratégia voltada a otimizacgéo do seu fluxo de caixa, a MNota Promissoria,
junto ao Banco Itat, totalizando o pagamento de R$792.725. (e) O financiamento junto ao Banco Citibank refere-se a
uma captagéo realizada em junho de 2023, no valor de US$21.614, R$105.058, na modalidade de ECA Financing
(Export Credit Agency). O custo da operagéo & de SOFR+ 0,90%. Essas operagbes tém como garantia equipamentos
importados da Suica adqumdos a partir do financiamento. Em 2025 foram pagos as parcelas de principal da operacéo,
totalizando R$9.969. A operacéo junto ao Citibank esta protegida por instrumento derivativo de swap e é designada a
hedge accounting de valor justo. (f) Debéntures: = 79 Emissdo: Em fevereiro de 2025 ocorreu a liquidagéo integral de
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principal e juros, no valor de R$131.695. « 7107 Emissédo: Entre agosto e setembro de 2021, a Companhia realizou sua
10° emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, via Instrucdo CVM 476.
Foram emitidas 150.000 debéntures, em trés séries, quais sejam 19, 22 e 32, totalizando uma captacéo no montante
de R$1.500.000, sendo R$700.000 alocados na 12 série, R$300.000 alocados na 22 série e R$500.000 na 32 série. A
12 série desta emisséo foi colocada a mercado, com juros de 100,00% do CDI+1,30% ao ano, definido apds procedi-
mento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 5 anos e amortizagdo no 5° ano. A 22 série foi colocada
a mercado, com juros de 4,97% ao ano e correcéo monetaria pelo IPCA, definido apds procedimento de bookbuilding,
pagos semestralmente, com prazo de 10 anos e amortizag&o anual a partir do 8° ano. A 32 série foi colocada a mer-
cado, com juros de 5,06% ao ano e cormregéo monetaria pelo IPCA, definido apos procedimento de bookbuilding, pa-
gos semestralmente, com prazo de 15 anos e amortizagéo anual a partirdo 13° ano. Para a 10° emisséo de debéntu-
res, somente a 2° e 32 séries possuem operagoes de swap e designacgéo para hedge accounting de valor justo. Os
recursos liquidos obtidos pela Companhia com esta emissao, foram utilizados para projetos de investimentos, reforco
do seu capital de giro e alongamento do perfil da sua divida. Em junho de 2025 a Companhia liquidou antecipadamen-
te, como estratégia voltada & otimizac&o do seu fluxo de caixa, a 1% série da 10* emiss&o de debéntures, totalizando
o pagamento de R$732.031. » 17 Emissdo: Em outubro de 2023, a Companhia realizou sua 112 emissao de debén-
tures simples, néo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, via Resolugdo CVM 160. Foram emitidas
2.000.000 debéntures, em trés séries, quais sejam 12 2% e 32 totalizando uma captacgéo no montante de R$2.000.000,
sendo R$400.000 alocados na 12 série, R$800.000 alocados na 22 série e R$800.000 alocados na 32 série. A 12 série
foi colocada a mercado com juros de IPCA+ 6,2414% a.a., definido apos procedimento de bookbuilding, pagos se-
mestralmente, com prazo de 10 anos e amortizag&o no 10° ano. A 22 série foi colocada a mercado com juros de IPCA+
6,3439% a.a., definido apos procedimento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 12 anos e amorti-
zac&o anual a partir do 10° ano. A 3® série foi colocada a mercado com juros de IPCA+ 6,4496% a.a., definido apos
procedimento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 15 anos e amortizag&o anual a partir do 13° ano.
Para a 11? emisséo de debéntures, as 3 séries séo protegidas por instrumento derivativo de swap e sdo designadas
para hedge accounting de valor justo. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com esta emiss&o foram desig-
nados em forma de reembolso para projetos de investimentos ja realizados em 2021 e 2022 sendo destinado ao
caixa da Companhia. = 127 Emissdo: Em outubro de 2024, a Companhia realizou sua 12% emissédo de debéntures
simples, n&o conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, via Resolugdo CVM 160. Foram emitidas 2.500.000
debéntures, em trés séries, quais sejam 12, 22 e 32 totalizando uma captagéo no montante de R$2.500.000, sendo
R$500.000 alocados na 12 série, R$1.000.000 alocados na 22 série e R$1.000.000 alocados na 32 série. A 12 série foi
colocada a mercado com juros de IPCA+ 6,5251% a.a., definido apés procedimento de bookbuilding, pagos semes-
tralmente, com prazo de 10 anos e amortizacéo no 10° ano. A 2?2 série foi colocada a mercado com juros de IPCA+
6,5514% a.a., definido apos procedimento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 12 anos e amorti-
zac&o anual a partir do 10° ano. A 3® série foi colocada a mercado com juros de IPCA+ 6,5796% a.a., definido apos
procedimento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 15 anos e amortizag&o anual a partir do 13° ano.
Para a 12% emisséo de debéntures, as 3 séries séo protegidas por instrumento derivativo de swap e sado designadas
para hedge accounting de valor justo. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com esta emisséo foram desig-
nados em forma de reembolso para projetos de investimentos ja realizados em 2023 e 2024 sendo destinado ao
caixa da Companhia. = 732 Emissdo: Em julho de 2025, a Companhia realizou sua 13% emisséo de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, via Resolugdo CVM 160. Foram emitidas 2.800.000 de-
béntures, em duas séries, quais sejam 1% e 2° totalizando uma captacdo no montante de R$2.800.000, sendo
R$600.000 alocados na 12 série e R$2.200.000 alocados na 22 série. A 12 série foi colocada a mercado com juros de
IPCA+ 7,2638% a.a., definido apos procedimento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 07 anos e
amortizacgéo no 7° ano. A 2* série foi colocada a mercado com juros de IPCA+ 6,8437% a.a., definido apos procedi-
mento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 15 anos e amortizagéo anual a partir do 13° ano. Para
a 13 emisséo de debéntures, as 2 séries séo protegidas por instrumento derivativo de swap e séo designadas para
hedge accounting de valor justo. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com esta emisséo foram designados
em forma de reembolso para projetos de investimentos ja realizados em 2024 e 2025 sendo destinado ao caixa da
Companhia.
Fluxo de amortizagéo dos financiamentos de longo prazo:

Controladora / Consolidado

FINEM/FINAME - BNDES Banco Citibank Debéntures Total

2027 86.000 12.978 488.858 587 836
2028 103.253 11.928 459 992 575173
2029 103.253 11.070 523534 637 857
2030 89.086 10.230 484 158 583474
2031 78.967 9354 450171 538 492
2032 78.967 8519 723.440 810926
2033 78.967 7.685 688.048 774700
2034 78.967 6.898 992 542 1.078 407
Apos 2034 308.068 3171 3.045.078 3.356.317
1.005.528 81.833 7.855.821 8.943.182

Caderno Publicacdes Digitais, 18 de margo de 2026

a remensuracéo do arrendamento preexistente, calculada com a aplicagéo da nova taxa de desconto de 14,11%
a.a. Conforme mencionado na nota 6, em julho de 2022 a Companhia celebrou o 4° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo, garantindo o direito de exploragéo da malha ferroviaria por mais 30 anos, a partir de 2026. O arrendamento
dos bens vinculados & concesséo sera amortizado até 2056. A alteracéo da taxa de desconto decorre da mudanga
substancial no reconhecimento do 7° Termo Aditivo, em conformidade com os requisitos do CPC 06 (R2).

2024
Bens
vinculados
Controladora / Consolidado a concessao Imoveis Veiculos Outros Total
Arrendamento a pagar
Em 1° de janeiro 3.486.234 8.562 1.929 737  3.497.462
Adicdes - 4 366 6012 - 10.378
Remensuragéo por atualizag&o monetaria 127.212 1.919 16.152 760 146.043
Reclassificagdes 86.458 (2.764) (22) 4) 83.668
Pagamentos (718.424) (3.383) (9.396) (1.158) (732.361)
Saldo em 31 de dezembro 2.981.480 8.700 14.675 335__ 3.005.190
Juros a transcorrer
Em 1° de janeiro (1.459.625) (3.208) (119) (14) (1.462.966)
Adicdes/(Reversoes) - (1.011) (983) - (1.994)
Remensuracéo por atualizagdo monetaria (57.651) (377) (1.386) (69) (59.483)
Reclassificagdes (86.458) 2764 22 4 (83.668)
Juros transcorridos 173.541 668 817 56 175.082
Saldo em 31 de dezembro (1.430,193) (1.164) (1.649) (23)
Saldo liquido do exercicio 7.536 13.026 312 1.572.161
Circulante 610.753 2.947 9.071 117 622.888
MNéo circulante 940.534 4 589 3.955 195 949.273
Fluxo de pagamentos futuros dos arrendamentos:
Controladora / Consolidado
Em até 12 Acimade 5
Arrendamento a pagar meses __Em até 5 anos anos Total
Bens vinculados a concesséo 648.201 1.991.515 2527571 5.167.287
Imoveis 3403 3.025 544 6.972
Veiculos 11.019 7518 - 18.537
Qutros 843 758 - 1.601
663.466 2.002.816 2.528.115 5.194.397
Controladora / Consolidado
Em até 12 Acimade 5
Juros a transcorrer meses __Em até 5 anos anos Total
Bens vinculados a concesséao (296.903) (1.024.413) (1.356.639) (2.677.955)
Imoveis (450) (586) (48) (1.084)
Veiculos (1.406) (373) - (1.779)
Qutros (118) (36) - (154)
(298.877) (1.025.408) (1.356.687) (2.680.972)
Saldo liquido do exercicio 364.589 977.408 1.171.428 2.513.425

A Agéncia Nacional de Transportes Termrestres - ANTT, no uso de suas atribuigbes, fundamentada no Voto DLA -
191, de 17 de dezembro de 2025, e no que consta do processo n°50505.055082/2025-83, deliberou a celebracao
do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo da Malha Regional Sudeste - MRS Logistica S A, publicado no
DOU de 18 de dezembro de 2025, que promove alteracdes no Contrato de Concessédo da MRS Logistica S.A., em
conformidade com o Termo de Autocomposic&o firmado em decorréncia do Acordao n° 2.186/2025 - Tribunal de
Contas da Unido - TCU/Plenario. Por conseguinte, a autocomposigcdo da concessédo da MRS se enquadra como
uma alteracéo relevante em um contrato registrado de acordo com as disposigbes do CPC 06 (R2). Desta forma, o
valor presente da outorga adicional, bem como, a remensuracgéo da concesséo original foi calculada pela nova taxa
de desconto e adicionadas ao passivo de arrendamento em contrapartida ao ativo de direito de uso correspondente.
A Companhia apresenta ativos e passivos para seus arrendamentos , sendo que o de maior representatividade
refere-se aos bens vinculados ao contrato de concesséo representado pela disponibilizagéo dos bens necessarios
a operacdo e manutencéo das atividades de transporte ferroviario de carga da Companhia. Além desse, foram
registrados outros contratos de arrendamento referentes a bens imodveis, maquinas e equipamentos, veiculos,
equipamentos de Tl e contéineres.

22 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Politica contabil: i. Reconhecimento e mensuragéo inicial: Os valores das contas a receber de clientes e dos

Fluxo de amortizag&o dos custos de transagéo das captagdes de recursos:
Controladora / Consolidado

Moeda nacional _ Moeda estrangeira Debéntures Total
Curto prazo
CP 99 1.502 19.392 20993
Longo prazo
2027 93 1448 20688 22229
2028 86 1.406 21.806 23298
2029 80 1.365 23481 24 926
2030 32 1.319 25676 27.027
2031 - 1277 27293 28 570
2032 - 1234 28419 29653
2033 - 1.189 28 906 30.095
2034 - 1.144 27013 28 157
Apos 2034 - 554 85.564 86.118
291 10.936 288,846 300.073
CP+LP 390 12.438 308.238 321.066
Montante dos custos de transacgoes incorridos em cada processo de captagao:
Controladora
2025 2024
Debéntures 122 emisséo 2.500.000
(-) custos de captagéo 107.575
% custos/valor captac&o 4,30%
Debéntures 13? emisséo 2.800.000
(-) custos de captacéo 114.518
% custos/valor captag&o 4,09%

Condices restritivas financeiras (covenants)

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos t&m clausulas restritivas relativas & manutencéo de indices
financeiros. As debéntures emitidas pela Companhia também possuem clausulas restritivas relativas a manutencéo
de indices financeiros ao final de cada timestre. Todos os covenants foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 . Acondig&o mais restritiva segue apresentadaabaixo: « Alavancagem: adivida liquidan&odeve sersuperiora4,5x
ao EBITDA recorrente; As debéntures da 102, 112, 122 e 132 emissé&o n&o possuem clausulas de manutencéo de rating
minimo de classificacéo de risco. A MRS também esta sujeita a covenants nao financeiros usualmente praticados no
mercado, tais como o cumprimento de certos padrbes de governanca e regulatorio, entre outros. A Companhia cumpriu
esses covenants financeiros e n&o financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como mantém-se adimplente
aos covenants até a data de emisséo destas demonstragdes financeiras. A proxima data de apuracéao sera ao final
do 1° trimestre de 2026. A Companhia n&o identifica riscos de quebra desses limites para o proximo exercicio social.
21. ARRENDAMENTO

Politica contabil: Arrendamentos em que a Companhia & arrendataria: A Companhia reconhece um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do contrato de arrendamento. O passivo de
arendamento € reconhecido inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nado séo
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder
ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimos incremental da Companhia. O valor da mensuragéo
inicial do passivo de arrendamento € ajustado por quaisquer pagamentos de amrendamento efetuados até a data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remoc&o do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. A Companhia determina sua taxa incremental, nominal,
utilizando-se dos seguintes critérios: (i) Arrendamento com o Poder Concedente: considera a representatividade
e o custo ponderado das dividas da Companhia; (ii) Contrato de locacéo de imdveis: taxa cotada com instituicbes
financeiras de relacionamento com a Companhia; (iii) Contrato para locagéo de maquinas, equipamentos e outros:
taxa de financiamento do BNDES (linha especifica para este fim que considera TLP mais spread do banco). Os
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:
(i) Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; (ii) Valores que se espera que sejam pagos de
acordo com as garantias de valor residual e; (iii) O preco de exercicio da opg&o de compra se a Companhia estiver
razoavelmente certa de exercer essa opcéao, e pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletr a Companhia exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado e é remensurado sempre que ocolre uma mudanga nos pagamentos futuros do
arrendamento. Isso inclui alteragdes decorrentes de indices ou taxas, modificagdes nos valores esperados a serem
pagos em func&o da garantia de valor residual, revisdes na avaliagéo da Companhia sobre o exercicio de opgdes de
compra, renovagéo ou resciséo, ou ainda quando houver um pagamento de arrendamento revisado que seja fixo,
na esséncia. Quando o passivo de arendamento é remensurado, o ajuste correspondente é incorporado ao valor
contabil do ativo de direito de uso. Caso o ativo de direito de uso ja tenha sido reduzido a zero, o ajuste é reconhecido
diretamente no resultado. Arrendamentos de ativos de curto prazo efou de baixo valor: A Companhia adota
a isencédo de reconhecimento para arendamentos de curto prazo e para aqueles cujos ativos subjacentes sé&o
de baixo valor. Nesses casos, os pagamentos permanecem sendo reconhecidos como despesa na demonstragéo
do resultado. Os arrendamentos enquadrados no escopo do CPC 06 (R2) referentes aos ativos de direito de uso
da Companhia foram agrupados de acordo com sua natureza conforme informagoes abaixo: = Bens vinculados &
concessé&o: contrato com a Uni&o referente aos bens necessarios a operagéo e manutencéo das atividades de
transporte ferroviario de carga. Apos assinatura do quarto termo aditivo que renovou a concesséo por mais 30 anos,
os valores fixos a pagar passaram a ser reajustados anualmente pelo IPCA. Em dezembro de 2025, foi fiimado o
sétimo termo aditivo, que incrementou o valor da concessao a pagar e atualizou a taxa de desconto nominal utilizada
no calculo do valor presente para 14,11% (9,95% em 31 de dezembro de 2024). « Imoveis: contratos de locagédo de
areas, salas comerciais, garagens, edificagcbes e outros. A taxa de desconto nominal determinada para o calculo
do valor presente esta entre 3,99% ao ano e 16,74% ao ano. * Veiculos: contratos de locacéo de veiculos para
atender as areas operacionais. A taxa de desconto nominal determinada para o calculo do valor presente esta entre
8,88% ao ano e 12,66% ao ano. = Outros: aluguel de plataforma aérea, empilhadeira, container, equipamentos de
informatica, eletrdnicos, software e outros. A taxa de desconto nominal determinada para o calculo do valor presente
esta entre 4,97% ao ano e 12,66% ao ano. Os contratos de arrendamento, exceto o contrato de arrendamento dos
bens vinculados & concesséo, tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo vencimento a ocorrer em margo de
2035. Os valores sé&o atualizados anualmente por indices de inflagéo, em sua maioria pelo IPCA. A taxa incremental
de empréstimos utilizada pela Companhia foi determinada com base nas taxas de juros a que a Companhia tem
acesso, ajustada ao mercado brasileiro e aos prazos de seus contratos.

2025

Bens
vinculados

Controladora / Consolidado a concessao Iméveis Veiculos Outros Total
Arrendamento a pagar

Em 1° de janeiro 2.981.480 8.700 14.675 335 3.005.190
Adicoes 2.796.000 1.160 - 2211 2.799.371
Remensurac&o por atualizacdo monetaria 141.590 1.048 21.680 108 164.426
Pagamentos (751.783) (3.936) (17.818) (1.053) (774.590)
Saldo em 31 de dezembro 6,972 18.537 1.601__ 5.194.397
Juros a transcorrer

Em 1° de janeiro (1.430.193) (1.164) (1.649) (23) (1.433.029)
Adicoes/(Reversoes) (1.129.229) (362) - (362) (1.129.953)
Remensuracéo por atualizac&o monetaria (243 .235) (244) (3.242) (5) (246.726)
Juros transcorridos 124.702 686 3112 236 128.736
Saldo em 31 de dezembro (2.677.955) (1.084) (1.779) (154) (2.680.972)
Saldo liquido do exercicio 2.489.332 5.888 16.758 1.447  2.513.425
Circulante 351.298 2953 9613 725 364.589
MN&o circulante 2.138.034 2935 7.145 722 2.148.836

O valor de R$2.796.000 refere-se ao reconhecimento do novo valor da outorga, e o valor de R$169.065 refere-se
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titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tomar parte das disposi¢bes contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
n&o mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transacéo que séo diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢éo ou emiss&o. Contas a receber de clientes sem um componente significativo € mensurado inicialmente ao
preco da operacéo. ii. Classificacdo e mensuracéao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros néo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestédo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a
mudanc¢a no modelo de negocios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condi¢bes a seguir e néo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: - € mantido dentro
de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e -
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sé&o relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes se atenderem ambas as condi¢des a seguir e néo for designado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado: - € mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo & atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e - seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sé&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo classificados como ao valor justo por meio
do resultado. Mo reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Mo reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que n&o seja mantido para negociacéo, a Companhia pode optar irevogavelmente por
apresentar alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha
¢ feita investimento por investimento. Ativos financeiros: avaliagcdo do modelo de negdcio: A Companhia realiza
uma avaliacéo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido levando em consideragéo
a forma em que o negocio € gerenciado e as informagdes s&o fornecidas a administragéo. O objetivo do modelo de
negocio da Companhia € manter os ativos financeiros a fim de receber os fluxos de caixa contratuais. A Companhia
realiza gerenciamento de riscos financeiros para limitar os impactos adversos causados por instrumentos financeiros
em seu resultado e fluxo de caixa. Ativos financeiros: avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sédo
somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais s&o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliag&o sobre se o
ativo financeiro contém um termo conftratual que poderia mudar o momento ou o valor do fluxo de caixa contratual
de forma que ele ndo atenderia essa condicéo. Ativos financeiros: mensuracao subsequente e ganho e perda:
Esses ativos s&o mensurados subsequentemente ao valor justo. O resulta+
do liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,

& reconhecido no resultado.

Esses ativos s&o subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por|
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento & reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado

Ativos financeiros a custo amortiza-
do

A Companhia néo possui ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Passivos financeiros: classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja mantido para negociacgéo,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sé&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, & reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
meétodo de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidas no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Os custos de empréstimos gerais
e especificos que séo diretamente atribuiveis & aquisicdo, construcio ou producéo de um ativo qualificavel, séo
capitalizados como parte do custo do ativo quando forem provaveis que eles irdo resultar em beneficios econémicos
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos
s&o reconhecidos como despesa financeira no exercicio em que s&o incorridos. iii. Desreconhecimento: Ativos
financeiros: A Companhia n&o reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transac&o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também né&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros: A Companhia néo reconhece um passivo financeiro quando sua obrigagédo contratual €
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também n&o reconhece um passivo financeiro quando os termos s&o
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. MNo desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacio paga & reconhecida no resultado.
iv. Compensacao: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liguido € apresentado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. v. Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢oes
aos riscos de variagéo de moeda estrangeira e de taxa de juros. Os derivativos s&o mensurados ao valor justo no
momento inicial e nas mensuragbes subsequentes. Apos o reconhecimento inicial suas variagbes séo registradas
no resultado. A Companhia contrata alguns instrumentos como o de hedge para gerenciar exposicbes resultantes
de riscos especificos que poderiam afetar o resultado, ou seja, a variabilidade dos fluxos de caixa associadas a
transacdes no resultado. A Companhia designou os swaps que protegem dividas em dolar e IPCA como instrumento
de hedge de valor justo. O ganho ou a perda no instrumento de hedge € reconhecido no resultado financeiro, no
mesmo momento & verificada a variagdo do valor justo do risco atribuivel do objeto de hedge que é registrado no
passivo com contrapartida no resultado financeiro. Para alguns empréstimos e debéntures a Companhia adotou o
modelo de hedge accounting. Ao implementar o modelo de hedge accounting a Companhia documentou o objetivo
do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisic&o do instrumento de hedge. A Companhia avalia e documenta se
a relacéo de protecéo atende aos requisitos de efetividade de hedge mensalmente. Operacdes com instrumentos
financeiros: O calculo do valor justo das aplicagbes (Caixa e equivalentes de caixa e Caixa restrito) segue a
seguinte metodologia: (i) para o calculo do valor justo, s&o consideradas todas as aplicacgdes financeiras e (i) para o
calculo da taxa de desconto, da mensuracéo do valor justo, & considerada a Ultima taxa de aplicagéo contratada pela
instituicéo financeira, onde a aplicagdo esta custodiada. O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado
em premissas de mercado, o calculo segue a seguinte metodologia: para operagbes que possuem cotacéo publica
de mercado para a taxa de juros de referéncia, calcula-se o fluxo até o vencimento com a taxa contratual e, em
seguida, desconta-se pela taxa atualizada constante da fonte publica e, para os empréstimos e financiamentos que
néo tém fonte publica de taxa de juros, depois de calcular o fluxo até o vencimento com a taxa contratual, desconta-
se pela taxa de juros de operagdes semelhantes em termos de risco e prazo. Eventualmente, no caso de dificuldade
em identificar financiamentos comparaveis, a taxa de desconto & determinada através de consulta a instituicoes
financeiras. Os valores contabeis de todas as operagdes com instrumentos financeiros realizadas pela Companhia,
refletem os seus valores justos.
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Classificacdo dos instrumentos financeiros derivativos e nédo derivativos:

Controladora 2025 2024
VJR/Opera- VJR/Opera-
Custo coes usadas Custo coes usadas
amortizado VJR _ para hedge Total amortizado VJR _ para hedge Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa -4129.196 -4129196 -4144513 -4144 513
Caixa restrito - 1.921 - 1921 - 2.880 - 2.880
Contas a receber de dlientes
e outras contas a receber 694941 - - 694941 587.214 - - 587214
Ganhos em operagdes com
instrumentos financeiros
denvativos - swap/MIDF - - 415923 415923 - - 55932 55932
Total 694941 4131.117 415,923 5.241.981 587.214 4147.393 55932 4.790.539
Controladora 2025 2024
VJR/Opera- VJR/Opera-
Custo coes usadas Custo coes usadas
amortizado VJR _ para hedge Total amortizado VJR _ para hedge Total
Passivos
Fomecedores 617.611 - - B17611 838.659 - - 838659
Empréstimos e financiamentos
emR$ 1.499.095 - - 1499095 2233128 - - 2233128
Empréstimos e financiamentos
em USD - - 96.618 96.618 - - 118.281 118.281
Debéntures - - 8387673 8387673 861.372 - 5184 075 6.045447
Arrendamento 2513425 - - 2513425 1572161 - - 1572161
Outras obrigacdes da
Concesséo 372618 - - 372618 217.198 - - 217198
Perdas em operagbes com
instrumentos financeiros
derivativos - swapAIDF - - 554.028  554.028 - - 422831 422831
Total 5002749 - 9.038.319 14.041.068 5722518 - _ 5725.187 11.447.705
Consolidado 2025 2024
VJR/Ope- VJR/Ope-
ragoes ragoes
Custo usadas Custo usadas
amortizado VJR para hedge Total amortizado VJR para hedge Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 4377047 - 4.377.047 -4144 613 - 4144613
Caixa restrito - 1921 - 1.921 - 2.880 - 2880
Contas a receber de clientes e
oufras contas a receber 521.067 - - 521.067 587.214 - - 587214
Ganhos em operacdes com
instrumentos financeiros
derivativos - swap/MDF - - 415923 415923 - - 55932 55932
Total _ 521.067 4.378.968  415.923 5.315.958 _ 587.2144.147.493  55.932 4.790.639
Consolidado 2025 2024
VJR/Opera- VJR/Opera-
Custo coes usadas Custo goes usadas
amortizado VJR _para hedge Total amortizado VJR _ para hedge Total
Passivos
Fomecedores 632677 - - 632677 838659 - - 838659
Empréstimos e financiamentos
em R$ 1.499.095 - - 1499095 2233128 - - 2233128
Emprestimos e financiamentos
em USD - - 96.618 96.618 - - 118.281 118.281
Debéntures - - 8387673 B387673 861.372 - 5184 075 6.045447
Arrendamento 2513425 - - 2513425 1572161 - - 1572161
Outras obrigacdes da
Concesséo 372618 - - 372618 217198 - - 217198
Perdas em operagfes com
instrumentos financeiros
derivativos - swapMDF - - 554028 554028 - - 422 831 422 831
Total 5.017.815 -__9.038.319 14.056.134 _ 5.722.518 5.725.187 11.447.705

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger
riscos relativos a moedas estrangeiras e a inflagéo atrelada ao IPCA. Os instrumentos financeiros derivativos (swap)
s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos séo apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Em 31 de dezembro
de 2025, as operagdes de swap apresentavam saldo liquido a pagar no valor de R$138.105 (saldo liquido a pagar
de R$373.343 em 31 de dezembro 2024). As operagdes citadas acima tiveram suas variagbes contabilizadas no
resultado. A Companhia documentou tal relag&o de hedge como hedge de valor justo apos testes comprovarem que
& esperado que o hedge seja altamente eficaz na compensacé&o do valor justo do objeto de hedge. A efetividade é
mensurada a partir de testes de eficacia prospectiva, avaliada pelo método estatistico de reducéo da volatilidade.
A eficacia do hedge é avaliada com base na existéncia de uma relacgéo econdmica entre o instrumento de hedge
e o item protegido. A partir da designagao do swap para hedge de valor justo, a variacdo do valor justo do hedge
permanece sendo registrada no resultado financeiro, porém no mesmo momento é verificada a variagéo do valor
justo do risco atribuivel do objeto de hedge designado que € registrado no passivo como contrapartida no resultado
financeiro.

Objeto de hedge

de valor justo
Controladora / Consolidado

2025 2024
Divida (a) 8.990.259 5.830.880
Ajuste de hedge de valor justo (505.968) (528.524)

Impacto no
resultado financeiro
Controladora / Consolidado

025 2024
Receita financeira
Ajuste de hedge de valor justo - 701122
Despesa financeira
Ajuste de hedge de valor justo (22.556) -
Resultado financeiro liquido (a) (22.556) 701.122

(a) Foi adotado o hedge accounting para a mitigagéo da volatilidade da marcacédo a mercado do derivativo para o

contrato com exposigéo em dolar junto ao banco Citibank, ocasionando o equilibrio do resultado financeiro liquido.

Para as 2% e 3% séries da 10? emisséo e para as 3 séries da 112, 122 e 13% emisséo de debéntures, também ha

operacgoes de hedge accounting.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Controladora/ Controladora Controladora Controladora

__Consolidado / Consolidado / Consolidado / Consolidado

Derivativo designado para hedge de valor justo

Tipo de contrato 2025 2024 2025 2024
Contratos de swap (dolar fixo para real CDI)
Posicéo ativa
Dalar Fixo 94.169 117.134 95.740 118.004
Posicéo passiva
Real CDI (83.219) (91.971) (83.219) (94 .958)
12.521 23.046
Contratos de swap (IPCA para real CDI)
Posicéo ativa
IPCA 8.895.210 5.714.510 8.387.701 5.184.064
Posicéo passiva
Real CDI (8.521.526) (5.464.335) (8.521.527) (5.576.258)
(133.826) (392.194)
Total dos contratos de swap (121.305) (369.148)
Proviséo de IR sobre ganhos swap (16.800) (4.195)
Total dos contratos de swap liquidos de IR (138.105) (373.343)
Classificados
Mo ativo n&o circulante 415923 49.488
Mo passivo circulante (554.028) (341.818)
Mo passivo néo circulante - (81.013)
(138.105) (373.343)

Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Controladora/ Controladora Controladora Controladora
Consolidado / Consolidado / Consolidado / Consolidado

Derivativos nao designados

Tipo de contrato 2025 2024 2025 2024
Contratos de hedge
Posicéo ativa
Daélar variavel para real fixo - 126.692 - 127.004
Posicé&o passiva
Daélar variavel para real fixo - (119.423) - (119.423)
Total dos contratos de hedge - 7.581
Provis&o de IR sobre ganhos swap - (1.137)
Total dos contratos de swap liquidos de IR - 6.444
Classificados
Mo ativo circulante - 6.444
- 6.444

A Companhia conta com instrumentos derivativos de swap e NDF (contrato a termo de dolar). Para a ponta ativa do
swap, atrelada a uma taxa fixa mais variagéo cambial do dolar ou IPCA, é calculado o valor futuro a partir das curvas
futuras de mercado, respectivamente, acrescidas da taxa contratual até o vencimento. Posteriormente, o valor futuro
& descontado pela curva de cupom cambial sujo ou pela curva futura DI x Pré, ambas disponibilizadas pela B3,
corespondente ao prazo restante, compreendido entre o vencimento e a data atual. Finalmente, o valor resultante
deste calculo (swap) & convertido pela taxa de cambio atual (ptax venda), caso o fluxo seja em moeda estrangeira.
Para a ponta passiva, que esta atrelada a um determinado percentual de CDI ou CDI+ taxa prefixada calcula-se o
valor até o vencimento aplicando este percentual ou taxa prefixada. Em seguida, desconta-se este resultado a curva
futura DI x Pré, disponibilizada pela B3, até a data atual.
Controladora / Consolidado
2024
Valor justo Vencimentos

2025
Valor nocional _Valor justo_Vencimentos Valor nocional

Descricédo
Contratos de swap
Posicéo ativa

Moeda estrangeira 94 169 95.740 117.134 118.004
IPCA 8895210 8387.701 Até 5714510 5.184.064 Ate
Posicdao passiva Jul/40 Set/38
Taxas (pos) (8.604 .745) (8.604 .746) (5.556.306) (5671.216)
Controladora / Consolidado
2025 2024

Descrigao
Contratos de “NDF”
Posicéo ativa

Valor nocional _ Valor justo Vencimentos Valor nocional _ Valor justo Vencimentos

Moeda estrangeira - - - 126.692 127.004 Ate
Posicéao passiva - Jan/25
Moeda estrangeira - - (119.423) (119.423)
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Os instrumentos financeiros denvativos da Companhia estéo distribuidos entre as seguintes contrapartes:

Controladora / Consolidado
Valo Valor justo| Resultado
Instituicao MRS recebe | MRS paga [Z:mlge wﬂg}mo nocional em 2025 (R$) brut.o (RS)

contratado  Ativa | Passiva |, Aliva-
Passiva (*)
Confratos de swap

Banco JP Morgan SOFR+0,90% | CDH0,93% | 06/07/2023 | 29/06/2035 100258 91375 79418 11.957
Banco JP Morgan SOFR+0,90% | CDH1,15% | 15/09/2023 | 29/06/2035 4780 4365 3802 563
Banco Itat IPCA+4 97% | CDIH1,05% | 16/08/2021 | 15/08/2031 300.000| 360207 317562 42 645
Banco ltal IPCA+5,06% | CDH1,30% | 16/08/2021 | 15/08/2036 500.000| 586.602| 529768 56.834
Banco XP IPCA+6,2414% | CDI+0,63% | 16/10/2023 | 15/09/2033 | 400000 401576| 417661| (16.085)
Banco Santander IPCA+6,3439% |CDI+0,589%] 16/10/2023 | 17/09/2035 | 400000 400333 417610 (17.277)
Banco XP IPCA+6,3439% | CDI+0,67% | 16/10/2023 | 17/09/2035 | 400000 400333 417710\ (17.377)
Banco Santander IPCA+6 4496% | CDI+0,76% | 16/10/2023 | 15/09/2038 | 400000 395041 417822 (22781)
Banco BTG Pactual IPCA+6 4496% | CDIH+0,85% | 16/10/2023 | 15/09/2038 |  400.000] 390.106] 417933| (27.827)
Banco Goldman Sachs | IPCA+6,5251% | CDI0,16% | 03/10/2024 | 15/09/2034 500.000| 507.847| 520853 (13.008)
Banco Goldman Sachs | IPCA+6,5514% | CDI0,15% | 03/10/2024 | 15/09/2036 500.000| 506.580| 520869 (14.289)
Banco XP IPCA+6,5514% | CDI0,15% | 03/10/2024 | 15/09/2036 500.000| 506.580| 520869 (14.289)
Banco Santander |PCA+6 5796% | CDI0 05% | 03/10/2024 | 15/09/2039 | 1.000.000!1.00648011042048| (35 568)
Banco Goldman Sachs IPCA+7 26% | CDI047% | 15/07/2025 | 15/07/2032 600.000| 627.269| 639248 (11.979)
Banco Santander IPCA+6,8437% | CDI0,68% | 15/07/2025 | 16/07/2040 733.340| 766.256| 780531 (14.275)
\Banco XP IPCA+6 8437% | CDI0 68% | 15/07/2025 | 16/07/2040 | 1 466 66011532 49111561042 (28 551)
Total 8.483.441)/8.604.746 (121.305)/
(*) Valores brutos de Imposto de Renda Retido na Fonte de R$16.800, totalizando uma posicéo liquida passiva de

derivativos de R$138.105 (posigéo liquida passiva no valor de R$366.899 em 31 de dezembro de 2024).
22.1. Hierarquia do valor justo: A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo
dos instrumentos financeiros: « Nivel 1- instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado
ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragéo
do valor justo. = Mivel 2: instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de mercado
ativo (preco cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagcdo baseado em dados
observaveis de mercado. = Nivel 3: instrumentos classificados como Mivel 3 séo 0s que possuem dados extraidos
de modelo de precificacdo baseado em dados n&o observaveis de mercado. Os instrumentos financeiros derivativos
da Companhia, com saldo liquido a pagar de R$138.105 em 31 de dezembro de 2025, bem como os instrumentos
financeiros associados ao caixa (incluindo caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito) foram classificados no
MNivel 2 para hierarquia de valor justo. N&o existem instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 e Nivel 1 na
Companhia.

Controladora

2025 2024
Valor justo Nivel _ Valor justo Nivel
Ativos (Passivos)
Caixa e equivalente de caixa 4.129.196 2 4144 513 2
Caixa restrito 1.921 2 2.880 2
Instrumentos financeiros derivativos ativos 415923 2 55932 2
Empréstimos e financiamentos em USD (96.618) 2 (118.281) 2
Debéntures (8.387.673) 2 (6.045.447) 2
Instrumentos financeiros derivativos passivos
(4.491.279) (2.383.234)
Consolidado
2025 2024
Valor justo Nivel _ Valor justo Nivel
Ativos (Passivos)
Caixa e equivalente de caixa 4 377.047 2 4144 613 2
Caixa restrito 1.921 2 2.880 2
Instrumentos financeiros derivativos ativos 415923 2 55932 2
Empréstimos e financiamentos em USD (96.618) 2 (118.281) 2
Debéntures (8.387.673) 2 (6.045.447) 2
Instrumentos financeiros derivativos passivos (554.028) 2 (422.831) 2
(4.243.428) (2.383.134)

22.2. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro: Os principais passivos financeiros da Companhia, que
néo sejam derivativos, referem-se a empréstimos, arrendamentos, fornecedores e outras contas a pagar. O principal
propodsito desses passivos financeiros & captar recursos para as operagbes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a receber e depésitos & vista e de curto
prazo que resultam diretamente de suas operagbes. A Companhia também contrata transacbes com derivativos. A
Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A alta Administragéo supervisiona a
gestéo desses riscos e conta com o suporte de um comité financeiro do Conselho de Administrag&o, contribuindo assim,
para a manutencdo de uma estrutura de governanca em riscos financeiros adequada para a Companhia. O comité
financeiro recomenda agbes a alta Administracdo da Companhia para que as atividades em que se assumem riscos
financeiros sejam regidas por politicas e procedimentos apropriados, e aprovadas pelo Conselho de Administragéo.
Todas as atividades com derivativos tém por finalidade a gestdo de risco, ndo havendo quaisquer negociagtes de
derivativos para fins especulativos. A politica para gestéo de risco financeiro € revisada e aprovada anualmente pelo
Conselho de Administragéo. O comité financeiro revisa e estabelece politicas para gestio de cada um desses riscos,
tendo como principal objetivo reduzir a diferenga financeira ou econdmica, inesperada, que possa impactar tanto o
resultado da Companhia quanto o seu fluxo de caixa esperado. Como objetivo secundario, busca-se minimizar a
probabilidade de: (i) exigéncia inesperada de captacdes adicionais de recursos; e (ii) que as métricas da Companhia
violem covenants financeiros ja assumidos. Como mecanismo central de gestéo de riscos, os controles internos utilizados
pela Administracdo da Companhia estdo concentrados no acompanhamento do percentual da divida indexada em
moeda estrangeira que se encontra protegida por instrumentos financeiros derivativos. Por esta raz&o, a maior parte da
exposicéo ao risco cambial da Companhia tem sido coberta por contratos de swap. Adicionalmente, a Companhia, néo
s0 acompanha o resultado dessas operacgdes por meio do seu valor justo, como também traga cenarios de deterioracéo
das variaveis relevantes de mercado, avaliando situagtes de stress e respectivos impactos financeiros. 22.3. Politica de
utilizacdo dos instrumentos financeiros derivativos: A Companhia tem como politica a mitigacdo de sua exposicéo
aos riscos de mercado, procurando reduzir o impacto financeiro de flutuagbes nas taxas de cambio e de juros. Tal
politica & implementada através do acompanhamento estratégico da exposicdo de seus ativos e passivos a essas
variaveis, conjuntamente com a contratacéo de operacdes de derivativos que permitam o controle dos riscos envolvidos.
As operagbes com derivativos, basicamente, se ddo por meio de swap para empréstimos em moeda estrangeira ou
IPCA, ambas envolvendo acréscimo de taxas prefixadas, versus percentual do CDI ou CDI acrescido de taxa prefixada,
todas contando com bancos de primeira linha como contraparte e, ndo existindo depoésito de margem em garantia.
Destaca-se que a totalidade das confratagtes de derivativos tem como finalidade a redugéo de exposicéo a riscos, néao
havendo posicdes especulativas. 22.4. Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagtes nos precos de mercado. Os pregos de mercado
englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities e de
acbes, entre outros, os quais séo detalhados abaixo. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar, depositos, instrumentos financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo por
meio do resultado e instrumentos financeiros derivativos. a) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros advém
da possibilidade de a Companhia estar sujeita a perdas financeiras provocadas por alteragbes nas taxas de juros em
que possui exposicdo. No quadro a seguir séo considerados trés cenarios para analise de sensibilidade. Com base nos
indexadores vigentes em 31 de dezembro de 2025, foi definido o cenario provavel para o ano de 2026 e a partir destes
cenarios foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Mo cenario provavel foi utilizada a perspectiva de mercado para o
fechamento de 2025, tendo como base o Relatorio Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil. Para cada cenario foi
calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de
cada contrato. A data-base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2025 projetando os indices para um
ano e verificando a sensibilidade deles em cada cenario.

Controladora / Consolidado 2025
R$ milhdes 25% maior 50% maior
Saldo Provavel Cenarioll Cenario ll
CDI 15,00% 18,75% 22 50%
IPCA 4 81% 6,01% 7,22%
Passivo 10.121,7 1.407,0 1.758,7 2110,3
Exposicéo em CDI 9.0291 1.3544 16930 20315
Exposicéo em IPCA 1.092 6 526 65,7 78,8
Ativo 4.379,0 656,8 8211 985,3
Aplicacdes 43790 6568 8211 985,3
Posigao liquida descoberta 5.742,7 7501 937,6 1.125,0
Valor contabil
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Instrumentos de taxa pos fixada
Ativos financeiros 4131117 4.147.393 4378968 4147 493
Passivos financeiros (9.983.386) (8.396.856) (9.983.386) (8.396.856)

b) Risco de taxa de cambio: Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a variagdes significativas em funcéo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional.
Em especial, sua exposic¢éo ao risco de moeda (risco cambial) concentra-se nas compras e empréstimos denominados,
basicamente, em dolar norte-americano, que encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com variagéo
negativa de 11,14% (positiva de 27,91% em 31 de dezembro de 2024).

Controladora [ Consolidado

2024
Ativos em moeda estrangeira
Importagdes em andamento 2837 1.309
Instrumentos financeiros de swap/MNDF 95.740 118.004
98.577 119.313
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (98.694) (210.045)
Empréstimos e financiamentos (96.618 (118.281
(195.312) (328.326)
Exposicéo liquida (96.735 (209.013)

A seqguir, apresentam-se as variagoes nos ativos e passivos da Companhia atrelados & taxa de cambio, decorrentes
da aplicacéo dos cenarios de stress. Optou-se por manter a ponta ativa do swap separada, de modo a deixar o efeito
do derivativo mais evidente.

As analises de sensibilidade nas seguintes secbes referem-se a posicédo em 31 de dezembro de 2025 e buscam
simular de que forma um stress nas variaveis de risco pode afetara Companhia, considerando cenarios razoavelmente
possiveis. O primeiro passo foi a identificacéo dos principais fatores que tém potencial de gerar prejuizos nos
resultados, que se resumiu a taxa de cambio. A analise partiu de um cenario base, representado pelo valor contabil
das operacdes, ou seja, considerando a taxa de venda (ptax) de 31 de dezembro de 2025, divulgada pelo Bacene o
volume de exposi¢ao. Adicionalmente, foram tragados trés cenarios, o provavel, com base no ultimo Relatorio Focus
divulgado pelo Bacen no periodo em questio e sua projecao para o ano vigente, o 1l com deterioracéo de 25% e, o
Ill, com deterioragéo de 50%, na variavel de risco. A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo
o efeito liqguido resultante destes chogques nas taxas de cambio para o ano de 2025.

Risco de apreciacéo do doélar - 31 de dezembro de 2025:

Controladora / Consolidado R$ milhdes
Operacido Cenario Provavel | Cenario Il Cenario lll
Hedge - Ponta ativa de swap (1,07) 22,21 4548
Divida em US$ 1,08 (2243) (45,93)
Risco liquido da operacdo no aumento US$ 0,01 (0,22) (0,45)
Exposigédo| Exposigéo prova- Taxa Impacto

(R$ milhdes)| vel (R$ milhdes) Real| esperada 25% 50%

Ponta ativa de swap 934 931 5,50 544 6,80 8,16
Divida em US$ (94.0) (94.0) 550 544 6,80 8.16

Estas transagoes estéo primariamente denominadas em Real e Dolar.
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c) Risco de crédito: Refere-se & possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses rscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagbes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. A Companhia
néo possui garantias tomadas em relac&o ao contas a receber.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4129196 4144513 4377.047 4144613
Caixa restrito 1.921 2.880 1.921 2.880
Contas a receber de clientes e outras contas a receber 694 941 587.214 521.067 587.214
Instrumentos financeiros derivativos - swap/TDF 95.199 25237 95.199 25237

Total _4.921.257 4.759.844 4.995.234 4.7590.944
Contas a receber. A Companhia possui suas contas a receber concentradas em alguns grandes clientes, que
também s&o suas partes relacionadas (nota explicativa 7), representando, em 31 de dezembro de 2025, 51,2%
do contas a receber total (74,4% em 31 de dezembro de 2024). Tais clientes demandam transporte de cargas
consideradas “cativas” e possuem a mesma politica de crédito, determinada nos respectivos contratos de prestagéo
de servigcos. Para estes clientes, o risco de crédito € relativamente baixo em fun¢éo dos mecanismos mitigadores
definidos em confrato de prestacgéo de servigos. Para os clientes com transporte de cargas nédo “cativas’, a
Companhia esta subordinada &s politicas de crédito fixadas por sua administragéo, que visam minimizar eventuais
problemas decormrentes da inadimpléncia de seus clientes. [Nestes casos, a Companhia exerce uma gestao diaria
de crédito e cobranga. Em caso de inadimpléncia, a cobranca é realizada com o envolvimento direto dos gestores
responsaveis pelos confratos comerciais, podendo até mesmo acarretar a suspenséo temporaria da prestagéo do
servigo. Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro: A Companhia esta sujeita a risco de crédito associado
as aplicagdes financeiras que realiza, tendo em vista o risco de insolvéncia das instituicbes na qual a Companhia
mantém suas aplicagdes, que pode implicar na perda total ou parcial dos recursos aplicados. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor em exposi¢éo de caixa e equivalentes de caixa do grupo era de R$4.376.791 (R$4.144.346 em
31 de dezembro de 2024), que estavam alocados em conta corrente, em aplicacbes em CDB ou em operagoes
compromissadas que possuiam compromisso formal de recompra pelas instituiges financeiras. O risco de crédito
sobre caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras € determinado por instrumentos de rating amplamente
aceitos pelo mercado e estéo dispostos como segue:

Controladora Consolidado

2025 2025
AAA+ 2.669.564 2.669.853
AA ou AA+ 1.459.376 1.706.938
Total 4.128.940 4.376.791

d) Risco de liquidez: A operacdo da Companhia € intensa em capital e parte desse investimento é financiada por
empréstimos e financiamentos. Esta alavancagem, conforme demonstrada no quadro abaixo, gera uma demanda
por caixa, sendo certo que o investimento da Companhia possui elevada resiliéncia, ou seja, sendo possivel ajusta-
lo ao longo do exercicio conforme a evolug&o dos negocios. O quadro abaixo resume o perfil do vencimento de
juros do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025 com base nos pagamentos contratuais nao
descontados.

Controladora / Consolidado Fluxo de Caixa ndo descontado - 2025

Até 6 6-12 1-2 2-5 5-8 Mais que 8
meses meses anos anos anos anos
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntu-
res (R$) 345.889 316.084 649.964 2.099.873 2.320.072 3.215.700
Partes relacionadas 106.449 7.607 - - - -
Fomecedores 500.929 2.626 - - - -

Passivos financeiros derivativos
Swaps utilizados para hedge (USD)
Controladora

___ 5216 _ 10.081 _ 18,196 _ 49.180 _ 38.790
Fluxo de Caixa ndo descontado - 2024

Até 6 6-12 1-2 2-5 5-8 Mais que
_meses _meses _ anos _ anos = anos
Passivos financeiros nédo derivativos
Empréstimos, financiamentos, debéntures
e notas promissorias (R$) 422268 551.802 1.619.940 2.599.395 2.336.678 2.540.146
Partes relacionadas 213.610 7.072 - - -
Fomecedores 498,455  119.522 - - - -
Passivos financeiros derivativos
Swaps utllizados para hedge (USD) 5.226 11.470 22.424 56.297 43.220 52.196

Cabe ressaltar que os passivos financeiros néo derivativos que contamcom algum tipo de garantia estéo discriminados
nas notas explicativas 7 e 14 1. Os passivos financeiros denvativos ndo possuem nenhum tipo de garantia.
Gestéo do capital: A administrag&o adota como politica a manutengéo de uma base de capital solida para preservar a
confianga do investidor, credor e mercado visando o crescimento sustentavel do negocio. A administragéo monitora o
retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas de sua operacéo. O objetivo
& atingir um retorno compativel com o seu custo de capital revisado anualmente através do conceito do Custo
Médio Ponderado de Capital. A administracdo também monitora o nivel de dividendos para acionistas ordinarios e
preferenciais. A divida em relac&o ao capital no final do exercicio é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
16.063.525 13.147.145 16.081.344 13.147.145

Total do passivo

(-) Caixa e equivalentes de caixa 4129196 4144513 4377.047 4144613
(-) Caixa restrito 1.921 2.880 1.921 2.880
Obrigagoes liquidas 11.932.408 8.999.752 11.702.376_ 8.999.652
Total do patrimonio liquido 8.651.391 7.465.937 _8.651.391_7.465.937
Relacg&o das obrigacdes liquidas sobre o capital 1,379 1,205 1,353 1,205

23. TRIBUTOS DIFERIDOS

Politica contabil: O impostode renda e a contribuic&o social diferidos sobre as diferencas temporarias est&o previstos
para serem compensados na medida da liquidag&o das contingéncias e demais adi¢gbes temporanas dedutiveis.
O imposto de renda e a contribui¢éo social sobre o lucro liquido diferidos ativos s&o reconhecidos somente na
proporcéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. Os ativos fiscais diferidos sé&o revisados a cada data de balango e sé&o reduzidos na extenséo
em gue sua realizacdo n&o seja mais provavel. Alteracéo a IAS 12/CPC 32 - Tributos Diferidos relacionados a
Ativos e Passivos originados de uma Simples Transag&o. A alterac&o é efetiva para exercicios anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2023 e requer o reconhecimento de um ativo fiscal diferido e um passivo fiscal diferido
quando uma Unica transac&o gera diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis no mesmo momento. A adogé&o da
referida alterag&o né&o resultou em mudanga nos saldos contabeis, no entanto, a Companhia passou a apresentar
separadamente o ativo fiscal diferido e o passivo fiscal diferido decorrentes de arrendamentos. Os saldos tributarios
diferidos registrados no ativo e passivo foram apurados sobre as diferencas temporarias e estéo demonstrados a
seguir:

Controladora / Consolidado
2024

Ativo

Ativo de direito de uso 890.738 811.384
Provis&o para riscos 209.256 194 565
Provisdes diversas 64.400 91428
Instrumentos financeiros derivativos 46.956 124746
Provis&o para perda de ativos 40.147 35312
Proviséo plano de salde 3.128 2796
Outros 80 42
Total ativo 1.254.705 1.260.273
Passivo

Arrendamento (1.393.593) (1.134.728)
Depreciacéo (212.377) (114.447)
Ajuste marcacéo a mercado (Mth) (171.680) (180.043)
Proviséo receita crédito tributario PIS/Cofins (a) - (14.062)
Amortizag&o ajustes RTT (78.916) (81.468)
Outros (39.152) (21.162
Total passivo 1.895.718 1.545.910)
Total liquido (641.013) (285.637)

O valor de R$1.254.705 (R$1.260 273 em 31 de dezembro de 2024) refere-se ao ativo fiscal diferido.

A Companhia estimou seu lucro tributavel futuro para os proximos 5 anos e ele demonstrou ser suficiente para cobrir

as diferengas temporarias do ativo diferido. Desta forma, os ativos fiscais diferidos foram integralmente reconhecidos

nas demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Movimentacéo liquida da conta de impostos diferidos:
Controladora / Consolidado

2024
Em 1° Janeiro (285.637) (63.631)
Proviséo receita crédito trbutario PIS/Cofins (a) 14.062 14 131
Depreciagéo (97.930) (15.770)
Provisdes diversas (27.028) 37.373
Ajuste marcac&o a mercado (M) 8.363 (238.445)
Amortizagao ajustes RTT 2.552 2553
Proviséo plano de saude 332 (69)
Arrendamento (258.865) (245.901)
Ativo de direito de uso 79.354 91.363
Instrumentos financeiros derivativos (77.790) 181.769
Proviséo para riscos 14.691 (31.119)
Proviséo para perda de ativos 4835 (9.051)
Outros (17.952) (8.840)
No final do exercicio (641.013) (285.637)

(a) Considerando o crédito decorrente da discusséo da excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins,
a Companhia esclarece que tem conhecimento do julgamento do RE 1.063.187 (Tema 962), em 30 de setembro
de 2021, pela sistematica da repercusséo geral, no qual o Supremo Tribunal Federal decidiu ser inconstitucional a
incidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre
os valores referentes & taxa Selic recebidos em decorréncia de repeticéo de indébito tributario. Restou decidido
em sede de Embargos de Declaragéo, definitivamente julgados em 29 de abril de 2022, que a deciséo produzira
efeitos prospectivos, ficando ressalvadas as acgbes ajuizadas até 17 de setembro de 2021. A deciséo transitou
em julgado em 10 de junho de 2022. A MRS ajuizou agéo, em 1° de setembro de 2019, e teve seu recurso de
apelacéo parcialmente provido para afastar a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores referentes a taxa
Selic recebidos em decorréncia de repeticéo de indébito tributario, nos moldes do feading case. Tendo em vista que
0s assessores juridicos da MRS consideraram remota a perda da discusséo em relacéo ao Tema 962, em julho
de 2022, o valor provisionado de R$54.248 referente ao IRPJ e CSLL diferido foi revertido. A deciséo definitiva
favoravel a MRS transitou em julgado em setembro de 2023, confirmando o progndstico dos assessores juridicos.
Em 2025, a redugéo de R$14.062 foi decormrente dos créditos compensados conforme mencionado na nota 10, letra a.

PIS e Cofins Diferidos:

Controladora / Consolidado

2024
Em 1° Janeiro (1.098) (2.833)
Proviséo receita crédito tributario PIS/Cofins 10.a 979 1735
No final do exercicio (119) (1.098)
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24. DIVIDENDOS A PAGAR

Politica contabil: A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo ao
final do exercicio. Com base no Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo de dividendos n&o sera inferior a 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustados nos termos do artigo 202 da Lei das S A. qualquer valor acima do minimo
obrigatorio estabelecido na Lei das S.A. somente € provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas
em Assembleia Geral. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou dividendos minimos obrigatorios no
montante de R$369.327, equivalente ao valor de R$ 1,0928 por agéo, conforme demonstrado abaixo:

Controladora / Consolidado

2024

Lucro liguido do exercicio 1.555.063 1415510
Apropriagéo para reserva legal (77.753) (70.776)
Lucro liquido base para determinacéo dos dividendos 1.477.310 1.344.734
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 369.327 336.184
Saldo de dividendos a pagar de exercicios anteriores 14.297 201
Total dos dividendos a pagar 7 383.624 336.385

Em 19 de dezembro de 2025 foram pagos R$322 088 de dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio de
2024 (R$284.982 em 20 de dezembro de 2024, referente ao exercicio de 2023).
25. PROVISOES

Politica contabil: As provistes para agdes judiciais (trabalhista, civel, tributaria e ambiental) e demais provisdes
séo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigac&o presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o
valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes néo incluem as perdas operacionais futuras. As provisbes
séo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigag&o, usando uma
taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigac&o em decorréncia da passagem do tempo & reconhecido
como despesa financeira. As provisdes estédo compostas da seguinte forma:

Controladora / Consolidado

2024

Provisbes para riscos 251 615460 572252
Provistes junto ao Poder Concedente 252 106.336 137.332
Provisbes para beneficios pds-emprego 253 9.200 8223
Qutras provisdes 35.176 29955
766.172 747.762

Circulante 74.045 112202
MN&o circulante 692.127 635.560

25.1. Provisdes para riscos: As provisdes para riscos, classificadas com risco de perda provavel, estdo registradas
no passivo néo circulante e compostas como segue:

Total de passivos

Controladora / Consolidado Trabalhistas Civeis __ Fiscais _Ambientais provisionados
Saldo em 31 de dezembro de 2023 452,479 77.092 127.247 6.960 663.778
Adicdes 118.072 9.140 5124 669 133.005
Atualizacoes (58.260) 586  11.050 890 (45.734)
Baixas por reversdes ou pagamentos (165.359) (12.474) (659) (305) (178.797)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 346932 74344 142.762 8.214 572.252
Adictes 24 411 13.891 - 12.688 50.990
Atualizacoes 23.398 2.491 8.452 3.543 37.884
Baixas por reversbes ou pagamentos (28 873) _ (11.860) - (4.933) (45 666)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 365.868 _ 78.866 __151.214 19.512 615.460

Mo decorrer dos processos, a Companhia € exigida a realizar depositos judiciais e para garantia de execucgéo
para permitir interposi¢éo de recurso, nos termos da Lei. Os depositos sdo atualizados monetariamente e ficam
registrados no ativo n&o circulante (vide NE 12) até que haja deciséo judicial. Considerando os depdsitos e blogueios
realizados no decorrer do processo, o impacto futuro esperado em caixa esta composto como segue:

Quantidade Valor Depdsitos

Controladora / Consolidado de acdes (*) envolvido (*) Provisao judiciais Valor liquido
Trabalhistas (a) 1.469 969 238 365.868 (44.374) 321494
Civeis (b) 1.370 532736 78.866 (11.528) 67.338
Fiscais (c) 168 1.086 835 151.214 (64.697) 86517
Ambientais (d) 261 98 273 19.512 (1.131) 18.381
Outras (e) 6 2.480 - - -

3.274 2.689.562 615.460 (121.730) 493.730

(*) Referem-se aos processos classificados com prognostico de perda possivel e provavel.

" (a) Trabalhistas: As acdes trabalhistas pleiteiam, em sua maioria, a cobranca de horas extraordinarias, parcelas

indenizatorias, adicional notumno, intervalo intrajornada, equiparacéo salarial e adicionais de periculosidade e
insalubridade. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total das causas trabalhistas, classificadas com prognostico de
perda possivel ou provavel, era de R$969.238 (R$865.645 em 31 de dezembro de 2024). Baseada na avaliagéo de
seus consultores juridicos, a Companhia tem provisionado R$365.868 para 1.469 processos (R$346 932 em 31 de
dezembro de 2024), considerando a perspectiva de perda provéavel naquelas acgfes. A adi¢éo no valor de R$24 411
deve-se, principalmente, a mudangas de prognostico, resultados dos calculos decorrentes de decisdes condenatorias
ou modificativas proferidas durante o exercicio. A baixa de provisdo no montante de R$28.873 é decormente dos
pagamentos de execucg&o, pagamentos por celebracdo de acordos e mudancas de prognostico. (b) Civeis: A
Companhia estava envolvida em 1.370 processos, sendo 1.253 acdes judiciais e 117 processos adminisirativos.
Deste total, figura como ré em 1.115 agbes judiciais e 112 processos administrativos, e como autora, confrontante
ou interessada em 138 acdes judiciais e 5 processos administrativos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total
dessas agdes civeis, classificadas com progndstico de perda possivel ou provavel, era de R$532.736 (R$523.052
em 31 de dezembro de 2024). Para os casos com prognoéstico de perda provavel em que a Companhia figura como
ré, ha uma provisdo de R$78.829, corespondente a 197 processos administrativos e judiciais (R$74 287 em 31 de
dezembro de 2024). Os demais 919 processos judiciais e 111 processos administrativos, nos quais a Companhia
também figura como ré, nao possuem proviséo constituida, uma vez que o risco de perda foi classificado como
possivel, sendo a maioria relacionada a pedidos de indenizacéo por acidentes ferroviarios. Nas 1.115 acdes judiciais
em que a Companhia figura como ré tratam, majoritariamente, de temas como responsabilidade civil por acidentes
ferroviarios, questionamentos sobre cobrangas por interferéncias de terceiros em areas de faixa de dominio,
manutencéo e reajuste de planos de salde apos desligamento de colaboradores, equiparacéo de planos de
previdéncia privada ao da RFFSA, além de acgdes civis publicas. O valor envolvido nas agbes judiciais com
prognastico de perda possivel ou provavel totalizava R$458 896 em 31 de dezembro de 2025. Nos 112 processos
administrativos que a Companhia figura como ré tratam, majoritariamente, de temas como sinalizagbes da via,
manutengéo/instalacdo de Passagens em nivel, limpeza e capina na ferrovia, conservacéo e ocupacéo na faixa de
dominio. O valor envolvido em tais agdes com progndstico de perda possivel ou provavel totalizava R$0,73 em 31
de dezembro de 2025. A Companhia figurava como autora, confrontante ou interessada em 138 agbes judiciais e 5
processos administrativos. Esses casos tratam, predominantemente, de responsabilidade contratual, agbes de
cobranga pelo uso da faixa de dominio, usucapiéo, reintegracéo de posse e desapropriacéo. O valor total envolvido
nesses processos, era de R$73.840. Com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu
provisdo de R$37 para 7 processos, referente a condenactes ao pagamento de honordrios advocaticios de
sucumbéncia (R$57 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia possui seguro com cobertura de danos corporais,
danos materiais, morais e prejuizos causados a terceiros, cujo valor da franquia € atualmente de R$750 mil por
evento/ocorréncia e no agregado. (c) Fiscais: A Companhia é parte em 194 processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, sendo 26 ac¢des de recuperac&o de tributos e 168 agdes com risco possivel ou provavel de saida
de recursos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido para as 168 acdes era de R$1.086.835 (R$785.973
em 31 de dezembro de 2024). Baseada na avaliagéo de seus consultores juridicos, a Companhia tem provisionado
o valor de R$151.214 (R$142.762 em 31 de dezembro de 2024), referente a 9 processos considerando a perspectiva
de perda provavel. A composicao das provisdes fiscais com prognostico de perda provavel esta composta conforme
a seguir: » ICMS - os valores de R$92.059 e R$47 542 referem-se a processos em que se discute o aproveitamento
de créditos de ICMS nos estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo, respectivamente, pela aquisicdo de bens
classificados pela Companhia como insumos ou integrantes do ativo permanente, glosados pela fiscalizag&o
estadual; * Autuagéo INSS por suposta auséncia de recolhimento de adicional ao SAT: R$11.612. A Companhia fem
159 processos para os quais, com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, néo constituiu proviséo, uma vez
que as expectativas de perda foram consideradas possiveis. O valor das contingéncias com prognostico de perda
possivel é de R$935.621 em 31 de dezembro de 2025 (R$643.211 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a agdes
gue versam, em sua maioria, sobre: « Autos de infrac&o para glosa de créditos de PIS e Cofins sobre arrendamento,
trafego mutuo e direito de passagem no valor de R$209.257; + Auto de infrag&o para glosa de créditos de PIS e
Cofins subvengédo no valor de R$22.917; « IPTU imunidade reciproca R$142419, referem-se a processos
administrativos e judiciais relativos a cobranga de IPTU sobre iméveis operacionais, objeto do contrato de concessao,
cedidos @ Companhia pela Unido Federal para prestagéo do servigo de transporte (Tema 1297 STF); = PIS e Cofins
trafego mutuo: R$20.086, referem-se & exigéncia do PIS e da Cofins sobre o ingresso de valores a titulo de trafego
mutuo no caixa da Companhia e, ato continuo, transferidos a terceiros (receita de outra concessionaria); + ICMS
Glosa de créditos: R$239.015, referem-se ao aproveitamento de créditos de ICMS, nos estados do Rio de Janeiro e
Sé&o Paulo, pela aquisic&o de bens classificados pela Companhia como insumos ou integrantes do ativo permanente,
glosados pela fiscalizagao estadual; = Autuacéo ICMS RJ por suposta auséncia de escrituragdo do Livro CIAP:
R$43 680. (d) Ambientais: A Companhia € parte em 20 processos judiciais e 241 processos administrativos cujo
objeto versa sobre matéria ambiental. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido nas referidas agdes
judiciais era de R$98.273 (R$80.093 em 31 de dezembro de 2024). Baseada na avaliagéo de seus consultores
juridicos, a Companhia tem provisionado o valor de R$19.512 referente a 15 processos considerando a perspectiva
de perda provavel naquelas a¢des, permanecendo os demais como perda possivel. (e) Outras: A Companhia possui
(i) 5 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) vigentes, sendo 3 decorrentes de matéria trabalhista, 1 de matéria
civel e 1 de matéria ambiental e (ii) 1 Termo de Compromisso de matéria ambiental firmado. Em 31 de dezembro de
2025, o valor total envolvido era de R$2.480 (R$5.643 em 31 de dezembro de 2024). 25.1 Provisdes junto ao Poder
Concedente: As provisdes junto ao Poder Concedente compreendem indenizagbes, multas, além de outras
provisoes de obrigacbes decorrentes da renovagéo da concesséo. 25.2 Provisoes para beneficios pés-emprego:
Plano de assisténcia médica: Politica contabil: A Companhia concede beneficio de assisténcia médica pos-
aposentadonia a seus empregados. O direito a esses beneficios &, geralmente, condicionado & permanéncia do
empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclus&o de um tempo minimo de servigo. Os custos do
plano de beneficios de assisténcia médica pos-emprego sao determinados utilizando métodos de avaliacéo atuarial
e séo acumulados durante o periodo de emprego. A avaliagao atuarnal envolve o uso de premissas sobre as taxas
de desconto, taxas de retomo de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade, taxas de
rotatividade e de permanéncia no plano apds desligamento/aposentadoria. A obrigacéo deste beneficio é sensivel
as mudancas nessas premissas. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e
mudancas das premissas atuariais s&o debitados ou creditados ao patriménio liquido, em outros componentes do
resultado abrangente. Essas obrigacbes séo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados,
utilizando método da unidade de crédito projetado. Os custos de servigos passados do plano de assisténcia a saude
s&o reconhecidos como despesa, de forma linear, ao longo do periodo médio até que o direito aos beneficios seja
adquirido. Se o direito aos beneficios ja tiver sido adquirido, custos de servicos passados s&o reconhecidos

imediatamente apos sua introdugéo ou apés mudancgas do plano de saude.
Controladora / Consolidado
2024
Plano de assisténcia médica 9.200 8223

A Companhia oferta para seus empregados, um plano de assisténcia médica administrado pela Operadora Bradesco
Saude. O custeio do plano € na modalidade de prego pos-estabelecido, com rateio parcial das despesas, mediante
o recolhimento de uma contribuigéo mensal dos beneficiarios. Como ha a participagéo do empregado no custeio
do plano, a extens&o desse beneficio esta garantida ao ex-empregado demitido ou exonerado sem justa causa ou
aposentado, nos termos dos artigos 30 e 31 da Lei n® 9656/1998, regulamentados pela Resolugéo Mormativa n°
488/2022 da ANS, que revogou a Resolugéo MNormativa n® 279/2011. A Companhia paga & Operadora a diferenca
entre as despesas com a utilizagéo do plano, acrescida da taxa de administracdo. A Companhia também oferece a
seus empregados e ex-empregados planos de saude administrados pela Cooperativa Unimed Juiz de Fora. Nesse
caso, séo ofertados dois planos distintos, sendo um deles, em prego pos-estabelecido, destinado aos empregados
ativos e o outro, em preco pré-estabelecido, destinado exclusivamente para ex-empregados. Porforga dos dispositivos
da Resolug&o Mormativa n® 488/2022, no calculo do reajuste a ser aplicado as mensalidades do plano dos ex-
empregados, a Unimed Juiz de Fora deve avaliar conjuntamente toda a sua carteira de planos exclusivos para ex-
empregados. Contudo, sempre que o reajuste anual proposto pela Unimed Juiz de Fora para o plano exclusivo dos
ex-empregados superar o valor percentual proposto pelo Bradesco Satde para as contribuigdes do ex-empregado,
a MRS repassara aos beneficiarios vinculados & Unimed Juiz de Fora o mesmo valor de reajuste atribuido aos
beneficiarios vinculados a Bradesco Salde e assumira o pagamento da diferenca do plano de salde da Unimed. Em
virtude dessa medida, a Companhia assume o compromisso de custear parcialmente a assisténcia médica dos ex-
colaboradores vinculados a Unimed Juiz de Fora e de seus respectivos dependentes. Em 31 de dezembro de 2025,
os planos contavam com 18.601 vidas entre Bradesco Saude e Unimed Juiz de Fora e as contribuices realizadas
pela Companhia totalizaram R$86.851 em 31 de dezembro de 2024 (19.020 vidas e R$82.886 em 31 de dezembro
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de 2024). Os ganhos e perdas atuariais s&o reconhecidos no Patriménio Liquido e na Demonstragido dos Resultados
Abrangentes como outros resultados abrangentes, conforme determina o Pronunciamento Contabil CPC 33 (R1)
- Beneficios a Empregados. Em 31 de dezembro de 2025, existiam passivos atuariais em nome da Companhia,
decorrentes do plano de assisténcia médica no valor de R$9.200 (R$8.223 em 31 de dezembro de 2024), os quais
foram devidamente provisionados no passivo n&o circulante.
a) Conciliagao do passivo atuarial liquido reconhecido no balango patrimonial:

Controladora /[ Consolidado

2025 2024

Passivo atuarial liquido em 1° de janeiro 8.223 8427
Despesa reconhecida no exercicio 1.183 1.060
Ganho nas obrigacbes (206) (1.264)
Passivo atuanal em 31 de dezembro 9.200 8.223

b) Movimentacgido do passivo atuarial:
Controladora / Consolidado

2025 2024
Passivo atuanal no inicio do exercicio 8.223 8427
Custo do servigo corrente 309 270
Juros sobre a obrigacgéo atuarial 874 790
Beneficio pago diretamente ao plano (531) (497)
(Ganho)/Perda - redimensionamento do custo incluido em outros resultados
abrangentes 325 (767)
Passivo atuarial em 31 de dezembro 9.200 8.223

c) Despesa a ser reconhecida na demonstracgdo do resultado do préximo exercicio:
Controladora / Consolidado

2026
Custo do servigo corrente 429
Juros sobre as obrigagdes atuariais 1152
Total da despesa a ser reconhecida 1.581

d) Premissas adotadas pelo atuario independente nos calculos de obrigacdo atuarial para Operadora
Bradesco Saude:

Taxa de desconto 7,0100% a.a.

Inflagé&o de longo prazo 3,82% aa.
Inflagéo médica (HCCTR) 3,29% aa.
Fator de envelhecimento IN/A
BR EMS Sb 2015 segregada por
Tabua de mortalidade geral Sexo

e) Premissas adotadas pelo atuario independente nos calculos de obrigagdo atuarial para Operadora de
Saude Unimed:

Taxa de desconto
Inflagé&o de longo prazo
Inflagéo médica (HCCTR)

7,0100% a.a.
3,82% a.a.
224% aa.

De 0-18 anos: R$183.28
De 19-23 anos: R$201,65
De 24-28 anos: R$231,90
De 29-33 anos: R$266,68
De 34-38 anos: R$306,68
De 39-43 anos: R$368,04
De 44-48 anos: R$448,97
De 49-53 anos: R$561,23
De 54-58 anos: R$729,63

De 59 anos acima: R$1.098,08
BR EMS Sb 2015 segregada por
Sexo

Fator de envelhecimento’

Tabua de mortalidade geral

'Custo per capita crescente por faixa etaria.

Plano de previdéncia complementar: Politica contabil: A Companhia patrocina um plano de previdéncia do
tipo contribuicéo definida, o qual requer que as contribuigcbes sejam feitas a fundos administrados separadamente
dos fundos proprios da Companhia. A Companhia n&o tem qualquer obrigagdo adicional de pagamento depois
que a contribuicdo é efetuada. As contribuigbes s&o reconhecidas como despesa de beneficios a empregados,
quando devidas. As contribuicbes feitas antecipadamente s&o reconhecidas como um ativo na propor¢éo em que
um reembolso em dinheiro ou uma reducéo dos pagamentos futuros estiver disponivel. A Companhia patrocina
plano de previdéncia complementar aos colaboradores por intermédio de um plano de previdéncia administrado pela
Bradesco Vida e Previdéncia. O plano de previdéncia complementar, criado em 01 de novembro de 2021, € elegivel
para todos os colaboradores da MRS a partir da data de criacéo do plano. O plano € de contribuig&o definida e a
Companhia ndo tem obrigacé&o legal ou construtiva de pagar contribuicdes adicionais se o fundo néo possuir ativos
suficientes para pagar todos os beneficios devidos. O custeio & pantario de modo que a parcela da Companhia
equivale a 100% daquela efetuada pelo colaborador de acordo com uma escala de contribuicdo embasada em
faixas salarais. O plano requer que as contribuicbes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos fundos
proprios da Companhia_ Os ativos do plano sdo mantidos por uma entidade aberta de previdéncia complementar, ndo
estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente & Companhia. As confribuigbes
realizadas pela Companhia totalizaram R$10.528 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$9.939 em
2024), as quais foram registradas como despesa do exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 n&o existiam passivos em nome da Companhia decorrentes do plano de previdéncia complementar. Seguro
de vida: Os funcionarios participam de seguro de vida em grupo garantido pela Generalli Companhia de Seguros.
Em 2025, a Companhia contribuiu com R$1.507 (R$1.481 em 2024) com seguro de vida de seus funcionarios.

26. OUTRAS OBRIGACOES

Controladora / Consolidado

2024

Obrigagbes da concesséo (a) 372618 217198
Obrigacéo contratual com partes relacionadas 37.372 12.822
Combustivel consignado 9 19.965 13.992
Outras obrigagdes a pagar 675 939
430.630 244.951

Circulante 88.977 52970
MNao circulante 341.653 191.981

(a) Do total de R$372.618, R$253.556 referem-se aos recursos destinados & preservacéo da memdaria ferroviaria
(RPMF) e ao desenvolvimento tecnologico (RDT) que, apos a definigdo das diretrizes e procedimentos aplicaveis
pela ANTT, a Companhia reconheceu essas obrigagdes contratuais no passivo circulante e n&o circulante, ajustadas
a valor presente.

O valor de R$116.740 refere-se & obrigag&o regulatéria de compartilhamento de receita, modalidade em que a
Companhia devera compartilhar com o Poder Concedente parte da receita gerada caso realize um TKU acima do
projetada e de acordo com as clausulas do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo.

27. PATRIMONIO LIQUIDO

Politica contabil: O capital social subscrito e integralizado esta dividido em agbes escriturais, ordinarias e
preferenciais, sem valor nominal. a) Capital subscrito e integralizado: Em Reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 30 de abril de 2025, o Conselho aprovou o aumento do capital social, sem emisséo de novas agbes,
utilizando parte do saldo da reserva de investimentos no valor de R$724.007. Esse aumento tem por objetivo o
atendimento & obrigacéo regulatoria, prevista no Quarto Termo Aditivo ao contrato de concess&o. O capital subscrito
e integralizado no montante de R$4.760.879 em 31 de dezembro de 2025 (R$4.036.872 em 31 de dezembro de
2024) esta dividido em 337.977.019 agdes escriturais sem valor nominal, divididas em ordinarias e preferenciais
classes “A” e “B". De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragéo esté autorizado a
aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutara, até o limite de R$5.000.000. De acordo com o
Edital de Desestatizacéo e o Estatuto Social da MRS, nenhum acionista pode deter, direta ou indiretamente, mais de
20% da totalidade das acdes representativas do capital votante da Companhia. Se este limite for ultrapassado, por
determinac&o da ANTT, o acionista renunciara ao direito de voto e de veto inerente as acgdes que ultrapassarem este
limite. Em 31 de dezembro de 2025, a participacéo no capital social da Companhia era conforme segue:

Acgdes Ordinarias _ Agdes Preferenciais Capital Total
Acionista N° de acoes % N° de acdes % N° de acdes %
Mineragdes Brasileiras Reunidas S A. 37666526 2012% 74301916 4928% 111968442 3313%
CSN Mineragéo S.A. 25802872 1378% 74301916 4928% 100104788 2962%
Usiminas Participacgbes e Logistica S A. 37513650 20,04% 342 805 023% 37856455 1120%
Vale S A 36270703 19,37% 769.304 051% 37.040007 1096%
Companhia Sidenirgica MNacional 26611282 1421% - - 26611282 787%
Gerdau S.A. 4460128  2,38% - - 4460128 1,32%
Railvest Investments 14747620 7,88% - - 14747620 436%
Minoritarios 4137420 221%__ 1050877 070%_ 5188297 154%

Total de agdes 187.210.201 _100,00% 150.766.818 _100,00% 337.977.019 _100,00%
b) Direito das acdes: Os detentores das agbes ordinarias terdo direito a voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais; os de agdes preferenciais (classes A e B) terdo direito a dividendos 10% maiores do que os atribuidos
as acbes ordinarias, néo terdo direito de voto e gozaro de prioridade no recebimento do capital, sem prémio,
quando da liquidagdo da Companhia. As preferenciais da classe B s&o, por iniciativa do acionista que as detiver,
conversiveis em acbes ordinarias, na propor¢éo de uma para cada acéo ordinaria. Tal converséo podera ser
realizada a qualquer tempo, observadas as condi¢gdes previstas no Estatuto Social. Embora sem direito de voto,
as acbes preferenciais classe B terdo direito de eleger, em votagdo em separado, um membro do Conselho de
Administrag&o, enguanto representarem um minimo de 25% da totalidade do capital social. ¢) Reserva de lucros
- reserva legal: Constituida a4 base de 5% do lucro liquido do exercicio antes das participagdes e da reversédo dos
juros sobre o capital proprio, conforme determina a legislag&o societaria e limitado a 20% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo da Reserva Legal é de R$629.271 (R$551 518 em 31 de dezembro de 2024). d) Reserva
de lucros - reserva para investimentos: O saldo da Reserva para investimentos em 31 de dezembro de 2025 &
de R$3.249.679 (R$2.865.703 em 31 de dezembro de 2024). Em reuni&o do Conselho de Administragéo, realizada
em 30 de abril de 2025, o Conselho aprovou a proposta da administragéo da Companhia de aumento do capital
social, utilizando parte do saldo da reserva de investimentos no valor de R$724.007. Esse aumento tem por objetivo
o atendimento & obrigac&o regulatoria, prevista no 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo. Em 31 de dezembro
de 2025, a Administragao da Companhia propds a retencéo dos lucros acumulados do ano de 2025 no montante de
R$1.107.983, correspondente a parcela de 75% do lucro liquido de 2025 (apos a dedugéo de 5% destinado a reserva
legal), visando o suprimento dos recursos necessarios ao cumprimento do orgcamento de investimentos de capital
na Companhia. e) Outros resultados abrangentes: Os outros resultados abrangentes referem-se aos ganhos
atuariais do plano de assisténcia médica, apurados em conformidade com o CPC 33 (R1).

Ganhos atuariais IRPJ/ICSLL Total
31 de dezembro de 2024 13.204 (1.360) 11.844
Ganhos (325) 43 (282)
31 de dezembro de 2025 12.879 (1.317) 11.562

28. RESULTADO POR AGAO

A tabela a seguir estabelece o calculo de lucros por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 (em milhares de reais, exceto valores por agéao):

2025 2024
Numerador
Lucro liguido do exercicio 1.555.063 1.415510
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de agdes ordinarias 187.210 187.210
Média ponderada de acbes preferenciais - A 81.588 81.588
Média ponderada de agdes preferenciais - B 69.179 69.179
10% - Acdes preferenciais 1.1 1.1
Média ponderada de agbes preferenciais ajustadas (Lucro basico) 165.844 165.844
Média ponderada de agdes preferenciais ajustadas (Lucro diluido) 89.747 89747
Denominador para lucros basicos por agéo 353.054 353.054
Denominador para lucros diluidos por acéo 346.136 346.136
Lucro basico diluido por ag&o ordinaria 4,405 4,009
10% - Acdes preferenciais 1.1 1.1
Lucro basico/diluido por ag&o preferencial - A 4,845 4410
Lucro basico/diluido por agéo preferencial - B 4 845 4410

A Companhia néo detém acbes em circulagdo com potencial de diluigdo ou outros instrumentos que poderiam
resultar na diluigdo do calculo do lucro por acéo.
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29. RECEITA LiQUIDA DE SERVIGOS

Politica contabil: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdémicos seréo
gerados para a Companhia no atendimento as suas obrigagdes de performance e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A receita com prestacéo de servigos de transporte ferroviario de
carga, principal receita da Companhia, & reconhecida na medida em que 0s servicos séo executados. O valor justo
da receita de servigos € calculado de forma confiavel com base nas tarifas previamente acordadas entre as partes.

Controladora / Consolidado

2025 2024

Receita bruta de servigos 8.054.851 7.484 648
Impostos sobre servigos (469.793) (459 675)
7.585.058 7.024 973

A Companhia presta servigos no mercado intemo brasileiro, para entidades privadas.
Os contratos de prestacdo de servigos com os clientes estabelecem os precos e as previses de toneladas a serem

transportadas durante o periodo de vigéncia.
30. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depreciagéo e amortizagéo (1.154422) (1.015019) (1.154422) (1.015.019)
Combustiveis/lubrificantes (1.142549) (1.109471) (1.142549) (1.109.471)
M&o de obra e encargos sociais (1.130.557) (1.093.085) (1.130557) (1.093.085)
Servigos de terceiros (588.872) (562.461) (589.406) (562.461)
Insumos/outros materiais (308.673) (326.925) (308.673) (326.925)
Partilhas de fretes e custos acessorios ao trans-
porte (275.419) (271.593) (275.419) (271.593)
Custo da concesséo (a) (78.438) (99.332) (78.438) (99.332)
Aluguel veiculos e equipamentos operacionais (12.192) (12.240) (12.192) (12.240)
Outros (31.272) (34.171) (31.366) (34.171)
4.722.394 4.524.297 4.723.022 4.524.297
Custo dos servigos prestados (4.033.065) (3.909918) (4.033.065) (3.909.918)
Despesas gerais e administrativas (655.746) (595.700) (655.746) (595.700)
Despesas com vendas (33.583) (18.679) (34.211) (18.679)

(4.722.394)  (4.524.297) _ (4.723.022) _ (4.524.297)
(a) Refere-se aos custos adicionais decorrentes de novas obrigagdes regulatérias, incluindo, dentre outras, as que
estéo descritas na nota explicativa 26, letra (a).
31. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora / Consolidado

025 2024
Outras receitas operacionais
Multas contratuais a 89081 159.044
Venda de créditos b 50.000 -
Venda de matenais (sucata/excesso estoque) 49552 62.099
Receitas alternativas (c) 38486 32 968
Seguros 21695 12743
Receita na venda de imobilizado 8 496 8.891
Reverséo de proviséo para perda de ativos circ. ndo circulantes - 25071
Reversdes de proviséo para riscos - 45790
Outros créditos
277.877 348.339
Outras despesas operacionais
Estorno parcela legal ICMS , (d) (1 26_595} (1 11_341}
Valor residual do ativo imobilizado/intangivel baixado (66.983 (63.951
Execucgbes por perdas processuais (35.496) (29.160)
Impostos sobre outras receitas 527. 265} 527.428}
Demais despesas tributarias 19.565 26.399
Despesas com patrocinios (incentivos fiscais) }14_998} (21.000)
Provis&o para perdas de ativos néo circulantes 13.768 -
Provisdes para riscos (4.315) -
Doacdes 2. 603{ 3. 043{
Outras despesas (11.019 (22.169
(322.607) (304.091)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (44.730) 44248

(a) Alguns contratos de servigos de transporte ferroviario possuem clausulas de mecanismos de protecéo de receita
(take or pay), cujo objetivo & assegurar a realizacéo dos volumes minimos de transporte contratados pelos clientes.
O mecanismo & acionado quando o cliente n&o atinge o volume minimo estabelecido em contrato. Os valores
séo apurados conforme o periodo contratual e calculados com base nos principais itens que compdem o custo.
A receita decorrente do acionamento do mecanismo de protegéo € reconhecida em outras receitas operacionais.
No exercicio de 2025, o valor registrado a titulo de take or pay totalizou R$ 32.274, e o valor remanescente dessa
rubrica refere-se a outras multas contratuais previstas em contratos. (b) Em janeiro de 2025, através do Termo de
Cesséo de Créditos, a Companhia realizou a venda de créditos, originados de processo de recuperacao judicial,
detidos contra determinado cliente. A transac&o foi concluida, resultando na alienagéo dos direitos creditorios a um
terceiro pelo valor de R$50.000, com a apuracéo e recolhimento dos impostos devidos. (c) Receitas Alternativas:
exploragcéao comercial de bens ou prestacdo de servigos distintos do transporte ferroviario de cargas ou passageiros,
das operagdes acessorias, do frafego mutuo ou do direito de passagem. (d) Valores decorrentes de estorno legal
apurados conforme determinacéo da legislagédo do ICMS. A Companhia apura mensalmente o coeficiente de
aproveitamento e estorna a parcela que excede a este percentual.

32. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

Politica contabil: As receitas financeiras abrangem as receitas de juros, variagbes monetarias e cambiais sobre ativos
e passivos financeiros e ganhos liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A
receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante
do principal. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, atualizacdo monetaria de
provisbes, obrigacbes legais e fiscais, perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
perdas em instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado e ajustes a valor presente de arrendamentos.

Controladora Consolidado
025 2024 2025 2024

Receitas financeiras
Rendimentos s/ aplicagbes financeiras 545943 342483  556.682 342483
Atualizacdo monetaria do efeito da exclus&o do ICMS
na base do IRPJ/CSLL 25138 4719 25138 4719
Variacdo cambial e monetaria 22191 15532 22191 15.532
Ajuste a valor presente de contas a receber 20977 28319 20977 28319
Juros crédito tributario P1S/Cofins 10.a 2424 7716 2424 7716
Juros 2025 2177 898 2177
Ajuste de marcagé&o a mercado hedge accounting 22 - 701122 - 701122
Outras receitas financeiras 6.342 22.090 6.343 22.090
625.040 1.124.158  634.653 1.124.158
Despesas financeiras
Juros (617.951) (430.867) (617.951) (430.867)
Variagéo cambial e monetara (347.831) (335.210) (347.831) (335.210)
Juros sobre passivos de arrendamentos 21 (128_736} }1?5_081} (128.?36} %1 T5_081}
Instrumentos financeiros derivativos - swap/MDF (96.763) (601.936 (96.763) (601.936
éjutste cée marcan;'fao a mercado hedge accounting 22 (5%2‘_ ?26)' - (22.556) -
utras despesas financeiras 4 (78.24 565 354 (78.24
g (1.298.621 L(uzt&ﬁ (1. 99.191% (1 .621.34%‘
Resultado financeiro, liquido _(673.581)  (497.183)  (664.538) (497.183)

33. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Politica_contébil: As despesas de imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro liquido do exercicio
compreendem os fributos comrentes e diferidos os quais s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liguido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstracéo do
resultado, exceto na proporgédo em gue estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liguido ou em outros resultados abrangentes. Nesse Ultimo caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio
liguido. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro tributavel ou prejuizo
compensavel do exercicio, adicionados de quaisquer ajustes de exercicios anteriores, se houver. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuracgao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos, previstas por lei, na data do balanco.
O imposto de renda e a confribuicéo social sobre o lucro liquido correntes s&o apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do balango. Ativos e passivos fiscais diferidos s&o calculados sobre as diferencas temporarias existentes
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e usados para fins de
fributagéo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio s&o reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido diferidas. O imposto de renda e a contribuicdo social
sobre o lucro liquido diferidos ativos s&o reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que o lucro
tributéavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os ativos fiscais
diferidos s&o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensao em que sua realizac&o n&o seja mais
provavel. Os tributos diferidos ativos e passivos s&o apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal
e a intengdo de compensa-os quando da apurac&o dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Reconciliagédo do imposto de renda e contribuic&o social sobre o lucro:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2149931 2.047.741 2152.768 2.047.741
Aliquota nominal 34% 3% 34% 34%
IRPJ/CSLL pela aliguota nominal: 730.977 _ 696.232  731.941__ 696.232
Ajustes pararefletir a aliquota efetiva: (136.109) (64.001) (134.236) (64.001)
Efeito da exclusédo do ICMS na base do IRPJ/CSLL (a) (86.501) (15.956) (86.501) (15.956)
Incentivos fiscais (b) (51.687) (59.817) (51.687) (59.817)
Ajustes IR/CS excluséo PIS e Cofins base de calculo ICMS (856) (2.387) (856) (2.387)
Ajuste de estogue 789 3406 789 3406
Despesas com doagbes 8.330 8.175 8.330 8.175
Outros (6.184) 2578 (4.311) 2578
IRPJ/CSLL no resultado do exercicio 594.868 _ 632.231_ 597.705__ 632.231
Corrente 239450 410182 242287 410182
Diferido 355418 222049 355418 222049
IRPJ/CSLL no resultado do exercicio 594.868  632.231_ 597.705_ 632.231
Aliguota fiscal efetiva total 27 67%  30,87%  27,76%  30,87%
Aliquota fiscal efetiva total - correntes 11,14% 20,03% 11,25% 20,03%
Aliquota fiscal efetiva total - diferidos 16,53% 10,84% 16,51% 10,84%

(a) A Companhia realizou o levantamento de créditos de IRPJ e CSLL referentes a recuperacao de valores pagos
a maior nos exercicios de 2019 a 2023, em razédo da néo exclusdo do crédito presumido de ICMS concedido pelo
Estado de Minas Gerais da base de calculo do IRPJ e CSLL. Apds o reconhecimento dos referidos créditos, a
Companhia iniciou a compensac&o dos tributos administrados pela Receita Federal e J& compensou o valor total
recuperado, ndo sobrando saldos a compensar. (b) Do valor de R$51.687, R$16.797 refere-se ao crédito presumido
de ICMS MG em que a MRS Logistica S.A. possui Mandado de Seguranga n® 5089389-96.2024 4 02 .5101/RJ, com
liminar e sentenca ja proferidas, reconhecendo o direito a exclus&o das bases de calculo do IRPJ e CSLL as receitas
relacionadas ao beneficio fiscal de crédito presumido do ICMS a ela concedido, afastando-se ainda, as exigéncias
previstas na Lei n® 14.789/2023. Para calculo do valor a ser excluido a Companhia adotou o entendimento proferido
pela Receita Federal do Brasil no Ato Interpretativo n® 4 de 26 de dezembro de 2024.

34. OUTRAS DIVULGACOES SOBRE OS FLUXOS DE CAIXA

34.1 Movimentagoes que nao afetaram o caixa nas atividades de investimento: Durante o exercicio de 2025,
a Companhia realizou adi¢tes de ativos imobilizados e intangiveis com pagamento a prazo no valor de R$226.890
(R$439.226 em 31 de dezembro de 2024 ) que n&o envolveram caixa e, portanto, ndo estéo refletidas na demonstragéo
dos fluxos de caixa. Em outubro de 2025, a Companhia realizou a integralizac&o de capital social da MRS Hidrovias
S.A. mediante a transferéncia de ativos do imobilizado, no montante de R$4.133. Considerando que tal operagéo
néo envolveu movimentag&o de caixa ou equivalentes de caixa, seus efeitos n&o estéo refletidos na Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa, conforme requerido pelas praticas contabeis aplicaveis.
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34.2 Conciliagdo de passivos resultantes de atividades de financiamento:

2025
Empréstimos Arrenda- Instrumentos Divida
Controladora / Consolidado bancarios Debéntures mento Total _financeiros total
Empréstimos e financiamentos
31/12/2024 2336.072 5832.686 1.572.161 9.740919 366.899 10.107.818
Movimentacoes que afetaram
o fluxo de caixa (989.754) 1.439.701 (774.590) (324.643) (337.025) (661.668)
MNovas captagbes 227.363  2.800.000 - 3.027.363 - 3.027.363
Pagamentos do principal (759.412)  (823.650) (645.854) (2.228.916) (337.025) (2.565.941)
Pagamento de juros (457.705)  (422.131) (128.736) (1.008.572) -(1.008.572)
Custo da transagéo - (114.518) - (114.518) - (114.518)
Movimentagoes que ndo
afetaram o fluxo de caixa 236.567 807.048 1.715.854 2.759.469 108.231 2.867.700
Aquisicao/novos arrendamentos - - 1669.418 1.669418 - 1.669.418
Atualizagéo de juros, variagao
monetaria e cambial 236.567 807.048 46.436 _1.090.051 108.231 _1.198.282
Empréstimos e financiamentos
31/12/2025 1.582.885 8.079.435 2.513.425 12.175.745 138.105 12.313.850
2024
Empréstimos Arrenda- Instrumentos Divida
Controladora / Consolidado bancarios Debéntures mento Total _ financeiros total
Empréstimos e financiamentos
31/12/2023 2.236.419 4638.864 2.034.496 8.909.779 (167.716) 8.742.063
Movimentagoes que afetaram
o fluxo de caixa (181.579) 1.362.060 (732.361) 448120 (36.408) 411.712
MNovas captacbes - 2.500.000 - 2.500.000 - 2.500.000
Pagamentos do principal (41.786)  (745.412) (557.279) (1.344.477) (36.408) (1.380.885)
Pagamento de juros (139.793)  (285.139) (175.082) (600.014) - (600.014)
Custo da transacéo - (107.389) - (107.389) - (107.389)
Movimentagdes que nao
afetaram o fluxo de caixa 281.232 (168.238) 270.026 383.020 571.023  954.043
Aquisicdo/novos arrendamentos - - 8.384 8.384 - 8.384
Atualizagao de juros, variagao
monetaria e cambial 281232 (168.238) __ 261.642 374636 571.023 945.659
Empréstimos e financiamentos
31/12/2024 2.336.072 5832.686 1.572.161 9.740919 366.899 10.107.818

Os pagamentos relacionados a fomecedores de investimento séo apresentados no fluxo de caixa como atividades de
financiamento. Em 2025, foi efetuado o pagamento de R$439.124 (R$138.936 em 2024) referente a investimentos
de anos anteriores.

35. SEGUROS
A Companhia possui as seguintes apolices de seguros para suas operacdes:
Cobertura Finalidade Vencimento LMI* Franquia

Cobertura do patriménio operacional

Riscos operacionais de propriedade da empresaou sob sua 30de margo de 2027 375.000 7.500

responsabilidade

Responsabilidade civil Cobertura Contgf‘cgi";‘ggs causados @ g 4o fevereiro de 2026™ 85000 750
Cobertura de sinistros com cargas em ;

RC Transporte de cargas transporte 30 de abril de 2027 70.000 N/A

fgﬁt‘r‘g?og[?;ag‘[}'nacg:ggg?ﬁo Cumprimento das obrigagdes com ANTT 17 de junho de 2028 1.390.723  N/A

*LMI - Limite Maximo de Indenizagéo

PP> DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Comercial, Operagdes, Finangas, Desenvolvimento e Relagoes
com Investidores, Engenharia e Manutencéo e Pessoas e demais Diretores da MRS Logistica S.A., sociedade por
acbes de capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da resolugéo CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022 ("Resolug&o”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da MRS
Logistica S.A. relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Rio de Janeiro, 17 de marco de 2026
Guilherme Segalla de Mello
Diretor Presidente, Comercial, Pessoas, Institucional, Regulatdrio, de Meio Ambiente e Comunidades
Henrique Rocha Martins
Diretor de Financas e Relagdes com Investidores
Félix Lopez Cid
Diretor de Infraestrutura
Daniel Dias Olivio
Diretor de Operagbes e Tecnologia da Informacéo
Demais Diretores ndo integrantes da Diretoria Executiva

Caderno Publicacdes Digitais, 18 de margo de 2026

>

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e responsabilidade civil
considerando a natureza de sua atividade. *A apolice de Responsabilidade civil foi prorrogada nos mesmos termos e
condigdes, por mais 6 meses, passando a vigorar até 9 de agosto de 2026. *Em 29 de julho de 2022, como condigéo
para a assinatura do contrato da renovacéo da concesséo, a Companhia contratou seguro-garantia. Este contrato de
seguro garante a indenizacg&o, até o valor fixado na apdlice, por eventuais prejuizos decorrentes do ndo cumprimento
das obrigagdes contratuais assumidas pela Companhia no contrato de concesséo.

36. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Administragdo da Companhia e sua controlada, baseia suas decisdes de negocios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacao e divulgacéo destas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o regularmente revisitadas pela
Administragdo da Companhia e sua controlada para tomada de decisdes sobre alocagbes de recursos e avaliagéo
de desempenho. Considerando que a controlada ainda se encontra em fase pré-operacional, a Administracéo da
Companhia concluiu que né&o sé&o necessarias divulgagdes adicionais sobre segmentos, pois opera em um unico
segmento operacional de exploracéo de concessé&o onerosa no servico publico de transporte ferroviario de carga.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

14* emisséo de debéntures: Em 11 de margo de 2026, foi concluida a 14® emisséo de debéntures, com captacéo de
R$ 1.200.000, série Unica, remuneracédo de IPCA+6,4613% e vencimento em 15 anos. Os recursos séo destinados,
integralmente, para o reembolso de gastos relacionados ao Projeto de Investimento, enquadrado na forma da Lei
12.431, considerado como prioritario nos termos da Portaria n® 1.520, do Ministério da Infraestrutura. A emisséo
contou com um sindicato de bancos para estruturagéo, com custos alinhados ao padréo de mercado. Foi celebrada
a operacao de derivativo, swap para CDI, no valor total da emissao. Reserva de investimentos: Em Reuniéo do
Conselho de Administragéo, realizada em 17 de margo de 2026, o Conselho propos a retengéo de 75% dos lucros
acumulados de 2025, apos constituicdo da Reserva Legal, em Reserva de Investimentos no valor de R$1.107.983,
visando o suprimento dos recursos necessarios ao cumprimento do orgamento de investimentos de capital na
Companhia. Chuvas no Estado de Minas Gerais: Em fevereiro de 2026, o Estado de Minas Gerais sofreu com as
fortes chuvas gue geraram situacéo de calamidade em algumas regides do Estado, principalmente, Juiz de Fora.
Apesar dessas chuvas, a companhia néo teve impacto relevante nas suas operagbes e segue acompanhando e
diligenciando tempestivamente as intercorréncias.

P»P>  CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luiz Fernando Barbosa Martinez (Presidente)

Conselheiros
Patricia Silva Rodrigues Scheel
Marcelo Leite Barros
Miguel Angel Homes Camejo

Carlos Hector Rezzonico
Wendel Gomes da Silva
Raphael Marins Martins

Jodo Mario Lourenco Filho
Pedro Barros Mercante Oliva
Fernando Lopes Alcantara

PP MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

Guilherme Segalla de Mello
Diretor Presidente, Comercial, Pessoas, Institucional,
Regulatorio, de Meio Ambiente e Comunidades
Félix Lopez Cid
Diretor de Infraestrutura
Demais Diretores ndo integrantes da Diretoria Executiva

Luiz Gustavo Bambini de Assis Raphael Steiman Ane Menezes Castro Matheus

Henrique Rocha Martins
Diretor de Financas e Relagdes com Investidores
Daniel Dias Olivio
Diretor de Operactes e Tecnologia da Informacéo

Livia Gomes Maciel Ganimi - Controller
Ana Elizabete Lima Guerra - Contadora - CRC/RJ 084465/0

PPP-  DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Comercial, Operagdes, Finangas, Desenvolvimento e Relagbes
com Investidores, Engenharia e Manutencéo e Pessoas e demais Diretores da MRS Logistica S A., sociedade por
acbes de capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da resolugéo CVMn® 80, de 29 de marco
de 2022 ("Resolug&o”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério do
Auditor Independente Grant Thomton Auditores Independentes Ltda., relativamente as demonstragdes financeiras
da MRS Logistica S.A. relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Rio de Janeiro, 17 de margo de 2026
Guilherme Segalla de Mello
Diretor Presidente, Comercial, Pessoas, Institucional, Regulatorio, de Meio Ambiente e Comunidades
Henrique Rocha Martins
Diretor de Financas e Relagdes com Investidores
Félix Lopez Cid
Diretor de Infraestrutura
Daniel Dias Olivio
Diretor de Operacoes e Tecnologia da Informacé&o
Demais Diretores nao integrantes da Diretoria Executiva

Luiz Gustavo Bambini de Assis Raphael Steiman Ane Menezes Castro Matheus

Luiz Gustavo Bambini de Assis Raphael Steiman Ane Menezes Castro Matheus

PP>  RELATORIO DO AUDITOR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e administradores da MRS Logistica S.A. - Rio de Janeiro — RJ

Opinido: Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da MRS Logistica S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis matenais e outras informacgdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da MRS Logistica S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis intemacionais (IFRS accounting standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esté&o descritas na seg&éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidao.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais assuntos de auditoria sé&o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo expressamos
uma opini&o separada sobre esses assuntos. Determinamos que 0 assunto a seguir € o principal assunto de auditoria
a ser comunicado em nosso relatorio.

Contrato de arrendamento com o poder concedente (Nota Explicativa n® 1.1): Motivo pelo qual o assunto foi
considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia tem como objetivo explorar, por concessao onerosa
(“Contrato de Concess&o” e/ou “Contrato de Arrendamento”) o servigo publico de transporte ferroviario de carga nas
faixas de dominio da Malha Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais, da extinta Rede
Ferroviana Federal S.A. — RFFSA, privatizada em 20 de setembro de 1996. Sob a ¢tica contabil, o referido Contrato de
Concessao encontra-se abrangido pelo escopo da normaNBC TG 06 — Arrendamentos (equivalente & norma lFRS 16
—Leases). Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria em fungéo da relevancia dos saldos
registrados a titulo de direito de uso e obrigacéo de arrendamento, bem como em virtude da complexidade inerente
ao processo de mensuracgéo e reconhecimento contabil do Contrato de Arrendamento, que envolve um determinado
grau de julgamento por parte da administragéo, além de apresentar complexidade decorrente, principalmente, da
necessidade de definicdo de premissas relevantes, incluindo, entre outras, a determinacgéo da taxa de desconto e as
respectivas estimativas utilizadas para mensuracéo do direito de uso e da obrigacdo de arrendamento ao longo do
prazo contratual. Essas premissas sao sensiveis a alteractes nas condigbes economicas e regulatorias, podendo
impactar de forma relevante os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: - Discussdes com as pessoas-chave da administracéo, revisao e entendimento das clausulas contratuais
do Contrato de Arrendamento, bem como quanto ao processo de monitoramento e atendimento das obrigacbes
previstas no mesmo; * Com o auxilio de nossos especialistas intemos em tecnologia da informacéo, aplicamos
procedimentos com o objetivo de avaliar o desenho e implementacéo dos controles gerais de tecnologia da
informacao (ITGC) relevantes ao ambiente que suporta as atividades fiscais e contabels atreladas ao Confrato
de Amrendamento, incluindo o gerenciamento de acessos, gerenciamento de mudangas, controles de interface,
avaliacao de riscos de acesso critico e segregacao de fungdes; » Envolvimento de nossos especialistas intemos em
finangas corporativas com o objetivo de avaliar a razoabilidade das premissas utilizadas na determinacéo da taxa de
desconto aplicavel ao Contrato de Arrendamento; = Avaliag&o das politicas contabeis adotadas pela administragéo
para o reconhecimento, mensuracéo e apresentacao das transacgdes decorrentes do Contrato de Arrendamento,
verificando a aderéncia as praticas contabeis adotadas no Brasil — e as normas contabeis internacionais (IFRS
accounting standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB); * Execucéo de testes de
langamentos manuais e procedimentos substantivos, incluindo a analise das movimentacgoes do ativo de direito de
uso e da obrigacéo de arrendamento, abrangendo o recalculo da depreciag&o do direito de uso e das atualizages
monetarias apropriadas;

* Analise das liquidagbes financeiras correspondentes, contemplando os valores pagos a Unido ao longo do
exercicio de 2025; e = Avaliagdo se as divulgagdes nas notas explicativas estdo consistentes com as informacoes e
representagdes obtidas da administrag&o. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&o razoaveis
as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para identificagéo, mensuracgé&o, registro e divulgagéo do
ativo de direito de uso e obrigacéo de arrendamento referentes ao contrato de arrendamento celebrado junto ao
poder concedente, estando as informagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: As demonstragbes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragtes financeiras da Companhia.
Para a formac&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragbes estdo conciliadas com as demonstracbes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonsiragtes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
MNorma e sé&o consistentes em relacéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragcbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores correspondentes
estdo apresentados para fins de comparac&o, foram examinadas por outro auditor independente, cujo relatorio de
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auditoria, emitido em 11 de margo de 2025, ndo continha modificagdo. Outras informacoes que acompanham as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor: A administracéo da Companhia
& responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administracéo. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nio abrange o Relatorio da Administracéo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragtes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatorio da Administrag&o, somos requeridos a
comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra¢cées financeiras individuais e
consolidadas: A administracéo é responsavel pela elaboracio e adequada apresentagdo das demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS accounting standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras individuais e consolidas livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, guando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragbes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néo tenha
nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagbes. Os responsaveis pela govemanca da
Companhia e suas controladas séo agueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das
demonstragoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sé&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgé&o relevante nas demonstracges financeirasindividuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditona em
resposta a tais rscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de n&o deteccio de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os confroles intemos, conluio, falsificagcéo, omissé&o ou representacbes
falsas intencionais; « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; = Avaliamos a adequacé&o das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao;
* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonsiragtes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Companhia a
néo mais se manter em continuidade operacional; = Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstrages financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada; * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das
entidades ou atividades de negodcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os
responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracgoes financeiras do exercicio comrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgac&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 17 de margo de 2026
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