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ICN Demonstragoes Financeiras Encerradas em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatorio da Diretoria - 2025: Srs. Acionistas: Submetemos a apreciaco de V.Sas. as DFs referentes ao exercicio findo em 31/12/2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. RJ. 05/03/2025. A Diretoria.
Balanco Patrimonial 2025 2024 execucdo e gerenciamento das Manutenctes Preventivas associadas a cinco Periodos de longo prazo, provis&o para perdas em afivos, avaliacBes de riscos em contingéncias e oufras
Ativo 139101 _ 156.323 | Manutencao Atracado (PMA) do Submarino S<40 Riachuelo, um PMA do Submarino S41 avaliagdes similares, quando aplicavel. A liquidacdo das fransa¢des envolvendo essas
Circulante 54.406 72.346 | Humaita, a preparacéo do primeiro Periodo de Docagem de Rotina (POR) do Submarino S40 estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razéo de imprecisées
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 30.861 50.350 | Riachuelo, & servicos adicionais sob demanda de manuteng&o corretiva que sejam necesséarios inerentes ao processo da sua determinag&o. A principal premissa relativa a fontes de incerteza
Contas a receber ) 3.399 104 | durante o periodo de vigéncia deste contrato, ndo cobertos pelas Clausulas de Garantia do nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 10) 87 87 | Contrato de Construgéo dos SBRs e, também sob demanda, fornecimento de insumos de balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
Adiantamentos a fomecedores (Nota 5) 1.031 146 | estaleiro para o primeiro POR do Submarino S-40 Riachuelo. Conforme Nota Explicativa 9, ativos € passivos no proximo exercicio financeiro, & discutida a seguir. Reconhecimento de
Despesas antecipadas (Nota 13) 2257 4.213 | durante o exercicio findo em 31/12/2025, o fotal da receita de servicos reconhecida com o receita: A Cia usa o método de porcentagem de conclusdio (POC) para contabilizar seus
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar (Nota 12) 1.589 7.813 | referido contrato foi de R$ 10.810 (R$ 15481 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de contratos a prego fixo. O uso do método POC requer que a Cia estime o estagio de execugéo do
Impostos a recuperar 2126 2.354 | 2024). O contrato dito 1SS 22 foi encerrado no exercicio 2025, dentro do prazo de vigéncia , contrato até a data-base do balanco como uma proporcéo entre os custos incorridos com os
Em% g;gg g-% sendo substituido pelo novo contrato dito ISS 25. O Contrato ISS 25 (Manutencao) foi assinado servicos até entdo executados e o total dos custos orcados de cada contrato. Os orcamentos dos
Néo circulante —eee 220 | em 31/01/2025, tendo como objeto a prestacdo de servicos de manutenc&o preventiva e corretiva projetos incluem estimativas efetuadas pela Cia e que afetam os custos totais orgados em fungéo
bl ST (Nota 13) 45_4@351 22 Jﬂ&ﬂm nos submarinos classe Riachuelo. O escopo contempla trés Periodos de Manutencio Atracado da possibilidade de ocorréncia de alguns eventos como (i) atrasos parciais ou tofais na concluséo
ki e oA S A NG D) 67055 67240 | (PMA) do Submarino S-41 Humaita e um Periodo de Docagem de Rotina (PDR) do Submarino das atividades planejadas; e (i) descolamento nos indexadores de cormeggo darecetta fixada nos
Adiantamento Fomecedores (Nota 5) 5663 5616 | S40 Riachuelo, bem como os senvicos sob demanda de apoio industrial de aquisicéio de contratos em relaéo aos de comecéo dos saldrios e insumos utiizados nas operagdes. Afivo
Outras Contas a Receber (Nota 6) 6.158 §.469 | sobressalentes e manutencdes cometivas. O total da receita de servicos reconhecida com o fiscal diferido: Ativo fiscal diferido & reconhecido para todos os prejuizos fiscais néo utilizados na
Imobilizado (Nota 7) 5664 4601 | referido contrato foi no exercicio 2025 foi de RS 22.391. Posicdo financeira: Em 31/12/2025, a extenséo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizaggio dos
Passivo 2025 2024 | Cia apresenta patriménio liquido negativo de R$ 555.201 (RS 559.937 em 31 de dezembro de referidos prejuizos. Julgamento significative da Administracéo é requerido para determinar o
Circulante 587760 _ 612,728 | 2024), capital circulante liquido negativo de RS 523.591 (R$ 540.382 negativo em 31 de valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
Fomecedores 16.684 11.017 | dezembro de 2024) e lucro de RS 4.547 (prejuizo R$ 215.686 em 31 de dezembro de 2024) fruto Iucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. h)
Salarios e encargos sociais a pagar (Nota 8) 61.039 59,839 | da pequena melhora na margem do contrata 1B e da assinatura do Aditivo 14. A Diretoria da Cia Demonstracéo dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fiuxos de caixa foram preparadas
rigacdes fiscais 3617 2.793 | aprovou o novo orcamento do contrato 1B durante o més de novembro de 2025 e espera uma pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03
Valores faturados e recebidos em excesso a receita de construgio melhora da margem do contrato nos proximos anos com os aditivos contratuais em negociagio (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. Normas novas e alteradas em
recebida (nota 10) 361614  398.205 | com a Marinha do Brasi. Atrelado a essa expectativa de melhora de margem e aos novos Vigor no exercicio comrente: No exercicio corrente, o Grupo aplicou as seguintes alteracbes as
Empréstimo com parte relacionada (Nota 11) 144.806 _ 140.874 | contratos de negdcios descritos acima, incluindo a expectativa de inicio do SCPN, a Diretoria IFRS Accounting Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
N&o circulante 106.541 _ 103.533 | prefende reverter durante os proximos exercicios a condicdo do pafriménio liquido negativo e bem como novas orientagGes técnicas, que sao cbrigatoriamente validas para um periodo que
Adiantamentos de cliente (Nota 16) 17.746 17.746 | capital circulante liquido negativo apresentado pela Ciaem 31/12/2025. Atualmente 0 pagamento Se inicie em ou apés 1 de janeiro de 2025. A sua adogéo ndo teve qualquer impacto material nas
Obrigagtes fiscais ) 4.269 - | do empréstimo dos acionistas, no valor de R$140.874, alocado no passivo néo circulante, divulgagdes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes financeiras. Alteracdes & IAS
Provis&o para encargos trabalhistas (Nota 8) 45725 42.491 | encontra-se aguardando postergaco de prazo por conta de acordo entre os acionistas em fase 21 - Efeifos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulado Falta de conversibilidade: As
Provisdo para confrato oneroso (Nota 18) 36470 39294 | de renegociagdo. Ademais, importante ressaltar que mesmo havendo dificuldade de caixa para alteragdes especificam como avaliar se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de
Provis&o para contingéncias (Nota 19) 2331 ____ 4001 periodos futuros, consta, desde o inicio dos contratos fimados entre a Cia e Marinha do Brasil, cdmbio quando n&o for. OCPC 10 - Créditos de Carbono ({COZ2e). Permissées de emisséo
Patriménio liquido (negativo) (Nota 9) —(555.200) _ (559.938) | que os seus acionistas controladores s&o obrigados a prover todos os meios, fundos e recursos (allowances) e Crédito de Descarbonizagéo (CBIO). Esta orientagdo técnica visa direcionar o
Capital social 2.089 1.899 | para garantr as obrigagdes assumidas pela Cia. 2. Apresentac3o das demonstracdes financeiras: tratamento contabil de créditos de carbono (ICO2e), Permisses de emisséo (allowances) &
Prejuizos acumulados . 557.289) _ (561.835) | As demonsiragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as créditos de descarbonizago (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro. Nommas
Total do passivo e do patnmémojnqundo (negativo) —139101 __156.323 préticas contabeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos, interpretac@es e orientagdes do emitidas, mas ainda no vigentes: As seguintes alteracdes de normas foram emitidas, mas ndo
. . Demonstracao do Resultado 2025 2024 | Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC"). As demonstracdes financeiras da Cia referente est&o em vigor para o exercicio de 2025. A Cia pretende adotar essas normas e interpretagdes
Receita liquida (Nota 10) 379.711  203.964 | ao exercicio findo em 31/12/2025 foram aprovadas pela Diretoria em 05 de margo de 2026. As novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Pronunciamento Técnico CPC 51 —
Custos de producéo (Nota 14) 370.907 :w demonstracdes financeiras foram preparadas utiizando o custo historico como base de valor, Apresentagéo e Divuigacdo em Demonstragdes Contabeis: O Edital de Audiéncia Publica n®
Lucro bruto : o — 8805 _(145.3%6) | exceto pela valorizagZo de certos afivos financeiros mensurados pelo valor justo (equivalentes de 01/2025 submeteu & consulta piiblica conjunta a minuta do Pronunciamento Técnico CPC 51. 0
Outras (despesas) receitas SPE RO 1317 (763) | caixa). 3.Poliicas contabeis materiais: a)Reconhecimento da receita; A receita é reconhecida na CPC 51 esta alinhado & IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Statements e
msﬁonteconl}rato orm{ ota 18) % 1%%’? extenséo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Cia e quando Substituira o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstracdes
Reauitado financaro (Nota 1oy e =4 | possa ser mensurada de forma confiavel independentemente de quando o pagamento for Contabeis. Caso seja aprovado, 0 novo pronunciamento devera ser adotado para exercicios
Despesas financeiras (24.511 2 (32,903% recebido. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacgo recebida, excluindo sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027. Edital de Audiéncia Publica n® 02/2025 Revisdo
Receitas financeiras 19,95 11,497 | descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Cia avalia as transaces de de Pronunciamentos Técnicos n° 28 — Alteragdes decorrentes do Pronunciamento Técnico CPC
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 8.387 _(189.553) | receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou 51 (IFRS 18)._O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), o Conselho Federal de
Imposto de renda corrente (Nota 12) (3.699) (581) | principal e, ao final, concluiu gue esta atuando como principal nos seus contratos de receita Contabilidade (CFC) e a Comisséo de Valores Mobilirios (CVVM) ofereceram & Audiéncia
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (Nota 12) descritos no préximo topico. a.1) Receita de contratos: Os contratos com execugéo de projetos, Plblica Conjunta a Minuta de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°® 28. A revisdo esta
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 41 (215.686) | objeto da razéo social da Cia, séo negociados a um prego fixo, especificamente paraa construggo alinhada ao Anexo D da IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Statements e
Demonstracao do Resultado Abrangente 2025 2024 | de um ativo ou de uma combinago de afivos inimamente relacionados ou interdependentes em atualiza diversas normas contabeis brasileiras paraalinha-las a IFRS 18/ CPC 51— Apresentacgo
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 4547 ~(215.686) | termos de projeto, tecnologia e fungdes ou de propésito final. A receita com execucéo de projetos € Divulgacio em Demonstragdes Contabeis. As mudangas abrangem ajustes de referéncias,
Outros resultados abrangentes = - | & reconhecida levando-se em conta o estdgio de execucdo do contrato na data base das incluséo e excluséo de itens em varios CPCs (CPC 37, CPC 45, CPC 46, CPC 47 e CPC 06 R2),
Total dos resuitados abrangentes do exercicio 4.547 _ (215.686) | demonstragdes financeiras. O método utilizado para determinar o estagio de execugdo € o POC além de novas exigéncias de apresentacdo e transparéncia nas demonstragdes financeiras,
Demonstracao das Mutagdes do Capital Prejuizos (Percentage-of-Completion ou Método da Percentagem Completada), que considera a reforgando a comparabilidade intemacional. A aplicacdo obrigatoria tem inicio em 1° de janeiro
Patriménio Liquido social acumulados Total proporgéo entre os custos efetivamente incormidos com os servigos executados e o total dos de 2027, estando o texto em audiéncia publica. IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagéo Plblica.
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1725 (346.150)  (344.425) | Custos orcados para a execucdo do contrato de construcéo. A receita de contratos & reconhecida Em maio de 2025 o IASB emitiu a IFRS 19 que permite que uma subsidiaria, quando elegivel,
Prejuizo do exercicio (215.686)  (215.686) | €m contrapartida ao contas a receber de clientes. Caso os valores efetivamente recebidos sejam apresente divuigaces reduzidas quando adotar as IFRS como padréo em suas demonstragtes
Aumento de capital 173 & 174 | superiores aos valores registrados no contas a receber da Cia, incluindo os valores faturados e financeiras. Poderéo adotar a norma as entidades que néo tiverem obrigacéo publica e em casos
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.898 (561.836 (559_933) ainda n&o faturados, referida diferenca & registrada no passivo circulante por meio da rubrica em que sua confroladora divulgue as demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade
Aumento de capital 191 - 191 | “Valores faturados e recebidos em excesso a receita de construgdo”. Quando for provével que os com as IFRS para o uso publico. Tais mudancas seréo vélidas a partir de 01/01/2027, sendo
Lucro liquido do exercicio - 4547 4.547 | custos totais do contrato ultrapassem a receita total do contrato, a perda esperada & reconhecida permitida a aplicacdo antecipada. A Cia esta atualmente avaliando os impactos dessas
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2089 (557.289) _ (555.200) | imediatamente como despesa. As alteragBes na execuc3o e nas condicdes do projeto, bem alteracdes nas politicas contébeis divulgadas.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa 2025 2024 | como na lucratividade estimad, incluindo as mudangas resuftantes de clausulas contratuais de 4.Caixa € equivalentes de caixa; 2025 2024
T 5 T : multa e de quitacBes contratuais, que poderdo resultar em revises de custos e de receitas, sdo Caixa e equivalentes de caixa
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 8.387  (189.553) i A s s i - Caixa e bancos 89 104
Ajustes reconhecidas no periodo em que tais revisdes séo efetuadas. a.2) Receita financeira: A receita iicactes i iras - Certificados de Dendsito Bancari 30772 50246
Proviséo para encargos trabalhistas 3234 2815 ﬁn;nogelga é reooefr;thscaga confol;r)ne o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o APlicagdes financeiras - cados de Depdsito Bancario —30:867 50350
Variacdo cambial 790 23 268| metodo da taxa efetiva de juros. b)lnstrumentos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracéo y ; : i . —obl _ J0SH
Provicio para contrato oneroso (2824)  22.049| subsequente Afivos financeiros: Reconhecimento inicial & mensurago: Alivos financeiros sao gs atglnngagréegﬁnanosaar}as dassrrmd?s 0'3';0 d‘??!"a € equivalentes dekt);alxa&ema Eﬁads o EAalanco
Provisdo para contingéncias (1599) 4,001 | classificados, no_reconhecimento inicial, como_subsequentemente mensurados ao custo >5TENGE S “ANE0 SETE, POSSIET AUEEZ COTA, 28 if;doqss%us kit i oy ractrs
Juros sobre empréstimos 3.119 4.702| amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meig 20 VAIOTes regi °|S o 'm?l"w g SEM nsclno Sign |ca1:r dw o e"é agdo de va ﬁ poder
Depreciacéo sobre o ativo imobilizado 1,621 2187 | do resultado. Meum??g_&mm Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos § resgaladasrada quaiquer. momﬁte semgalgquer gg[.‘f' 10%%5d5:5 ar:\hcagogs m
) ) 12657 (130.351)| financeiros da Cia séo classificados em duas categorias: » Afivos financeiros ao custo amortizado S&0 remuneradas, respectivamente, com e = la variaggo do Ceri
Aumento (redug#o) nos ativos € passivos (instrumentos de divida); + Afivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Os ativos 9¢ Deposito Interbancario, portanto, ja reconhecidas pelo seu valor justo, em contrapartida do
Adiantamentos a fomecedores (932) 70| financeiros da Cia foram integralmente ciassificados na categoria de ativos financeiros ao custo 'S5ultado do exercicio. 5 Adiantamento a Fomecedores: 2025 200
Contas a receber (3.295) 1.803| amortizado, exceto com relagdo as aplicages financeiras, ciassificadas como ativo financeroa g aniamenio a Fomecedores (iraante) L
Eﬁmﬁaﬁgﬁdﬁnmmigh e — 1(2%%2; gggg valor justo por meio do resltado. Afivos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de ' oo @ Fomecedores (Nao tirca ) — 69 576
< | divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando i ecedo ados em curio e lonac
Fonecedores s (4.097) (2:339)) o métc))dodeiuros efetivos e estdo sujeitos a reducdo aovglgfq recuperavel. Ganhos e perdas sdo Ospmm““gerfdgi ?,g',ﬁ:"ggﬁ{;‘gf,ég&nda dr? Rgn% 62355,.;3&?21 aze%rggia sojbgﬁ%hdaedamcgg
Salarios & encargos sociais a pagar 1.200 (2.009)! reconhecidos no resultado quando o ativo & baixado, modificado ou apresenta redugZo ao valor eali icos d haria e montagem do sistema LABGENE do contrato Bloco 40
Obrigagdes fiscais 4.782 g'%d‘ recuperével. Ativos financeiros ao valor sto por meio do restitado: Afivos financeiros ao valor it o el sl i
Valores Faturados em excesso a Receita de Construgio (36.591) 131.696|: = p J i : 6.0utras Contas a Receber: A Cia possui créditos a receber decorrentes de precatdrios judiciais
PIS e COFINS a recuparar 478 4029 justo por meio do resultado séo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as (elacionados a agdes movidas contra o Estado do Rio de Janeiro, em fungéo da cobranca de um
Impost b ; ge3y| Variacdesliquidasdovalorjustoreconhecidas nademonstragdodoresuitado. Desreconhecimento: tual de ICMS sobre a tarifa ior ao devid i A acao foi fundamentad
posto de renda e contribuigéo social pagos (2.831) (4.963) 5 ; g : : percen 3 a superior ao devido nos Ulimos anos. A ag&o foi funda a
auu-os 545 (2.835) | Um ativofinanceiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um afivo financeiro ou parte de um grupo g constatagao de que o calculo do imposto incidiu sobre uma base de calcuio indevidamente
uxo de caixa liquido originado das (consumido pelas) de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando: - Os direitos de receber fluxos de majorada, resultando no recolhimento a maior de ICMS em determinados periodos. Apds
atividades operacionais __(16:805) _ 5498 | caixadoativo expiraram; ou - A Cia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou transito em juigado da deciséo judicial favoravel a Cia, o Estado reconheceu o direito a0
Aﬁviga@ge.invggﬁm, " — e a.ssuaniul uma obn%agéo de pagiar inlegdrzlmente 0s fI‘uxcés de caixa rec(:egmoe(‘.:se?a a;aso reembolso dos valores pagos indevidamente. Em conformidade com as normas contabeis do
uisi i iquido J significativo a um terceiro nos termos de um confrato de repasse € (a) a Cia transferiu B entos - — Provis3 i : Ativos
IS G2 caa oI vt des (consumico pelas) afvidades Substanciamente 1o00s s rScos € beneficos do Ao, o (b)2 Ci2 e TENSIE NN TE1EVE. Contrmmis o e s & 0 e o s
de investimento ) _ jﬁ% :iﬁfﬂ substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Contas a Receber de Longo Prazo. visto aue sua realizaco 0corera em periodos superores
Aumento de caixa e equivalentes de caixa Quando a Cia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra Um 3 12 meses. A Ci ammg ha o ca ndg' d t;ato do Estad &e Rio d Jpe -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 90.350 45719 | acordo de repasse, ele avalia se, € em que medida, reteve 0s riscos & beneficios da propriedade. mantém didiodo conimo com Sous SeSessDrEs T ricos Do udpl e el
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 30.861 50350 | Quando néo transferiu nem reteve substancialmente 10dos 05 fiSCos & beneficios o alivo, NEM easge cidiae. A roaoat due il sl sond et et o
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 19.489 4631 : : : : L ! e desses créditos. A realizacdo dos valores seguird o cronograma oficial de pagamento de
&4 transferiu o controle do ativo, a Cia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu precat6rios. 7.Imobilzado;
NOTAS EXPLICATIVAS envolvimento continuado. Nesse caso, a Cia também reconhece um passivo associado. O ativo . Taxa anual de
1.Contexto operacional: A ltaguai Construgdes Navais S.A. (a “Cia”) € uma sociedade por agdes fransferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as depreciacio 2024 Adicbes Baixas _ 2025
fechada, que se rege por seu estatuto social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis. obrigacdes retidos pela Cia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo Edificacdes e instalagdes 10% 795 - x 795
A Cia tem por objeto social: (A) preponderantemente, (i) a fabricago, construcéio, e manutencéo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (i) o valor maximo da Maguinas e equipamentos 10% 76502 1419 (57) 77.864
de 4 (quatro) submarinos convencionais (“S-BRs") e um submarino de propulsao nuclear (“SN- contraprestaco recebida que a Cia pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). A seguir, Moveis e utensilios 10% 1.480 5 - 1485
BR"), incluindo a montagem dos sistemas operacionais e de software exigidos; (i) operacio e demonstramos o resumo das praticas contébeis materiais adotadas na contabilizacio e \E/EIQ‘JOS S—— %g;/,ﬂ ;g;? 1565 6 163%8
manutencdo de um estaleiro naval de propriedade da Marinha do Brasi; (ii) prestagio de apresentagdo dos ativos financeiros da Cia: - Caixa e equivalentes de caixa: Caixae equivalentes EQuipamentos de informatica b —59930 — 2683 —go5e
servicos e fomecimento diretamente relacionados & fabricagéo, construgBio e manutencdo de 4 de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depositos a curto prazo com alta (-) Depreciaio acumulada 3 - 0
(quatro)S-BRs e 1 (um) SN-BR; & (iv) importagéo e exportacdo de bens diretamente relacionados liquidez, com vencimento de frés meses ou menos, a contar da data de contratacéo e sujeitos a % —”1%283 %
a fabricagdo, construco, e manutencdo de 4 (quatro) S-BRs e 1 (um) SN-BR; e (B) risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos séo mantidos com a finalidade de atender Taxa anual de ——
subsidiariamente, (i) a elaboracdo e a execucdo de projetos de engenharia, fabricacao, compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Mensuracdo =~~~ B depreciacdo 2023  Adicoes Baixas _ 2024
construcdo, integracdo, operagdo, reparo & manutencdo relativos a meios navais militares subsequente: Passivos financeiros ao custo amortizado: Apds reconhecimento inicial, as contas Edificagdes e instalagdes g%n 699 5
destinados as forcas armadas nacionais e estrangeiras ou de embarcacdes de interesse @ pagar de fomecedores e empréstmos com partes relacionadas sdo mensurados Méquinas e equipamentos 10% 76.104 405 (1) 76502
nacional, incluindo, mas n&o se limitando & embarcagBes combatentes ou ndo combatentes, subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efefivos. Ganhos I\\}‘Ioiv 3|Ise utensilios ;8£ 1313 25‘3 ' :}j?g
submarinos convencionais e de propulsdo nuclear, instalagio e montagem de sistemas e e perdas s&o reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos passivos, EgLﬁJpaﬁentos de informética 0% 9578 103 4 9677
subsistemas (hardware e software); e (i) outras atividades acessorias necessarias a consecucdo bem como durante o processo de amortizaggo pelo método da taxa de juros efetivos. ii) Passivos —89.074 867 ‘(‘I‘T —89930
do objeto social da Cia. Os contratos com a Marinha do Brasil para os S-BRs (contrato 1B) e financeiros-Continuac&o: Desreconhecimento: Um passivo financeiro € baixado quando a (-) Depreciagio acumulada ) _(%}
SN-BR (contrato 2B) s30 o propésito especifico da existéncia da Cia relativo ao cumprimento do obrigagéio sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigag&o especificada no contrato for [ ’53% %%ﬂs )
objeto social descrito acima, os quais foram celebrados em 3 de setembro de 2009. Em liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro 8,Salérios e encargos sociais a pagar e provis&o para enca ;
31/12/2025, a situagéo de cada submarino era a seguinte: S-BR1. Riachuelo: Ao longo de 2025, do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo _ 2025 2024

foi realizado o quarto periode de manutencéo planejada (IMA4). Houve a assinatura do TRAD existente s&o substancialmente modificados, tal troca ou modificagio € tratada como o Passivo circulante

(Termo de Recebimento e Aceitagsio Definitivo) em novembro/2025; atuaimente, o submarino desreconhecimento do passivo original & o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos Ilggarl\lﬂgggt;dé%fggsa?ﬁullados 1@5% 1%%%%
esta docado para a realizacdo do primeiro periodo de docagem de rotina (SRA1), S-BR2. respectivos valores contabeis & reconhecida na demonstracéo do resuitado. m%“w Encargos sobre folha de pagamento 36917 36544
Humaita: Em 2025, foi realizado o terceiro periodo de manuteng&o planejada (IMA3), além do instrumentos financeiros: Os ativos financeiros € passivos financeiros séo compel € 0 Qutros 1.169 1.086
atendimento a chamadas de garantia. Atualmente, o submarino esta atracado sob a valorliquido € apresentado no balanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel Total circulante 61.039 59.839
responsabilidade do Comando da Forca de Submarinos da Marinha do Brasil. A previséo de de compensagao dos valores reconhecidos e se houver a inteng&o de liquidar em bases liquidas, gﬁlsvg ndo lgctségmeFGTs 7580 26367
inicio do quarto periodo de manutenc@o planejada (IMA4) & em fevereiro/2026; S-BR3. Tonelero realizar os afivos e liquidar os passivos simuitaneamente.c)imobiizado: O imobilzado & prOVead ZUiCE SEUS 8793 7004
O submarino realizou o primeiro mergulho & maxima profundidade em fevereiro/2025 € o registrado pelo custo de aquisicéio, deduzido das respectivas depreciacbes acumuladas €/ou Tetal ndo circulante g j

langamento do torpedo em julho/2025. Houve a assinatura do TRAP (Termo de Recebimento e perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso. A depreciaco € calculada Total R 1353%

Aceitagdo Provisoria) em novembro/2025. Afualmente, o submarino estd atracado sob a pelo método linear a taxas que levam em considerag&o o tempo de vida Uil estimado dos ativos, 9 Patriménio liquido: a)Capital social: Em 31/12/2025, o capital social, fotalmente subscrito €
responsabilidade do Comando da Forca de Submarinos da Marinha do Brasil. S-BR4: Realizacdo confon'ne mencionado na Nota 6, & seu valor residual. A administragéo revisa anuamﬁme? valor integralizado, estava representado por 500.000 acdes, todas nominativas, sem valor nominal,
do embarque das baterias em maio/2025 e realizagio da primeira carga completa em julho/2025. contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias sendo 400.000 agdes ordinarias, 100.000 acdes preferenciais e uma agéo preferencial especial.
O submarino foi langado ao mar em novembro/2025. Seguem as atividades industriais visando econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que passam indicar deterioracdo ou perda de seu A Cia esta autorizada a aumentar, por deliberagio da Assembleia Geral e independente de
a primeira partida do grupo de diesel geradores em agosto/2026. Em relagdo ao SN-BR valor recuperavel. Um item de imobilizacio € baixado quando vendido (por exemplo, na data que reforma estatutaria, o capital social até o limite de 9.500.000 agdes, sendo 7.600.000 acdes
(denominado atualmente como SCPN), o projeto encontra-se em fase de revisdo orgamentaria o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu ordinarias e 1.900.000 agbes preferenciais, sendo certo, ainda, que a Cia somente tera uma
pela Cia para que seja apresentado para a Marinha do Brasil, visando a formalizacdo de uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo @ aggo preferencial de classe especial. Cada agio ordinaria confere a seu fitular direito a um voto
confratagdo para o inicio das atividades. Além do contrato para fabricagéo dos submarinos diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séoincluidos na demonstracdo nas deliberacdes da Assembleia Geral. As acbes preferenciais conferem apenas prioridade no
SBRs, durante o ano de 2022 a Cia iniciou a operacdo de novos contratos com a Marinha do do resuitado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a vida Util dos ativos € 0s reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo da Cia. A agdo especial, detida pela
Brasil, conforme detalhado abaixo: Confrato de Secéo de Qualificacéo: O Contrato de Segéo de métodos de depreciacgo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON |he confere o direito a voto e veto em
Qualificag&o foi assinado em 10 de dezembro de 2021, tendo por objeto a fabricacéo, construgéo prospectiva, quando for o caso. d) Outros ativos e passivos: Um passivo & reconhecido no assuntos especificos previstos no estatuto social da Cia. Os contratos pactuados com a Marinha
e entrega a Marinha do Brasil das Secdes de Qualificacdo Preliminar do SNCA, bem como balango quando a Cia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento do Brasil determinam aumento de capital social da Cia & razdo de 10% ao ano. Em abril e
dispositivos de montagem. O valor fotal atualizado previsto com o contrato em 2025 é de passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns junho de 2025 as sécias (Novonor e Naval Group ), fizeram o aumento de capital, da ordem
R$185.317 (R$165.625 em 31 de dezembro de 2024). « Em abril de 2025 faturamos inicialmente passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que s&o de R$ 190 em acordo com as Regras de Prudéncia de Gestdo do anexo 19 do contrato. A Cia
73% do Marco SQO5, e que a posterior, com a assinatura do TA02, onde houve a repaciuagdo incorridos e registrados afravés de provisdo. As provisdes séo registradas tendo como base as apresentou lucro liquido no exercicio de 2025, da ordem de RS 4.457. Respeitando a prudéncia
do Marcos Contratuais, esse percentual cumprido passou a ser 100%. As prestacdes cumpridas melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo & reconhecido no balango quando for provavel de gestdo da Cia, havera aumento de capital da ordem de R$ 208, através de aporte dos
foram as conclusGes das parametrizacdes das maquinas (Hidrocorte, Soldagem, MASV, que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Cia e seu custo ou valor sécios, proporcionalmente a participagéo de cada um no projeto durante o ano de 2026. Como
Calandra 01, Calandra Vertical e Prensa 8.000t), bem como conclus@o do delineamento da puder ser mensurado com seguranca. Os ativos € passivos s&o classificados como circulantes ainda ha Patriménio Liquido negativo , ndo havera constituigio de reserva legal no exercicio
fabricacdo da Seco de Qualificaciio (TR11&TR12+TR16&TR17), Conclusdo da primeira solda quando sua realizagio ou liquidagéo € provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso 2025. 10.Valores faturados e recebidos em relagéo a receita de servicos: Representado pela
longitudinal intema da TR11 e Ceriificado de Aceitacdo da Marinha de Fabricago de todas as contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. e)lmposto de renda e confribuico social: diferenca dos valores totais faturados pela Cia, corespondentes ao atingimento dos marcos
chapas para a Se¢éo de Qualificacéo; « Em novembro de 2025 faturamos o Marco SQO6 relativo Impostos corentes: Esses tributos séo calculados e registrados com base nas aliquotas € contratuais estabelecidos nos contratos de servigos, e aos valores totais correspondentes ao
as prestagdes Conclusdo do delineamento dos Basculadores ,Conclusdo da primeira solda critérios fiscais vigentes na data de elaboracéo das demonstracdes financeiras. A Cia adota o reconhecimento da receita de servigos mediante o progresso dos custos efetivamente incorridos
longitudinal extema da TR11, Concluséo do delineamento dos trestles, Concluséo das aquisicdes regime de apuragdo pelo lucro real, onde o imposto de renda € calculado com base na aliquota em relag&o aos custos orgados, além de eventuais valores faturados e ainda néo recebidos pela
de materiais para os Trestles e Concluséo da compra de materiais para os Basculadores; + Ainda de 15%, acrescido de adicional de 10% (valores acima de R$240) e a contribuic&o social sobre Cia. Em 31/12/2025 e 2024, os saldos estdo compostos da seguinte forma:

em novembro de 2025 faturamos o Marco SQO7 relativo &s prestages Certificado de Aceitagdo o lucro liquido € calculada com base na aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de Projeto 1B %YTS 2024

da Marinha de Fabricagdo de todas as cavemas para a Seqo de Qualificacdo, Certificado de competéncia, portanto as adicdes ao Iucro contabil de despesas, temporariamente ndo Receitalotaldoprojeto (1) 484 4254 478
Aceitaio da Marinha de Fabricagso de todas as cavemas paraa Segdo C Preliminar, Conclusio dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente néo tributaveis, para apuragdo do lucro % 9€) %@ﬁ?ﬁrm&‘mgf &) L R,
da parametrizaggo da MASC, Conclusdo da fabricacdo de Basculadores e Concluséo da tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Impostos diferidos ativos ;5 coc £t rados e recebidos @) 4224598 3979.442
adequacéo da Torre de Soldagem; + E finalmente em dezembro de 2025, faturamos o Marco somente sdo reconhecidos quando sua realizac&o for considerada provavel. O imposto de renda v/joyres faturados em excesso 4 receita (5) (293.576) (348.719)
SQ08 relativo as prestagdes Conclus@o da parametrizacdo da MASJ, Conclusdo da primeira € a contribuic&o social corrente s&o apresentados liquidos no passivo quando houver montantes Projeto SQ - Secao de Qualificacao ’ )
solda cavemna x casco da TR11, Cerfificado de Aceitacéio da Marinha de Fabricacdo de todas as a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na Receita total do projeto (1) ) 185.317 165.625
chapas para a Secdo C Preliminar e Conclusdo da usinagem das chapas de sacrificio. » data das demonstragGes financeiras. Impostos diferides: O imposto de renda e a contribuigdo % de progresso dos custos incoridos (2) 63897% 52?88%
Conforme Nota Explicativa 9, o valor total da receita de servigos reconhecida durante o exercicio social diferidos s&o reconhecidos em sua totalidade, conforme o conceito descrito no Receita acumulada reconhecida (3) 118.553 87.589
findo em 31/12/2025 foi R$ 30.963 (R$ 37.634 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de pronunciamento técnico CPC 32 - Imposto sobre o Lucro sobre as diferencas entre os ativos e gg}gfrg E}ﬂggg gr;eggb'dc’s (g)rmita ©) (13521%'695 (192%51075)
2024). Contrato do Bloco 40: Contrato assinado em 09 de maio de 2022, cujo valor atualizado em passivos reconhecidos para fins fiscais e os seus correspondentes valores reconhecidos nas p o Bloco 40 ’ ’
31/12/25 ¢ de R$ 381.370 (R$ 354.161 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), demonstracdes financeiras, bem como sobre o prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicéo Re%jeita fotal do projeto (1) 381.370 354 161
tendo como objeto a fabricagdo e montagem eletromecénica de sistemas do LABGENE social apurados no exercicio. O imposto de renda e a confribuicdo social diferidos séo : ; : c
2 : - e : : d bl = % de progresso dos cuslos incomidos (2) ; 21,08%

(protétipo, em terra, da planta nuclear do future submarino com propulséo nuclear brasileiro), determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparacdo das Receita acumulada reconhecida (3) 96.798 74.640
através do qual a Cia prestara os seguintes servicos: (i) como parte da fase preliminar, s&o demonstragdes financeiras e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e a confribuic&o \/alores faturados e recebidos (4) 129148 106.021
previstas a execucéo de a_thad&g anteriores a fabricagédo e montagem “eleiromecanica do social diferidos forem realizados. O imposto de l:enda e contribui¢éo social diferidos ativos s?o Valores faturados em excesso a receita (5) (32.350) (31.381)
LABGENE, envolvendo a instalacéo do ambiente controlado, a elaboracéo da metodologia mantidos pelos valores esperados de realizagéo. Impostos diferidos afivos e passivos séo Projeto ISS Manutengzo 22
construtiva e sequéncia logica e a preparagéo industrial em conformidade com a especificacdo apresentados liquidos apenas se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo Receita total do projeto (1) 35841 41.390
técnica adequaday (i) fabricacdo das tubulagdes, suportes e acessorios esfruturais, bem como a fiscal confra o passivo fiscal e os impostos diferidos s&o relacionados a mesma entidade tributada % de progresso dos custos incorridos (2) 100% 60,47%
maior parte das atividades de montagem eletromecanica dos sistemas de contencéo, instalacdo € sujeitos @ mesma autoridade tributaria. f) Classificacdo corrente versus ndo corrente: A Cia Receita acumulada reconhecida (3) 35.841 25.030
de equipamentos, penetracdes, blindagens, isolamento térmico, pintura, inspegdes e testes; e (jii) apresenta ativos e passivos no balango patnmonial com base na classificacéo circulante/ndo Valores faturados e recebidos (4) 35.841 31.119
finalizagdo da montagem eletromecénica dos sistemas. Principais acontecimentos em 2025. - circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: « Se espera realiza-lo ou se pretende Valores faturados em excesso a receita (5) - (6.089)
Foi ampliado o escopo da certificag&o nos habilitando a fabricar a tubulagéo e suporte de Classe vendé-lo ou consumido no ciclo operacional normal; + For mantido principalimente para Projeto 1SS Manutencao 25
de seguranca 2 e 3, apds a realizagéo da auditoria do IBQN em abril de 2025; + Qualificagdo das negociaco; + Se espera realiza-lo dentro de 12 meses aps o periodo de divuigagéo; ou - Caixa Receftatotaldoprogto (1) 40.685 41.390
EPS para solda de tubulagsio 316L DN 1%4" a 8" (ago inox) & EPS para solda de tubulagiio SA106 ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando & sua troca ou seja utilizado para % de progresso dos custos incorridos (2) 52,58% 6047%
alé 4" (ago carbono); * Auditoria do CTMSP no Sistema da Garantia da Qualidade; » Aprovada a liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divuigago. Todos os demals selceftﬂ g?métada mqfc'dg &) gl-gg; %?-fﬁg
documentag3o piloto para delineamento do projeto de tubulag&o de classe de sequranga 2 e 3; « ativos séo classificados como néo circulantes. Um passivo € classificado no circulante quando: « Valores fattﬂm d"s € recebidos (a) 4 (5 > 051 = 089
Aprovada a documentag3o piloto para delineamento do projeto de suporte de tubulagéo de Se espera liquidé-o no ciclo operacional nomal; - For mantido principaimente para negociagao; 120 4 12d0S €M EXCESS0 4 1S ®) (3.051) (6.089)
classe de seguranca 2 e 3; - Assinatura dos aditivos 3 e 4 para recomposicéo dos precos € + Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacéo; ou » Nao ha direito Receita bruta acumulada reconhecida 4203.606 3817.981
prazos devido aos atrasos do cliente; « Apresentadoes IATs 7, 8 e 10 (pleitos ainda em analise) incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de Receita bruta reconhecida no exercicio 385622 206,989
para recomposi¢do dos precos e prazos ja incorridos devido aos atrasos do cliente. « Apresentado divulgacdo. A Cia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos Total deducdes 5 91 1) 3 625)
IAT 10 escopo adicional da blindagem, escopo ndo realizado. Conforme Nota Explicativa 9, fiscais diferidos s&o classificados no ativo € passivo nao circulante. g) Julgamentos, estimalivas rotg) receita liquida 379711 203.964
durante o exercicio findo em 31/12/2025, o total da receita de servicos reconhecida com o e premissas contabeis criticas: A elaboracéo de demonstractes financeiras de acordo com as 2025 2024
referido contrato foi de R$ 22.157 (R$ 14.206 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a administragio da Cia use de julgamentos na \/gjares faturados e recebidos 4565220 4.216.168
2024). Contrato ISS (Manutengéio): O Contfrato ISS (Manuteng&o) foi assinado em 10 de agosto determinacgéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e \/alores nao faturados a receber = =
de 2022, tendo como objeto a contratacdo de servicos de engenharia comespondentes a premissas incluem a mensuracédo de instrumentos financeiros, custos orcados dos contratos de  Valores faturados em excesso a receita (361.614) (398.205)
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§C ) ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A. cNPJ/MF N° 10.827.182/0001-22
ICN Demonstragoes Financeiras Encerradas em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) Representa o prego total atualizado, com base nas clausulas e aditivos confratuais, relacionadas a provises para encargos trabalhistas; e (i) R$ 51.556 (R$ 52.840 em 31 de partes relacionadas que, devido a condigdes especiais, tem os juros de acordo com valor
dos contratos de servicos em 31/12/2025 e 2024. (2) Representa o percentual dos custos dezembro de 2024) sobre o prejuizo fiscal apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de de mercado. b)Administracdo de riscos: O desempenho financeiro da Cia depende de sua
efetivamente incorridos pela Cia na execucfo dos servicos em relacdo aos custos totais 2020, 2022 e 2023 e 2024. A Administrag&o considera que as premissas utilizadas na elaboragdo habilidade em compreender & controlar eficazmente os riscos a que esta sujeita no curso normal
estimados anualmente pela Administrac&o para cada um dos contratos de acordo com suas das projegfes de resultados e, consequentemente, a determinagéo do valor de realizagéio dos de seus negocios. Esses riscos incluem, principalmente, os riscos de liquidacZo, de taxa de juros,
melhores premissas € devidamente aprovados pelos drgéos de governanca aplicaveis a Cia. impostos diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos. Com base no estudo técnico de crédito, de pregos, financeiro e de variagéo cambial. Os resultados obtidos com as operagdes
(3) Representa a receita acumuiada reconhecida pela Cia até o exercicio findo em 31/12/2025 das projecdes de resultados tributéveis computados de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre estéo condizentes com as polfiicas e estratégias de riscos definidas pela administracéo da
€ 2024 pelo método da percentagem completada, tomando como base o percentual dos custos o Lucro, a Cia estima recuperar o crédito fributério decorrente de prejuizos acumulados nos Cia. c)Risco de precos: Os contratos no qual a Cia enconfra-se engajada séo caracterizados
incorridos em relac&o ao fotal dos custos orcados de forma individualizada para cada contrato sel?zentes exercicios: como contratos a prego fixo. A margem real de lucro desses contratos pode variar em relago
da Cia, mediante discussdes no ambito da Administracéo e subsequentemente aprovados pelos 2 2542 3 margem estimada quando do orgamen‘to de custos no momento da proposicdo do preco
érgéos de govemnanga, conforme mencionado acima. (4) Representa os valores totais faturados 2027 7.222 coniratual, em decoméncia de variagdes néo esperadas no custo dos equipamentos, materiais

pela Cia até o exercicio findo em 31/12/2025 e 2024, de acordo com o atingimento dos marcos %8%8 17.729 4 serem aplicados ou méo de obra, relacionadas a efeitos inflacionarios ou outros inesperados:
contratuais previstos nos contratos de servicos, os quais ja se encontram efetivamente recebidos 53 dificuldades na obtencdo de financiamentos necessarios ou em permissdes ou aprovagdes
na referida data. (5) Representa a diferenca enfre a receita acumulada reconhecida e os valores % govemamentais; alterages de projeto resultando em custos inesperados; atrasos causados por

totais fafurados pela Cia até o exercicio findo em 31/12/2025. Dessa forma, a Cia possui valores oy i 706 fiscais & as bases negativas do imposto de renda e da contribuicho social ndo condigdes climaticas adversas ou falhas de performance de fomecedores contratados. Com o
faturados e recebidos em excesso (adiantamento) em relacéo & receita reconhecida com os m‘;’ue’m prazo de prescricao pafa’.g fins de oom,;"gﬁsagao Contudo, sua mm@ﬁsagao esta objefivo de minimizar os riscos de pregos, o contrato a prego fixo em inicio de execugéo pela Cia
resFechvos contratos. % Dlu(r;ante o efxerclic:lo‘ ﬂ"dgtg"}, 33 122025, @ Cia poiada 2 30% do lucro ributavel do exercicio em que houver a compensagso. 13.Despesas tem seu orgamento revisado periodicamente, considerando reajustamento contratual € incluindo
réalizou operacac com a parte relacionaca Naval Lroup reterente a présiacao de servicos para antecipadas: As despesas pagas antecipadamente s&o registradas pelos valores efefivamente no orcamento revisado as confimagdes ou inconsisténcias verificadas em relag&o aos valores

?ée(:\:]?g%éc;ogqeanrr&%lenais qg‘:;z:m?;‘gmpaeg;u :dé:s ?:g?;dgggeﬂegan%sﬁ%ﬁgg pagos e s#o reconhecidas no resultado a medida que seus beneficios séo obtidos. Listamos efetivamente realizados. d)Risco de Liquidez: O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a

abaixo as principais despesas antecipadas relacionadas aos segul Cia ndo conseguir honrar seus compromissos financeiros na data de vencimento, devido a falta
exportacdo temporaria. Os valores faturados para a parte relacionada foram apurados com base i g %%?ml- Ativocir- Ativondo de recursos?i?s?poniveis oua d'rﬁculdpade em obter financiamento a custos adequados. A politica
nos custos incoridos pela Cia para a prestacdo dos referidos servicos. Durante 0s eXercicios gsequradora _ Natureza  Projeto Prémio _mento _culante _circulante  da Cia & manter niveis adequados de caixa e equivalentes de caixa, bem como negociacdes
findos em 31/12/2025 a Cia realizou operagdo com a parte relacionada Naval Group referente  FajrFax Risco Construgio SQ R$1.134 fev/26 56 com cliente para repactuacio de marcos com objetivo de antecipar pagamentos e garantir a
a prestacdo de senigos técnicos de reparos nos submarinos SBR1 (Riachuelo) & SBR2. Alsequros ~ Seguro Garantia 1525 R$128  ju/26 50 operacionalidade da Cia. &)Risco de Mercado: O risco de mercado refere-se a possibilidade
(Humatta), tomando cormo base as condiches pactuadas entre as partes mediante contrato AliSeguros  Seguro Reparador IS§25 R$2674 jan/26 205 de oscilagdes em taxas de juros, taxas de cambio e pregos de mercado impactarem os ativos
fimado de industrializaco. Em 31/12/2025, a Cia néo possuia valores a receber com a Naval Fator Seguros Seguro Garantia BL40 R$283 mar27 126 30 & passivos financairos da Cia. A Administracdio da Cia seaue a orientaco determinada pelo
Group. A receita reconhecida no exercicio findo em 31/12/2025 foi de R$ 3483 (R$ 975 no Fator Garantia de P ) sl (80 oa L@ seg ca ninaca p
exercicio findo em 31 de dezembro 2024). Empréstimo com parte relacionada; Refere-se a0 Seguradora  Pagamento BL40 RS$709 mar27 501 125 ~ Board, que é quem define as direfrizes financeiras da empresa de modo a mitigar riscos
empréstimo em aberto que a Cia possui junto a sua parte relacionada Naval Group, atualizado HDI Global  Responsabilidade Civii BL40  R$317  jan./26 7 relacionados as taxas de mercado. f)Risco Cambial: O risco cambial refere-se a exposicéo da
pela taxa de juros acordada em contrato de 2,5% ao ano & com vencimento para junho 2025. AlG Seguros Responsabiidade Civi 1B R$230 mar26 57,5 Cia afiufuagdes nas taxas de cambio, especialmente sobre passivos denominados em moeda
Aolongo do exercicio de 2025 a Cia manteve sua cbrigagéo de empréstimo junto a Naval Group AllSeguros ggﬂ% gigggla 1B R$69  jul/26 27 g&?gies"i- éaer’]';;’erisaao Esf]“e'dgzer:r%%e;l :2:3 ﬁbr‘;ftﬁlf:i)su Szré?\i’iéra"'e’:]dgg; ﬁ;;?:gggg
t"a';;’%'?j{,”,:; ﬂi %%O%%ms’;g"mﬁ’.eé‘f iaig?;fd?f 28.?23% fgr},%',f,’ g?,d ﬁﬁ;ﬂ%ﬁﬁ,ﬁ’g&sﬂi Chub Operacionais 1B R$2.888 jun/26 963 do Board da empresa que entende hoje ser a methor estratégia para continuidade dela. g)
anteriores a jan-23). Durante o exercicio findo em 31/12/2025 foram reconhecidas despesas Qéﬁggum geguro Gafag!ll’-? dZB ! 2B RS209 ago/26 139 Andlise de sensibilidade: A Cia mantém parte de sua estrutura de financiamento em moeda
comjuros de R$ 3.119 (R$ 4.702 em 31 de dezembro de 2024) e receita de variagdo cambial de Int ey | C_e_lsponsa flicade B R8I35 o6 124 estrangeira, com obrigacGes denominadas em euros (EUR). Dessa forma, a divida esta sujeita
R$ 14.268 (despesas de variagéo cambial de RS 15.058 em 31/12/2025) referentes ao contrato Tﬁ‘% & nov as flutuacSes da taxa de cambio EUR/BRL, o que pode impactar seu valor consolidado em

reais e aumentar o custo financeiro ao longo dos proximos anos. Com o objetivo de avaliar o
impacto da variagdo cambial na divida financeira, a Cia realizou uma anélise de sensibilidade,
considerando diferentes cenarios para a taxa de cambio EUR/BRL nos préximos trés anos.

de empréstimo com a Naval Group. Remunerac&o do pessoal-chave: No exercicio findo em =
31/1212025 a remuneracgo total de salarios dos diretores e dos principais execufivos da Cia J14-Custos de producéo:
foi de R$2.837 (R$ 2.796 em 31 de dezembro de 2024). A Cia néio concede beneficios pos- Pessoal

emprego, beneficios de resciséo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo Sewl'frgss de terceiros Em 2026 Em 2027 Em 2028
para 0s seus diretores, principais executivos e demais empregados. 12.Imposto de renda e eriais Risco Provavel Possivel ( + 25%) Remoto ( +50% )
contribuicéo social: Depreciacio Valor do Euro 6.8 8,0 96
o 2025 2024 Viagens 18.Provisdo para confrafo oneroso: Apés a revisdo anual do orgamenlo dos custos relacionados
Ativo circulante Energia elétrica aos confratos da Cia, realizada pela Administrago e aprovada pelo Conselho de Administragéo
ﬁfﬂ %%sm egg?gn da () 5179 5323 Qutros em 28 de fevereiro de 2026, constatou-se que, apés a assinatura do Termo Aditivo do contrato
Contribuiczo social (i 5410 5490 15 Resultado financeiro: 2025 1B ( Qualificacio complementar), houve uma pequena melhor na margem do contrato ainda
7589 7815 Receitas fnanceiras em 2025, o que pOSSIbIIII_I?U_ desta forma um ajuste menor do contrato oneroso, ainda que
Afivo ndo circulante Rendimentos aLferidos nas aplicacBes financeiras 4757 permanegam 0s atrasos ja identificados anteriormente.  Além disso, o contrato da Sess&o
Diferido Alualizagdo de créditos tributarios 927 de Qualificagéo a partir da mudanca de margem em novembro-25, passou a ser um confrato
Imposto de renda 49.059 49368 \Variacdo cambial 14.268 oneroso, devido ao atraso de aproximadamente 13 meses na entrega do projeto. O saldo da
Contribuicgo social g]!ggg 25 ; g;(% 19.952 proviséio constituida em 31/12/2025 no fotal de R$ 30.470 (R$ 39.294 em dez-24), representa a
. Despesas financeiras expectativa dos custos para satisfazer as obrigaces do confrato que excederéo os beneficios
(i) Em funcBo da opcéo pela apuracdo do lucro real anual, ao longo do exercicio findo Impgstos sobre receita financeira (418) (494) ecgnﬁmicos recebidos r%lacionados ao Oontrgtog?B Jao t:onlratc::I da Sessdo de Qualificacio,
em 31/12/2025 a Cia realizou os pagamentos dos DARFs relativos & competéncia dez- Variagdo cambial (15.058; (27.177; tem um saldo de provisdo constituida em 31/12/2025, no total de R$ 6.010 que representam
24(Documento de Arrecadagio de Receitas Federais) de imposto de renda e contribuicdo Multas e juros (9.035 3.232) os custos a mais para concluir o projeto. 19.Provisdo para Contingéncia: A Cia atua em
social de acordo com o resuitado de suas apuragbes mensais e realizou a compensag&o dos . . (24.511) processos trabalhistas decorrentes de reciamacdes ajuizadas por ex-colaboradores e terceiros,
demais valores apurados no exercicio. Os valores com imposto de renda e contribuicio social Resultado financeiro, liquido (4.559) ﬁ%l relacionadas a questBes como verbas rescisorias, equiparacéo salarial, horas extras, adicionais
reconhecidos nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 s3o0 como segue: 16.Adiantamentos de cliente: Saldo de adiantamentos de cliente representado pelo valor de o insalubridade e periculosidade, enfre outros direitos previstos na legislagio trabalhista
Diferic 2025 2024 R§17.746, recebido dem Ju'{“’ dde 2010, reia;:lonad%alos?lﬁntrat? 2? 0 qual se engtr;tradem fase \igente. A Administragio, em conjunto com seus assessores juridicos, monitora continuamente
erido negociagdo para andamento das proximas fases. 17.Instrumentos financeiros & o de riscos:
Imposto de renda (30% (18817 a}CIassr%a -@p e valorizacéo dgs instrumentos financeiros: A Cia mantém operacdes com Eeiie s Bl e Clino T SfiiiTe o G (s E ko oo £ &
Contribuicéo social 825 gggg instrumentos financeiros ndo derivativos. A administracdo desses instrumentos € efetuada por 2, qﬁedetenmngdo reoor]helclcl"ne nto contabil c:e prglsq%ladpe? s quancrl_q hal L:Am(a:_obngatg'ao
Imposto de Renda @710 ( (45 Meio de esfratégias operacionais e controles intemos visando assegurar liquidez, rentabilidade gﬁleséo ’rgginjstrsaa;!la g{:‘;ﬁ&;&:&:ﬁﬁm Lgm(;n da :fnerga%nrg\?éf\:fg?rlliv\?a-lor déa Rrgazn%rq
Contribuigo social 4 3% Sﬁﬁ%“?’&%am!‘?%{?ﬂ e “raegedb‘z’:"fgﬁ;;“g”:a";;agae;gﬁégﬁﬁfe;f ;;3‘:5 em 2025 (RS 4.001 em 2024), com base em estimativas de seus advogados e histérico de
Total de imposto de renda e contribuicdo social {3 840 (26.133) relacionadas. A classificagdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros decisbes judiciais e acompanha outros processos de categoria possivel da ordem de R$ 10.879.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos em 31/12/2025 sdo compostos da seguinte foram adquiridos. Em 31/12/2025 e 2024, o valor contabil dos instrumentos financeiros Presidente - Pierre Edouard Bernard Michel Gille

forma: (i) R$15.499 (R$ 14.400 em 31 de dezembro de 2024) decomente diferencas temporarias comespondia substancialmente a seu valor de mercado, com excecdo dos empréstimos com Contador — Carlos Eduardo Ribeiro de Assumpcao Marques - CRC088005/0-4

Relatério do_auditor independente sobre as demonstracdes financeiras: A Diretoria & 1 s demonstracdes financeiras, que descreve que a Cia mantém fransacdes com o cliente fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
ao Conselho de Administracdo da Itaguai Construcdes Navais S.A.: Opinido: Examinamos Marinha do Brasil em montantes significativos nas condicdes nela descritas. Dessa forma, as bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
as demonstracdes financeiras da ltaguai Construges Navais S.A. (“Cia”), que compreendem demonstracdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o
o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstracbes do resultado, das ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da administracdo pelas demonstractes proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem financeiras: A administracdo da Cia & responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo falsificacdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais. + Obtivemos entendimento dos
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis materiais dessas demonstracGes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
e outras informagBes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstraces financeiras acima pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de apropriados as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por a eficacia dos controles internos da Cia. « Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
e financeira da Itaguai Construgdes Navais S.A. em 31/12/2025, o desempenho de suas fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracéo € responsavel utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
operacBes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pela avaliagéo da capacidade de a Cia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em elaborag&o das demonstragdes financeiras, and@o ser que a administrag&o pretendaliquidara Cia relevante em relagéo a eventos ou condices que possam levantar duvida significativa em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir infitulada “Responsabilidades ou cessar suasoperagoes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento relacéo a capacidade de continuidade operacional da Cia. Se concluirmos que existe incerteza
do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relacéo das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracfes financeiras: relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectvas
a Cia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracbes financeiras, divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagio em nossa opinidio, se as
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, & tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo levar a Cia a ndio mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentacéo
Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional: Chamamos atenc&o para com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais geral, a esfrutura e o contetido das demonstrac@es financeiras, inclusive as divulgacées e
a nota explicativa 1 &s demonstracdes financeiras, que indica que no exercicio findo em distor¢Ges relevantes existentes. As distorgGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
31/12/2025, o passivo circulante da Cia excedeu o total do ativo em 523.590 mil e, apresenta consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, denfro de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a
patriménio liquido negativo de 555.520 mil. Conforme apresentado na nota explicativa 1, esses de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
eventos ou condicdes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 1, indicam referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. RJ, 05/03/2026. Forvis Mazars
de continuidade operacional da Cia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos Auditores Independentes S.S. Ltda. CRC 2SP023701/0-8; Marcelo Nogueira de Andrade;
assunto. Transacdes relevantes com a Marinha do Brasil: Chamamos atenc&o para a Nota de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por Contador CRC RJ 086312/0-6.
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