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Contas externas tém saldo negativo de US$ 8,36 bi

As contas externas do Brasil tiveram saldo negativo
de US$ 8,360 bilhdes em janeiro, informou ontem o
Banco Central (BC). No mesmo més de 2025, o déficit
havia sido de US$ 9,809 bilhées nas transacdes corren-
tes, que sao as compras e vendas de mercadorias e ser-

RACHADINHA

ESTADAO
-

T\
MP-R]J reabre
Investigacao
contra Carlos
Bolsonaro

O Ministério Publico do Rio
decidiu reabrir uma investiga-
¢do contra o ex-vereador Carlos
Bolsonaro (foto), o filho '03' do
ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL), por suposta prética de 'ra-
chadinha' em seu mandato na
Camara Municipal. Um parecer
da assessoria criminal da Pro-
curadoria-Geral de Justica
apontou a necessidade de
"prosseguimento das investiga-
¢oes" envolvendo Carlos e ou-
tras 25 pessoas. Em 2024, o pro-
prio MP havia decidido arqui-
var o caso contra o '03', que teve
sete mandatos consecutivos na
Camara Municipal do Rio. As
informacdes foram divulgadas
pelo O Globo e confirmadas pe-
lo Estaddo. A assessoria da PG]J
avaliou que o arquivamento
original da investiga¢do contra
Carlos, em 2024, desconsiderou
provas que haviam sido levan-
tadas contra o entdo vereador. A
época, o MP havia denunciado
sete funciondrios do gabinete
de Carlos por desvio de dinhei-
ro publico, através do fraciona-
mento de saldrios de assessores
parlamentares, pratica conhe-
cida como rachadinha. O MP,
no entanto, considerou que nao
haviam indicios suficientes pa-
ra acusar Carlos Bolsonaro de
rachadinha.

[ ..

Lula se reune
com presidente
dos Emirados
Arabes
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vicos e transferéncias de renda com outros paises. A
melhora na comparacdo interanual é resultado da alta
de US$ 2,1 bilhodes no superavit comercial. De acordo
com o chefe do Departamento de Estatisticas do BC,
Fernando Rocha, esse aumento se deve a reducao de

importacoes, “bastante generalizada” em todos os seto-
res, o que reflete a desaceleracido da atividade econdmi-
ca no pais. Contribuindo para a melhora do saldo, hou-
ve reducao de US$ 581 milhdes no déficit da venda de
servicos. PAGINA 2

" Arrecadacéo federal bate recorde

alcanca R$ 325,7 bi em janeiro

A arrecadacdo federal alcancou R$ 325,7 bilhdes em janeiro, o maior
valor j& registrado para o més desde o inicio da série histdrica, em 1995.
O resultado representa crescimento real de 3,56% na comparacao com
janeiro do ano passado, ja descontada a inflacdo. Os dados foram di-
vulgados ontem pela Receita Federal do Brasil. Segundo o Fisco, o de-
sempenho foi impulsionado pelo crescimento da atividade econdmica

STF julga mandantes da morte de Marielle

VALTER CAMPANATO/ABRASIL

A Primeira Turma do Supremo Tribunal Federal (STF) encerrou o pri-
meiro dia do julgamento dos cinco acusados de participacao no assassi-
nato da vereadora Marielle Franco(foto com a familia de Marielle) e do
motorista Anderson Gomes, ocorrido em 2018, no Rio. A sessdo de on-
tem foi dedicada a leitura da acusacao, que foi feita pela Procuradoria-

ASSALTO AOS COFRES

MARCELO CAMARGO/ABRASIL

e por mudancas recentes na legislacao tributdria. Entre os destaques
estd o avango do Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF), cuja arre-
cadagao somou R$ 8 bilhoes em janeiro, com alta real (descontada a in-
flagao) de 49,05% em relagao ao mesmo més de 2025. De acordo com a
Receita, o resultado reflete alteracoes nalegislacao que ampliaram a in-
cidéncia do imposto sobre novas operagdes financeiras. PAGINA 2
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Geral da Reptiblica (PGR), e as sustentacoes dos advogados dos réus. O
julgamento serd retomado hojeh, com os votos dos ministros pela conde-
nacao ou absolvicao dosréus. Sao réus pela participacdo no crime o con-
selheiro do Tribunal de Contas do RJ, Domingos Brazao; o ex-deputado
Chiquinho Brazao, e o ex-chefe da Policial Rivaldo Barbosa. PAGINA 10

Penduricalhos: Congresso
e STF techam acordo
para regra de transicao

O Supremo Tribunal Federal (STF) e a ctipula do Congresso Nacio-
nal fecharam ontem um acordo para a criagcdo de regras de transicao
para limitar o pagamento de penduricalhos nos Trés Poderes. Soma-
dos aos salarios, os beneficios fazem a remuneracgao superar o teto
constitucional, que é de R$ 46,3 mil. A proposta foi definida durante
reuniao realizada na manha de ontem entre o presidente do STF, Ed-
son Fachin (foto), e os presidentes da Camara dos Deputados, Hugo
Motta, e do Senado, Davi Alcolumbre. PAGINA 9
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Bovespa sobe 1,4% e
vai pela primeira vez
a0s 191 mil pontos

LUIS EDUARDO LEAL/AE

A Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Ibovespa) retomou a
escalada a patamares inéditos,
pela primeira vez aos 191 mil
pontos tanto no intradia
(191.780,77) como em fecha-
mento, aos 191.490,40 pontos,
em alta de 1,4% na sessao, no
que foi o0 13° recorde de encer-
ramento para o Indice Boves-
pa (Ibovespa) desde 14 de ja-
neiro, correspondendo a 2026.
Ontem, saiu de abertura aos
188.854,45 pontos, em nivel
equivalente a minima do dia.
O giro ficou em R$ 33,0 bilhoes
ontem. Na semana, em duas
sessoes, agrega agora 0,5%, co-
locando o ganho do més a
5,58%. No ano, sobe 18,85%.

As agoes de bancos tiveram
recuperacao em bloco apés a
correc¢do do dia anterior, com
destaque para Santander, que
avancou 3,41%, na maxima do
dia no fechamento, ap4s tom-
bo de 5% na segunda, quando
tinha encerrado na minima da
sessao. Banco do Brasil ON su-
biu 1,76% e o principal papel
do segmento, Itau PN, avan-
¢ou 1,52%. Apesar do desem-
penho negativo do Brent e do
WTI, Petrobras teve alta de
2,28% na ON e de 2,54% na PN,
enquanto Vale ON mostrou
ganho de 0,39%. Na ponta ga-

nhadora do Ibovespa, IRB
(+7,26%), Vamos (+6,4%) e
Natura (+6,40% também). No
lado oposto, Minerva (-
4,43%), Copasa (-2,84%) e Me-
taltrgica Gerdau (-2,46%).

No fechamento desta terca-
feira em Nova York, Dow Jo-
nes +0,76%, S&P 500 +0,77% e
Nasdaq +1,04%.

O ddlar emendou o quarto
pregdo consecutivo de queda
ontem, e flertou com o fecha-
mento abaixo da linha de R$
5,15, algo néo visto desde 21
de maio de 2024. A apreciacao
doreal veio em meio a uma
nova onda de valorizacédo de
divisas emergentes e o prova-
vel fluxo de capital estrangeiro
para a bolsa doméstica, em dia
de alta superior a 1% do Ibo-
vespa, que superou os 191 mil
pontos pela primeira vez.

Com minima de R$ 5,1429,
o délar a vista terminou o dia
em baixa de 0,26%, a R$
5,1554, passando a acumular
desvalorizacao de 1,63% nas
dltimas quatro sessoes. Em fe-
vereiro, as perdas sao de
1,76%, ap6s queda de 4,4% em
janeiro. No ano, a moeda ame-
ricana recua 6,08% em relacao
aoreal, que tem o melhor de-
sempenho entre as divisas la-
tino-americanas no periodo.

Quase 50% das
exportacoes aos EUA
ndo serdo tarifadas

FLAVIA SAID/AE

O Ministério do Desenvolvi-
mento, Induastria, Comércio e
Servicos (MDIC) emitiu ontem,
uma nota em que trata do im-
pacto para o Brasil do fim do ta-
rifaco e aimposicao da tarifa
global de 10%. O principal des-
taque feito pela pasta é de que o
correspondente a quase 50%
das exportacdes brasileiras
aquele pais nao serao tarifadas.

Segundo a pasta, o equiva-
lente a 46% (US$ 17,5 bilhoes)
das exportacoes brasileiras para
os EUA em 2025 (desconsidera-
das eventuais sobreposicoes
com as exportacoes alcancadas
pela Secao 232), passam a nao
contar com nenhuma tarifa adi-
cional, em razao das excegdes
previstas na medida publicada
na sexta-feira. A Secao 232 faz
parte da Lei de Expansao Co-
mercial de 1962, que possibilita
aimposi¢ao de tarifas por razdes
de seguranca nacional, com ba-
se em investigacao do Departa-
mento de Comércio americano.

Antes das alteracdes recen-
tes, aproximadamente 22% das
exportacgoes brasileiras para o
mercado norte-americano esta-
vam sujeitas a tarifas adicionais
de 40% ou 50%. Com as novas
Ordens Executivas, estimativas
do governo brasileiro indicam
que, desconsideradas eventuais
sobreposigdes com exportacoes
alcancgadas pela Secao 232, cer-
cade 25% (US$ 9,3 bilhoes) das
exportacoes brasileiras para os
Estados Unidos passam a ser al-
cancados pelas tarifas de 10%
(ou15%). "Com o novo regime,
esses produtos passam a enfren-
tar a mesma tarifa aplicada aos

demais paises”, disse o MDIC.

Mais cedo nesta terca, a Casa
Branca confirmou a imposi¢do
de uma tarifa global de 10% so-
bre as importacoes, vilida de
forma tempordria. A medida foi
adotada com base na Secao 122
da Lei de Comércio de 1974 e,
segundo o governo americano,
busca enfrentar "problemas
fundamentais no balanco de pa-
gamentos” do pafs, apds revés
da gestao republicana na Supre-
ma Corte na semana passada.

No fim de semana, o presi-
dente americano, Donald
Trump, havia indicado que a ta-
rifa poderia chegar a 15%. A Ca-
sa Branca, porém, confirmou a
publicacao da sobretaxa em
10%. Pela Secao 122, o presiden-
te estd autorizado a impor tarifa
tempordria de até 15% por um
periodo maximo de 150 dias -
salvo extensdo pelo Congresso.

Paralelamente, continuam
sujeitas as tarifas impostas com
base na Secao 232 os mesmos
produtos ja anteriormente al-
cancados por esse instrumento,
que correspondem a 29% das
exportacgoes brasileiras aos Esta-
dos Unidos (US$ 10,9 bilhoes).
"Trata-se de mecanismo de apli-
cacdo linear entre paises, com
incidéncia delimitada por pro-
duto", assinalou o MDIC. A pas-
ta chefiada pelo vice-presidente
Geraldo Alckmin colocou ainda
que o novo regime tarifario dos
EUA amplia a competitividade
de diversos segmentos indus-
triais brasileiros no mercado
norte-americano. Entre os seto-
res beneficiados, estao: maqui-
nas e equipamentos, calgados,
méveis, confecgoes, madeira e
produtos quimicos.
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Arrecadacdo bate recorde
e alcanca R$ 325,7 bilhoes

WELLTON MAXIMO/ABRASIL

arrecadacao federal

alcancou R$ 325,7 bi-

lhées em janeiro, o
maior valor j& registrado para o
més desde o inicio da série his-
térica, em 1995. O resultado re-
presenta crescimento real de
3,56% na comparac¢do com ja-
neiro do ano passado, ja des-
contada a inflacao.

Os dados foram divulgados
ontem pela Receita Federal do
Brasil. Segundo o Fisco, o de-
sempenho foi impulsionado pe-
lo crescimento da atividade eco-
ndmica e por mudancas recen-
tes na legislacdo tributaria.

Entre os destaques estad o
avanco do Imposto sobre Ope-
racoes Financeiras (IOF), cuja
arrecadacao somou R$ 8 bilhoes
em janeiro, com alta real (des-
contada a inflagdo) de 49,05%
em relacdo ao mesmo més de
2025. De acordo com a Receita,
o resultado reflete alteracoes na
legislacao que ampliaram a inci-
déncia do imposto sobre novas
operacoes financeiras.

O Imposto de Renda Retido
na Fonte (IRRF) sobre rendi-
mentos de capital também re-
gistrou crescimento expressivo
de 32,56%, totalizando R$ 14,68
bilhées. O desempenho foi in-
fluenciado por aplicacdes em
renda fixa e pela tributacao de
Juros sobre Capital Préoprio
(JCP), uma das formas de uma
empresa distribuir lucros aos
acionistas.

No fim do ano passado, o
Congresso Nacional aprovou o
aumento, de 15% para 17,5% da
aliquota de Imposto de Renda
Retido na Fonte para a JCP. No
entanto, essa alta ainda sé6 se re-
fletird na arrecadacao federal a
partir de abril.

A arrecadacao da Previdéncia
Social atingiu R$ 63,45 bilhdes,
com aumento real de 5,48% em
relacdo a janeiro do ano passa-
do. O avanco foi atribuido ao
crescimento de 3,49% na massa
salarial e a alta de 7,46% na arre-
cadacao do Simples Nacional.

Asreceitas da Contribuicao

para o Financiamento da Segu-
ridade Social (Cofins) e do Pro-
grama de Integracao Social
(PIS) somaram R$ 56 bilhoes,
com expansao real de 4,35% na
comparagio com o0 mesmo més
de 2025. Segundo a Receita, a
alta reflete o aumento no volu-
me de vendas do comércio e de
servicos.

A tributacdo sobre apostas
online e jogos de azar gerou R$
1,5 bilhdo em janeiro, contra R$
55 milhoes em janeiro do ano
passado. O crescimento no setor
atinge 2.642% na comparagao
anual, refletindo a regulamenta-
¢do e a ampliacao da cobranca
sobre as chamadas “bets”.

Parte das mudancgas aprova-
das no fim de 2025 ainda nédo
impactou integralmente a arre-
cadacao por causa do prazo de
noventena, periodo de 90 dias
para inicio da cobrancga ap6s al-
teracao de aliquota.

Em sentido contrario, tribu-

tos ligados a importacao apre-
sentaram recuo real. As receitas
do Imposto sobre Produtos In-
dustrializados (IPI) e do Impos-
to de Importacao cafram 14,74%
em janeiro, descontada a infla-
¢a0, na comparagao com o mes-
mo més de 2025. A Receita atri-
bui o resultado a reducao do vo-
lume de importacoes em ddlar e
a queda da taxa de cAmbio na
comparacio anual.

O desempenho de janeiro re-
forca o caixa do governo no ini-
cio do ano e contribui para o
cumprimento da meta fiscal es-
tabelecida para 2026, que prevé
superavit primério de R$ 34,3 bi-
Ihoes, excluindo o pagamento
de precatdrios e despesas fora
do arcabouco fiscal.

As regras fiscais, no entanto,
estabelecem um limite de tole-
rancia de 0,25 ponto percentual
em relacao a meta central. Des-
sa forma, o governo estd autori-
zado a obter resultado primério
zero até superdvit de R$ 68,6 bi-
lhdes em 2025.

Contas externas tém saldo negativo
de USS 8,360 bilhoes em janeiro

ANDREIA VERDELIO/ABRASIL

As contas externas do Brasil ti-
veram saldo negativo de US$
8,360 bilhoes em janeiro, infor-
mou ontem o Banco Central (BC).
No mesmo més de 2025, o déficit
havia sido de US$ 9,809 bilhoes
nas transacoes correntes, que sao
as compras e vendas de mercado-
rias e servigos e transferéncias de
renda com outros paises.

A melhorana comparacao
interanual é resultado da alta de
US$ 2,1 bilhdes no superavit co-
mercial. De acordo com o chefe
do Departamento de Estatisticas
do BC, Fernando Rocha, esse
aumento se deve a reducao de
importacoes, “bastante genera-
lizada” em todos os setores, o
que reflete a desaceleracao da
atividade econémica no pafs.

Contribuindo para a melhora
do saldo, houve reducao de US$
581 milhoes no déficit da venda
de servicos. Em contrapartida,
foiregistrado aumento de US$
1,3 bilhdo no déficit em renda
primaria, que contabiliza o pa-
gamento de juros e lucros, além
de dividendos de empresas.

Nos 12 meses encerrados em
janeiro, o déficit em transacgoes

correntes somou US$ 67,551 bi-
lhdes, o que corresponde a
2,92% do Produto Interno Bruto
(PIB), indicador da soma dos
bens e servicos produzidos no
pais. Em relagédo ao periodo
equivalente terminado em ja-
neiro de 2025, houve redugao
no déficit; naquele més, o resul-
tado em 12 meses foi negativo
em US$ 72,421 bilhodes, ou
3,35% do PIB.

De acordo com Fernando Ro-
cha, as transac¢des correntes
apresentam cendrio bastante
robusto e tendéncia de redugao
no déficit em 12 meses desde se-
tembro de 2025. Segundo ele, o
déficit externo esta financiado
por capitais de longo prazo,
principalmente pelos investi-
mentos diretos no pais (IDP),
que tém fluxos e estoques de
boa qualidade.

O IDP somou US$ 8,168 bi-
lhées em janeiro deste ano, ante
US$ 6,708 bilhdes em igual més
de 2025. Quando o pais registra
saldo negativo em transacoes
correntes, precisa cobrir o défi-
cit com investimentos ou em-
préstimos no exterior. A melhor

forma de financiamento do sal-
do negativo é o IDP, porque os
recursos sao aplicados no setor
produtivo e costumam ser in-
vestimentos de longo prazo.

Em 12 meses até janeiro, es-
ses investimentos diretos acu-
mularam US$ 79,137 bilhdes
(3,42% do PIB), ante US$ 77,676
bilhées (3,41% do PIB) no més
anterior e US$ 72,798 bilhoes
(3,37% do PIB) no periodo en-
cerrado em janeiro de 2025.

Segundo Rocha, esses resul-
tados em 12 meses mostram a
solidez da economia brasileira,
totalmente financiada pelo IDP.

No caso dos investimentos
em carteira no mercado domés-
tico, houve entrada liquida de
US$ 8,867 bilhdes em janeiro, a
maior desde julho de 2018. Nos
12 meses encerrados em janei-
ro, esses investimentos soma-
ram ingressos liquidos de US$
24,9 bilhoes.

J4 o estoque de reservas in-
ternacionais atingiu US$
364,367 bilhdes em janeiro, au-
mento de US$ 6,134 bilhoes em
comparag¢ao ao més anterior.

Em janeiro deste ano, as ex-

GDF tem novo PL para capitalizar
BRB, com empréstimo de R$ 6,6 bi

CICERO COTRIM
E ANDRE MARINHO/AE

O governo do Distrito Federal
enviou um novo projeto de lei
com ag¢des para capitalizar o
Banco de Brasilia (BRB) a C4-
mara Legislativa (CLDF). A ver-
sdo autoriza o Executivo distrital
a tomar empréstimos de até R$
6,60 bilhoes com o Fundo Ga-

rantidor de Créditos (FGC) e
institui¢6es financeiras.

A autorizacao especifica para
realizar operacoes de crédito
com o FGC e outras IFs e o valor
limite de R$ 6,60 bilhdes ndo
constavam do PL original, pro-
tocolado na sexta-feira, 20. Es-
ses pontos foram incluidos ape-
nas no novo texto, enviado a
CLDF na tarde desta terca-feira.

O novo texto mantém como
garantias uma série de imdveis
de propriedade do DF e das es-
tatais Terracap, Novacap, CEB e
Caesb. A lista de iméveis que se-
riam usados diminuiu de 12 pa-
ranove.

Apesar das mudancas, o PL
mantém em linhas gerais a mes-
ma direcdo da sua primeira ver-
sdo. O texto autoriza o governo

portacdes de bens totalizaram
US$ 25,282 bilhoes, com redu-
¢do de 1,2% em relagdo ao mes-
mo més de 2025. Enquanto isso,
as importacoes chegaram a US$
21,766 bilhdes, com queda de
10% na comparacao com janeiro
do ano passado.

Com os resultados de exporta-
¢Oes e importacdes, a balanga co-
mercial fechou com superavit de
US$ 3,516 bilhoes no més passa-
do, ante o saldo positivo de US$
1,396 bilhoes em janeiro de 2025.

O déficit na conta de servicos
- viagens, transporte, aluguel de
equipamentos, servicos de tele-
comunicacio e de propriedade
intelectual, entre outros - atin-
giu US$ 3,972 bilhoes no més
passado, reducao de 12,8% ante
0s US$ 4,553 bilhdes em igual
periodo de 2025.

No caso das viagens interna-
cionais, o déficit na conta fechou
em US$ 1,453 bilhao, 48,4% aci-
ma do registrado em janeiro de
2025. Isso é resultado da reducao
de 9,3% (total de US$ 731 mi-
lhGes) nas receitas - que sao os
gastos de estrangeiros em viagem
ao Brasil - e de aumento de 22,4%
nas despesas de brasileiros no ex-
terior, para US$ 2,184 bilhoes.

distrital a adotar medidas para
recompor, reforcar ou ampliar o
patrimonio liquido do BRB, por
meio de trés opgoes: integraliza-
¢ao do capital social com reali-
zacao de aportes; alienacao de
bens publicos e destinagdo dos
recursos obtidos ao banco; ou
outras medidas, como as opera-
¢oes de crédito.

Como mostrou a Broadcast
sistema de noticias em tempo
real do Grupo Estado, o aporte
do governo do DF no BRB é ne-
cessario por causa das perdas
do banco distrital com ativos
comprados do Master, que de-
vem ficar entre R$ 5 bilhoes e R$
9 bilhoes.
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RNewe

sSequros

Newe Seguros S.A.

CNPJ n°26.608.195/0001-65

Balanco patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 518.692 _ 348.974
Disponivel 993 972
Caixa e bancos 5 933 908
Equivalentes de caixa 5 60 64
Aplicacdes 6 138.445 _ 104.461
Créditos das operacdes com seguros e resseguros 133.691 67.526
Prémios a Receber 71 75.273 43193
Operag¢des com resseguradoras 72 55.226 23.270
Operag¢des com seguradoras 75 2.681 552
Outros Créditos Operacionais 511 511
Titulos e créditos a receber 12.203 10.383
Creditos a receber 8.3 10.206 9.866
Créditos tributarios e previdenciarios 8.1 87 12
Outros créditos 1.910 505
Despesas antecipadas 56 304
Custos de aquisicao diferidos 9 16.718 13.234
Seguros 16.718 13.234
Ativos de resseguro e retrocesséo 14.1 216.586 _ 152.093
Ativo ndo circulante 85.806 59.122
Realizével a longo prazo 80.935 54476
Créditos das operacdes com seguros e resseguros 5.003 3.777
Prémios a Receber 71 5.003 3.777
Ativos de contratos de resseguro 141 33.200 18.246
Titulos e créditos a receber 25.696 23.189
Créditos tributarios e previdenciarios 8.1 23.960 22.970
Outros créditos operacionais 649 219
Depésitos Judiciais e Fiscais 17.3 1.087 -
Custos de aquisicao diferidos 9 17.036 9.264
Seguros 17.036 9.264
Imabilizado 10 624 626
Bens méveis 530 471
Outras imobiliza¢des 94 155
Intangivel 11 4.247 4.020
Total do ativo 604.498  408.096
Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 478.259 _ 310.822
Contas a pagar 3.612 2.160
Obrigagdes a pagar 121 601 543
Impostos e encargos sociais a recolher 18 1.520 846
Encargos trabalhistas 128 966 686
Impostos e contribuicées 124 175 85
QOutras contas a pagar 125 349 -
Débitos de operagdes de seguros € resseguros 178.711 _103.349
Prémios a restituir 133 — 2553
Operagdes com Seguradoras 134 9.242 4563
Operagdes com Resseguradoras 131 150.847 87.836
Corretores de seguros € resseguros 13.2 18.622 8.397
Depositos de terceiros 5 2.902 8.095
Provisdes técnicas 142 293034 197217
Danos 293.034 _ 197.217
Passivo nao circulante 64.819 36.003
Provisdes técnicas 142 64.819 36.003
Danos 64.819 36.003
Patriménio liquido 61.420 61.272
Capital social 18 78.849 78.849
Aumento de capital - -
Reserva Legal - -
Prejuizos acumulados (17.429) _ (17.577)
Total do passivo e patrimonio liguido 604.498  408.096

Demonstragoes de resultados Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024

Em milhares de Reais, exceto o lucro por acdo
Nota 31/12/2025 _31/12/2024

Prémios emitidos liquidos 20 161.816 129.566
Variagdes das provisoes técnicas de prémios 20 (35.062) (16.061)
Prémios ganhos 20 126.754 113.505
Sinistros ocorridos 211 (135.382) (97.105)
Custos de aquisicao 212 (21.087) (16.978)
Outras receitas e despesas operacionais 213 (2.451) (563)
Resultado com resseguro 214 63.262 18.019
Receita com resseguro 101.371 85.717
Despesa com resseguro (78.072) (62.468)
Qutros resultados com resseguros 39.963 (5.230)
Despesas administrativas 215 (39.105) (32.933)
Despesas com tributos 216 (1.003) (2.920)
Resultado financeiro 217 9572 6.404
Receitas financeiras 217 40.161 11.002
Despesas financeiras 217 (30.589 (4.598)
Resultado operacional 560 (12.572)
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes 40 -
Resultado antes dos impostos e participagoes 600 (12.572)
Imposto de renda corrente 22 271) 3.149
Contribui¢&o social corrente 22 (181) 1.889
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio 148 (7.534)
Quantidade de agdes

107.451.562 107.451.562
0.00 0

Lucro liguido/(Prejuizo) por acdo (em R$
Demonstracdes de resultados abrangentes Exercicios findos
em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)
3111212025 31112/2024
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio 148
Total do resultado abrangente do exercicio

Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido Exercicios findos

em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Capital Aumentode
social capital em Prejuizos
Nota subscrito _ aprovacdo acumulados _Total

Saldos em 31/12/2023 18 70.149 8.700 (10.043) 68.806
Aprovacédo de Capital—

Portaria Susep 8.159/24 8.700 (8.700 - -
Prejuizo do exercicio - - (7.534) (7.534)
Saldos em 31/12/2024 18 78.849 - (17.577) 61.272
Lucro liquido do exercicio - - 148 148
Saldos em 31/12/2025 18 78.849 - (17.429) 61.420

Demonstracoes dos fluxos de caixa (Método Indireto

Demonstragoes dos fluxos de caixa (Método Indireto) Exercicios findos

em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por a¢ao)
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Atividades operacionais

Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio 148 (7.534)
Ajustes para: (4.327) 3.093
Depreciacédo e amortizacdo 10e11 1.995 1.843
Perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos 7.3 (2.967) (895)
Provisoes técnicas—IBNR 14.2 (19.521) 10.992
Ativos Resseguro—IBNR 141 16.166 (8.847)
Variagdo das contas patrimoniais: 6.420 5.514
Ativos financeiros 6.1 (33.984) (29.852)
Partes Relacionadas 24 265 (184)
Créditos das operacdes 71 (64.424) (8.026)
Ativos de resseguro 141 (95.612) (7.442)
Créditos fributarios e previdenciarios 8.1 (1.065)  (4.750)
Depositos Judiciais 17.3 (1.087) -
Outros ativos (2.288)  (3.667)
Custo de aquisicdo diferido 9.1 (11.256) (3.258)
Formecedores e outras contas a pagar 503 (224)
Impostos e contribuicdes 124 1.045 (31)
Débitos das operagdes 13 75.363 41.158
Provisdes técnicas—seguros 14.2 144153 14.118
Depositos de Terceiros 15 (5.194) 7673
Caixa gerado pelas operagoes 2.093 8.607
Atividades de investimento

Aquisicéo de imobilizado 10 (263) (184
Aquisicéo de intangivel 1 (1.957) (1.400)
Caixa liquido consumido nas atividades de

investimento (2.220) (1.584)
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de

caixa 5 21 (510)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 972 1.482

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 993 972
Notas explicativas as demonstracoes financeiras

1 Contexto operacional: ANEWE Seguros S.A. (doravante denominada por “NEWE”
ou “Seguradora”) € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Avenida
Rio Branco, n° 1, conjunto 806-parte, Centro, Rio de Janeiro-RJ. Seu controle acionario,
em 31/12/2025, pertence a CBM Participagbes S.A., com 100,00% de participagdo
societaria nas agdes ordinarias. Em 16/01/2017, foi publicada a Portaria Susep n®6.780,
de 12/01/2017, através da qual a Superintendéncia de Seguros Privados concedeu a
NEWE Seguros autorizac&o para operar seguros de danos e pessoas em todo o terri-
tério nacional. Em 29/06/2023, a SUSEP homologou o0 aumento de capital do primeiro
aporte de R$10,4 milhdes e reserva de agio de R$11,2 milhdes da entrada do novo
acionista, o fundo de investimento Insuresilience Investment Fund Private Equity Il SCA
SICAV RAIF (doravante denominada por “Insuresilience Investment”) ocorrido no dia

Relatorio da Administragao

Relatorio da Administragao: Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a vossa apreciagdo em cumprimento as disposicoes
legais e estatutarias as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio findo em 31/12/2025, elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros
Privados-SUSEP, incluindo os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis-CPC quando referendadas pela Superintendéncia de Seguros Privados—SUSEP. As referidas demonstragdes finan-
ceiras estdo sendo apresentadas segundo os critérios estabelecidos pela Circular SUSEP n° 648/2021, e alteragdes posteriores,
e acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes. Autorizada a operar no mercado brasileiro de seguros, a NEWE foi
concedida no dia 16/01/2017, O patriménio liquido em 31/12/2025 da NEWE é de R$78,8 milhdes. Prémios emitidos: Os prémios
emitidos totalizaram em 31/12/2025 R$ 161,8 milhGes, com aumento de R$ 32,2 milhdes ou 24,9% em relagéo ao exercicio de 2024.
No Rural, os prémios emitidos totalizaram em 31/12/2025, o saldo de R$58,2 milhdes (R$83,7 milhdes em 31/12/2024), areducéo
foi diretamente impactada pela redug&o do orgamento publico na verba de subvengdes do Programa do Seguro Rural. Em Riscos
Financeiros, os prémios emitidos totalizaram em 31/12/2025, o montante de R$86,8milhdes (R$42,1 milhdes em 31/12/2024), o
aumento de 105,78% que ocorreu essencialmente devido a uma nova estratégia de crescimento adotado para os préximos anos
em linhas financeiras. Em 2025 a Seguradora avangou com os ramos de Responsabilidade e Patrimonial com emissées de R$16,7
milhes. Sinistralidade: Em 31 de dezembro 2025, a sinistralidade média apresentou indice de 106,81%, um aumento de 21,26
pontos em relagéo ao exercicio anterior. A sinistralidade do exercicio ainda esta impactada pelas discussdes dos sinistros judiciais
ocorridos em safras anteriores, relacionadas ao fenémeno La Nifia. Esse fendmeno é marcado pelo baixo volume de precipitacdo
notadamente no Sul do pais e foi responsavel pelas perdas catastréficas ocorrida na Safra Verdo 2021/2022. Em decorréncia disso
e seguindo seu ciclo de aprimoramento da metodologia de provisdo de sinistros judiciais, a Seguradora implementou, em 2025,
novas mudancas em sua metodologia, em especial: (i) ajuste estratégico na metodologia de atualizagdo dos valores provisionados,
refinando o calculo de juros e corre¢gdo monetaria; (i) andlise da especificidade do assunto de cada processo, permitindo uma
analise granular das teses juridicas envolvidas; e (iii) considerar de forma mais rigorosa as fases e a maturidade dos processos.
Essa elevac&o no montante provisionado proporciona maior seguranca, fortalece a solvéncia da Seguradora e reduz a exposicdo
a surpresas financeiras, garantindo que o balanco patrimonial esteja devidamente protegido contra as eventuais obrigagdes futuras
estimadas. Em complemento, a Seguradora realizou, em 2025, a reestruturacdo da area de sinistros, com impactos positivos na
eficiéncia dos processos de analise e na qualidade das estimativas, particularmente no ramo de Riscos Financeiros, contribuindo
para melhora da sinistralidade no ramo. Adicionalmente, emrelac&o a PSL Judicial e IBNER, do saldo de R$ 163,3 milh&es refere-se

a sinistros judiciais de 2021, esse valor corresponde a 26% do valor atualizado em 31/12/2025 (8% no mesmo periodo de 2024).
Despesas administrativas: Em 31 de dezembro 2025, as despesas administrativas totalizaram R$39,1 milhGes, em 2024 o saldo
foi de R$ 32,9 milhdes, apresentando um aumento de R$ 6,2 milhdes (18,74%). A Seguradora apresentou um indice das despesas
administrativas em relac&o aos prémios emitidos em 2025 de 24,2% (25,4% em 2024). Resultado financeiro: O resultado financeiro
totalizou em 31/12/2025 R$9,6 milhGes, aumento de R$ 3,2 milhGes ou 42% em relagéo ao mesmo exercicio do ano anterior. A taxa
SELIC ao longo de 2025, apresentou uma variagado (12,25% a.a. para 15% a.a.) passando, porém, por uma média aproximada de
10,92% em 2024 e 14,5% em 2025. Adicionalmente, em 2025 a Seguradora continuou realizando acordos judiciais que variaram as
aplicacdes financeiras durante o ano, entretanto isso ndo impactou a rentabilidade dos investimentos tendo em vista a crescente da
taxa Selic. A politica de investimentos da Newe Seguros S.A. tem como premissa basica a preservacao do capital e a estabilidade
das receitas financeiras, dessa forma, as aplicaces para a cobertura de provisdes técnicas séo feitas prioritariamente, diretamente
ou via fundos de investimentos, em titulos do Tesouro Nacional. Resultado do Exercicio: Em 31/12/2025, a Seguradora registrou
lucro de R$ 148 mil, representando uma variagéo positiva de R$ 7,6 milhGes em relagéo ao exercicio anterior, equivalente a um
aumento superior a 102% . Esse desempenho foi impactado positivamente, de forma pontual e ndo recorrente, pelos efeitos da
operacdo de commutation celebrada em dezembro de 2025, que resultou no recebimento de R$ 38 milhdes e no reconhecimento do
correspondente efeito econdmico no resultado técnico, decorrente da extincéo definitiva de obrigacdes futuras de resseguro. Ainda
assim, o resultado do exercicio permanece influenciado pelos impactos das perdas catastréficas associadas aos eventos climaticos
ocorridos na safra de verdo de 2021. Declaragdo de capacidade financeira: Em atendimento & Circular SUSEP n° 648/2021, de
12/11/2021, e alteracdes posteriores, a Newe declara vincular 100% das aplica¢ées financeiras no montante de R$ 138,4 milhdes.
A Seguradora, em 31/12/2025 apresentou suficiéncia de ativos garantidores oferecidos para cobertura das provisées técnicas no
montante de R$ 38,9 milhdes. A administracdo da NEWE Seguros S.A. fomenta o Programa de Controles Intemos da Seguradora
e reforca o cumprimento do Cédigo de Conduta em todos os niveis, como parte de seu compromisso com as boas praticas de
governanga e transparéncia na conduc&o de seus negdcios e dos interesses de clientes, parceiros, colaboradores e acionistas. A
NEWE Seguros S.A. agradece a SUSEP e demais autoridades do setor. As Sociedades Resseguradoras e Corretores de Seguro.
A Seguradora agradece a confianca e parceria hos negécios e operacdes realizados e, aproveita também, para agradecer aos
nossos colaboradores por sua dedicac&o e desempenho para o cumprimento dos objetivos da Seguradora.

Rio de Janeiro, 20/02/2026.
A Administrag&o.

15/12/2022 Em 29/06/2023 foi aprovado ainda a capitalizacio da Seguradora median-
te subscrigdo particular convertendo todas as ac¢des dos socios para a CBM participa-
¢bes S A, passando a possuir 100% da participagdo da Newe. Em 18/07/2023 ocorreu
um novo aporte no valor de R$ 8,7 milhdes de aumento de capital, a qual foi homologa-
do pela SUSEP em 3/01/2024. A NEWE Seguros tem como objeto social todas as
atividades necessarias ao desenvolvimento das operacdes de seguros em todos os
ramos autorizados e participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia e/ou
acionista. 2 Apresentagdo das demonstragoes financeiras e base de preparagao:
2.1 Declaragao de conformidade e base de preparagao/apresentagao: Em conso-
néncia a Circular SUSEP n° 648 e as alteracdes posteriores, as demonstracgdes finan-
ceiras foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados-SUSEP, incluindo os pronunciamentos, as orientacbes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando referendadas pela
SUSEP. As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em conformidade com os
modelos de publicacdo estabelecidos pela referida Circular. As referidas demonstragdes
financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade dos negocios. A emissao
dessas demonstracdes financeiras da Seguradora foi aprovada pela diretoria em
20/02/2026 . 2.2 Base de mensuracgao: As demonstragGes financeiras foram prepa-
radas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros,
que sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado: 2.3 Moeda funcional e
moeda de apresentacgdo: Estas demonstragGes financeiras sdo apresentadas em
Real, que € a moeda funcional e de apresentacao da Seguradora. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. As transacdes em moeda estrangeira séo
convertidas para a moeda funcional da Seguradora utilizando-se a taxa de cambio da
data da transagdo. Os respectivos ativos e passivos monetarios s&o atualizados pela
variacdo da taxa de cAmbio até a data de liquidac&o ou reporte. As variagdes cambiais
resultantes séo reconhecidas no resultado do periodo em que surgirem. 2.4 Julgamen-
tos, estimativas e premissas contabeis relevantes: A preparacdo das demonstra-
¢Bes financeiras da Seguradora é realizada em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as sociedades supervisionadas pela SUSEP, compreen-
dendo os Pronunciamentos Técnicos do CPC referendados pela SUSEP, o Plano de
Contas das Seguradoras—PCSU e as normas expedidas pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), em
especial a Circular SUSEP n° 678/2022. A elaborac&o dessas demonstragdes finan-
ceiras requer que a Administrac&o exerca julgamentos, utilize estimativas e adote pre-
missas que afetam a aplicaco das politicas contabeis e os valores reconhecidos de
ativos, passivos, receitas e despesas. Tais estimativas envolvem, por sua natureza,
incertezas relevantes, especialmente no que se refere a mensuragdo das provisdes
técnicas e a realizagédo de ativos fiscais diferidos, podendo os resultados efetivos diferir
daqgueles estimados. As estimativas e premissas adotadas s&o continuamente revisa-
das pela Administrag@o, com base em informacoes atualizadas, experiéncia historica,
pareceres técnicos e expectativas razoaveis quanto a eventos futuros. As revisdes de
estimativas contabeis séo reconhecidas prospectivamente no exercicio em que ocorrem
€, quando aplicavel, nos exercicios futuros afetados, em conformidade com o CPC
23—Pdliticas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificag&o de Erro. As notas expli-
cativas a seguir contemplam os principais julgamentos criticos, premissas e incertezas
que possuem risco significativo de resultar em ajustes materiais nos valores reconhe-
cidos nas demonstragdes financeiras no proximo exercicio social: « Nota Explicativa
6-Instrumentos Financeiros, incluindo critérios de classificagdo, mensuragao € ava-
liagao de risco de credito; * Nota Explicativa 7.1-Reducao ao Valor Recuperavel de
Premios a Receber, com base nos termos da Circular SUSEP n° 678/2022, Artigo 137.
* Nota Explicativa 8.1-Realizagado dos Creditos Tributarios, com base em projectes
de resultados tributaveis futuros, nos termos do CPC 32 e da Circular SUSEP n°
678/2022; » Nota Explicativa 8.3-Reducao ao Valor Recuperavel de Ressarcimen-
tos a Receber, com base nas politicas internas da companhia. « Nota Explicativa
11-Ativos Intangiveis, incluindo testes de recuperabilidade; « Nota Explicativa 14—
Provisoes Técnicas, abrangendo a Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL), PSL Judi-
cial, Provisdo de Sinistros Ocorridos mas N&o Avisados (IBNR), Provisdo de Sinistros
Ocorridos mas N&o Suficientemente Avisados (IBNER), bem como o Teste de Ade-
quacao de Passivos (TAP), aplicado conforme regulamentacéo vigente da SUSEP; «
Nota Explicativa 16—Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
com destaque para as premissas relacionadas a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos. Esses julgamentos e estimativas refletem as melhores informacdes dis-
poniveis na data de elaboracéo das demonstragdes financeiras e estio alinhados a
governanga corporativa, as praticas atuariais e contabeis aplicaveis e as exigéncias
regulatérias da SUSEP. 3 Principais politicas contabeis materiais: As principais
politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstracées financeiras estdo de-
monstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente para
ambos os exercicios apresentados nas demonstra¢des financeiras. 3.1 Caixa e equi-
valente de caixa: A Seguradora considera como caixa e equivalentes de caixa os
saldos de depésitos bancarios sem vencimento, utilizados para atender obrigacées de
curto prazo, com vencimento inferior a 90 dias, contados a partir da data de aquisic&o.
Esses ativos apresentam risco insignificante de mudanca do valor justo e sdo monito-
rados pela Seguradora para o gerenciamento de seus compromissos no curto prazo e
estao representados pela rubrica “caixa e bancos”. 3.2 Instrumentos financeiros: A
Seguradora pode classificar seus ativos financeiros em uma das seguintes categorias:
ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR), ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado, ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA). A Seguradora pode classificar
seus passivos financeiros nas seguintes categorias: passivos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. A classificacdo
depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos. A
Administracdo determina a classificacdo de seus instrumentos financeiros no reconhe-
cimento inicial. A classificacdo entre as categorias & definida com base no modelo de
negdcios da Seguradora para a gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas de
fluxo de caixa destes ativos. 3.2.1 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado: Esses ativos s&o classificados como mantidos para negociagéo
ou designados dessa forma no reconhecimento inicial. Sao mensurados pelo valor
Jjusto, com mudangas no valor justo (incluindo juros e dividendos) reconhecidas direta-
mente no resultado. Custos de transac&o s&o também registrados no resultado, e esses
ativos s&o classificados no ativo circulante, independentemente do vencimento. 3.2.2
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: Esses ativos s&o inicialmente mensurados pelo valor justo, acrescido de
custos de transagdo. Mudangas no valor justo, excluindo juros, perdas ou diferencas
cambiais, s&o registradas em outros resultados abrangentes. Ganhos acumulados séo
reclassificados ao resultado no desreconhecimento, exceto para instrumentos de capi-
tal, que permanecem no patriménio. 3.2.3 Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado: S&o ativos mantidos para receber fluxos de caixa contratuais. Inicialmen-
te reconhecidos pelo valor justo mais custos de transacéo, sdo mensurados pelo custo
amortizado, ajustados por juros efetivos e perdas por reduc&o ao valor recuperavel.
3.2.4 Determinacdao do valor justo: Valor justo dos ativos financeiros &€ o montante
pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas
e empenhadas ha realizacdo de uma transacao justa de mercado na data de balanco.
O valor justo das aplicagdes em fundos de investimentos foi registrado com base nos
valores das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras administradoras desses
fundos. Ativos com valores divulgados em dominio publico como Associacdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. Brasil,
Bolsa, Balcdo tiveram seu valor justo de acordo com a divulgacdo dessas fontes. O
valor justo de ativos financeiros ndo cotados em mercados ativos € calculado através
de técnicas e/ou metodologias de valorizagdo apropriadas, tais como: uso de recentes
transa¢des de mercado; referéncia ao valor justo de outro instrumento que seja subs-
tancialmente similar; fluxo de caixa descontado; e/ou modelos especificos de precifica-
¢do utilizados pelo mercado. A Seguradora ndo opera diretamente em derivativos,
exceto através de seus fundos de investimentos com o objetivo de prote¢&o a exposicéo
da carteira (hedge), se necessario. 3.3 Recuperabilidade de ativos financeiros e nao
financeiros (impairment): Ativos financeiros ndo-derivativos: Ativos financeiros
néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda
porreducg&o ao valor recuperavel. - Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
perda de valor inclui: « Inadimpléncia ou atrasos do devedor; » Reestruturagéo de um
valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condi¢cdes normais; «
Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacdo judicial; «
Mudancas negativas na situag&o de pagamentos dos devedores ou emissores; « De-
saparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financei-
ras; ou - Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensurac&o dos fluxos
de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. 3.4 Operagoes de seguros e
resseguros: Tendo comoreferéncia a Circular SUSEP n° 648, e alteracdes posteriores,
a Seguradora possui metodologia para reconhecer uma Redug&o ao Valor Recupera-
vel-RVR: « Dos prémios areceber com base na perda histérica para prémios emitidos,
constituindo 0,36% no ramo rural, 1,40% nas linhas financeiras e 1,17% nos demais
ramos; « Em relag&o a recuperac&o dos sinistros pagos junto aos resseguradores, o

)| estudo da Seguradora considera os Ultimos 9 anos de operac&o. A Seguradora enten-

de que ndo ha necessidade de constituicdo de valor recuperavel, uma vez que o estudo
demonstra que vem recuperando os sinistros pagos no decorrer desses Ultimos anos,
sem indicac¢do de default e sim com alguma morosidade ho recebimento em func&o do
processo de prestacdo de contas junto aos resseguradores; « Dos valores a receber de
ressarcimentos com base no Contrato de Conta Garantia (CCG) e nas expectativas de
recebimento acordadas com o tomador, considerando fatores como recuperacéo judi-
cial ou faléncia, foram identificadas contrapartes que, apés a contabilizagdo do ressar-
cimento e durante o processo judicial, entraram em recuperacdo judicial. Esse fator
resultou na contabilizac&o de uma Reducéo ac Valor Recuperavel-RVR no montante
de R$ 6.668 (R$ 358 liquido de Resseguro). Ativos ndo financeiros: Ativos néo finan-
ceiros sao avaliados para impairment quando ocorrem eventos ou circunstancias que
indiquem que o valor contabil do ativo ndo seja total ou parcialmente recuperavel. Uma
perda para impairment € reconhecida no resultado do exercicio pela diferenca entre o
valor contabil do ativo e seu valor recuperavel. O valor recuperavel & definido como o
maior valor entre o valor em uso e o valor justo do ativo (reduzido dos respectivos custos
de venda). Para fins de testes de impairment, os ativos néo financeiros séo agrupados
por categoria. A Seguradora nédo identificou necessidade de constituicio de impairment
para os ativos supracitados. 3.5 Ativos e passivos originados de contratos de res-
seguro: Os ativos e passivos decorrentes dos contratos de resseguros s&o apresen-

tados de forma separada, segregando os direitos e obrigacbes entre as partes, uma vez
que a existéncia dos referidos contratos ndo exime a Seguradora de honrar suas obri-
gacdes perante os segurados. Os ativos de resseguro compreendem (i) os prémios de
resseguros diferidos das apolices emitidas de contratos proporcionais firmados para
cessao de riscos, cujo exercicio de cobertura dos riscos ainda no expirou e cujo reco-
nhecimento dar-se-4 inicialmente pelo valor contratual e ajustar-se-a conforme o exer-
cicio de exposicdo do risco que foi contratado; (i) os prémios de resseguros diferidos
de contratos proporcionais “risk attaching” firmados para protecdo das carteiras de
seguro Rural e Riscos Financeiros, cujo reconhecimento dar-se-a pelo valor contratual
e ajustar-se-a conforme o exercicio de exposicao do risco que foram aceitos pela NEWE;
(iii) as parcelas correspondentes das indeniza¢bes pagas aos segurados ou pendentes
deliquidag&o, que s&o recuperadas junto aos resseguradores e (iv) as comissdes sobre
os repasses de prémios conforme os contratos firmados de cessao de riscos. 3.6 Pro-
visoes Técnicas: As provisdes técnicas sao constituidas e calculadas em consonancia
com as determinacdes e os critérios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados—CNSP e pela Superintendéncia de Seguros Privados-SUSEP: Provisao de
Prémios Ndo Ganhos (PPNG)-& constituida pela parcela do prémio comercial, calcu-
lada pelo método “pro-rata-die” tomando-se por base as datas de inicio e fim de vigén-
cia do risco segurado. Provisdo de Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes Nao
Emitidos (PPNG-RVNE)-& constituida com a finalidade de estimar a parcela de prémios
n&o ganhos referentes aos riscos vigentes, mas ainda ndo emitidos. E calculada por
estimativa baseada no prémio RVNE e fatores de emiss&o em atraso considerando os
riscos ainda vigentes. Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL)-€ constituida de acordo
com a melhor estimativa de indenizacéo com base nas notificacdes de sinistros rece-
bidas até a data do balanco patrimonial, conforme percentual de cobertura estabelecido
em contrato. Os critérios para estimar o valor a ser constituido como reserva inicial
desta proviséo dependem das caracteristicas de cada ramo, considerados os valores
reclamados. Provisao de Sinistros a Liquidar Judicial (PSL Jud)—€ constituida para
cobertura dos valores esperados a liquidar relativos a pagamentos de sinistros objeto
de acdes judiciais e os resultantes de sentenca transitada em julgado. E realizada indi-
vidualmente para cada caso, observando-se a situac&o atual do processo no Poder
Judiciario e o grau de subjetividade técnica da reclamacéo. Com base nestes parame-
tros é definido, um fator percentual de perda estimada a ser aplicado sobre o valor re-
clamado no processo judicial, cujo valor final sofre a incidéncia de juros e correcdo
monetaria, nos termos da apdlice. A PSL (ADM e JUD) contempla a IBNER, a qual &
constituida para ajustar de forma global a PSL, quando néo & possivel ajustar de forma
individual cada sinistro. A provis&o é estimada por ramo, baseada no histérico da segu-
radora e em testes de consisténcia, e € aplicada quando se entende que a PSL consti-
tuida pode deixar de representar amelhor estimativa. Provisao de sinistros ocorridos,
mas nao avisados (IBNR)-¢ constituida para a cobertura dos valores esperados rela-
tivos a sinistros ja ocorridos e ainda ndo avisados, tanto para os sinistros judiciais como
os administrativos. A IBNR é constituida pela diferenca entre a sinistralidade esperada
e o sinistro incorrido observado, ou seja, indenizacéo ja paga somadas a provisdo de
sinistros a liquidar ja constituida. Provisao de Despesas Relacionadas (PDR)-é cons-
tituida para a cobertura das despesas relacionadas aocs sinistros avisados ou ndo,
contemplando as despesas que podem ser atribuidas individualmente a cada sinistro
e, também, as despesas que sé podem ser relacionados aos sinistros de forma agru-
pada. E calculada com base em experiéncia histérica de gastos com a regulacéo dos
sinistros e em testes de consisténcia, respeitando as caracteristicas de cada ramo.
Provisao de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR)—€ constituida para a
cobertura de prémios a serem devolvidos / restituidos, até sua liquidagao financeira
junto a contraparte. 3.7 Teste de Adequacgao dos Passivos (TAP): Conforme previs-
to nos normativos em vigor, semestralmente a Seguradora elabora o TAP para todos
os contratos vigentes na data de sua execucéo. Este teste € realizado considerando-se
como valor liquido contabil os passivos de contratos de seguro, deduzidos, se for o caso,
dos ativos intangiveis e dos custos de aquisi¢cao diferidos diretamente relacionados as
provisdes técnicas. Para realizagéo do teste, a Seguradora elaborou uma metodologia
que considera a sua melhor estimativa de todos os fluxos de caixa futuros, que tambem
incluem as despesas incrementais e de liquidagdo de sinistros, utilizando-se de premis-
sas realistas para aplicac&o. Para determinacéo das estimativas dos fluxos de caixas
futuros, os contratos s&o agrupados em fungao de similaridades (ou caracteristicas de
risco similares), e, consequentemente, de como os respectivos riscos de seguro séo
gerenciados pela administragéo, cujos valores sao trazidos a data presente a partir de
premissas de taxas de juros livres de risco. O resultado do TAP € apurado pela diferen-
¢a entre o valor das estimativas comrentes dos fluxos de caixa realizados e a soma do
saldo contabil das provisdes técnicas na data base (excetuada a Provisdo Complemen-
tar de Cobertura—PCC, se houver), deduzida dos custos de aquisi¢do diferidos e dos
ativos intangiveis diretamente relacionados as respectivas provisées. Caso resulte em
valor positivo, esta diferenca devera ser constituida na PCC, quando decorrente das
provisdes de PPNG, PMBAC e PMBC, ou, quando decorrente das demais provisdes,
devera proceder-se ao ajuste da prépria proviséo que o originou. Para a apuragéo das
estimativas de sinistros a ocorrer, adotou-se as taxas de sinistralidade de cada ramo,
utilizando-se a experiéncia da propria Seguradora na apurac¢&o, chegando-se as se-
guintes taxas: 0118=42,9%; 0141=83,2%; 0171=70,0%; 0196=45,5%; 0351=48,3%;
0378=35,0%; 0746=49,4%; 0775=17,0%; 0776=37,7%; 1101 e 1111=40,5%;
1130=99,4%; 1162=281,1%. Para a apuracdo das estimativas de recebiveis de resse-
guro (abrangidos pela PPNG), adotou-se os percentuais de cessdo dos contratos de
resseguro de cada ramo. Ja as despesas administrativas foram projetadas com base
no histérico das despesas administrativas reais da Seguradora, considerando a premis-
sa do TAP de que n&o havera novas vendas (apenas a manutencéo das obrigacdes
assumidas até a data base). As estimativas correntes dos fluxos de caixa futuros foram
descontadas a valor presente com base no modelo de Interpolac&o e Extrapolagdo da
Estrutura a Termo de Taxas de Juros (ETTJ) livres de risco, estimada por meio de
metodologia desenvolvida pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cuja
ETTJ adotada para todos os grupos foi a Pré-fixada. Conforme abaixo, pode-se concluir
que o TAP ndo indicou necessidade de constituicdo de provisionamento complementar,
apdés a compensacdo dos resultados parciais.

VPfluxosde Provisoes
Compensacao caixa técnicas CAD Resultados
PPNG-PR 45.081 138.710 33.755 (59.874)
PSL,IBNR,PDR 202.021 216.081 - (14.060)
PVR 3.012 3.062 - (50)
Receb. Resseg. PPNG  (29.073) (76.335) - 47.262
Receb. Res.
PSL,IBNR,PDR (155.049) (173.450) - 18.401

3.8 Imobilizado: O imobilizado compreende equipamentos, moveis, utensilios e ben-
feitorias em imoveis de terceiros utilizados na condug&o dos negocios da Seguradora.
Q imobilizado & avaliado pelo custo histérico e compreende gastos que séo diretamen-
te atribuiveis para a aquisicdo dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em
condicdes de uso. A depreciagao € calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada. O valor residual dos
ativos e sua vida util sdo revisados e ajustados, se necessario, a cada data de balango.
O valor contabil de um item do ativo imobilizado € baixado imediatamente se o valor
recuperavel do ativo for inferior ao valor contabil do ativo. 3.9 Ativo intangivel: O ativo
intangivel & composto por licengas de software adquiridas, capitalizadas com base nos
custos incorridos até o ponto em que esses softwares estejam prontos para ser utiliza-
dos. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de até cinco anos ou
exercicio de uso da licenga quando definido pelo fornecedor. 3.10 Imposto de renda
e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuic&o social do exercicio corren-
te sdo calculados com base nas aliquotas vigentes de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel que exceder o limite legal anual para o imposto de renda,
e de 15% para a contribuig&o social sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo
de prejuizos fiscais e de bases negativas da contribuic&o social, limitada a 30% do lucro
real de cada exercicio, conforme a legislagdo tributaria aplicavel. Os créditos tributarios
de imposto de renda e contribuic&o social diferidos, decorrentes de diferengas tempo-
rarias, prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢do social, s&o reconhecidos em
conformidade com o disposto no art. 118 da Circular SUSEP n° 648/2021, e suas alte-
ra¢des, com base na probabilidade de realizac&o, devidamente fundamentada em
estudo técnico que demonstre a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros
suficientes para a sua absorc&o. O estudo técnico de realizacdo dos créditos tributarios
& elaborado pela Administracdo com base em premissas razoaveis e consistentes,
considerando o planejamento estratégico da Seguradora histérico operacional, proje-
¢bes econdmico-financeiras, perspectivas de mercado e capacidade de geracdo de
resultados tributaveis, sendo atualizado sempre que houver alteracdo relevante nas
condicbes que fundamentaram seu reconhecimento, nos termos do §1° e §4° do art.
118 da Circular SUSEP n° 648/2021. A despesa com imposto de renda e contribui¢do
social compreende o imposto de renda corrente e diferido e a contribuigdo social cor-
rente e diferida, reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de
competéncia. 3.11 Provisoes judiciais: Sao constituidas pelo valor estimado dos pa-
gamentos a serem realizados em relagdo as agdes judiciais em curso, cuja probabilida-
de de perda € considerada provavel. Eventuais contingéncias ativas ndo séo reconhe-
cidas até que as agdes sejam julgadas favoravelmente a Seguradora em carater
definitivo ou quando os acordos s&o celebrados. Contingéncias com classificagéo de
risco “possivel’ ndo sao provisionadas, mas sao divulgadas em notas quando individu-
almente ou coletivamente relevantes. 3.12 Capital social: O capital social totalmente
subscrito e integralizado, ja homologado pela SUSEP, € de R$ 78.849 (R$ 78.849em
31/12/2024) e esta representado por 107.451.562 agdes nominativas sem valor nomi-
nal (107.451.562 a¢des em 31/12/2024), sendo todas ordinarias. Em 29/06/2023, a
SUSEP homologou o aumento de capital do primeiro aporte de R$10,4 milhdes e re-
serva de agio de R$11,2 milhdes da entrada do novo acionista, o fundo de investimen-
to Insuresilience Investment ocorrido no dia 15/12/2022. Ainda nesta data, foi aprovado
a capitalizacéo da Seguradora mediante subscricdo particular convertendo todas as
acdes dos socios para a CBM participagdes S.A, passando a possuir 100% da partici-
pacdo da Newe. Em 18/07/2023, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi
deliberado aumento de capital no montante de R$ 8,7 milhdes, com emissdo de
12.577.770 novas acdes, homologado pela SUSEP em 3/01/2024. Na propor¢&o do
numero de a¢es que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a
subscricdo de novas a¢des resultantes de aumento do capital social, observado o dis-
posto no artigo 171 e paragrafos da Lei n° 6.404/76, que sera exercido no prazo de 30
dias, contados da publicac&o da ata da respectiva Assembleia. 3.13 Distribuigao de
dividendos e juros sobre o capital proprio: Aos acionistas séo assegurados dividen-
dos minimos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustados de acordo com a Lei
das Sociedades por Acdes. A distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios € reco-
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lhadores que se manifesta da seguinte forma: a) A participac&o nos lucros ou nos resul-
tados €& fruto de negociacéo entre a Seguradora e seus empregados, mediante o pro-
cedimento de comiss@o paritaria escolhida pelas partes e integrada por um
representante sindical ou por meio de conven¢&o ou acordo coletivo; b) A convencéo
coletiva ou acordo coletivo de trabalho dispondo sobre a participa¢do nos lucros ounos
resultados da empresa tem prevaléncia até sobre a lei, conforme art. 611-A, XV, da Lei
n°5.452/1943 (CLT); c) A participacdo nos lucros ou resultados n&o substitui ou com-
plementa a remunerac&o devida a qualquer empregado, nem constitui base de incidén-
cia de qualquer encargo trabalhista, n&o se lhe aplicando o principio da habitualidade
(art. 3° da Lei n®10,101/2000). A Seguradora tem ciéncia de que a participacéo dos
empregados nos lucros ou nos resultados é uma das matérias constantes de convencgéo
coletiva do sindicato dos empregados do mercado de seguros, mas se dispde, sempre
que possivel, a tratar, formalizar e remunerar seus empregados a titulo de PLR por meio
de programas espontaneamente criados pela Seguradora, sempre com a observancia
dos ritos e limites legais, com condicdes que no minimo equivalentes aos do sindicato
da categoria. Com isso, a Seguradora pretende valorizar e aprimorar a relac&o havida
com seus empregados. 3.75.4 Novas normas e interpretagées contabeis ainda ndo
adotadas por entidade supervisionada pela Superintendéncia de Sequros Priva-
dos-SUSEP: a. CPC 50/1IFRS 17-Contratos de Seguros: Anorma CPC 50/IFRS 17
estabelece os principios para o reconhecimento, a mensuracéo, a apresentacéo € a
divulgacao dos contratos de seguros, com o objetivo de garantir que a entidade fomeca
informacdes relevantes e que representem fielmente esses contratos. Essas informa-
¢des sdo fundamentais para que os usuarios das demonstra¢des financeiras possam
avaliar o impacto que os contratos de seguros t&m sobre a posi¢&o financeira, o desem-
penho financeiro € os fluxos de caixa da seguradora. Além disso, a SUSEP néo fezo
referenciamento do CPC 50, o que significa que, até o momento, n&o ha impacto para
aseguradora em relacéo a essa norma. 3.15.5 Mudancas nas politicas contabeis e
divulgacées: a. CPC 48—Instrumentos financeiros (IFRS 9): A norma CPC 48 (IFRS
9) alterou a classificacéo dos ativos financeiros no balango patrimonial, estabelecendo
as seguintes categorias: « Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; - Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJO-
RA); - Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR). Para
investimentos em instrumentos patrimoniais que nao s&o consolidados nem contabili-
zados pelo método da equivaléncia patrimonial, o CPC 48 altera a classificacdo e a
mensuracdo desses ativos. De acordo com a horma anterior (CPC 38/ 1AS 39), os in-
vestimentos eram classificados como: (i) Disponiveis para venda, avaliados pelo VJO-
RA, ou (ii) Mantidos para negociac&o, avaliados ao VJR. AIFRS 9 (CPC 48) exige que
os investimentos em instrumentos patrimoniais sejam mensurados ao VJR, mas ofe-
rece a opgéo de mensura-los ac VJORA, desde que ndo sejam mantidos para nego-
ciacdo. Com isso, o custo ndo & mais uma base aceitavel para mensuracéo desses
ativos. A SUSEP, por meio do artigo 138 da Circular 678, de 10/10/2022, trouxe orien-
tacdes sobre a classificac&o dos ativos financeiros, critérios de mensurac&o e reconhe-
cimento de perdas esperadas, entre outros aspectos. Essa horma entrou em vigor em
2023 e, para alguns requisitos, em 2024. Contudo, os ativos financeiros da Seguradora
n&o se enquadram na classificacdo de VJORA, mas sim em VJR, em func&o da natu-
reza e do modelo de gestdo desses instrumentos. Dessa forma, a Newe Seguros esta
em conformidade com a norma CPC 48 e ndo sofreu impacto significativo com a atua-
lizac&o dessa regulamentac&o. 3.16 Alteragoes regulatorias e legais com potencial
impacto futuro: 3.16.1 Imposto sobre Operagoes financeiros (IOF): No exercicio
de 2025, houve alterago da aliquota do Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF)
incidente sobre operagdes de seguros, passando de 0,35% para 3,5%, conforme legis-
lagdo vigente. A Administragdo avaliou os impactos dessa alteracéo e concluiu que, no
exercicio findo em 31/12/2025, ndo houve efeito material nas demonstragdes financei-
ras, uma vez que o imposto é repassado aos segurados e n&o altera a estrutura de
reconhecimento das receitas da Seguradora. 3.16.2 Reforma Tributaria sobre o con-
sumo: A Emenda Constitucional n® 132/2023 instituiu a reforma do sistema tributario
sobre 0 consumo, com a criagéo do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e da Contri-
buic&o sobre Bens e Servicos (CBS), cuja implementagao ocorrera de forma gradual a
partir de 2026. A Administragdo acompanha a regulamentag&o infraconstitucional apli-
cavel ao setor de seguros €, na data de elaboragao destas demonstractes financeiras,
néo foi possivel mensurar de forma confiavel os impactos econdmicos, operacionais
ou contabeis decorrentes dessas mudancas. 3.16.3 Nova Lei de Seguros: A Lei n®
15.040/2024 (Nova Lei de Seguros), vigente a partir/12/2025, promoveu alteragdes
relevantes no regime juridico dos contratos de seguro, com impactos potenciais em
aspectos operacionais, contratuais e de governanca. A Administrac&o avaliou os efeitos
iniciais da nova legislagéo e concluiu que, no exercicio findo em 31/12/2025, ndo houve
impacto relevante no reconhecimento, mensurac&o ou apresentacéo dos ativos, pas-
sivos, receitas e despesas da Seguradora, permanecendo os efeitos concentrados em
ajustes operacionais e contratuais prospectivos. 4 Estrutura de gestao de riscos: A
estrutura de gerenciamento de riscos define a metodologia aplicada, estabelece seus
objetivos, principios, diretrizes e orienta os processos de identificac&o, avaliacéo, trata-
mento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades, incorporando
a visdo de riscos a tomada de decisdes gerenciais e estratégicas, em conformidade
com as melhores préaticas de mercado. A Newe, considerando seu enquadramento no
segmento S3, optou pela junc¢do das areas de Compliance, Gestdo de Riscos e Con-
troles Intermos, constituindo a Unidade de Conformidade e Gestao de Riscos. O propé-
sito da Unidade de Conformidade e Gestao de Riscos (“Unidade”) € monitorar e supor-
tar continuamente as atividades destinadas a garantia da conformidade, gestdo de
riscos e sistema de controle interno da Seguradora, com analise critica € melhoria
continua da gestao, observando a Resolugdo CNSP n° 416/2021.A Newe utilizou o
estudo de materialidade a fim de identificar, avaliar e classificar os riscos de sustenta-
bilidade a que se encontra exposta, levando em considerac&o o porte, a naturezae a
complexidade de operacdes. Os riscos de sustentabilidade ndo constituem necessa-
riamente novas categorias de risco, devendo, sempre que possivel, ser considerados
nas categorias obrigatdrias de risco de subscrigao, de crédito, de mercado, operacional
e de liquidez, em funcdo de seus efeitos. 4.1 Processo de gestao de riscos: O pro-
cesso de gestdo de riscos deve seguir as seguintes etapas: « Identificac&o dos Riscos:
Os riscos sdo levantados em conjunto com os gestores dos processos mapeados,
tendo como base o planejamento estratégico da Seguradora. Os riscos identificados
como materiais sdo categorizados como risco de crédito, risco de liquidez, risco de
mercado, risco de subscricdo, risco operacional ou risco de sustentabilidade e registra-
dos em uma planilha eletrénica denominada Inventario de Riscos Materiais. « Analise
do Risco Inerente: A avaliagéo é realizada com o apoio do gestor, maior conhecedor do
processo, que julga os riscos identificados com relac&o a probabilidade de ocorréncia
e a consequéncia dessa exposi¢do ao risco, caso se materialize. « Atividades de Con-
trole: Apos identificar os riscos, devem ser verificadas as atividades de controles exis-
tentes nos processos, a fim de reduzir a probabilidade de falhas em processos e siste-
mas, € de perseguir a reducdo de perdas operacionais. Mensurados 0s riscos e
estabelecidas as exposicdes que extrapolem o perfil de risco desejado, os planos de
acdo sdo adotados visando reduzir o risco ao nivel aceitavel. As acdes planejadas
priorizam as causas identificadas como grandes potencializadoras do risco. = Analise
de Riscos Residual: Os riscos residuais séo avaliados quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e ao impacto potencial que podem ter na organizag&o. Isso & feito de manei-
ra semelhante a avaliac&o de riscos inerentes, mas agora considerando as atividades
de controle jaimplementadas. - Relatério: Os relatorios de atividades de gestio deriscos
devem ser claros, concisos e informativos. Eles servem como uma ferramenta essencial
para comunicar o estado dos riscos e as atividades de mitigagdo para partes interessa-
das internas e externas. - Monitoramento: O monitoramento € uma etapa continua em
que as instancias envolvidas com Gest&o de Riscos interagem. Abrange a coletae a
disseminac&o de informacdes € iniciativas, a fim de assegurar, em cada decis&o, a
compreensao de todos os agentes envolvidos sobre os riscos existentes em cada de-
cisdo. 4.2 Categorias de Risco: 4.2.1 Risco de Subscricdo: Define-se o risco de
subscricdo como a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as expectati-
vas da Newe, direta ou indiretamente, em relac&o as bases técnicas utilizadas para
calculo de prémios e provisdes técnicas. O objetivo da Seguradora é gerar lucros con-
sistentes e a longo prazo com a subscricdo. 4.2.2 Risco Operacional: Define-se risco
operacional como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, defici-
éncia ou inadequac&o de processos internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes de
fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos decor-
rentes de decisdes estratégicas e a reputacdo da instituicdo. A Newe concentra no
risco operacional "puro”, ou seja, quando a perda surge puramente como resultado da
falha de um ou mais processos, pessoas ou sistemas, ou de eventos externos. 4.2.2.1
Teste de sensibilidade nas atividades de seguros e resseguro:

Impacto no resultado e patriménio liquido

em 31/12/2025
Variaveis Premissas Bruto de resseguro Liguido de ressequro
Sinistro ocorrido  Aumento de 10% (13.538) (3.401)
Sinistro ocorrido  Diminuicéo de 10% 13.538 3401
Corretagem Aumento de 10% (2.109) (1.083)
Cormretagem  Diminuicéo de 10% 2.109 1.083
Impacto no resultado e patrimonio liquido

em 31/12/2024
Variaveis Premissas Bruto de resseqguro_Liquido de resseguro
Sinistro ocorrido  Aumento de 10% (9.710) (1.139)
Sinistro ocorrido Diminuic&o de 10% 9.710 1.139
Corretagem Aumento de 10% (1.698) (965)
Corretagem  Diminuicdo de 10% 1.698 965

4.2.2.2 Concentracgdo de risco por regido de atuacdo: As exposi¢cdes a concentra-
¢ao de riscos s&o monitoradas analisando as concentracdes em determinadas areas
geograficas. O quadro abaixo mostra a concentrag&o de risco no ambito do negdcio da
regiao e por segmento de seguro baseada no valor de prémio emitido bruto e liquido
de resseguro.

Prémio Emitido (*)
31112/2025
Regiao Riscos De-
Geografica Rural _ % Financeiros _ % _mais _ % _Total %
Centro Oeste  15.071 26% 2726 3% 210 1% 18.007 11%
Nordeste 1677 3% 14111 16% 339 2% 16.128 10%

5eguros CNPJ n°26.609.195/0001-65

nhecida como um passivo nas demonstracées financeiras ao final do exercicio, com Norte 191 0% 815 1% 668 4% 1674 1% Passivos financeiros

base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente & desti- Sudeste 9944 17% 63669 74% 15158 83% 88.770 55% Contas a pagar 3612 - 3612
nado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. A Segu- Sul 31.352 _54% 4614 5% _1.805_10% _37.772 23% Depésitos de Terceiros 2.902 - 2902
radora pode optar por destinar parte do lucro sob a forma de juros sobre capital proprio 58.235 100% 85.935 100% 18.180 100% 162.350 100% Débitos de operagBes com seguros e resseguros @ 178.711 - 178.711
como uma despesa antes do lucro liquido. 3.14 Apuragao do resultado: O resultado Prémio Liquido de Resseqguro (*) Provisdes Técnicas @ 293.034 _ 64.819 357.853
¢ apurado de acordo com regime contabil de competéncia. 3.15 Classificagdo dos 31/12/2025 Total de passivos financeiros 478.259 _ 64.819 543.078
contratos de seguro: Contrato de seguro € aquele em que a Seguradora aceita um Reg|ao Riscos De- (1) Risco de liquidez enderecado pela politica de investimento; (2) Risco de liquidez
risco de seguro significativo do segurado, aceitando indeniza-lono casode umaconte- _Geografica _Rural _ % Financeiros _ % _mais gq _Total _ %  enderecado pela politica de subscricdo; (3) Risco de liquidez enderecado pela politica
cimento futuro, incerto e especifico que o afetou adversamente. Os contratos deresse-  Centro Oeste  5.006 25% 199 2% 29 5235 15% deresseguro. Fluxos de caixa contratuais ndo descontados em 31 de dezembro 2024:
gurotambém s&o tratados sob a otica de contratos de seguros por transferirem risco de Nordeste 467 2% 6.248 55% 34 1% 6.748 19% 0-1ano 1-5anos _ Total
seguro significativo. Mensuragao dos contratos de seguros: As receitas de prémios Norte (54) 0% 69 1% 58 1% 72 0% Caixa. bancos e equivalentes de caixa 972 - 972
€ os comespondentes custos de aquisicéo s&o registrados quando da emisséo das Sudeste 3421 17% 4557 40% 3949 93% 11.928 34% Ativos financeiros valor justo por meio do resultado " 104.461 - 104 .461
respectivas apdlices ou pelo inicio de vigéncia do risco para os riscos vigentes ainda Sul 11.093 _56% 229_ 2% __ 170_ 4% _ 11491 _32% Créditos das operagbes com seguros e resseguros @ 67526 3777 71.303
sem emisséo das respectivas apolices, € apropriados, em bases lineares, no decorrer 19.934 100% 11.302 100% 4.240 100% 35.475 100% Titulos e Créditos a Receber 10383 23.189 33.571
do prazo de vigéncia das apdlices, por meio de constituicdo e reversao da proviséo de Prémio Emitido () Provisdes Técnicas @ 13.234 9264 22498
prémios ndo ganhos e dos custos de aquisi¢io diferidos. Os juros cobrados sobre o 31/12/2024 Ativos de contratos de resseguro @ 152.093 _ 18.246 170.339
parcelamento de prémios de seguros sdo diferidos para apropriagdo no resultado no Regido Riscos De- Total de ativos financeiros 348669 54.476 403.103
mesmo prazo do parcelamento dos corespondentes prémios de seguros. As despesas _Geoqgrafica _Rural _ % Financeiros _ % _mais _ % Total % Passivos financeiros

e receitas dos resseguros proporcionais sao reconhecidas simultaneamente acs pré- Centro Oeste  11.970 14% 1583 3% 85 2% 13638 10% Contasapagar 2.160 - 2160
mios de seguros correspondentes, enquanto as relacionadas aos resseguros n&o pro- Nordeste 798 1% 2009 4% 34 1% 2841 2% Depositos de Terceiros 8.095 - 8.095
porcionais s&o reconhecidas de acordo com periodo de cobertura dos contratos firma- Norte 353 0% 3664 8% - 0% 4017 3% Débitos de operaces com seguros e resseguros @ 103.349 - 103.349
dos com os resseguradores. 3.15.1 Comisséo de corretagem e comissdo diferida: Sudeste 15.786 19% 35305 76% 3.156 84% 54247 40% Provisdes Técnicas @ 197.217 _ 36.003 233.220
As despesas de comercializac&o oriundas de corretagens sdo registradas quando da Sul 54.993 66% 3915 8% 477 13% 59.385 44% Total de passivos financeiros 310.821 36.003 346.824
emisséo das apdlices e apropriadas ao resultado de acordo com o exercicio decorrido 83.900 100% 46.476 100% 3.752 100% 134.128 100% (1) Risco de liquidez enderecado pela politica de investimento; (2) Risco de liquidez
de vigéncia do risco coberto. 3.15.2 Sinistros: Os sinistros avisados séo contabilizados Prémio Liquido de Resseqguro (*) €nhderecado pela politica de subscri¢do; (3) Risco de liquidez enderecado pela politica
a partir do momento em que a Seguradora € notificada pelo segurado. 3.15.3 Partici- 31/12/2024 de resseguro. 4.2.4 Risco de mercado: Define-se o risco de mercado como a possi-
pagdes nos lucros: Um dos direitos sociais arrolados no art. 7° da Constituicgo Fede- Regiao Riscos De- bilidade de ocorréncia de perdas resultantes de flutuacdes dos mercados financeiros
ral & a “participacéo nos lucros, ou nos resuitados, desvinculada da remuneracéo, €, _Geografica _Rural _ % __Financeiros & _mais __ % _Total _ %  que causam mudancas na avaliacdo econdmica de ativos e passivos da Newe. As
excepcionalmente, participacédo na gestéo da empresa, conforme definidoemlei” (art. "Centro Oeste ~ 3.751 14% 261 3% 23~ 2% 4035 11% premissas basicas deinvestimento séo definidas na Politica de Investimento da Newe,
7°, XI). Relativamente & materia, foi editada a Lein®10.101/2000, regulando a participa- Nordeste 233 1% 185 2% 9 1% 427 1% séo a preservacédo do capital, a estabilidade das receitas financeiras e a fixacéo da
¢&o dos trabalhadores nos lucros ou nos resultados da empresa—critério a se definir in Norte 236 1% 403 4% - 0% 639 2% taxa Selic como meta de rentabilidade das aplicac@es financeiras. Um dos fatores de
casu—como instrumento de integragé@o entre o capital e o trabalho como incentivo a Sudeste 4873 18% 8162 87% 1272 91% 14.307 38% riscode mercado ao qual a Seguradora esta exposto é a taxa de juros (Selic). A Admi-
produtividade. A Seguradora conhece essas normas e reconhece o direito dos traba- Sul 17.429 66% 318 3% 87 6% 17.834 48% nistracdo da Seguradora monitora continuamente as taxas de juros de mercado com

26.522 100% 9.329 100% 1.391 100% 37.242 100%
(*) Néo foi considerado o montante de (R$ 535) (R$ (4.564) em 31/12/2024) relativo
aos saldos de cosseguros aceitos, cosseguros cedidos e prémios de riscos vigentes
e nao emitidos. 4.2.3 Risco de liquidez: Define-se o risco de liquidez como o risco de
que recursos financeiros liquidos e suficientes nao sejam mantidos para atender aos
passivos em seu vencimento. Fluxos de caixa contratuais ndo descontados em 31 de
dezembro 2025:

0-1ano_ 1-5anos _ Total

o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratag@o de novas operacdes para
se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas. A Politica de Investimentos e a
Politica de Gest&o de Riscos da Newe preveem que a totalidade dos investimentos da
Seguradora estdo disponiveis para venda, ou seja, em negociacao, permitindo investi-
mentos apenas em titulos publicos com liquidez em até D+1. 4.2.5 Risco de Crédito:
Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocomréncia de perdas associadas
ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, das suas respectivas obrigacdes
financeiras nos termos pactuados, e da desvalorizac&o dos recebiveis decorrente da

Caixa. bancos e equivalentes de caixa (" 993 - 993 reducéo na classificacdo de risco do fomador ou contraparte. Para a Newe, as princi-
Ativos financeiros valor justo por meio do resultado " 138.445 - 138445 pais confrapartes em relacéo ao crédito séo as resseguradoras. A Seguradora tem
Créditos das operagdes com seguros e resseguros @ 133.691 5003 138.694 preferéncia em operar com entidades aprovadas e supervisionadas pela SUSEP. A
Titulos e Créditos a Receber 12203 25695 37.898 filosofiadaSeguradoraéade ndo usarresseguro para arbitragem ou transferir o risco
Provisdes Técnicas @ 16.718 17.036 33.754 da subscricdo as resseguradoras. Seu objetivo € gerenciar a exposicéo a qualquer
Ativos de resseguro e retrocessdo & 216587 33.200 249.786 resseguradoradentro de limites aceitaveis. A Newe reconhece que o resseguro é uma
Total de ativos financeiros 518637 80.934 599570 ferramentaimportante para alcancar seus objetivos gerais.
31/12/2025
Sem Saldo
Moody's Standard & Poor's / FITCH A. M. Best Company rating contabil

Composicdo da carteira por classe e categoria contabil A1 AAA _AA- _A- A AA BBB+ A++ A+ A A- B++ NA
Caixa. bancos e equivalentes de caixa 992 1 - - - - - - - - - - - 993
Valor justo por meio de resultados

Quotas de fundos de investimentos (*) 138.445 - - - - - - - - - - - - 138.445
Prémios a receber de segurados - - - - - - - - -_80.276 80.276
Operacdes com resseguradores (a) 19.723 234 12976 _ 793 807 489 _6.496 5 12.158 756 785 - 4 55.226
Sinistros Resseguro PSL e PDR (a) 42423 5231 18308279 - 160 13462 15 33273 12171 3.065__ - - 128.387
IBNR 1.564 14 3587 248 - 36 617 -_ 839 409 140 - 3 7.457
IBNER 12648 1626 5014 20 -5 3985 - 9932 3717 _660_ - - 37.607
Exposicdo maxima ao risco de crédito 215.795 7.106 39.885 1.340 807 690 24.560 20 56.202 17.053 4650 - 80.283 448.391

3112/2024
Moo- Sem Saldo
S&P AM Best dy’s _rating _ contabil

Composicao da carteira por classe e categoriacontabil __ A+ AA- _ A- A AA BBB+ A++_ A+ A _A- B++ _AAA
Caixa. bancos e equivalentes de caixa - - - - - - - - - - - 972 - 972
Valor justo por meio de resultados

Quotas de fundos de investimentos (*) - - - S = = - - - -_104.461 - 104.461
Empréstimos e recebiveis - - - - - - - - - - - - - -
Prémios a receber de segurados - - - - - - - - 43.193 43.193
Operagdes com resseguradoras (a) 10531 __ 28 690 486_9 2192 __4_ 6.107__800__11__183 - 2229 23.270
Sinistros Resseguro PSL e PDR (a) 30.733__80_2.013 1419 _27 6398 13 17822 2335 32 _ 534 - 6.503 67.909
IBNR 10.552 28 691 487_9 2197 4 6419 802 _11_ 183 - 2234 23.317
IBNER 5577 - 2231 - 8398 _2.099 -_ 367 - 3635 22.307
Exposicdo maxima ao risco de crédito 757393 136 3. 394 28 392 45 13.018 21 38.446 6.036 54 1.267 105433 57.794 285.429

(*) Trata-se de fundos de investimentos nao exclusivos em que a Seguradora ndo possui
as informacoes detalhadas acerca do risco de crédito dos titulos que compdem a carteira
do fundo de investimento, desta forma, a Seguradora indicou o rating da instituicdo
financeira gestora do fundo. Adicionalmente, o fundo investe 100% do seu patriménio
em titulos publicos. (a) Demonstramos abaixo a abertura da exposigc@o ao risco de
credito por tipo de ressegurador:

31/12/2025

Opera- Exposicao
Per- c¢oescom Per- Sinistros Maximaao
centual ressegu- centual resseguro riscode

cedido _radoras _cedido PSLePDR _ crédito
Resseguradora Local 6,99% 3.859 17,26% 22157 26.016
Resseguradora Admitida 37,17% 20.528 29,43% 37.780 58.308
Resseguradora Eventual _55,84% 30.839 _53.32% 68450 99.289
100,00% 55.226 100,00%  128.387  183.613
31/12/2024

Operagoes Sinistros Exposigao ma-
Percentual comresse- Resseguro ximaaorisco

cedido _ _guradoras PSLePDR __ de crédito
Resseguradora Local 10% 2229 6.504 8.732
Resseguradora Admitida 28% 6.512 19.005 2517
Resseguradora Eventual 62% 14.529 42400 56.929
100% 23.270 67.909 91.179

4.2.6 Risco cambial: Define-se o risco cambial como o que afeta operagdes com
mercado internacional, de natureza comercial, operacional, cambial e regulatéria. As
operacgdes da Newe sdo todas em moeda corrente nacional (BRL), apesar de possuir
operagdes com resseguradores fora do Brasil. O risco cambial € considerado minimo,
pois se refere apenas ao tempo de envio da remessa e a converséo em moeda corrente
nacional (BRL), que tem um tempo médio para envio e conversio de 5 dias. E, os contra-
tos de resseguros possuem dispositivos legais que permite a Seguradora arecuperacéo
da variacdo cambial caso ela ocorra. 4.2.7 Risco de sustentabilidade: E o conjunto
dos riscos climaticos, ambientais e sociais. Sdo eles: - Riscos climaticos: a) riscos clima-
ticos fisicos-possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados
a intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que
possam ser relacionadas a mudangas em padroes climaticos; b) riscos climaticos de
transi¢c@o-possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados
ao processo de transi¢do para uma economia de baixo carbono, em que a emissao de
gases do efeito estufa & reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura
desses gases sdo preservados; € ¢) riscos climaticos de litigio-possibilidade de perdas
ocasionadas por sinistros em seguros de responsabilidade ou a¢des diretas contra a
supervisionada, ambos em fungéo de falhas na gestao de riscos climaticos fisicos ou
de transi¢&o; - Riscos ambientais: Define-se como a possibilidade de ocorréncia de
perdas ocasionadas por eventos associados a degradacéo do meio ambiente, incluindo
0 Uso excessivo de recursos naturais. = Riscos sociais: Define-se como a possibilidade
de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados a violagio de direitos e
garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.
5 Caixa, bancos e equivalentes de caixa

Caixa e Contas bancarias

Equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
933 908

60 64
993 972
Sdo considerados equivalentes de caixa as aplicagdes em fundos de investimento
automatico com liquidez diaria. 6 Aplicagoes financeiras: 6.1 Composigao das apli-
cacoes financeiras

Custo Valorde % taxa de
atuali- mercado/ % apli- juros anual

Exercicio 31/12/2025 zado _Contabil _cado contratada
Titulos valor justo por meio de resultado
Cotas de fundos de investimentos 12.236 12.236 8,84% IMA-B
Cotas de fundos de investimentos 77.054 77.054 55,66% % CDI
Cotas de fundos de investimentos 49.155 49.155 35,50% % CDI
Total titulos valor justo por meio de
resultado (*) 138445 138445 100%
Total das aplicagdes financeiras (*) 138445 138445 100%
Total classificado no ativo circulante (a) 138445 138445 100%

% taxade
Custo Valorde juros
atuali- mercado/ %apli- anual

Exercicio 31/12/2024 zado _Contabil _cado contratada
Titulos valor justo por meio de resultado
Cotas de fundos de investimentos 10.987 10.987 10,52% IMA-B
Cotas de fundos de investimentos 93474 93.474 89,48% % CDI
Total titulos valor justo por meio de
resultado (*) 104461 104461 100%
Total das aplicacées financeiras (*) 104461 104461 100%
Total classificado no ativo circulante 104461 104461 100%

(a) Em dezembro foi feito um aporte de R$ 38 milhdes referente ao Commutation, para
maiores detalhes vide Nota Explicativa 26. (*) Saldo composto por investimentos cotas
de fundos de investimento de renda fixa custodiados pelo Banco Itat que aplicam ex-
clusivamente em titulos publicos federais e opera¢des compromissadas lastreadas em

titulos publicos vinculados & cobertura de provises técnicas.

6.2 Movimentacao das aplicagoes financeiras Cotas
Saldo em 31/12/2023 74.610
Aplicagdes 134.812
Resgates (112.233)
Rendimentos 7.273
Saldo em 31/12/2024 104.461
Aplicagdes 109.850
Resgates (89.895)
Rendimentos 14.061
Saldo em 31/12/2025 138.445

6.3 Hierarquia de valor justo de instrumentos financeiros: De acordo com o CPC
n°® 40 (R1), os instrumentos financeiros devem ser classificados por niveis de hierar-
quia, sendo: * Nivel 1-Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos
idénticos; » Nivel 2-Classificado quando se utiliza uma metodologia de precificagdo do
ativo com base em dados de mercado e quando todos esses dados sdo observaveis
no mercado aberto; e » Nivel 3-Ativo ou passivo que ndo é calculado com base em
dados observaveis do mercado (fato ndo observavel). A tabela a seguir apresenta a
classificagdo dos instrumentos financeiros detidos pela Seguradora mensurados ao
valor justo e de acordo com o nivel de hierarquia:

3112/2025 31/12/2024
Titulos Nivel 1 Nivel 1
Valor justo por meio do resultado
Cotas de Fundos de Investimentos 138.445 104.461
Total Circulante 138.445 104.461

Nao houve transferéncia entre niveis durante os exercicios findos em 31/12/2025 e

2024. 7 Créditos das operacoes de seguros e resseguros: Compreende os prémios
a receber oriundos de contratos de seguros e sinistros pagos a recuperar de ressegu-
radoras. 7.1 Composigédo dos prémios a receber por ramo

31/12/2025 31/12/2024
Totalde prémios Total de prémios
Grupo de ramo areceber areceber
Rural (a) 11.981 19.356
Riscos Financeiros 58.028 25.646
Responsabilidade e Patrimonial 7.083 1.188
RVNE 6.115 1.971
RVR-Prémios a receber (b) (7.935) (4.968)
Total circulante . 75.273 43.193
Circulante - ¥ 75.273 43.193
Grupo de ramo
Riscos Financeiros 5.003 3.777
Total nao circulante 5.003 3.777
Né&o Circulante 5003 3.777
Total 80276 46.970

a) Valor 8 milhdes de subvencao federal recebido no Ultimo dia Util de 2024, com parcelas
baixadas apenas em 2025. b) RVR calculada com base na perda histérica demonstrado
em estudo técnico, conforme legislacéo vigente. 7.1.7 Média de parcelamento dos
prémios a receber porramo

Ramo Quantldade de parcelas 31/112/2025 _31/12/2024

8452%  9820%

Rural 6311 14,81% 1,80%
Acima de 12 0,67% -

1a5 74,27%% 74,30%

Riscos Financeiros 6all 14,89% 17,90%

Acima de 12 10,83% 7,80%

0, 10y

Responsabilidade e él a151 2%2;4’ ggggﬂﬁ’

Patrimonial ks ety bl
Acima de 12 25,86% -

7.2 Composigao de sinistros pagos a recuperar, prémios e comissoes a restituir
de resseguradoras: a. Composigdo de sinistros pagos a recuperar de ressegu-
radoras

31/12/2025
Ressegurador Ressegurador Ressegurador
Local Eventual Admitido __Total
Rural 3.176 18.381 11.321 32.878
Riscos Financeiros 68 5752 3.237 9.057
Responsabilidade e
Patrimonial 132 746 1.151_2.028
Total 3.375 24.878 15.709 43.963
Circulante 3.375 24.878 15.709 43.963
31/12/2024
Ressegurador Ressegura- Ressegura-
Local dorEventual dor Admitido __ Total
Rural 1.265 11.804 3.862 16.931
Total 1.265 11.804 3.862 16.931
Circulante 1.265 11.804 3.862 16.931
b. Composicdo de prémios e comissées a restituir de resseguradoras
31/12/2025
Ressegurador Ressegurador Ressegurador
Local Eventual Admitido Total
Rural 415 4.044 3.748 8207
Riscos Financeiros 13 889 1.071 1.973
Responsabilidade e
Patrimonial 56 1.027 -_1.083
Total 484 5.961 4.819 11.263
Circulante 484 5.961 4.819 11.263
31/12/2024
Ressegurador Ressegurador Ressegurador
Local Eventual Admitido Total
Rural 346 3.329 2664 6339
Total 346 3.329 2664 6.339
Circulante 346 3.329 2664 6.339
Total Geral (a+b) 1.611 15133 6.526 23.270
Total Geral (a+b) 4.810 17.984 7.891 30.686
7.3 Movimentagao de prémios a receber Prémios a Receber _
Saldo em 31/12/2023 31.119
Emissdes 184.553
Cancelamentos (27.775)
Restituidos (20.594)
RVNE (342)
Recebimentos (119.096)
Reducg&o ao Valor Recuperavel 895
Saldo em 31/12/2024 46.970
Emissdes 225311
Cancelamentos (42.343)
Restituidos (17.107)
RVNE 4.145
Recebimentos (133.733)
Redugéo ao Valor Recuperavel (2.967)
Saldo em 31/12/2025 80.276
7.4 Aging de créditos das operacoes de seguros e resseguros
(a) Prémios a receber 3111212025 3111212024
Sem vencimento (*) 6.115 1.971
A vencer até 30 dias 10.174 7.719
A vencer de 31 a 60 dias 9.281 5.270
A vencer de 61 a 120 dias (a) /(b) 15.847 12491
A vencer de 121 a 180 dias (b) 11.017 6.039
A vencer de 181 a 365 dias (b) 15.807 3.709
A vencer acima de 365 dias (b) 5.003 3.777
67.129 39.004
Vencidos até 30 dias 1.806 2157
Vencidos de 31 a 60 dias 1.214 915
Vencidos de 61 a 120 dias 1.097 1.978
Vencidos de 121 a 180 dias 1.293 1.028
Vencidos de 181 a 365 dias 2.868 860
Vencidos acima de 365 dias 6.690 4.025
14.968 10.962
Prémios a receber 88.212 51.938
Redugéo ao Valor Recuperavel (c) (7.935) (4.968)
Saldo 80.276 46.970

(*)Saldo referente a RVNE
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(a) Valor de 8 milhdes subvencdes federais recebidas no ultimo dia util de 2024, com
parcelas baixadas apenas em 2025. (b) Em 2025 tivemos uma crescente nas emissoes
nos Ramos de Riscos Financeiros que possuem vigéncias maiores, representando 82%
dos prémios a vencer. (c) RVR calculada com base na perda histérica demonstrado em
estudo técnico, conforme legislacdo vigente.

(b) Sinistros a Recuperar do Ressegurador 311212025 3112/2024
Reconhecidos em até 30 dias 2.246 1.408
Reconhecidos entre 31 a 60 dias 5.839 3.378
Reconhecidos entre 61 a 120 dias @ 12576 7.348
Reconhecidos entre 121 a 180 dias @ 3.355 3121
Reconhecidos entre 181 a 365 dias @ 10.260 286
Reconhecidos acima de 365 dias @ 9.688 1.390
43.963 16.931
Reduc&o ao Valor Recuperavel -
Saldo 43.963 16.931

(a) A seguradora possui um fluxo médio de 180 dias para recuperacéo de prestacdo de
contas dos sinistros a recuperar junto ao ressegurador. 7.5 Composigao de sinistros
pagos a recuperar, prémios e comissoes a restituir de seguradoras

31/12/2025 31/12/2024
Rural 5.362 1.105
Responsabilidade e Patrimonial (482)
Riscos Financeiros (2.199) (553)
2.681 552

8 Titulos e créditos a receber: 8.1 Créditos tributarios e previdenciarios: Compo-

si¢cdo dos impostos a compensar e créditos tributarios
31M12/2025 3111212024

Créditos Tributarios

Circulante

Imposto de renda a compensar 19 2
Outros Créditos da Previdéncia Social 2 2
COFINS a recuperar 39 7
Pis a recuperar 27 1
Total Circulante 87 12
Nao Circulante

Imposto de renda diferido sobre:

Prejuizos Fiscais (a) 13.652 13.661

Diferencas Temporais 124 229
Contribui¢&o social diferida sobre:

Bases Negativas (a) 8.192 8.196

Diferencas Temporais 75 137
COFINS Diferido (b) 1.649 643
PIS Diferido (b) 268 104
Total N&o Circulante 23.960 22970

24.047 22982

(a) A Seguradora possuli créditos fributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases
negativas em 2025 no montante de R$21.844 (R$21.857 em 2024). A Circular SUSEP
648/21, e suas alteracdes posteriores, no seu art. 118 paragrafo 1° exige que os créditos
tributarios decorrentes de diferencas temporarias ou de prejuizos fiscais de imposto de
renda e/ou de bases negativas de célculo da contribuic&o social sobre o lucro reconhe-
cidos deverdo ser suportados por estudo técnico que demonstre a probabilidade de
ocorréncia de lucros tributaveis futuros que permitam a realizacéo do crédito tributario.
A Seguradora elaborou um plano de negdcios que foi base para o estudo demonstrando
ser capaz de realizar 100% dos créditos tributarios contabilizados até 2030. O plano de
negécios foi aprovado por unanimidade na reunido do Conselho de Administracéo da
CBM Participacdes, detentora de 100% das agdes da Newe, datada do dia 12/12/2025.
O estudo de realizagéo do crédito fributario foi aprovado pela Administrag&o no dia
04/02/2026 e segue utilizando as mesmas premissas do plano de negocios. A Segu-
radora inicia 2026 reforgando a estratégia adotada em 2025, estando em uma fase de
ampliac&o de produtos, reformulagdo da estrutura organizacional € investimentos em
tecnologia. O objetivo € alcangar, em 2029, R$ 500 milhdes de faturamento. Embora
0 agronegacio continue sendo uma area importante, a diversificagdo € uma prioridade
para a Newe. A Seguradora esta ampliando o seu atual portfolio, que ja contempla
coberturas para lavoura, equipamentos rurais (linha verde), garantia, fianga locaticia,
responsabilidade civil, patrimonial, entre outras, assim ampliando a participagcdo em
outros segmentos como, por meio de plataformas automatizadas para cotacdo, venda,
emissdo de apdlices e regulagio de sinistros e também esta prevista a realizacdo de
cross-sellentre as linhas que a Newe ja opera e aquelas que agora entram no portfolio
da Seguradora e parcerias com MGAs (Managing General Agents ) consolidadas no
mercado em linhas de negécios como Transporte, Patrimonial, E&O, D&O. Tedas as
premissas utilizadas no modelo financeiro estdo pautadas na avaliacdo profunda de
mercado. Atualmente a SUSEP disponibiliza uma base rica com todas as informacdes
de mercado e foram a fonte primaria para elaborac&o do plano. No modelo de negécios
da Seguradora foi detalhado os niveis de comissionamento e sinistralidade de cada
linha de negdcios que a Newe ira atuar e utiliza parametros mais conservadores dos
praticados pelo mercado afim de garantir margem de negociacéo. Importante destacar
que a Newe possui em seu DNA um grande conhecimento de resseguro e o utiliza
como premissa de modelo de negécios. A Seguradora € conservadora na aceitacdo
e retencdo do risco e conta com um painel de resseguro que engloba um mix de res-
seguradores locais e internacionais amplo de primeira linha, o que traz aprendizado
e seguranca para encarar desafios futuros. O fato de ter uma operacéo lastreada no
resseguro e fundamental para garantir a aderéncia do plano de negécios e a geracéo
de lucro futuro, uma vez que se protege de oscilagdes de mercado. O modelo considera
as despesas administrativas com um percentual médio no curto prazo de 20% sobre o
prémio emitido, valor consideravelmente alto em relac&o ao mercado. Isso demonstra
que a Seguradora precificou o custo de investimento para suportar seu crescimento.
Qutro fator que fortalece a rentabilidade financeira sera € o impacto positivo com a Selic
em patamares ainda altos. O primeiro quadro abaixo demonstra o montante do crédito
por ano de contabilizagdo; o segundo possui o detalhamento da realizac&o do crédito
por ano fiscal com base na projecao €; o terceiro apos uma sensibilidade de 20% de
aumento da sinistralidade utilizada no plano, & apresentado como se comportaria a
realizagao do credito por ano fiscal. Nos quadros (ji) e (iiJdemonstra-se a projecéo da
realizagdo de quase a totalidade do crédito tributario até o exercicio de 2029, sendo o sal-
do remanescente consumido até 2030. i. Crédito acumulado por ano de contabilizag&o:
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Prejuizo

Fiscal 7.237 6.826 7.498 10.710 13.661 13.652
Base

Negativa 4342 4.096 4499 6.426 8.196 8192
Total 11.580 10.922 11.997 17.136 21.857 21.844

ii. Realizacéo do crédito por ano fiscal:
31M12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

Lucros fributérios futuros 1.064 3.719 31.946 62975 114.970
Compensac&o créditos

tributaveis (30%) (308) (1.116)  (2.703) (5.033) (10.666)
% Realizado (c) 511% 1238% 2304%  48,83%
Crédito a realizar 21.844 20.728 18.025 12.992 2.326

iii. Realizacdo do crédito por ano fiscal, com sensibilidade de 20% na sinistralidade:
31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

Lucros fributérios futuros 1.064 2975 7.209 13421 28442
Compensacéo créditos

tributaveis (30%) (308) (893) (2.163)  (4.026) (8.533)
% Realizado (c) 4.09% 990% 1843%  39,06%
Crédito a realizar 21.844 20.951 18.789 14.763 6.230

(b) A Seguradora reconhece contabilmente, os créditos tributarios de PIS e COFINS
originarios das provisdes de sinistros, deduzidas as provisdes para recuperacdes de
sinistros. Para fins de apuragdo das bases de calculo dessas contribuicdes os valores
somente s&o dedutiveis quando pagos ou recebidos. As contribuicdes para o PIS s&o
provisionadas pela aliquota de 0,65% e para a COFINS pela aliquota de 4%. (c) Varia-
¢&o do percentual em relagéo ao crédito do ano cormrente. 8.1.1 Créditos tributarios
e previdenciarios nao reconhecidos—estimativa de recuperagao: A Seguradora
identificou, com base em revisao técnico-tributaria, potenciais valores passiveis de re-
cuperacdo relacionados a tributos incidentes sobre operagdes de resseguro, 0s quais
néo foram reconhecidos contabilmente nas demonstragdes financeiras encerradas
em 31/12/2025. A estimativa de recuperacio decorre, principalmente: - IRRF sobre
prémios de resseguro, cuja recuperacao esta fundamentada na aplicagéo dos tratados
internacionais para evitar a dupla tributacéo firmados pelo Brasil, que limitam ou afastam
aincidéncia do imposto na fonte, conforme o pais de residéncia do ressegurador no exte-
rior; = PIS e COFINS-Importagao, decorrentes de reviso da base de célculo, incluindo a
correta aplicag@o do mecanismo de gross-up, conforme a legislag&o tributaria aplicavel.
O valor estimado de recuperacg&o corresponde a R$ 2,9 milhdes relacionados a PIS e
COFINS e R$ 3,6 milhdes referentes a IRRF, totalizando R$ 6,5 milhdes em valor prin-
cipal, sujeitos as devidas atualizagdes monetarias. Essa estimativa esta suportada por
analise técnica especifica, que considera a natureza das operacdes, alegislag&o vigente
e o entendimento administrativo e judicial aplicavel ao setor segurador. A Administracéo
estima que o prazo médio para a aprovac¢éo para compensacdo desses créditos por
parte da Receita seja de aproximadamente 2 (dois) anos, contados a partir do inicio das
medidas administrativas cabiveis. Todavia, tais valores ndo foram reconhecidos como
ativos nas demonstracgdes financeiras, em observancia aos itens 31 a 35 do CPC 25—
Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, uma vez que sua realizacdo
depende de eventos futuros incertos, relacionados a concluséo favoravel de procedi-
mentos administrativos ou judiciais. Na data-base das demonstracées financeiras, a
Administracdo entendeu que, embora exista expectativa de recuperacéo, a entrada
de beneficios econémicos ainda ndo é praticamente certa, razo pela qual os valores
permanecem classificados como ativo contingente, sendo divulgados apenas em nota
explicativa. 8.2 Movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

Movimentacao do ativo diferido Impostoderenda _Contribuicdo social
Saldo em 31/12/2023 10.741 6.444

Prejuizo Fiscal e Base Negativa 2.952 1.770
Ajustes Temporais 198 119
Saldo em 31/12/2024 13.891 8.333
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 9) 4)
Ajustes Temporais (105) (62)
Saldo em 31/12/2025 13.776 8.267

8.3 Ressarcimentos a Receber: A Newe possuidireito ao reembolso dos prejuizos su-
portados pela Seguradora ao indenizar dano causado por terceiros, no ramo de Riscos
Financeiros. A Seguradora registrou os montantes abaixo em 2023 e 2024:

3112/2025 3112/2024

Ressarcimentos de Sinistros 16.874 14.886
RVR Ressarcimento (6.668) (5.021)
Total 10.206 9.865
8.3.1 Movimentagdo de Ressarcimento

Saldo em 31/12/2023 5.936
Aviso de Ressarcimento 13.079
Ajustes 1.307
Recebimento (5.436)
Reduc&o ao Valor Recuperavel (a) (5.021)
Saldo em 31/12/2024 9.865
Aviso de Ressarcimento 17.027
Ajustes 412
Recebimento (8.783)
Reducéo ao Valor Recuperavel (a) (1.647)
Saldo em 31/12/2025 16.874

(a) A Seguradora provisiona os valores a receber com base no Contrato de Conta Ga-
rantia (CCG) e nas expectativas e recebimento acordadas com o tomador, considerando
fatores relevantes, como recuperagao judicial ou faléncia.

8.3.2 Aging Ressarcimento a Receber 31/12/2025 31/12/2024

30 dias - 7937
31a 60 dias - -
61a 120 dias - -
121 a 180 dias 382 -

CNPJ n°26.609.195/0001-65
181 a 365 dias 9.085 -
Acima365 dias 738 1.928
Reducéo ao Valor Recuperavel (*) 6.668 5.021
16.874 9.865
9 Custos de aquisigao diferidos
9.1 Composigao dos custos de aquisi¢ao diferidos
Grupo de ramo 31112/2025 31/12/2024
Responsabilidade e Patrimonial 2443 1.554
Riscos Financeiros 29.718 18.197
Rural 1.593 2.747
Total 33.754 22.498
Circulante 16.718 13234
N&o Circulante 17.036 9.264
- 9.1.1 Prazo de Diferimentos dos Custos de Aquisi¢cdo porramo  _31/12/2025
Rural 7 meses
Riscos Financeiros 3 anos
Responsabilidade e Patrimonial 2,3 anos
9.2 Movimentagao dos custos de aquisigao diferidos
Saldo em 31/12/2023 19.240
Constituicdo 21.209
- Amortizacdo (17.951)
Saldo em 31/12/2024 22.498
Constituicdo 35.231
Amortizacdo (23.975)
Saldo em 31/12/2025 33.754

As despesas de comercializagao s&o as comissdes de corretagem registradas quando
da aceitacdo dos contratos de seguros e apropriadas ao resultado, de acordo com o
exercicio decorrido de vigéncia do risco coberto. As despesas de comercializagio séo
apropriadas ao resultado, de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos, ao longo
do exercicio de risco.
10 Imobilizado Taxaanual de
depreciacdo _31/12/2025 _31/12/2024
469 44

Méveis e utensilios 10%

Informética 20% 1.245 1.030
Benfeitorias em iméveis de terceiros 33% 908 885

2622 2.359
Depreciagdo/Amortizacio acumulada (1.999) (1.733)
Total 624 626

Demonstramos a seguir a movimentag&o do ativo imobilizado:

Saldos Aqumgoesi Depreciagao/ Saldos

iniciais Transferéncias Amortizacao _finais
T193

Méveis e utensilios 24 @n- 176
Informética 278 215 (139) 354
Benfeitorias em iméveis de terceiros 155 24 (85) 94
Exercicio findo em 31/12/2025 626 263 (265) 624
Exercicio findo em 31/12/2024 663 184 (221) 626

11 Intangivel: Demonstramos a seguir a movimentago do ativo intangivel:
Saldos Aquisi- Amorti- Saldos

iniciais _coes _zactes _finais
Software 4020 1957 (1.730) 4.247
Exercicio findo em 31/12/2025 4.020 _ 1.957 _(1.730) __ 4.247
Exercicio findo em 31/12/2024 4242 1.400 _(1.622)  4.020

12 Contas a pagar: O saldo de contas a pagar € composto por:
12.1 Obrigag0Oes a pagar 31/12/2025 _31/12/2024
. e01. 543

4 13.2 Composicao dos corretores de seguros e resseguros

12.5 Qutras contas a pagar 31/12/2024  31/12/2023
Qutras contas a pagar 349 -
Subtotal 349 -

13 Débitos de operagdes de seguros e resseguros: Estao classificadas neste grupo
as operag¢des de prémios cedidos em resseguro, comissdes de corretagem a pagar,
adiantamentos de sinistros a pagar e prémios a restituir. Os prémios cedidos em res-
seguros sdo oriundos de contratos de resseguros para dar prote¢do aos contratos de
seguros com cobertura para riscos do ramo Rural e Riscos Financeiros. As comissdes
de corretagem a pagar s&o oriundas de contratos de seguros intermediados por corre-
toras de seguros. Os adiantamentos de sinistros a pagar s&o oriundos de antecipagdes
de recuperagdes de sinistros que ainda nao foram liquidados financeiramente pela
Seguradora. Os prémios a restituir séo oriundos de restituicdes de prémios decorrentes
dos pedidos de cancelamentos e/ou endossos das apolices emitidas.

13.1 Composigdo dos prémios cedidos em resseguro a pagar

Grupo de ramo 311212025 31/12/2024

Responsabilidade e Patrimonial 9.665 757
Rural 42688 44725
Riscos Financeiros 95.192 41.337
RVNE 3.302 1.017
Total 150.847 87.836
Circulante 150.847 87.836

13.1.1 Movimentac¢do dos prémios cedidos em resseguro
Prémios cedidos em resseguro

Saldo em 31/12/2023 52.720
Emisses (liquidas dos custos de aquisi¢&o) 71.595
Pagamentos (36.258)
RVNE (222)
Saldo em 31/12/2024 87.836
Emisses (liquidas dos custos de aquisi¢&o) 87474
Pagamentos (26.748)
RVNE 2285
Saldo em 31/12/2025 150.847

Grupo de ramo 31M2/2025  31/12/2024

Responsabilidade e Patrimonial 1.267 302
Rural 119 1.913
Riscos Financeiros 17.236 6.182
Total 18.622 8.397
Circulante 18.622 8.397

13.3 Prémios a restituir
Grupo de ramo

31/12/2025 (a) 31/12/2024

Rural - 1.742
Responsabilidade e Patrimonial - 646
Riscos Financeiros - 166
Total - 2.553
Circulante - 2.553

(a) Em conformidade com os Oficios Circulares Eletrénicos n°® 1/2025 e n° 2/2025 da
SUSEP, a NEWE passou a contabilizar os valores de prémios a restituir na Provisdo
de Valores a Regularizar (PVR), classificada no grupo de outras provisées técnicas,
substituindo a pratica anterior. Para ver os saldos de Prémios a Restituir do ano de
2025, vide nota explicativa 14.2.

13.4 Composigio dos prémios cedidos em cosseguro a pagar

Grupo de ramo 31/12/2025 31/12/2024
Rural

Fornecedores Responsabilidade e Patrimonial 859
Subtotal 601 543 Riscos Financeiros 8.383 4.563
12.2 Impostos e encargos sociais a recolher 31/12/2025 31/12/2024 Total 9.242 4.563
Imposto de renda retido de funcionarios 217 163 Circulante 9.242 4.563
Impostos retidos de terceiros 811 434 13.4.1 Movimentacdo dos prémios cedidos em cosseguro
Contribuicdes para o FGTS 54 33 Saldo em 31/12/2023 32
Contribuicdes para o INSS 438 216 aad
Subtotal 1.520 846 Em'sscl’es ) 1‘15?76
12.3 Encargos trabalhistas 31/12/2025 31/12/2024 “~@ncelamenios (4.947)
Férias e 13° a pagar 720 501 Recebimentos (2.048)
Encargos sobre férias e 13° salario 246 186 Saldo em 31/12/2024 4.563
Subtotal 966 686 Emissdes 16.778
12.4 Impostos e contribuigcdes 31/12/2025 _31/12/2024
PIS e COFINS 69 85 gancsl_ametrg:s (Z'ggi’)
IRe CSLL 107 - Recebimen (4.601)
Subtotal 175 g5 Saldo em 31/12/2025 9.242
14 Ativos de resseguros e provisoes técnicas-Resseguradoras: 14.1 Ativos de resseguro
31/12/2025
Provisao de Provisao de Provisaode Provisao de sinistros
Proviséo de Provisaodesi-  sinistrosa sinistros ocorridos despesas ocorridosmasnao  Totaldas
prémios ndo nistrosaliquidar liquidar(PSL masnao avisados relacionadas suficientemente Provisoes
Grupo de ramo ganhos(PPNG) (PSL ADM) JUD) lalﬂbl (IBNR) (PDR) avisados (IBNER) técnicas
Responsabilidades 1.253 2462 138 - 11.853
Riscos Financeiros 61 105 2983 3.671 237 - 67.996
Rural 7.230 3672 108.678 1.040 12433 36.884 169.937
Total neEE | 7.908 108.678 7173 12.808 36.884 249.786
Total classificado no ativo circulante 43135 7.908 108.678 7173 12.808 36.884 216.586
Total classificado no ativo n&o circulante 33.200 - - - - - 33.200
31/12/2024
Provisaode Provisaodesi- Provisdode  Provisaode sinis-
Proviséo de Provisaodesi- sinistrosa nistros ocorridos despesas tros ocorridosmas  Totaldas
prémiosndo  nistros aliquidar liquidar (PSL mas nao avisados relacionadas nao suficientemente Provisoes
Grupo de ramo ganhos(PPNGl (PSL ADM) JUD) (a) (IBNR) (PDR) avisados (IBNER) técnicas

Responsabilidades 2401 - - 6.237
Riscos Financeiros 38 739 28. 836 15.085 -89 - 82.571
Rural 14.230 5.203 25 ’if‘ﬁ 5.831 8.597 22307 81.531
Total 56.805 34.039 25363 23.317 8.508 22307 170.339
Total classificado no ativo circulante BRI553 34. 039 23, 363 23.317 8.508 22.307 152.093
Total classificado no ativo n&o circulante 18.246 - 18.246

(@A seguradora possuium saldo de R$35.408 referente a adiantamento de recuperagao de resseguro (cashcall),em 2024 osaldoera R$13 904. (b) Em dezembro de 2025, as
provisdes de ativos de resseguro foram impactadas pela celebracao de acordo de Commutation, que resultou na liquidagao definitiva de determinados contratos de resseguro,

principalmente relacionados a safra de verdo de 2021. Para maiores detalhes vide Nota
14.2 Provisoes técnicas

Explicativa 26.
3112/2025

Provisao Provisaode Provisaode
deprémios sinistrosa sinistrosa
nao ganhos liquidar (PSL liquidar (PSL

Provisao de sinistros Provisao
ocorridosmas nao de prémios Total das
suficientemente arestituir Provisoes

Provisao de
sinistrosocor-  Provisao de
ridlosmasnao despesasrela-

Grupo de ramo (PPNG) ADM) JUDI (a]l(bl avisados (IBNR) cionadas (PDR] avisados (IBNER) (PVR) técnicas
Responsabilidades 12.211 - 2) 17.069
Riscos Financeiros 113.350 3 170 3 977 250 - 82 120.829
Rural 13.149 5.821 134.668 1.551 15.679 46.105 2982 219.955
Total _138.710 10.342 134.668 8.853 16.113 46.105 3.062  357.853
Total classificado no passivo circulante 73.891 10.342 134.668 8.853 16.113 46.105 3062 293.034
Total classificado no passivo n&o circulante 64.819 - - - - - - 64.819
31/12/2024
Provisdio  Provisdo Provisiode Provisaode Provisaode  Provisdaodesinis- Provisao

de prémios desinistros sinistrosa  sinistros incor- despesas tros incorridos mas de prémios Totaldas

naoganhos aliquidar liquidar(PSL ridosmasndo relacionadas ndo suficientemente arestituir Provisées
Grupo de ramo (PPNG) _(PSLADM) _ JUD)(a) avisados (IBNR) (PDR) avisados (IBNER) (PVR) técnicas
Responsabilidades 6.230 150 - 3.358 - - - 9.738
Riscos Financeiros 71634 29.630 - 16.344 (92) - - 117516
Rural 25.784 5.699 29.346 8.606 10.287 26.244 -__105.966
Total 103.648 35.479 29.346 28.308 10.195 26.244 - 233220
Total classificado no passivo circulante 67.645 35479 29.346 28.308 10.195 26.244 - 197217
Total classificado no passivo n&o circulante 36.003 - 36.003

(a) A seguradora possui um saldo de R$ 6.607 a devolver referente a adiantamento de recuperacéo de resseguro (cashcall), em 2024 o saldo era R$ 11.024. (b) Em dezembro
de 2025, as provisdes teécnicas foram impactadas pela celebragdo de acordo de commutation, que resultou na liquidagéo definitiva de determinados contratos de resseguro,

principalmente relacionados a safra de verao de 2021. Para maiores detalhes vide Nota

Provisao Provisao Provisao  Provisaodesi- nistros ocorridos
deprémios desinistros de sinistros nistros ocorridos mas nao suficien- Provisdode Provisdo Total das
ndoganhos aliquidar aliquidar masndoavisa- tementeavisados despesas deprémios provises
(PPNG) (PSLADM) _(PSLJUD) dos (IBENR) (IBNER) relacionadas _a restituir técnicas
Saldo em 31/12/2023 87.587 19.216 75.027 17.527 - 8.754 - 208.111
(+) Prémio emitido 129.566 - - - - - - 129.566
(-) Prémio ganho (113.505) - - - - - - (113.505)
(+) Aviso/Reversdo de sinistro - 67.814 - - - - - 67.814
(+) Aviso/Reversdo de sinistro judiciais - - (11.242) - - - - (11.242)
(-) Pagamento de sinistro - (51.551) - - - - - (51.551)
(-) Pagamento de sinistro judiciais - - (38.776) - - - - (38.776)
(+) Correcdo monetaria de sinistro judiciais - - 4.338 - - - - 4.338
(+/-) ConstituicBo/Reversédo IBNR - - - 10.781 - - - 10.781
(+/-) Constituicdo/Reverséo IBNER - - - - 26.244 - - 26.244
(+/-) Constituicio/Reversdo PDR - - - - - 10.596 - 10.596
(-) Pagamento de PDR - - - - - (9.155) - (9.155)
Saldo em 31/12/2024 103.648 35479 29.346 28.308 26.244 10.195 - 233.220
(+) Prémio emitido 161.816 - - - - - - 161.816
(-) Prémio ganho 126.754 - - - - - - (126.754)
(+) Aviso/Reversao de sinistro - 17.693 - - - - - 17.693
(+) Aviso/Reversao de sinistro judiciais - - 113.222 - - - - 113.222
(-) Pagamento de sinistro - (42.830) - - - - - (42.830)
(-) Pagamento de sinistro judiciais - (38.213) - - - - (38.213)
(+) Correg@o monetaria de sinistro judiciais - - 30.313 - - - - 30.313
(+/-) ConstituicBo/Reversdo IBNR - - - (19.455) - - - (19.455)
(+/-) Constituicdo/Reverséo IBNER - - - - 19.861 - - 19.861
(+/-) Constituicio/Reversdo PDR - - - - - 12.614 - 12.614
(-) Pagamento de PDR - - - - - (6.696) - (6.696)
(+/-) ConstituicBo/Reversédo Prémios a Restituir 3.062 3.062
Saldo em 31/12/2025 138.710 10.342 134.668 8.853 46.105 16.113 3.062 357.853
14.4 Movimentacao de ativos de resseguro-provisoes técnicas
Provisao de si-

Provisao Provisao Provisao de si- nistros ocorridos  Totaldas

Provisdodepré- desinistros desinistros nistros ocorridos Provisiode masndosuficien- provisdes
mios ndoganhos  aliquidar aliquidar masnaoavisados despesas tementeavisados técnicas-Res-

Explicativa 26. 14.3 Movimentacao das provisoes técnicas
Provisao de si-

(PPNG) IPSLADM) (PSLJUD) (IBNR) relacionadas (IBNER) sequros
Saldo em 31/12/2023 47.900 908 65. 119 14.614 7.510 - 154.050
(+) Prémio cedido 71.374 - - - - 71.374
(-) Prémio ganho cedido (62.469) - - - - - (62.469)
(+) Aviso de sinistro - 56.173 - - - - 56.173
(+) Aviso/Reversdo de sinistro judiciais - - (9.835) - - - (9.835)
(-) Sinistros recuperados - (26.248) - - - - (26.248)
(-) Sinistros recuperados judiciais - - (31.345) - - - (31.345)
(-) Sinistros pagos e n&o recuperados - (14.794) - - - - (14.794)
(-) Sinistros pagos e n&o recuperados judiciais - - (2.137) (2.137)
(+) Atualizagdo monetaria - - 3.561 - - - 3.561
(+/-) Constituicdo/Reverséo IBNR - - - 8.703 - - 8.703
(+/-) Constituicio/Reversdo PDR - - - - 8.368 - 8.368
(-) PDR recuperada - - - - (7.370) - (7.370)
(+/-) Constituicdo/Reverséo IBNER - - - - - 22.307 22.307
Saldo em 31/12/2024 56.805 34.039 25.363 23.317 8.508 22.307 170.339
(+) Prémio cedido 89.760 - - - - - 89.760
(-) Prémio ganho cedido (70.230) - - - - - (70.230)
(+) Aviso de sinistro - 8.183 - - - - 8.183
(+) Aviso/Reversao de sinistro judiciais - - 85488 - - - 85.488
(-) Sinistros recuperados - 1.966 - - - - 1.966
(-) Sinistros recuperados judiciais - - (20.204) - - - (20.204)
(-) Sinistros pagos e n&o recuperados - (36.280) - - - - (36.280)
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a) Valor de subvencéo federal recebido no Ultimo dia Util de 2024, com parcelas baixadas
apenasem 2025. Além do saldo demonstrado acima, a Seguradora possui um montante
em Depositos de Terceiros de Sinistros que sdo referentes a processos em transito no
valor de R$425 e um montante de Depoésitos de Terceiros de Cosseguros Aceitos no
valor de R$276, em 2024 o saldo era R$ 70.

16 Garantia de provisoes técnicas 31/12/2025 31/12/2024
Total de provisbes técnicas a serem cobertas 357.853 233.220
(-) Ativo redutor de PPNG (17.939) (27.873)
(-) Direitos creditérios (55.660) (28.582)
(-) DAC Redutora (16.854) (13.995)
(-) Depositos Judiciais (1.087)

(-) Recuperacéo de provisdes técnicas de sinistros

de resseguro (PSL, IBNR, PDR) (*) (166.843) (102.509)
Total a ser coberto (B) 99470 60.261
Total de ativos dados em garantia (A) 138.445 104.461
Excedente de ativos vinculados (A)(B) 38.975 44200

(*) A seguradora possui um saldo referente a cashcall (adiantamento de recuperacéo
de resseguro) de R$ 6.607 a devolver, em 2024 o saldo era R$ 11.024. Vide comentario
da Nota Explicativa 14.2. 17 Provisoes Judiciais: Com excecdo de 18 (dezoito) agbes
judiciais em que figura como autora, dos quais 13 (treze) casos ativos e 5 (cinco) casos
encerrados, a Seguradora possui somente a¢des judiciais de natureza civel discutindo
contratos de seguro consubstanciados em apélices emitidas. 17.1 Processos civeis:
Em 31 de dezembro, a Seguradora possuia 1.683 (um mil seiscentos e ocitenta e trés)
acBes judiciais, das quais 1.394 (um mil trezentos e noventa e quatro) casos ativos e 289
(duzentos e oitenta e nove) casos encerrados, decorrentes de sua atividade operacional
de seguros, cujos valores estdo sendo discutidos judicialmente pela Seguradora. De
acordo com a analise realizada com base ha metodologia adotada pela Seguradora,
e considerando as 1.376 acdes indenizatérias, o montante de perda estimada desses
processos foi de R$ 134.667 (R$ 29.356 em 31/12/2024). a) Relacionados a sinis-
tros—Em 31/12/2025, a Seguradora possuia 1.368 (um mil trezentos e sessenta e oito)
acdes judiciais segregadas segundo a sua hatureza, probabilidade de perda, valores
em risco e provisionados:
31/12/2025
Quanti- Valorem Provisao de Sinistro a Provisao de Sinistro a Liqui-

dade Risco Liquidar judicial bruta _ dar judicial de resseguro
Provavel 1 585 594 474
Possivel 311 135845 81.363 65.898
Remoto 1.056 601.179 52712 42306
Total 1.368 737.559 134.668 108.678

31/112/2024

Quanti- Valorem Provisao de Sinistro a Provisao de Sinistro a Liqui-

dade Risco _ Liquidar judicial bruta _ dar judicial de resseguro
Provavel - - - -
Possivel 101 27.037 13.451 11.829
Remoto 1291 139.329 15.905 13.543
Total 1.392 166.366 29.356 25.372

b) Nao relacionados a sinistros—Em 31/12/2025, a Seguradora possuia 8 (oito) agdes
segregadas segundo a sua natureza, probabilidade de perda e valores em risco:

31/12/2025 311122024
Quantidade _Valorem Risco Quantldade Valorem Risco
Possivel (*) 1.340
Remoto 8 1. 742 8 1.696
Total 8 1.742 1 3.037

(*) Os advogados que patrocinam as causas ndo relacionadas a sinistros, especifica-
mente, tendo como objeto em discussdo Danos Morais classificam como “Possivel” a
probabilidade de perda. Impactos da atualizagiao da metodologia da PSL Judicial:
Desde o inicio de suas operacdes judiciais em 2019, a Seguradora tem aprimorado
continuamente sua metodologia de constituicdo da PSL Judicial, fundamentando-se
em avaliacBes técnicas integradas entre as areas juridica e de sinistros. A evolucéo
histérica permitiu que a metodologia se torasse mais tangivel, superando os desafios
iniciais de auséncia de histdrico judicial. Esse processo de melhoria continua, realizado
em conformidade com o CPC 23, estabeleceu as bases para que o provisionamento
passasse a refletir com maior precis&o a realidade técnica dos sinistros e as chances
de éxito em juizo. Dando continuidade a esse ciclo de aprimoramento, a Seguradora
implementou, em 2025, novas e profundas mudangas em sua metodologia. A Segu-
radora promoveu um ajuste estratégico na metodologia de atualizagdo dos valores
provisionados, refinando o célculo de juros e corregéo monetaria. Esta revisao teve
como objetivo alinhar os montantes reservados ndo apenas ao que esta consolidado
nas condi¢des contratuais das apolices, mas também as recentes jurisprudéncias e
entendimentos dos tribunais. Ao integrar essas meétricas de atualizacio de forma mais
precisa, a Seguradora assegura que as provisdes reflitam o valor real e atualizado
das obriga¢des futuras, mitigando discrepancias entre a reserva contabil € o desem-
bolse final no encerramento das lides. Adicionalmente, o foco central deste refino da
metodologia foi observar a especificidade do assunto de cada processo, permitindo
uma andlise granular das teses juridicas envolvidas. Ao categorizar as demandas por
temas especificos do setor agricola, a Seguradora passou a aplicar pesos de risco que
refletem com maior exatid&o a probabilidade de perda para cada tipo de controvérsia.
Além disso, a metodologia de 2025 passou a considerar de forma mais rigorosa as
fases e a maturidade dos processos. Agora, o nivel de provisionamento € ajustado
dinamicamente conforme o amadurecimento da lide, levando em conta a solidez das
provas produzidas e o teor das decisées judiciais em cada instancia. Essa sofisticacéo
técnica resultou em um aumento significativo nos niveis de provisao, refletindo uma
postura mais conservadora e prudente da administragdo. Essa elevagdo no montante
provisionado proporciona maior seguranca, fortalece a solvéncia da Seguradora e reduz
aexposicdo a surpresas financeiras, garantindo que o balango patrimonial esteja devida-
mente protegido contra as eventuais obrigacdes futuras estimadas. Como resultado da
reclassificac&o dos processos, houve um aumento de R$ 105.311 no provisionamento,
impactando o resultado do exercicio de 2025. Ademais, cumpre salientar que refletindo
ametodologia atual na referéncia 12/2024 teriamos um provisionamento de R$ 44.006,
em comparacéo ao saldo de R$29.356, na referéncia 12/2024 na tabela acima. No
que se refere especificamente & atualizacdo monetaria, a metodologia anteriormente
adotada considerava a aplicac&o do INPC do ajuizamento da demanda e incidéncia de
juros arazdo de 1% ao més, contados a partir da data de citac&o do processo. A partirde
2025, a Seguradora passou a adotar uma abordagem alinhada ao previsto em apdlice,
ajurisprudéncia consolidada em seus processos e o entendimento do Superior Tribunal
de Justica, nos termos da Sumula n° 632, passando a calcular a corre¢do monetaria pelo
IPCA a partir da contratag&o do seguro e o0s juros a razédo de 0,25% ao més, contados
da citagdo. Essaalterac&o contribuiu para uma mensurag&o mais aderente a realidade
juridica aplicavel as demandas judiciais da Seguradora. Em conclus&o, embora a Se-
guradora conte hoje com niveis de provisdo maiores e mais adequados, os desafios
de metrificar os riscos persistem. A persistente inseguranca juridica e a volatilidade de
entendimentos nos tribunais superiores, especialmente em temas complexos e ainda
pouco explorados do direito agricola, exigem vigilancia constante e podem impactar
futuras estimativas. No exercicio de 2025, foi realizada uma mudanca de estimativa
contabil comrelagdo a metodologia aplicada na PSL judicial. A nova metodologia passou
a ser aplicada prospectivamente, e o efeito da mudanga foi reconhecido no resultado
do periodo corrente, em conformidade com os principios da alterac&o de estimativas
contabeis previstas no CPC 23. 17.1.1 Movimentagao Processos civeis

Constituigao/ Saldoem
Saldoem 12/2024 _ Reversao Pagamentos Atualizacao Dez/25
29.346 113.222 38.213 30.313 134.668

17.1.2 Contingéncias possiveis: Em 31/12/2025, a Seguradora possui o montante atu-
alizado de perda estimada de R$ 81.362 (R$ 13.451 em 31/12/2024), sendo certo que
os depésitos judiciais representam R$ 5.885 (R$ 0 em 31/12/2024), relativo a demandas
judiciais com expectativa de perda avaliada como possivel pelos consultores juridicos.
Os processos judiciais classificados com risco de perda possivel sdo indenizatérios e
refletem a existéncia de argumentos juridicos robustos e defesas processuais ativas
gue conferem & Seguradora uma expectativa razoavel de éxito, embora o desfecho
dependa de dilac&o probatéria ou da maturac¢&o do entendimento dos tribunais sobre
as especificidades do seguro agricola. 17.2 Processos fiscais: Temos em discusséo

(-) Sinistros pagos e ndo recuperados judiciais - (7.683) (7.683)
(+) Atualizacdo monetaria - - 25714 - - - 25.714
(+/-) Constituicdo/Reversdo IBNR - - - (16.144) - - (16.144)
(+/-) Constituicdo/Reversdo PDR - - - - 9.265 - 9.265
(-) PDR recuperada - - - - (4.965) - (4.965)
(+/-) Constituicdo/Reversdo IBNER - - - - 14.577 14.577
Saldo em 31/12/2025 76.335 7.908 108.678 7173 12.808 36.884 249.786
14.5 Desenvolvimento de sinistros: Ano de aviso do sinistro

14.5.1 Desenvolvimento de sinistros 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Montante estimado para os sinistros

No ano do aviso 28 43643 43789 38444 642987  451.043 47002 69437 44429

Um ano apds o aviso 187 74079 44331 38.509 808.212  479.807 48.035 43.070 -

Dois anos apds o aviso 187 75313 44716 37158 837532 472077  48.541 - -

Trés anos apds o aviso 187 76.878 43012 40433 836.054  567.961 - - -

Quatro anos apos o aviso 187 69492 46.105  39.689 886.595 - - - -

Cinco anos apos o aviso 187 78.925 45889 38424 - - - - -

Seis anos ou mais apds o aviso 187 78.227 44 585 - - - - -

Estimativa dos sinistros na data-base (Dez/2025) 187 78.227 44585 38.424 886.595  567.961 48541 43.070 44429 1.752.018
Pagamentos de sinistros efetuados (187) (78.067) _ (44.530)_ (37.732) _ (841.677)_ (480.986)  (48.394) (41.515)_(33.920) (1.607.009)
Provisao de sinistros a liquidar 160 54 692 44.918 86.974 147 1.556 10.509 145.010
IBNER 46.105
Resseguro (116.585)
Ativos de Stop Loss (1.102)
Provisoes liquidas de resseguros 73.427
14.5.2 Desenvolvimento de sinistros (Resseguro)

Ano de aviso do sinistro
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Montante estimado para os sinistros

No ano do aviso 26 40409 41.710 34737 544785 383600 40354 55602 33.733
Um ano apds o aviso 173 69174 42248 35.092 685.221 407.949 41309 31.559 -
Dois anos apds o aviso 173 70.321 42613 33.830 710.111 401636 41.775 - -
Trés anos apds o aviso 173 71775 409% 36.882 708.882  479.560 - - -
Quatro anos apds o aviso 173 64933 43935 36.184 748.963 - - - -
Cinco anos apos o aviso 173 73682  43.768 35.072 - - - - -
Seis anos ou mais apds o aviso 173 73023 42621 - - - - - -

Estimativa dos sinistros na data-base (Dez/2025) 173  73.023 42621 35.072 748.963  479.560 41.775 31.559 33.733 1.486.479
Pagamentos de sinistros efetuados (1731 (72.870) _ (42.160) _ (34.361) _ (713.435) _ (409.142) _ (41.686) _(30.263) _(25.805) (1.369.895)
Provisao de sinistros a liquidar (Resseguro) 153 461 71 35.528 70.418 89 1.296 7.928 116.585
IBNER 36.884
Ativos de Stop Loss 1.102
Provisoes de Resseguro 154.571
15 Depositos de Terceiros: (a) Aging de depdésitos de terceiros—Seguros judicial de polo ativo referente ao pagamento de PIS e COFINS sobre as Receitas Fi-

3112/2025 31/12/2024 _ nanceiras decorrentes de Ativos Garantidores no montante de R$ 721. A Seguradora
Reconhecidos em até 30 dias (a) 567 7.947 possui parecer otimista de escritdrio especializado responsavel pela discusséo judicial,
Reconhecidos em entre 31 e 60 dias 596 3 com decisdes favoraveis a outros contribuintes. Em agosto de 2024, o STF reconheceu
Reconhecidos em entre 61 € 120 dias 230 42 arepercussao geral do tema no Recuso Extraordinario (RE) 1.479.774, com a partici-
Reconhecidos em entre 121 e 365 dias 782 4 pacao de entidades do setor. O julgamento do RE 1.479.774 deve consolidar a questdo
Reconhecido acima de 365 dias 26 29 de forma ampla, beneficiando contribuintes. 17.3 Depositos judiciais: A Seguradora
Total 2.201 8.025 efetuou depdsitos judiciais vinculados a Provis&o de Sinistros a Liquidar Judicial (PSL

Judicial), em atendimento a determinac&o judicial, com a finalidade de garantir o regular
andamento dos respectivos processos. Os depdsitos também refletem a adogdo de
medidas prudenciais pela Administrac&o para mitigacdo de riscos processuais e preser-
vac&o do caixada NEWE. Os valores dos depésitos judiciais séo apresentados a seguir:

31/12/2025
Valor Direto Valor Resseqguro Valor Liguido
Civel - 4.366 1.087
Total 5.453 4.366 1.087

Para os depésitos judiciais mencionados, ha provisdo constituida com base ha avaliacéo
da Administrag3o, suportada pelos seus assessores legais. 18 Patrimoénio liquido:

- 18.1 Capital social: Em 29/06/2023, a SUSEP homologou o aumento de capital do

primeiro aporte no montante de R$21,6 milhdes. Conforme determinacéo da SUSEP
tal montante foi dividido em aumento de capital (R$10.449) e constituicdo da reserva
de capital (R$11.151) com a entrada do novo acionista, (Insuresilience Investment) na
participacéo societaria da Seguradora ocorrido no dia 15/12/2022, com emisséo de
17.661.587 novas acdes. Em 31/12/2023 o capital social subscrito e integralizado no
valor de R$ 70.148 esta dividido em 107.451.562 ac¢Ges ordinarias nominativas, sem
valor nominal. Em 3/01/2024, a SUSEP homologou o aumento de capital do segundo
aporte no montante de R$8,7 milhdes do acionista, (Insuresilience Investment). Em
31/12/2025 o capital social subscrito e integralizado no valor de R$ 78.849 esta dividido
em 107.451.562 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal. A aprovacéo de
aumento/reducdo de capital realizada pela SUSEP no exercicio de 2024 foi a seguinte:
Portaria Aprovacido-R$
3/01/2024...

8.159 8.700
19 Adequag.ao de capltal

31/12/2025 31/12/2024

Patrimonio Liquido (a) 61.420 61.271
Despesas antecipadas (56) (304)
Créditos tributarios-Prej. fiscais IR/Bases Negativas de

cont. social (-) (21.844) (21.858)
Ativos intangiveis (4.247) (4.020)
1. Ajustes contabeis (b) (26.148) (26.182)
Superavit entre as provisdes e fluxo realista de prémios/

contribuices registradas

2. Ajustes associados a variagao dos valores

economicos (c) 6.690 2.349
PLA-nivel | 35.073 34722
PLA-nivel Il 6.690 2.349
PLA-nivel lll 199 367
Subtotal PLA-nivel (d) 41.962 37438
Limitador CMR-PLA nivel | -

Limitador CMR-PLA nivel Il - -
Limitador CMR-PLA nivel lll - -
Subtotal PLA-limitador (e) 41962 37438
3. Ajustes do excesso de PLA de Nivel 2 e PLA de nivel

3(f=e-d) - -
4. PLA (Total) = PL + Ajus. cont.+ Ajus. Econ. + Ajus.

Do Exc. De Nivel 2 e 3 (g = a+b+c+f) 41.962 37.438
5. Capital minimo requerido 21.521 14.574
Capital base (CB) 8.100 8.100
Capital de risco (subscrigao, crédito, mercado e

operacional) (CR) 21.521 14.574
Capital de risco de subscricéo 9.639 8.579
Capital de risco de crédito 10.606 6.582
Capital de risco operacional 1467 956
Capital de risco de mercado 5.901 1.349
Beneficio de diversificacédo (6.092) (2.892)
Capital minimo requerido (h) 21.521 14.574
Suficiéncia de capital (i = g-h) 20.441 22.864
Suficiéncia de  capital (i / h) 95% 157%
Indlce de solvéncia (j=g/h) 195% 257%

31/12/2025

20 indices Operacionais
Préemio Variacao das

emiti- Provisbes Prémio Sinistrali- Comerciali-
Grupo de ramo do Técnicas __Ganho _dade (%) _zacao (%)
Responsabilidade e
Patrimonial 16.754 (5.980) 10774  33,34% 20,74%
Riscos Financeiros (a) 86.764 (41.716) 45.048 (74,39)% 24,50%
Rural (b) 58.297 12.634 _70.931_ 233.04% 11.02%
Total 161.816 (35.062) 126.754 _ 106,81% 16,64%

(a) A variagéo observada na sinistralidade esta relacionada a reverséo de um
sinistro relevante no valor de R$ 26.244, apos reavaliagéo técnica.
(b) Indice foi impactado pela alteragdo da metodologia de PSL Judicial, para maiores
detalhes vide nota explicativa 17.2.

31/12/2024

Variagao das
Provisoes

Prémio Prémio Sinistra- Comerciali-

Grupoderamo _emitido _ Técnicas _Ganho lidade (%) _ zacdo (%)
Responsabilidade e
Patrimonial 3.684 (454) 3230 42,78% 24,24%
Riscos Financeiros 42.164 (6.513) 35651 107,05% 24,84%
Rural 83.718 (9.094) 74624  77.13% 9.84%
Total 129.566 (16.061) 113.505 85,55% 14,96%

Abaixo demonstramos a composi¢cdo dos prémios emitidos liquidos de resseguro:

31/12/2025
Premiode Préemio Percentual Percentu-
Prémio resseguro liquidode deretencgdo al cedido
Grupo de ramo emitido (a) resseguro (%) (%)
Responsabilidade e
Patrimonial 16.754  (14.651) 2.105 12,56% 87,44%
Riscos Financeiros 86.764  (81.838) 4925 5,68% 94,32%
Rural 58.297 _ (38.356) 19.942 34.21% _ 65.79%
Total 161.816  (134.844) 26.972 16,67% _ 83,33%
. 31/12/2024
Premiode Premio Percentual Percentu-
Prémio resseguro liquidode dereten- alcedido
Grupo de ramo emitido (a) ressequro _ ¢ao (%) (%)
Responsabilidade e
Patrimonial 3.684 (2.313) 1.372 37,24% 62,79%
Riscos Financeiros 42164  (39.248) 2915 6,91% 93,08%
Rural 83.718 _ (57.267) 26.451 31.60% _ 68.40%
Total 129.566  (98.828) 30.739 23,72% 76,28%

(a) © montante apresentado de prémios de resseguro refere-se a soma dos prémios
dos contratos de resseguros proporcionais. Adicionalmente a NEWE, com objetivo de
protecdo global da carteira de riscos assumidos, firmou contrato de resseguros ndo
proporcionais com prémios de resseguro no montante de R$4.137 (sendo R$3.882
em 31/12/2024). 21 Detalhamento das contas da demonstragao do resultado: 21.1
Sinistros ocorridos

31/12/2025 31/12/2024

Indenizacbes avisadas (a) (130.914) (56.572)

Variag@o da provisao de sinistros ocorridos mas néo

suficientemente avisados (19.861) (26.244)

Despesas com sinistros (11.789)  (10.385)

Recuperacgéo de Sinistros em Cosseguros Cedidos 290

Ressarcimentos (b) 8.263 7.089

Variag@o da provisao de sinistros ocorridos mas néo

avisados 18.630  (10.992)
(135.381) _ (97.105)

(a) Da sinistralidade do exercicio de 2025, o valor de R$113.222, ou 86% refere-se
as discussdes dos sinistros judiciais ocorridos em safras anteriores, relacionadas ao

Diretoria: Carlos Alberto Caputo—Diretor Presidente; Rodrigo Motroni de Almeida—Diretor Vice Presidente; Henrique Grapéa Camillo -Diretor Comercial; Contador: Vagner Gongalves da Rocha—-CRC n° 112111/0-7.

Atuaria: Danielle Bellissimo Wilk—MIBA n° 2841

Imposto de Contribuigao
renda Social
2025 2024 2025 _ 2024

Resultado antes dos impostos e participaces 419 (10.683) 601 (12.572)
(-) Contribuic&o Social sobre o Lucro Liquido 182 _(1.889) - -
(Prejuizo) apés as participagoes 601 (12.572) 601 _(12.572)
Adicdes temporarias-provisdes indedutiveis 1.142 399 1.143 399
Adicdes permanentes-despesas indedutiveis 492 95 492 95
Exclusdes temporarias-provisdes indedutiveis  (1.172) 1.172 -
Base de calculo 1.064 (12 078) 1.064 (12.078)
(-) Compensacé&o de Prejuizo Fiscal e Base
Negativa (308) (308)
Base de calculo apos Compensagao _ 757 (12. 078) 756 (12 078)
Imposto e Contribuicéo do ano corrente (157) (114) -
Imposto de Renda e Contribuicao Social (157) - (1 14) - -
Aliquota efetiva de Imposto de Renda e
Contribuicao Social - - -15% 0%
Diferencas temporarias (105) 198 (62) 1.770
Prejuizo Fiscal e Base Negativa (78) 2951 (46) 119
Prejuizo Fiscal e Base Negativa Exercicio

- Anterior 69 - 41 -
Despesa de imposto de renda e contribuigao
social diferido (114) _ 3.149 (68) __1.889
Total da despesa de imposto de renda e
contribuigao social (271) 3149 (181) 1.889

- racdo ndo se enquadra no escopo do CPC 47-Receita de Contrato com Cliente, nem

fendmeno La Nifa. Esse fendmeno € marcado pelo baixo volume de precipitagdo no-
tadamente no Sul do pais e foi responsavel pelas perdas catastroficas ocorrida na
Safra Verdo 2021/2022. Adicionalmente, tivemos alteracdo da metodologia de PSL
Judicial, para maiores detalhes vide nota explicativa 17.2. (b) Ressarcimentos previstos
em contrato relacionados a recuperac&o dos sinistros dos ramos de Riscos Financeiros.

21.2 Custos de aquisicao 3112/2025 _31/12/2024
Despesas de comissao (32.344) (20.236)
Variagao das despesas de comissdo diferidas 11.257 3.258
(21.087) (16.978)
21.3 Outras receitas e despesas operacionais 31/12/2025 __31/12/2024
Ajuste ao Valor Realizavel para Obrigacdes 570 250
Qutras Receitas com Operacdes de Seguros - 8
Reducéo ao Valor Realizavel Para Recebiveis 62 -
Vistorias Previas-Peritos (117) 73
Prov. p/ Perda de Prémios a Receber (2.966) (895)
(2.451) (563)
21.4 Resultado com resseguro 3112/2025 _ 31/112/2024
Recuperacéo com indenizagdo de sinistro 93.668 46.339
Recuperacéo com indenizacéo de sinistro-
Cosseguros Aceitos 3 -
Constituicdo IBNER 14.577 22.307
Despesas com sinistros 8.566 8.224
Recuperacéo de sinistros ocorridos mas n&o avisados (16.143) 8.702
Recuperacéo de despesas relacionadas ao IBNR (23) 145
Variacdo de Despesas Relacionadas do IBNER 723 -
Prémio de resseguro (liquido dos custos de aquisi¢éo) (89.759) (71.374)
Variagdo da proviséo de prémios n&o ganhos 19.529 8.906
Salvados e Ressarcidos (7.842) (5.649)
Qutros resultados com operacdes de resseguro (a) 39.963 419
63.262 18.019

(a) Em dezembro de 2025, o saldo desta linha foi impactado pelos efeitos da operacéo
de Commutation relacionada a contratos de resseguro, com reflexos reconhecidos no
resultado do exercicio. Para maiores detalhes, vide nota explicativa 26.

21.5 Despesas administrativas 31/112/2025 _ 31/12/2024
Pessoal proprio (19.763) (15.828)
Servigos de terceiros (*) (12.008) (11.316)
Localizagéo e funcionamento (4.449) (3.923)
Publicactes e publicidade (776) 97)
Donativos e contribuicdes (227) (188)
Despesas administrativas diversas (1.882) (1.581)
(39.105) (32.933)
(*) Inclui despesas com auditoria de 5,09% em 2025 e 4,87% em 2024.
21.6 Despesas com tributos 31/112/2025 _ 31/12/2024
COFINS (198) (345)
COFINS DIFERIDO 1.007 (149)
PIS (32) (56)
PIS DIFERIDO 164 (24)
Qutros (Taxa de Fiscalizagdo SUSEP) (1.150) (1.052)
Impostos (a) (794) (1.294)
(1.003) (2.920)
(a) Montante refere-se, principalmente, a despesas com tributos sobre importagéo para
as operacdes de resseguro.
21.7 Resultado financeiro 31/12/2025 _31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos com titulos de renda fixa privado 2 2
Rendimentos com cotas de fundos de investimentos 14.061 7.273
Receitas C/ Crédito Tributario 16 9
Atualizagdo Monetaria de PSL Judicial (a) 25714 3.561
Qutras receitas 368 157
40.161 11.002
Despesas financeiras
Descontos Concedidos (12) (63)
Atualizagdo Monetaria de PSL Judicial (a) (30.313) (4.338)
Juros Pagos (87) -
Qutras despesas 77 (197)
(30.589) (4.598)
Resultado financeiro 9.573 6.404

(a) Para maiores detalhes, ver notas explicativas 14.3 e 17.2. 22 Imposto de renda e
contribuigado social: A Conciliagéo entre as aliquotas nominais e efetivas apuradas.

23 Beneficios aempregados: A Newe oferece aos funcionarios e diretores a possibi-
lidade de aderir ao plano de aposentadoria complementar. O plano escolhido & o Plano
Gerador de Beneficios Livre (PGBL) administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia
S.A. e classificado na categoria de contribuic&o definida. As despesas com esse bene-
ficio registradas no resultado do exercicio montam R$ 637 (R$454 em 31/12/2024) e
estao registradas na rubrica “Despesas administrativas”. 24 Partes relacionadas: Os
saldos das transagdes com partes relacionadas séo os seguintes: 24.1 Controladora:
A NEWE Seguros é controlada pela CBM Participagdes desde 30/10/2019, data que
através da portaria N°7.556, a SUSEP aprovou a mudanca do controle acionario da
antiga Markel Seguradora do Brasil S.A. Abaixo os saldos das transagfes com partes
relacionadas:

CBM Participacoes 31/12/2025 _ 31/12/2024
Contas a Receber
Inter Cias 28 291
28 291
Contas a Pagar
Inter Cias 140 234
140 234
Despesas
Rateio de Custos 1.586 (1.481)
1.586 (1.481)
24.2 Partes Relacionadas
Green Data 31/12/2025 _ 31/112/2024
Contas a Receber
Inter Cias 31 127
M 127
Receitas
Rateio de Custos 130 131
130 131
Despesas
Servigos Prestados 1.998 726
1.998 726
Nov Consultoria de Seguros 31/12/2025 _ 31112/2024
Despesas
Comisséo de Corretagem 59 6
59 6

a) Em 16/06/2023, foi criada a empresa Green Data LTDA pertencente ao grupo da CBM
Participacdes. A Green Data presta servigos, dentre outros, de assessoria € consultoria
em analise de informacdes e dados para gestao, para o mercado nacional e, inclusive,
a Seguradora. b) Em 04/10/2024, foi criada a empresa Nov Consultoria de Seguros
LTDA pertencente ao grupo da CBM Participacdes. A Nov presta servicos de consulto-
ria de seguros para o mercado nacional e, inclusive, a Seguradora. 25 Remuneragao
do pessoal chave da Administragao: A remuneracéo paga a diretoria executiva no
exercicio & de R$ 5.492 (R$ 5.758 em 31/12/2024). 26 Commutation: Em dezembro de
2025, a Seguradora celebrou acordo de commutation (comutacéo) e quitacdo definitiva
de contratos de resseguro proporcional, formalizado por meio de Reinsurance Commu-
tation and Release Agreement, com o objetivo de liquidar, de forma antecipada, final &
irevogavel, todas as obrigagoes, direitos e fluxos de caixa futuros decorrentes de deter-
minados contratos de resseguro, principalmente relacionados a safra de veréo de 2021,
bem como, de forma acessoria e imaterial, a contratos dos exercicios de 2019 e 2020.
A principal operacdo envolveu a saida de um ressegurador com participacdo de 5% no
contrato de resseguro proporcional da safra de 2021, mediante pagamento negociado
no montante de R$38milhGes, integralmente recebido e registrado na contabilidade no
més de 12/2025. Como efeito direto da operacéo, a retencéo da Seguradora a Provisdo
de Sinistros a Liquidar Judicial (PSL Judicial) relativa a safra de verao de 2021 foi ele-
vada de 15% para 20%, em decorréncia da extin¢cdo da parcela de risco anteriormente
transferida ao ressegurador, sem alterac&o na metodologia de constituigdo da provis&o.
A operag@o de commutation possui natureza eminentemente técnica, relacionada a
gestdo de riscos e a exting&o antecipada de obrigacdes contratuais de resseguro, ndo
envolvendo prestac&o de servicos, entrega de bens ou remuneracéo de capital. Nos
termos do CPC 11—Contratos de Seguro, a extingdo definitiva das obrigac¢des futuras
de resseguro configura uma alterag&o final € irreversivel nas estimativas dos fluxos de
caixa, cujo impacto econdémico deve ser reconhecido no resultado do periodo. Adicio-
nalmente, em conformidade com o CPC 25-Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, a liquidac&o definitiva impés a baixa dos passivos técnicos de resseguro,
sendo a diferenca entre o valor contabil das obrigagdes extintas e o valor efetivamente
liquidado reconhecida no resultado do exercicio como efeito de baixa de passivo. A ope-

do CPC 48-Instrumentos Financeiros. Em consonéncia com os principios do SUSEP
GAAP e com o Plano de Contas das sociedades seguradoras, os efeitos econémicos
da commutation foram reconhecidos no resultado técnico, especificamente no grupo de
outras receitas técnicas relacionadas ao resseguro. 27 Eventos Subsequentes: Apos
a data de encerramento do exercicio, ndo houve eventos subsequentes relevantes que
exigissem ajustes ou divulgagdes nas demonstracdes financeiras.
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Parecer dos atuarios auditores independentes

Aos Acionistas e Administradores da Newe Seguros S.A. Rio de Janeiro—RJ. Escopo da Auditoria: Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstracées financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da anélise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variac&o econdémica
do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencéo da Newe Seguros S.A., em 31/12/2025, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragéo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as
normas da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP. A auditoria atuarial independente da carteira de seguros DPVAT nao faz parte da extenséo do trabalho do atuario independente da Newe Seguros S.A., como previsto no Pronunciamento aplicavel
a auditoria atuarial independente. Responsabilidade da Administragao: A Administracdo da Newe Seguros S.A. & responsavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e pelos demonstrativos do capital
minhimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisées técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados
a variacdo econdmica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencéo elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados—-SUSEP, e pelos con-
troles internos que ela determinou serem necessarios para permitira sua elaboracéo livre de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou ermo. Responsabilidade dos atuarios independentes: Nossa responsabilidade & a de expressar uma
opinido sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo de introducéo a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria— IBA. Estes principios atuariais requerem
que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranc¢a razoavel de que os respectivos itens auditados estao livres de distor¢ao relevante. Uma auditoria atuarial independente envolve a execucao de procedimentos selecionados
para obtenc&o de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e dos demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagao econémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencdo. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a avalia¢&o dos riscos de distor¢do relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliacdes de risco, o atuario considera gue os controles interos da Newe Seguros
S.A sdo relevantes para planejar os procedimentos de auditoria atuarial independente que s&o apropriados as circunstancias, mas n&o para fins de expressar uma opini&o sobre a efetividade desses controles intemos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial. Opiniao: Em nossa opini&o, as provisoes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a variagdo econdmica do
patriménio liquido ajustado e dos limites de retenco da Newe Seguros S.A. em 31/12/2025 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientacoes emitidas pelos érgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuaria— IBA.
Outros assuntos: No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliac&o de riscos de distor¢do relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria
sobre as hases de dados fornecidas pela Supervisionada e utilizadas em nossa auditoria atuarial independente, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos séo capazes de proporcionar base
razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distor¢ao relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos
que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apurac&o dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros
concementes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes. Rio de Janeiro, 20/02/2026. Mario Costa - Atuario MIBA 933; FORVIS MAZARS SERVICOS ATUARIAIS LTDA, CIBA 170- CNPJN°41.921.418/0001-19.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Newe Seguros S.A. Rio de Janeiro—RJ Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Newe Seguros S.A. (‘“Companhia”™), gue compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstracdes
doresultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Newe Seguros S.A. em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relac&o @ Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e has normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Outros assuntos: Demonstragoes financeiras do exercicio anterior: As demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2024, apresentadas
para fins de comparacéo, foram examinadas por outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria em 24/02/2025, sem modificagéo sobre essas demonstragdes financeiras. Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e
orelatorio do auditor: A Administracdo da Companhia & responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragtes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatorio da Admi-
nistragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstracoes financeiras: A Administracio da Companhia é responsavel pela elaboracdo e ade-
guada apresentac&o das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles intemos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborac&o das demonstragdes financeiras, a Administracéo € responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados a sua continuidade operacional e ao uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia, cessar suas operagdes, ou ndo tenha qualquer alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragio das de-
monstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragtes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade € aplicado no planejamento e na execuc&o de nossa auditoria, na avaliac&o dos efeitos das distor¢des
identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des néo corrigidas, se houver, sobre as demonstragdes financeiras como um todo e na formag&o da nossa opinigo. « A determinagdo da materialidade & afetada pela nossa percepgao sobre as necessidades de infor-
magdes financeiras pelos usuarios das demonstragdes financeiras. Nesse contexto, & razoavel que assumamos que 0s usuarios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os negacios, as atividades comercias e econémicas da
Companhia e a disposi¢do para analisar as informacdes das demonstracées financeiras com diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstracdes financeiras sdo elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (jii) reconhecem
as incertezas inerentes a mensuracao de valores com base no uso de estimativas, julgamento e considerac&o de eventos futuros; e (iv) tomam decisées econdmicas razoaveis com base nas informacgées das demonstracdes financeiras. « Ao planejarmos a audi-
toria, exercemos julgamento sobre as distorcdes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos formecem a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extens&o de procedimentos de avaliacéo de risco; (b) a identificac&o e avaliagdo dos riscos
de distor¢&o relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos adicionais de auditoria. < A determinag@o da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um
referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as demonstra¢des financeiras como um todo. A materialidade para execucdo da auditoria significa o valor ou os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado re-
levante para as demonstracées financeiras como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢cdes néo corrigidas e ndo detectadas em conjunto excedam a materialidade para as demonstracées financeiras como um
todo. - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de n&o detecgéo de distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. = Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administrag&o. » Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administra-
¢&0, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relac&o a eventos ou condi¢es que possam levantar duvida significativa em relacdo a capamdade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apre-
sentac&o geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as comrespondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos planejados de auditoria, e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 20/02/2026. Forvis Mazars Auditores Independentes S.S. Ltda. CRC 2SP023701/0-8; Marcelo Nogueira de Andrade—Contador CRC RJ 086312/0-6.

NAVI HOLDING PARTICIPACOES S.A.
NIRE 33.3.0033386-0 CNPJ n° 36.552.093/0001-04
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE

Nota

GOVERNO DO
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. : oras, na sede da Companhia, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
CNI: INDICE DE EVOLUCAO DE EMPREGADOS DO LADO DO POVO BRASILEIRO Avenida Ataulfo de Paiva, n° 1.100 — sala 601, Leblon, CEP 22440-035, tendo a as-
NA |NDUSTR|A TEM PIOR JANEIRO DESDE 2017 sembleia sido realizada, nos termos da Instrugdo Normativa DREI n° 8§1/2020, de
forma digital, mediante atuac&o remota, via sistema eletrénico, e subsequente re-

PREGAO 90001/2026 gistro da presenca e votos por meio da plataforma de assinatura digital de docu-

A Confederacao Nacional da Industria (CNI) divulgou ontem, o
indice de evolucdo do nimero de empregados da indstria de
janeiro de 2026. O indicador ficou em 47,6 pontos, pior para o
més desde 2017, mesmo sendo 0,7 ponto maior que dezembro do
ano passado. Por ter ficado abaixo dos 50 pontos, ele indica
queda dos postos de trabalho do setor no primeiro més do ano. A
edicao de janeiro do Sondagem Industrial ouviu 1.418 empresas -
590 pequenas, 483 médias e 345 grandes - entre 2 e 12 de

mentos. CONVOCAGCAO E PRESENGA: A convocacio para a Assembleia Geral
Extracrdinaria foi dispensada, nos termos do artigo 124, §4°, da Lein®6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), face a presenca da totalidade dos acionistas,
conforme se verifica da Lista de Presencga de Acionistas da Companhia constante
do Livro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia. MESA: Pre-
sidente: Felipe Babo Lessa Campos; e Secretario: Waldir Antonio Serafim da Silva
Filho. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o Instrumento de Protocolo e Justifica-
¢ao da Cis&o Parcial da Navi Holding Participacdes S.A. com Incorporago do Acer-
vo Liquido Cindido pela Nilus Holding Ltda.; (ii) a ratificac&o da contratac&o da Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“Avaliadora™) como empresa especializada respon-
savel pela avaliag&o da parcela do patriménio da Companhia a ser cindida e incor-

A Unido por intermédio da Escola Superior de Guerra - Ministério da Defesa torna
Plblico, para conhecimento dos interessados, através do Pregoeiro nomeado na
Portaria n® 193/ ESG, de 11 de junho de 2025, que fara realizar licitag&o, na modalidade
de PREGAOQ, na forma ELETRONICA, tipo Menor Prego Por grupo, tendo por
finalidade a Registro de prego para contratagéo de servigo eventual de locagéo
de veiculos (6nibus e micro onibus) para transporte de pessoal, com motorista
(sem méo de obra exclusiva), no ambito municipal, intermunicipal e interestadual
para atender as necessidades da Escola Superior de Guerra, Rio de Janeiro - RJ.
A sess8o plblica sera realizada no dia 11 de MARCO de 2026, as 08h00min, na forma
eletronica, no portal de compras do governo federal (https://www.gov.br/compras/pt-br).

fevereiro de 2026. J4 o indice que mede a evolucdo da producao
industrial subiu 4 pontos entre dezembro de 2025 e janeiro de
2026, atingindo 44,9 pontos. O movimento, porém, foi insuficiente
para que o indicador ultrapassasse a linha de 50 pontos, refletindo
queda da producao na virada do ano. O indicador atingiu o menor
valor para o més desde 2022. Em janeiro, a Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) chegou aos 66%, mantendo o patamar
de dezembro de 2025. Ainda assim, o resultado foi o menor para
o més desde 2019. "E comum que esses indices fiquem abaixo
dos 50 pontos no inicio de cada ano, mas os resultados foram
piores do que o usual. Isso reflete a queda da demanda por
produtos industriais que ocorre desde o ano passado,
consequéncia do patamar persistentemente alto da taxa de juros",
diz Marcelo Azevedo, gerente de Andlise Econdmica da CNI.

ASSOCIACAO EDITORA BRASIL ROTARIO
CNPJ: 33.266.784/0001-53 .
EDITAL DE CONVOCACAO N° 01/2026 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Presidente da Associag&o Editora Brasil Rotério, no uso das atribuicdes que lhe confere o
Art. 20 do Estatuto Social, convoca os senhores associados para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no dia 25/03/2026 as 14 horas, em sua sede social, na
Avenida Rio Branco, 125/18° andar e/ou virtualmente, em 1° (primeira) convocacéo com a
presenca de pelo menos metade dos associados ou em 22 (segunda) e Ultima convocag&o,
as 14 horas e trinta minutos, com a presenca de, no minimo 07 (sete) associados para
apreciar e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: |. Prestacdo de contas do exercicio
social referente ao ano de 2025, compreendendo: a. Relatdrio da gestéo; Balanco; Relatdrios
dos Auditores Externos e Parecer do Conselho Fiscal; b. Orcamento 2026; ¢. Programa de
trabalho e or¢amento formulados pela Diretoria Editorial € Executiva para o ano de 2026. 1.
Eleic&o do Conselho Fiscal para o ano 2026, obedecido o Art. 24 incisos Il € Il do Estatuto
Social. Rio de Janeiro, 16/01/026. Ricardo Franco Teixeira - Presidente

Essor Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 14.525.684/0001-50 - NIRE 33.3.0030308-1
Ata de Reuniao do Conselho de Administragdao em 18/11/2025
Data, Hora e Local: Em 18/11/2025, as 10hs, exclusivamente por meio de vide-
oconferéncia. Quorum e Convocacao: Presentes os Conselheiros represen-
tando a totalidade de seus membros, tornando-se dispensavel a convocacgéo.
Mesa: Presidente: Sr. Fabio Henrique Ferreira de Pinho; e Secretaria: Sra.
Leticia Wienskoski. Deliberacdes aprovadas: () Aprovada a rentincia do Sr.
Filipe Bonetti Alves, brasileiro, engenheiro, eleito originalmente através do
Processo Susep n® 15414.639534/2022-50, ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia a partir de 17/11/2025, conforme termo de renuncia; € (Il) Aprovada
a eleicdo da Sra. Vanessa Stephanie Medina Arteaga, brasileira, contadora,
ao cargo de Diretora Presidente Interina da Companhia, com mandato a partir
de 17/11/2025 até AGE/2025, para completar o mandato do renunciante até
26/02/2027, conforme Termo de Posse. A Diretora Presidente Interina eleita
toma posse do cargo e declara sob a pena da Lei, ndo estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mer-
cantis, bem como reconhece que a eleicdo em tela esta sujeita a analise e homo-
logac&o pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”). Nada mais. Rio
de Janeiro (RJ), 18/11/2025. JUCERJA n° 00007549902, 29/01/2026; Protocolo:

12026/00167516-5, 23/01/2026. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.J

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARRAIAL DO CABO
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITAGAO
. _ AVISO DE EDITAL
PREGAO ELETRONICO N° 006/2026- PROCESSO N° 152/2025

_ ~ Data de Abertura: 09/03/2026
PREGAO ELETRONICO |Horario: 10:00h

N° 006/2026 Plataforma eletronica:
hitps:/www.licitanet.com.br

Administragao Publica Municipal - Prefeitura
de Arraial do Cabo/RJ

Unidades Contratantes:

Objeto

Pregao Eletrénico para futura e eventual contratagdo de empresa habilitada no
fornecimento de REPELENTE E PROTETOR SOLAR, com o objetivo de atender
as demandas oriundas da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, na qualidade
de ORGAO GERENCIADOR da contratagdo, bem como das demais secretarias
envolvidas, quais sejam: Turismo; Desenvolvimento Social, Trabalho, Renda e
Direitos Humanos; Seguranca PL'Jinca; Meio Ambiente e Saneamento; Obras;
Ordem Publica, Posturas e Fiscalizagdo; Fundagao do Meio Ambiente; e Mobilidade
Urbana. A modalidade licitatéria sera Pregao Eletronico, utilizando do Sistema de
Registro de Pregos, pelo critério de julgamento menor prego por item.

Valor estimado

R$1.625.405,04 (Um milhao, seiscentos e vinte e cinco mil, quatrocentos
e cinco reais e quatro centavos).

Registro de ; . Modo de Critério de o I
Precos? Vistoria disputa Julgamento Intervalo minimo de diferencga entre lances
R$ 500,00
' = MENOR PRECO :
Sim Nao Aberto POR ITEM Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARRAIAL DO CABO
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITAGAO
AVISO DE PREGAO ELETRONICO
PROCESSO N° 1870/2024

» . Data de Abertura: 11/03/2026
PREGAO ELETRONICO |Horario: 10:00h

N° 007/2026 Plataforma eletronica:
https://www.licitanet.com.br

Administragao Ptiblica Municipal -

Unidades Contratantes: Prefeitura de Arraial do Cabo/RJ

Objeto

Pregao Eletrénico para futura e eventual contratagdo de empresa
habilitada EM SERVICOS CONTINUOS DE CONTROLADOR DE
ACESSO E VIGIA, COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA.
PARA ATENDER "AS DEMANDAS ORIUNDAS DA ADMINISTRAGAO
PUBLICA MUNICPAL DE ARRAIAL DO CABO - RJ. A modalidade
licitatéria serd Pregao Eletronico, utilizando do Sistema de Registro
de Pregos, pelo critério de julgamento menor prego global. Regime de
Execugao Empreitada por Prego Unitario.

Valor estimado

R$ 32.824.798,08 (Trinta e dois milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil,
setecentos e noventa e oito reais e oito centavos).

Registro de . . Modo de Critério de
Precos? e disputa Julgamento
: = MENOR PRECO
Sim Nao Aberto GLOBAL

Itens com Cota
Reservada para
ME/EPP?

Nao Nao Sim Sim

Itens Exclusivos
para ME/EPP?

Exigéncia de
Amostra?

Participacao de
Consodrcio

Itens com Cota
Reservada para
ME/EPP?

Nao N&o Nao Sim
Intervalo minimo de diferenga entre lances
R$ 0,05 (cinco centavos)
Pregoeiro

Sr. Hélio Fernando Mozart Gimenez
(portaria n° 510/2025, de 03 de fevereiro de 2025)

Fundamento Legal

Lei Federal n® 14.133/21, Decreto Municipal n°® 4.483/25
e demais legislagdes pertinentes

Itens Exclusivos
para ME/EPP?

Exigéncia de
Amostra?

Participacao de
Consoércio

Sr. Hélio Fernando Mozart Gimenez
(portaria n°® 510/2025, de 03 de fevereiro de 2025)

Fundamento Legal

Lei Federal n® 14.133/21, Decreto Municipal n® 4.483/25
e demais legislagdes pertinentes

Observagoes Gerais:

1) O Edital e outros anexos estdo disponiveis para download no Portal
http://comprasgov.com.br e também no Portal da Transparéncia, no
enderego eletrénico da Prefeitura Municipal de Arraial do Cabo/RJ:
http://www.arraial.tj.gov.br.

2) Os interessados ficam desde ja notificados da necessidade de
acessarem os sites www.arraial.rji.gov.br e www.gov.br/compras/pt-br,
para ciéncia das eventuais alteragoes e esclarecimentos.

porada pela Nilus Holding Ltda., bem como pela elaborag&o do respectivo laudo de
avaliacdo, com data-base de 30 de junho de 2025 (“Laudo de Avaliacdo™); (iii) o
Laudo de Avaliagéo elaborado pela Avaliadora; (iv) a proposta de cisdo parcial da
Companhia e a consequente reducéo do seu capital social; (v) a aquisic&o, pela
Companhia, das a¢des remanescentes de titularidade dos acionistas Luis Guilher-
me Braga Stacchini (“Luis”) e Gustavo Ribas de Almeida Leite (“Gustavo”), para
posterior cancelamento, nos termos da alinea “a” do § 1° do artigo 30 da Lei das
S.A_; e (vi) caso aprovada a cisdo parcial e a compra das acdes de titularidade dos
acionistas Luis e Gustavo pela Companhia, a alteragéo do artigo 5° do Estatuto So-
cial da Companhia, de modo a refletir a reducéo de seu capital social; (vii) a consoli-
dac&o do Estatuto Social da Companhia; e (viii) a outorga de autonzagao para que
os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios & imple-
mentac&o das deliberacbes ora aprovadas. DELIBERA(;OES Os acionistas titula-
res da totalidade das acSes com direito de voto de emissdo da Companhia delibera-
ram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) aprovar o Instrumento de Protocolo e
Justificac&o da Cis&o Parcial da Navi Holding Participacdes S.A. com Incorporacdo
do Acervo Liquido Cindido pela Nilus Holding Ltda., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.889.109/0001- 89, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Haddock Lobo, n° 746, 12° andar, Cerqueira
Cesar, CEP 01.414-000, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
sob o NIRE 35.2.6804550-9 (“Nilus Holding”), celebrado em 21 de novembro de
2025 pela administracdo da Companhia e a administragéo da Nilus Holding, cujas
copias integram a presente ata como Anexo | (“Protocolo”), que tem por objeto a ci-
s&o parcial da Companhia (“Cis&o Parcial”), mediante a versao de parcela de seu
patriménio liquido para Nilus Holding, com o consequente cancelamento de parte
das acdes de titularidade dos acionistas Gustavo e Luis, proporcionalmente ao valor
patrimonial das acdes por eles titularizadas, na forma constante do Anexo | a pre-
sente Ata; (ii) ratificar a indica¢&o e contratacdo da Avaliadora, para elaboragéo do
Laudo de Avaliagdo do acervo liquido a ser cindido da Companhia, na forma do arti-
go 8° e do artigo 226 da Lei das S.A., para proceder a avaliacdo da parcela do patri-
ménio liquido da Companhia a ser vertida na Nilus Holding, conforme descrita no
Laudo de Avalia¢&o, nos termos do Protocolo (“Acerve Liguido Cindido™); (iii) a Ava-
liadora, tendo sido previamente consultada a respeito de seu interesse em proceder
a referida avaliagdo, aceitou a incumbéncia, e elaborou o Laudo de Avaliac&o, apu-
rando o valor patrimonial do Acervo Liquido Cindido em R$ 316.237,81 (tfrezentos e
dezesseis mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta € um centavos), com base no
balanco levantado pela Companhia com data-base em 30 de junho de 2025 (“Data
Base”). O Laudo de Avaliagao, que integra o Protocolo, € autenticado pela Mesa,
sera arquivado na sede da Companhia, e constitui o Anexo |l a esta ata; (iv) aprovar
a Cis&o Parcial da Companhia, com a versdo do Acervo Liquido Cindido da Compa-
nhia para Nilus Holding, e consequente cancelamento de 3.144 (trés mil cento e
guarenta e quatro) acdes ordinarias de classe A de emissdo da Companhia, das
quais, 2.130 (duas mil cento e trinta) acbes s&o de titularidade de Gustavo, e 1.014
(mil e quatorze) acdes sdo de titularidade de Luis, nos termos e condi¢des estabele-
cidos no Protocolo, passando a pertencer a Nilus Holding o Acervo Liquido Cindido,
sem solidariedade perante terceiros, de modo que a Nilus Holding sera responsavel
apenas pelas obrigacdes que Ihe forem transferidas no ambito do Acervo Liquido
Cindido, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 233 da Lei das S.A.; (v)
aprovar, em razao da Cis&o Parcial, nos termos do Protocolo, a consequente redu-
¢&o do capital social da Companhia, atualmente de R$ 1.700.936,73 (um milh&o,
setecentos mil, novecentos e trinta e seis reais e setenta e trés centavos) para R$
1.384.698,92 (um milhdo, trezentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e
oito reais e noventa e dois centavos), uma reduco efetiva, portanto, de R$
316.237,81 (trezentos e dezesseis mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e um
centavos), com o cancelamento de 3.144 (trés mil cento e quarenta e quatro) a¢des
ordinarias de classe A representativas do capital social da Companhia de fitularida-
de de Gustavo e Luis; (vi) aprovar a compra, pela Companhia, as custas da reserva
de lucros da Companhia, de 2.465 (duas mil, quatrocentas e sessenta e cinco)
acdes ordinarias de classe A de sua prépria emiss&o por seu valor patrimonial, das
quais 2.435 (duas mil, qguatrocentas e trinta e cinco) acdes séo de titularidade de
Gustavo, e 30 (trinta) agbes séo de titularidade de Luis, com imediato cancelamento
dessas mesmas acgdes, pelo valor constante no acordo arquivado na sede da Com-
panhia; (vii) aprovar, em virtude das deliberages tomadas nos itens acima, a altera-
¢&o do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
com a seguinte redacéo: “Artigo 5°-0O Capital Social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 1.384.698,92 (um
milh&o, trezentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e oito reais e noventa
e dois centavos), representado por 83.979 (oitenta e trés mil, novecentas e setenta
e nove) acdes ordinérias da Classe A, 3.603 (trés mil, seiscentas e trés) agles pre-
ferenciais da Classe E, 1.272 (mil, duzentas e sefenta e duas) agbes preferenciais
da Classe F, 750 (setecentas e cinquenta) agbes preferenciais da Classe H e 6.201
(seis mil, duzentas e uma) agbes preferenciais da Classe |, todas nominativas e sem
valor nominal.” (viii))em raz&o das deliberagdes acima tomadas, consolidar o Estatu-
to Social da Companhia na forma do Anexo Il & presente ata; (ix) autorizar a pratica,
pelos administradores da Companhia, de todos e quaisquer atos necessarios para
a implementagao das deliberagbes ora aprovadas, bem como a formalizacio da
Cis&o Parcial da Companhia, com a subsequente incorporacéo do Acervo Liquido
Cindide pela Nilus Holding. ENCERRAMENTO: As 11:30 horas, nada mais haven-
do a tratar, foi lavrada a presente ata que, ap6s lida e aprovada, € assinada por to-
dos os acionistas. Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2025. Felipe Babo Lessa
Campos—Presidente da Mesa; Waldir Antonio Serafim da Silva Filho—Secretario da
Mesa. Acionistas: Felipe Babo Lessa Campos, Waldir Antonio Serafim da Silva
Filho, Matheus Femandes Amorim, Adam Aristéus Matos de Sa Silveira, Gustavo
Amoras Souza Lima, Guilherme Scotto Sassi, Marcelo Freitas de Araujo, Gustavo
Ribas de Almeida Leite, Luis Guilherme Braga Stacchini, Jorge Luis de Moraes
Dantas Neto, Luisa Cameiro Alves Souto, Antonio Gonzalez Pastana Lobato, Gui-
lherme da Rocha Albuquerque. Jucerja n® 7368926 em 12/12/2025.




8 Acionista

Alesp abre processo
contra deputado
do PL por agressao

4N

"Vai fazer graca parald", e voltou
abater namesa. Na sessdo de
ontem, Monica afirmou que o
comportamento de Bove € re-
corrente. "Outras tantas de n6s
do campo progressista insisten-
temente estamos sendo violen-
tadas pelo deputado Lucas Bove
pelos corredores porque ele diz
que pode falar com a gente do
jeito que ele quiser, que ele pode
berrar e socar a mesa como qui-
ser", disse.

Em manifestacdo em suas re-
des sociais, Bove afirmou que o
processo tem motivagao politica
enegou ter cometido qualquer
violéncia. Apés a decisdo do
Conselho, a deputada afirmou
nasredes sociais que o resultado
representa um avanco no en-
frentamento a violéncia politica
de género. "Vitdria! O Conselho
de Etica acabou de acolher por
unanimidade meu pedido de
cassacao do deputado Lucas
Bove! Vitéria de todas as mulhe-
res!", escreveu. Votaram a favor
da abertura do processo os de-
putados Emidio de Souza (PT),
Eduardo Né6brega (Podemos),
Rafael Saraiva (Unido), Paula da
Bancada Feminista (PSOL) e
Delegado Olim (PP).

JOAO PEDRO BITENCOURT/AE

O Conselho de Etica e Deco-
ro Parlamentar da Assembleia
Legislativa de Sao Paulo (Alesp)
aprovou por unanimidade on-
tem, a abertura de processo dis-
ciplinar contra o deputado esta-
dual Lucas Bove (PL). A repre-
sentacao foi apresentada pela
deputada Monica Seixas
(PSOL), que acusa o parlamen-
tar de agressoes verbais com co-
notacgdo de género durante dis-
cussdo em plendrio. Ele tam-
bém é réu por violéncia domés-
tica contra a ex-mulher.

O epis6dio que motivou a re-
presentacdo ocorreu em 2 de se-
tembro do ano passado, durante
sessdo na Alesp. Na ocasido, Bo-
ve elevou o tom de voz, discutiu
com Monica e bateu na mesa
apos ser questionado sobre a
forma como se dirigia a deputa-
da Professora Bebel (PT). A ses-
sdo foi suspensa e a transmissao
interrompida. "Eu falo com a
mao do jeito que eu quiser. Me
chama de agressor. Me chama
de corrupto, porra! Aqui para
vocé, 6", disse o deputado na
ocasido, antes de bater a mao na
mesa. Em seguida, completou:

NILUS HOLDING LTDA.
CNPJ/MF: 62.889.109/0001-89 - NIRE: 35268045509
INSTRUMENTO PARTICULAR DE 1* ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL
Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, as partes abaixo. GUSTAVO RIBAS DE ALMEIDA LEITE,
brasileiro, casado sob o regime da separacio tofal de bens, empresério, 11661288-8 IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° 055.328.027-93, com endereco profissional 4 Rua Haddock Lobo, n® 746, 12° andar, Cerqueira César, Sao Paulo/SP,
CEP 01414-000 ("Gustavo’); e LUIS GUILHERME BRAGA STACCHINI, brasileiro, casado sob o regime da separacdo
total de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 47 769 635-9, expedido pelo SSP/SP e do CPF/
MF n°® 367.886.078-85, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua
Haddock Lobo, n°® 746, 12° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP 01414-000 ("Luis”), Unicos socios da NILUS
HOLDING LTDA., sociedade limitada empreséria, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial de
S&0 Paulo sob o n® 35268045509 e inscrita perante o CNPJ sob o n® 62.889.109/0001-89 com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Haddock Lobo, n® 746 12° andar, Cerqueira César, CEP 01414-000 ("Sociedade”).
CONSIDERANDO QUE: | Nesta data, a administracdo da Sociedade firmou o “Instrumento de Profocolo e Justificagao da
Cis&o Parcial da Navi Holding Participagbes S.A. com Incorporacdo do Acervo Liquido Cindido pela Nilus Holding Ltda.”
("Protocolo”) (Anexo I), no qual estdo descritas as condicdes relativas & cisdo parcial da Navi Holding Participagdes S.A.,
sociedade andonima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 36.552.093/0001-04, com sede na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 1.100, sala 601, Leblon, CEP 22440-035, e registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA sob o NIRE 33.3.0033386-0 ("Navi Holding"), com a incorporagio do acervo liquido
cindido pela Sociedade, na forma dos artigos 224, 225 e 229 da Lei 6 404/76; e Il. Nesta data, os socios da Navi Holding
aprovaram por unanimidade a cisfo parcial da Navi Holding com a incorporacéo de parcela do patriménio cindido pela
Sociedade, nos termos do Protocolo. Resolvem alterar o contrato social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos
e condigbes: 1. DA ALTERAGAO DO VALOR NOMINAL DAS QUOTAS: 1.1. Os Socios decidem, por unanimidade,
alterar o valor nominal das quotas sociais de R$ 1.00 (um real) por quota para R$ 0,01 (um centavo de real) por quota,
sem alteragAo do valor do capital social, com o consequente desdobramento de cada quota em 100 (cem) quotas. 1.2. Em
decorréncia do disposto acima, o capital social da Sociedade, no montante de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente
subscrifo e integralizado pelos Socios, em moeda corrente nacional, passa a ser dividido em 1.000.000 (um milhdo) de
quotas no valor unitario de R$ 0,01 (um centavo de real), distribuidas da seguinte forma:
N° de Quotas Valor(R$) Percentual(%

600.000 R$6.000,00 60%

400.000 R$4.000,00 40%
Total 1.000.000 R$10.000,00 100%
2. DA CISAO PARCIAL DA NAVI HOLDING: 2.1. Os Sécios, em seguida, ratificam a nomeacdo e a contratagho da em-
presa especializada, Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., para a elaboragéo do Laudo de Avaliagho da Cisdo Parcial da
Navi Holding, mediante a avaliagdo do valor patrimonial da parcela do acervo liquido da Navi Capital a ser incorporado pela
Sociedade, conforme previsto no Protocolo ("Laudo de Avaliago”). 2.2. Os Socios aprovam os termos e condices da ciséo
parcial da Navi Holding com incorporagéo da parcela cindida pela Sociedade constantes no Protocolo (Anexo I), bem como
0 Laudo de Avaliacdo (Anexo ll). 2.3. Em razdo do deliberado acima, é aprovada a incorporacéo do acervo liquido cindido
da Navi Holding pela Sociedade, nos exatos termos do Protocolo. 2.4. Por fim, os Sécios aprovam que a administragio da
Sociedade pratique todos os atos necessarios para a execugéo da cisdo parcial da Navi Capital e subsequente incorpora-
¢Ao de parte parcela cindida ao capital social da Sociedade, incluindo a celebracgio de quaisquer instrumentos e contratos
necessarios. 2.5. Em decorréncia da incorporagéo do acervo liquido cindido da Navi Capital, o capital social da Sociedade
€ aumentado em R$ 316 237 81 (trezentos e dezesseis mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e um centavos), pas-
sando de R$ 10.000,00, dividido em 1.000.000 (um milhéo) de quotas com o valor nominal de R$ 0,01 (um centavo de real)
cada para R$ 326.237 81 (trezentos e vinte e seis mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e um centavos) dividido em
32623781 (trinta e dois milhdes, seiscentas e vinte e frés mil, setecentas e oitenta e uma) quotas, mediante a emisséo de
31.623.781 (trinta e um milhdes, seiscentas e vinte e trés mil, setecentas e oitenta e uma) quotas com o valor nominal de
R$ 0,01 (um centavo de real) cada, as quais sdo integralmente subscritas e integralizadas pelos socios Gustavo e Luis,
sendo 21 424 508 (vinte e um milhdes, quatrocentas e vinte e quatro mil, quinhentas e oito) quotas subscritas por Gustavo e
10.199 273 (dez milhdes, cento e noventa e nove mil, duzentas e setenta e trés) quotas subscritas por Luis. 2.6. Em vista do
disposto nos itens 1.2 e 2.5 acima, o caput da Clausula 5* do Contrato Social da Sociedade passara a viger com a seguinte
redacdo: “Clausula 5 % O capital da Sociedade & de R$ 326.237,81 (trezentos e vinte e seis mil, duzentos e trinta e sete reais
e oifenta e um centavos), dividido em 32 623 781 (trinta e dois milhdes, seiscentas e vinte e frés mil, sefecentas e oifenfa e
uma) quotas, no valor de R$ 0,01 (um centavo de real) cada uma, totalmente subscritas e infegralizadas pelos Socios em
moeda corrente nacional e em bens, sendo distribuido da seguinte forma:

Socio N°de Quotas Valor(R$) Percentual(%)
GUSTAVO RIBAS DE ALMEIDA LEITE 22024 508 R$220.245,08 67.51%

LUIS GUILHERME BRAGA STACCHINI 10.599.273 R$105.992,73 32,49%
Total B 32.623.781 R$ 32623781 100%
3. DA CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL: 3.1. Por fim, os Socios resolvem consolidar o contrato social da So-
ciedade, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: CONTRATO SOCIAL DA NILUS HOLDING LTDA. |-DENOMI-
NACAO, SEDE. DURAGAO E OBJETO SOCIAL: Clausula 1°. A NILUS HOLDING LTDA.("Sociedade”) & uma sociedade
limitada regida por este Contrato Social, pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 ("Cadigo Civil"), bem como pelas
demais disposigdes legais aplicaveis. Clausula 2°. A Sociedade tem sua sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Haddock Lobo, n° 746 12° andar, Cerqueira César, CEP 01414-000, podendo a administrac&o abrir, transferir
ou encerrar filiais, agéncias, depositos e escritdrios de representacio em qualquer parte do territorio nacional e no exterior.
Clausula 3°. A Sociedade tem por objeto social: (i) 6462-0/00 Holdings de instituicdes néo financeiras; Clausula 4°. A So-
ciedade tem prazo de duracéo indeterminado, tendo iniciado suas atividades na data da assinatura do presente instrumento.
Il - CAPITAL SOCIAL E QUOTAS: Clausula 5°. O capital da Sociedade € de R$ 326 237 81 (trezentos e vinte e seis mil
duzentos e frinta e sete reais e oitenta e um centavos), dividido em 32.623.781 (frinta e dois milhdes, seiscentas e vinte e
trés mil, setecentas e oitenta e uma) quotas, no valor de R$ 0,01 (um centavo de real) cada uma, fotalmente subscritas e
integralizadas pelos Socios em moeda corrente nacional e em bens, sendo distribuido da seguinte forma:
Sécio N° de Quotas Valor(R$) Percentual(%|
GUSTAVO RIBAS DE ALMEIDA LEITE 22024508  R$220.245,08 67,51%
LUIS GUILHERME BRAGA STACCHINI 10599273  R$105.992.73 32.49%
Total 32623781 R$326.237,81 100%
§1. Cada quota da direito a 1 (um) voto nas deliberaces dos Socios. §2. A responsabilidade dos Sécios & limitada ao valor
de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social §3. As guotas séo indivisiveis
sendo que a Sociedade somente reconhecera um proprietario para cada quota. lIIFADMINISTRAGAO: Clausula 6°. A ad-
ministragéo da Sociedade sera exercida pelos socios GUSTAVO RIBAS DE ALMEIDA LEITE, brasileiro, casado sob o regi-
me da separagAo fotal de bens, empresario, 11661288-8 IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.328.027-93, com endere-
co profissional & Rua Haddock Lobo, n° 746, 12° andar, Cerqueira César, S&o Paulo/SP, CEP 01414000; e LUIS
GUILHERME BRAGA STACCHINI, brasileiro, casado sob o regime da separacéo fotal de bens, empresério, portador da
cédula de identidade RG n® 47.769.635-9, expedido pelo SSP/SP e do CPF/MF n° 367 .886.078-85, residente e domiciliado
na cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Haddock Lobo, n® 746, 12° andar, Cerqueira César,
Séo Paulo/SP, CEP 01414000, detendo todos os poderes necessdrios para gerir e administrar a sociedade isoladamente ou
conjuntamente, vedado, no entanto, o uso da denominag&o social em atividades estranhas ao interesse social ou assumir
obrigagdes seja em favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da sociedade,
sem autorizagio dos socios, nos termos dos artigos 997, incisos VI; arfigos 1.013, 1.015 e 1.064, todos do Cadigo Ci-
vili2002. Os Diretores declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragio da Sociedade por
lei especial ou em virtude de condenagAo criminal cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a economia popular, confra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a
propriedade, e que foram investidos de plenos poderes de administracio da Sociedade, nos exatos termos e condigdes indi-
cados nesta clausula. §1. A Sociedade sera validamente representada e obrigar-se-4- (i) pela assinatura isolada de quais-
quer dos 02 (dois) Administradores, ou; ou (i) por 1 (um) procurador constituido nos termos do Paragrafo Segundo abai-
%0,0bservados oslimites do mandato. §2. Os Administradores ou poderdo constituir, isoladamente, em nome da Sociedade,
01 (um) ou mais procuradores, mediante procuragio que devera conter, necessariamente, a finalidade, os poderes especifi-
cos e 0 prazo de duracdo do mandato, que ndo sera superior a 12 (doze) meses, exceto para procuragdes com poderes ad
Jjudicia que poderdo ser outorgadas por maior prazo. §3. SAo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com rela-
¢Ao a Sociedade, os atos de qualquer dos Socios, seus Administradores, procuradores e funciondrios, que a envolverem em
obrigagdes relativas a negacios ou operacdes estranhas aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer oufras garantias em favor de terceiros. Clausula 72, A Sociedade é dispensada da abertura e do registro de livros
societdrios. IV - BALANGO PATRIMONIAL E DISTRIBUIGAO DE LUCROS: Clausula 8°. Ao término de cada exercicio
social da Sociedade, em 31 de dezembro, o3 Administradores da Sociedade prestarfo contas justificadas da administragio,
procedendo a elaboracéo do inventario, do balanco patrimonial e do balango de resultado econdmico. §1°. Os Sécios delibe-
rardo sobre a aprovagao das contas do exercicio social, a ser realizada anualmente, em Reunido de Socios. §2°. A Socieda-
de podera levantar balangos intermediarios ou intercalares e distribuir os lucros evidenciados em referidos balangos, de for-
ma proporcional ou desproporcional a parficipaco dos Sécios no capital social. §3° A Sociedade podera levantar balancos
intermediérios ou intercalares e distribuir os lucros evidenciados em referidos balancos, de forma proporcional ou despro-
porcional & participagio dos Socios no capital social, de acordo com a contribuicio de cada socio para a geragéo de receita
e para 0s lucros apurados no periodo, participagéo operacional, responsabilidade esfratégica e captacdo de recursos ou in-
vestimentos, nos termos do art. 997, VII, da Lei n® 10.406/2002. V- REUNIAQ DE SOCIOS E DELIBERAGOES SOCIAIS:
Clausula 9°. Cada quota confere ao seu fitular o direito a um voto nas deliberactes dos Sdcios. Exceto se de outra forma
exigido por lei ou disposto neste Confrato Social, as deliberacdes dos Socios serdo tomadas por socios representando, no
minimo, a maioria do capital social, inclusive a que dispuser sobre a fransformac&o da sociedade em outro tipo societario.
Clausula 10* As deliberagfes dos Socios serdo tomadas em Reunido de Socios ("Reunido de Sdcios”). A Reunido de S6-
cios sera convocada sempre que o interesse social exigir, por qualquer dos Socios, em primeira convocacgio, com antece-
déncia minima de 5 (cinco) dias, & em segunda convocac&o, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, mediante carta com
aviso de recebimento, contendo necessariamente a data, horério, local da reunifo e respectiva ordem do dia. Qualquer deli-
beragdo que demandar a manifestacio dos Socios podera ser tida como validamente tomada, independentemente de reali-
zacAo de reunido, se expressa mediante instrumento escrito, firmado por Socios representando a totalidade do capital so-
cial. §1°. As formalidades para a convocagdo das reunibes de Sdacios ficam dispensadas quando todos os socios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da reunifo. §2°. As Reunides de
Socios serdo instaladas com a presenca de titulares de quotas representando, no minimo, o quérum previsto em lei e, em
segunda convocacio, com qualquer nimero de Sacios. As Reunides de Sdcios serdo presididas e secretariadas por Presi-
dente e Secretario escolhidos pelos Sécios presentes. §3°. Um Sécio podera fazer-se representar nas Reunides de Socios
por outro Sécio ou por advogado, mediante outorga de procuragdo, com especificagio dos atos autorizados, devendo a
procurag&o ser levada a registro juntamente com a ata. Clausula 112 Os Sécios, ordinariamente, dentro dos (quatro) primei-
ros meses seguintes ao término de cada exercicio social, deliberardo sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstrages financeiras da Sociedade; (ii) deliberar sobre destinacio dos lucros do
exercicio, se houver, (iii) designar administradores, quando for caso. Paragrafo Unico. Os Sacios deliberardo, exfraordina-
riamente, sempre que 0s interesses sociajs assim o exigirem. VI-CESSAQ DE QUOTAS, RETIRADA, EXCLUSAO OU
FALECIMENTO DE SOCIO E DISSOLUGAQ DA SOCIEDADE: Clausula 12°. Os Sécios da Sociedade ndo poderéo alie-
nar, ceder ou transferir a terceiros as suas quotas, no todo ou em parte, exceto mediante prévia anuéncia, por escrito, do
outro Socio, observado o direito de preferéncia. Clausula 13°. A retirada de qualquer Sécio ndo implicara na extingio da
Sociedade, permanecendo em vigor o Confrato Social, com fodos os seus efeitos. Clausula 142, Em caso de falecimento ou
impedimento de qualquer Sécio, a Sociedade ndo se dissolvera de pleno direito, devendo continuar suas atividades com o
Sacio remanescente. Clausula 15°. Na hipétese de concordancia do Socio remanescente e interesse dos herdeiros e su-
cessores, estes poderdo optar por ingressar na sociedade como sdcios, na proporgio de seus respectivos quinhdes. Clau-
sula 16°. A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, devendo os Socios determinar a forma de liquidaco e no-
mear o liquidante. VIl - REGENCIA SUPLETIVA: Clausula 17°. Por este ato, determina-se a regéncia suplefiva da
Sociedade pelo regramento das sociedades anénimas, conforme faculla o art. 1.053, paragrafo tnico, do Cédigo Civil. VIll-
FORO: Clausula 18°. As partes elegem o foro central da capital do Estado de S&o Paulo para dirimir quaisquer duvidas de-
correntes do presente instrumento, bem como para o exercicio e cumprimento dos direitos e obrigaces resultantes deste
Contrato Social, renunciando a qualquer oufro, por mais privilegiado que possa ser. E, por estarem assim justas e contrata-
das, firma o presente instrumento em 1 (uma) via elefrénica, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. Sdo
Paulo, 22 de novembro de 2025. GUSTAVO RIBAS DE ALMEIDA LEITE; LUIS GUILHERME BRAGA STACCHINI. JU-
CESP 9.511/26-0 em 22/01/2026. JUCESP 9.511/26-0 em 22/01/2026.

Socio
GUSTAVO RIBAS DE ALMEIDA LEITE
LUIS GUILHERME BRAGA STACCHINI

VERAO: Sol com algumas nuvens.
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Diretor-geral da Aneel vota
por caducidade da Enel SP

RENAN MONTEIRO/AE

diretor-geral da

Agéncia Nacional de

Energia Elétrica
(Aneel), Sandoval Feitosa, vo-
tou ontem, pela recomendacao
da caducidade da Enel Sao Pau-
lo, apds uma descricao detalha-
da sobre o desempenho da dis-
tribuidora nos tltimos anos. Ele
também votou por determinar
as areas técnicas a elaboragao
de um plano de intervencao ad-
ministrativa na drea de conces-
sdo da distribuidora no prazo
de 30 dias.

Esse plano seria necessario
até que um novo concessiondrio
seja estabelecido. As delibera-
¢oes estao sendo debatidas ago-
ra e encaminhamentos diferen-
tes podem ser decididos. Sando-
val Feitosa indicou ainda a aber-
tura para mudanca no seu voto.

O diretor-geral também de-
fendeu para que seja instituido o
acompanhamento de todas as
movimentacdes financeiras en-
volvendo a Enel Sdo Paulo e
suas partes. Seria o caso da ava-
liacdo sobre mutuos financei-
ros, empréstimos e contrata-
¢oes, por exemplo.

A discussdo ocorrendo agora

néo estava prevista na pauta
desta terca da reuniao publica
da Aneel. O tema entrou na dis-
cussdo apos o diretor Gentil No-
gueira solicitar prazo adicional
de 60 dias para a votacdo de um
processo que avalia o desempe-
nho da Enel Sao Paulo, referente
a eventos de 2024. E esse tramite
que, em tese, poderia levar a
abertura de um processo de ca-
ducidade da concesséao.

Nesta terca, Sandoval Feitosa
entendeu que nao seria neces-
sario esperar essa tramitacao e
lembrou ainda que houve mani-
festacao do presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva sobre o tema.
"A Enel SP perdeu a legitimida-
de social para continuar a pres-
tar o servico de distribuicdo na
regido metropolitana de Sdao
Paulo", declarou Sandoval Fei-
tosa na reunido publica.

Embora ainda nao tenha de-
finicdo, a passagem de controle
ou arelicitacdo da concessao ja
sdo possibilidades aventadas no
Ministério de Minas e Energia
(MME).

O diretor da Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica (Aneel)
Gentil Nogueira explicou ontem

que, apds uma eventual reco-
mendacao de caducidade do
contrato da Enel Sao Paulo, ain-
da caberd recurso da empresa.

A Agéncia decidiu ontem, por
maioria, conceder um prazo
adicional de 30 dias para o retor-
no da votagao referente ao pro-
cesso que avalia o desempenho
da distribuidora. E esse tramite
que, em tese, pode levar a reco-
mendacao para o fim do contra-
to em Sao Paulo.

Como jad hd um relatério de
falhas e transgressoes, Nogueira
explicou que nao serd necessa-
rio a abertura de um novo pro-
cesso especifico para a extingao
do contrato. Ou seja, serd possi-
vel discutir a caducidade direta-
mente, se essa for a conclusao
da diretoria no processo que se-
rd discutido novamente em 24
de marco deste ano.

A Enel Distribui¢do Sao Paulo
afirmou ontem, em nota, que
apresentou "melhoria expressi-
va" nos indicadores de atendi-
mento emergencial e alegou
ainda "desempenho superior a
média nacional" neste requisito.
Também foi apresentado que a
distribuidora reduziu em 86% o

porcentual de interrupcoes pro-
longadas no servigo de energia
em 2025, na comparacao com
2023.

O diretor-geral da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), Sandoval Feitosa, apre-
sentou nesta terca antecipada-
mente o seu voto pela recomen-
dacao da caducidade da Enel
Sao Paulo. Ele também defen-
deu que seja determinado as
dreas técnicas a elaboracao de
um plano de intervencao admi-
nistrativa na drea de concessao
da distribuidora. Nao houve,
contudo, discussdao do mérito
destes eventuais encaminha-
mentos.

Em nota divulgada ontem, a
Enel SP disse ainda que Aneel
atestou o cumprimento do pla-
no de recuperacgio apresentado
em 2024 pela concessionaria. "O
Plano estabeleceu iniciativas
concretas e mensuraveis, que
foram atendidas com objetivo
de buscar melhorias em trés
frentes: reducao do tempo de
atendimento a ocorréncias
emergenciais; redugao das in-
terrupgoes de longa duragéo e
mobilizacdo rdpida de equipes
em contingéncias de nivel extre-
mo", citou a empresa.

Tarcisio diz que nao existe 'direito
de partido’ para indicacao de vice

MARIA MAGNABOSCO/AE

O governador de Sado Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republica-
nos), afirmou ontem, que "nao
existe esse negdcio de direito do
partido" na escolha do vice da
sua chapa areeleicao.

"Nao, nao tem isso. Nao exis-
te isso. Nao existe esse negdcio
de direito do partido", afirmou o
governador a jornalistas duran-

Litoral de Sao Paulo esta em

te evento em Itaquaquecetuba
(SP) para a entrega de escrituras
de iméveis a detentores de resi-
déncias na cidade.

No dia anterior, presidente
nacional do PL, Valdemar Costa
Neto, afirmou que acredita ser
um "direito" da legenda reivin-
dicar a vaga na chapa de Tarci-
sio. O dirigente partidério tam-
bém afirmou que acredita que o
deputado estadual de Sdao Paulo

André do Prado (PL) seria um
"6timo nome" para a funcao.

"Eu acho que é um direito
nosso. Na outra eleicdo eu cedi
para o (Gilberto) Kassab, agora é
anossa vez, e nds temos a maior
bancada. Mas isso depende dele
(Tarcisio)", disse Valdemar, em
referéncia ao presidente nacio-
nal do PSD. O atual vice-gover-
nador de Sao Paulo é Felicio Ra-
muth (PSD).

Hoje Tarcisio deve ser encon-
trar com o senador Flavio Bolso-
naro (PL-R]J), pré-candidato a
Presidéncia. Segundo o gover-
nador, a reuniéo terd o objetivo
de discutir um projeto para o
Pafs, com diretrizes e politicas
publicas.

Na tarde deste sdbado, 21, em
conversa com jornalistas, Tarci-
sio disse estar certo de que a
reunido serd muito positiva.

alerta de grande perigo para chuvas

MATHEUS CROBELATTI/ABRASIL

O Instituto Nacional de Me-
teorologia (Inmet) emitiu, on-
tem, um alerta de grande perigo
para a regiao sudeste do pais de-
vido ao acimulo de chuva. A
passagem de uma frente fria
criard condigoes favoraveis para
chuvas continuas até sexta-feira.

No estado de Sao Paulo, a
maior parte do territério terd um
clima seco e estdvel, exceto pela
regido litoranea, que deve apre-
sentar chuvas regulares e acu-
mulados acima de 50 milime-
tros (mm).

Segundo a Defesa Civil do es-
tado, os riscos que a chuva traz
sdo muito altos nas regidées do
Vale do Ribeira, na Baixada San-
tista, no Litoral Sul e Norte. As

cidades de Peruibe e Ubatuba, ja
bastante atingidas pelas chuvas
nos ultimos dias, continuam sob
risco.

O alerta de grande perigo
também vale para Itapeva, Soro-
caba, Campinas, Serra da Man-
tiqueira, Vale da Paraiba, Capi-
tal e Regido Metropolitana de
Sao Paulo.

As condicoes climéticas nas
regides aumentam o risco de
alagamentos e transbordamen-
tos de rios, além de deslizamen-
tos das encostas. Nestes casos, o
Inmet instrui a populacao a ob-
servar com cuidado as altera-
¢Oes nas encostas, permanecer
em local seguro e desligar apa-
relhos elétricos.

Em caso de inundacao na
residéncia, ou situagao similar,

é recomendado proteger os
pertences da dgua envolvendo-
os em sacos plésticos, caso
possivel.

Nesta tltima semana, o acu-
mulo de chuva gerou enormes
complicacdes no estado de Sao
Paulo, especialmente no litoral.
Em Peruibe, mais de 300 pes-
soas ficaram desabrigadas e ou-
tras 100 foram desalojadas ap6s
o municipio atingir 56 milime-
tros (mm) de 4gua acumulada
em 12 horas.

Na ultima segunda-feira,
Mongaguad teve cerca de 800
iméveis afetados com o trans-
bordamento de rios e inunda-
¢ao de diversas ruas. Em Ubatu-
ba, duas pessoas morreram em

[ndice de estoques da Fecomercio
cai 0,9% de janeiro para fevereiro

DANIEL TOZZI/AE

O Indice de Adequacéo dos
Estoques (IE) na cidade de Sao
Paulo recuou 0,9% na passagem
de janeiro para fevereiro, infor-
mou a Federacdo do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo do
Estado de Sao Paulo (Fecomer-

cioSP). Em relacdo a igual més
do ano passado, porém, o indi-
cador aumentou 1,9%.

O indice é elaborado mensal-
mente pela FecomercioSP e a
escala de pontuacao varia de 0
(inadequacao total) a 200 pon-
tos (adequacao total).

Apesar da melhora na base

interanual, a entidade destaca
que, nas aberturas, o indicador
mostra que as empresas seguem
com dificuldades para gerir es-
toques. A proporcao de empre-
sarios que considera o nivel de
estoques adequado caiu de
55,6% em janeiro para 55% em
fevereiro. Entre os que veem os

um naufrdgio devido ao clima
adverso, que registrou um volu-
me de chuva equivalente a mé-
dia histérica de todo o més de
fevereiro.

Também na segunda, as Ro-
dovias Oswaldo Cruz e Tamoios
tiveram trechos interditados de-
vido a queda de objetos navia e
excesso de chuva, que superou
100 mm.

Nasregides centro-oeste
dos estados de Minas Gerais e
Espirito Santo, as chuvas po-
dem superar 200mm nos proé-
ximos dias. Os capixabas e mi-
neiros devem ter cuidado en-
tre os dias 25 e 27, quando o
volume de dgua ird se intensi-
ficar.

estoques acima do adequado, a
proporgcao passou de 20,9% para
21,9%.]J4 a avaliacao de que o
estoque estd abaixo do desejéavel
oscilou de 23,2% para 22,7%.

Foi a segunda leitura conse-
cutiva em que a proporc¢ao de
empresarios que julga os esto-
ques como aquém do adequado
superou os que julgam que ha
excesso de mercadorias. "Muito
provavelmente essa alta esté re-
lacionada a dificuldade de capi-
tal de giro e crédito junto aos
fornecedores", destacou a Feco-
mercio em nota que acompanha
a divulgacao dos dados.
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Congresso e Supremo fecham
acordo para regra de transicao

ANDRE RICHTER/ABRASIL

Supremo Tribunal
Federal (STF) e a ct-
pula do Congresso
Nacional fecharam ontem um
acordo para a criacao de regras
de transi¢do para limitar o paga-
mento de penduricalhos nos
Trés Poderes. Somados aos salé-
rios, os beneficios fazem are-
muneracio superar o teto cons-
titucional, que é de R$ 46,3 mil.
A proposta foi definida du-
rante reunido realizada na ma-
nha de ontem entre o presidente

do STF, Edson Fachin, e os pre-
sidentes da Cadmara dos Deputa-
dos, Hugo Motta, e do Senado,
Davi Alcolumbre.

Também participaram do en-
contro o presidente do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), Vital
do Régo, e o vice-procurador-
geral da Republica, Hindembur-
go Chateaubriand.

A reuniao ocorreu um dia an-
tes do julgamento do STF que
vai decidir se a liminar do minis-
tro Fladvio Dino sobre a questao
serd mantida. O caso serd vota-
do pelo plendrio hoje.

No dia 5 de fevereiro, Dino
determinou a suspensao dos
penduricalhos que nédo estao
previstos em lei. Os Trés Pode-
res, nas esferas federal, esta-
dual e municipal, terdo prazo
de 60 dias para revisar e sus-
pender o pagamento dessas
verbas indenizatérias que nao
respeitam o teto.

Além disso, o ministro tam-
bém defendeu que o Congresso
deve regulamentar o pagamento
dos beneficios extrateto.

No caso do Poder Judiciério,

o ministro do STF Gilmar Men-
des suspendeu nesta terca-feira
o pagamento dos pendurica-
lhos a integrantes do Poder Ju-
dicidrio e do Ministério Publico
(MP).

O ministro determinou que
os tribunais de Justica e os MPs
estaduais suspendam, em até
60 dias, o pagamento dessas
verbas com base em leis esta-
duais.

A suspensao vale também
para o Poder Judiciério Federal
e para o Ministério Publico da
Uniao.

Moraes manda notificar Eduardo
sobre abertura de acdo pena

ANDRE RICHTER/A BRASIL

O ministro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), determinou ontem
que o ex- deputado federal
Eduardo Bolsonaro (PL-SP) seja
notificado por edital sobre a
abertura de uma acao penal pe-
lo crime de coacao no curso do
processo.

Com a publicac¢ao da notifi-
cacao no Diario Eletronico da
Justica, o filho do ex-presidente

Jair Bolsonaro, que esté nos Es-
tados Unidos, terd prazo de 15
dias para entregar defesa no
processo, que foi aberto oficial-
mente na semana passada.

A partir de agora, o ex-depu-
tado poderd indicar testemu-
nhas, apresentar provas de ino-
céncia e pedir diligéncias espe-
cificas que sejam interessantes
para sua defesa.

Se optar por ndo apresentar
defesa, Moraes podera determi-
nar que a defensoria publica as-

suma o caso.
Em novembro do ano passa-
do, por unanimidade, o STF
aceitou dentncia da Procurado-
ria-Geral da Republica (PGR) no
inquérito que apurou a atuacao
do ex-parlamentar junto ao go-
verno dos Estados Unidos para
promover o tarifaco contra as
exportagdes brasileiras, a sus-
pensdo de vistos de ministros do
governo federal e de ministros
da Corte. Eduardo estd nos Esta-
dos Unidos desde fevereiro do

ano passado.

No final de 2025, a Mesa Dire-
tora da Camara dos Deputados
decidiu cassar o mandato de
Eduardo Bolsonaro.

A decisao foi tomada apés
ele deixar de comparecer a um
terco do total de sessoes delibe-
rativas da Cadmara dos Deputa-
dos, conforme prevé a Consti-
tuicao. O filho de Bolsonaro fal-
tou a 56 das 71 sessoes realiza-
das em 2025, equivalente a 79%
das sessdes.

ckmin: governo vai disponibilizar
R$ 800 por pessoa desabrigada em MG

GABRIEL DE SOUSA/AE

O presidente da Republica
em exercicio, Geraldo Alckmin,
anunciou ontem, que o governo
federal disponibilizara R$ 800
para cada pessoa desabrigada
por causa das chuvas que afe-
tam a regido mineira da Zona da
Mata. A verba serd liberada pelo
Ministério do Desenvolvimento
Social e entregue para as prefei-
turas de oito municipios atingi-
dos que, entdo, repassarao aos
moradores.

Alckmin também anunciou
que os moradores atingidos pelas
enchentes terdo a antecipacao do
Bolsa Familia e do Beneficio de

Senado aprova MP que
ANPD em agéncia regu.

LUCIANO NASCIMENTO/ABRASIL

O Senado aprovou ontem a
Medida Proviséria (MP)
1317/25, que transforma a atual
Autoridade Nacional de Prote-
¢do de Dados em uma agéncia
reguladora, com o nome de
Agéncia Nacional de Protecao
de Dados (ANPD).

A proposta também cria uma
carreira propria para a nova en-
tidade, responsavel pela regula-
¢ao, fiscalizacao e protecao de
dados. O texto agora vai para
sancao do presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva.

A nova agéncia reguladora de
natureza especial serd vinculada
ao Ministério da Justica e Segu-
ranca Publica (MJSP). A ANPD
tera autonomia funcional, técni-
ca, decisoria, administrativa e fi-
nanceira, além de patrimonio
proprio.

O texto da MP também criou
um 6rgédo de auditoria na estru-
tura da atual autoridade, agora

Prestacdo Continuada (BPC).

"O Ministério do Desenvolvi-
mento Social liberara recursos,
R$ 800 por pessoa desabrigada,
nés temos centenas de pessoas
desabrigadas, af é para a prefei-
tura para comprar colchéo,
mantimento, roupa, enfim, para
apoiar, e também para as fami-
lias serd antecipado o pagamen-
to do Bolsa Familia e do BPC.
Todo apoio serd dado, a questao
mais urgente é 0 SOCOITO as Vviti-
mas", disse o presidente em
exercicio em coletiva de im-
prensa no Palacio do Planalto.

O presidente em exercicio de-
clarou também que j4 foram pa-
raaregido daZonadaMatao

transferida para a agéncia.

Além de equiparar a entdo
Autoridade Nacional de Prote-
¢do de Dados as demais agén-
cias reguladoras, o projeto bus-
ca assegurar a protecao dos di-
reitos de criancas e de adoles-
centes no ambiente digital.

A MP foi assinada pelo presi-
dente Lula no mesmo evento em
que foi sancionada a lei que pro-
tege criancas e adolescentes no
ambiente digital, que chegou a
ser chamada de lei contra "adul-
tizagdo" e de ECA Digital.

Alei prevé que a fiscalizacao
e apunicdo desses crimes no
ambiente digital sejam feitas por
uma autoridade nacional autd-
noma, que serd a nova agéncia
reguladora.

Na avaliacao do relator, sena-
dor Alessandro Vieira (MDB-
SE), a transformacao da ANPD
em agénciareguladora é uma
medida adequada as novas res-

ministro da Integracdo Regional,
Waldez Gdées, o secretdrio nacio-
nal de Protecdo e Defesa Civil,
Wolnei Barreiros, e o ministro da
Sauide em exercicio, Adriano
Massuda. O Ministério da Defe-
sa e o Exército disponibilizaram
helicépteros e tropas para auxi-
liar no socorro de vitimas. Tam-
bém foram enviadas equipes da
Forc¢a Nacional do SUS.

Alckmin pontuou que, até o
momento, a contagem é de 29
mortos, sendo 22 em Juiz de Fo-
ra e sete em Ub4, além de 40 de-
saparecidos

O presidente em exercicio
declarou também que ele e o
presidente Luiz Indcio Lula da

ponsabilidades que lhe foram
atribuidas.

“A relevancia se verifica pela
necessidade de dotar a ANPD da
estrutura necessdria para o exer-
cicio de suas fungoes, especial-
mente aquelas que lhe foram
atribuidas pela regulamentacao
do Estatuto Digital da Crianca e
do Adolescente”, disse.

A nova carreira criada para a
ANPD é a de Regulacao e Fisca-
lizacao de Protecdo de Dados,
composta de cargos de Especia-
lista em Regulagdo de Protecao
de Dados.

O cargo, de nivel superior,
tem atribuigoes voltadas as ati-
vidades especializadas de regu-
lagao, inspecao, fiscalizacao e
controle de protecao dos dados
pessoais.

Caberé a esse especialista
também a implementacao de
politicas e a realizagdo de estu-
dos e pesquisas respectivos a es-

Silva (PT), que retorna ao Brasil
na madrugada desta quarta, 25,
ap6s uma semana de viagem pe-
la Asia, podem visitar a regido
"se houver necessidade". Alck-
min também ressaltou que as
acoes do governo diante das
chuvas mostram que o governo
possui "compromisso com as
mudangas climaticas".

"O governo tem compromis-
so com o combate as mudancas
climéticas. Noés tivemos a
COP30 aqui no Brasil. Quais as
razdes do aquecimento global,
secas extremas ou tempestades
extremas? E excesso de emissio
de carbono e gés de efeito estu-
fa", disse Alckmin.

ransforma
adora

sas atividades.

Pelo texto aprovado, serao
200 cargos de especialista, cria-
dos a partir da transformacao de
797 cargos vagos de agente ad-
ministrativo, de nivel interme-
diério, da carreira da previdén-
cia, da satude e do trabalho.

Também foram criados 18 car-
gos de livre provimento: 4 cargos
em comissio do Executivo (CCE)
e 14 funcdes comissionadas do
Executivo. O preenchimento dos
cargos, no entanto, dependeré de
autorizacao or¢amentdria.

“A transformacao de cargos a
que se refere o caput deste artigo
serd realizada sem aumento de
despesa, mediante compensacao
financeira entre os valores cor-
respondentes a totalidade da re-
muneracao dos cargos e das fun-
¢oes que estao sendo criados e 0s
valores correspondentes a totali-
dade da remuneracao dos cargos
que estao sendo transformados,
vedada a producao de efeitos re-
troativos”, diz o texto aprovado.
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Pais tem menor area
queimada para janeiro
dos dois ultimos anos

FABIOLA SINIMBU/ABRASIL

O Brasil registrou em janei-
ro deste ano 437 mil hectares
de area queimada, o territério
atingido é 36% menor para
mesmo més em 2025 e dimi-
nuiu 58% na comparagdo com
janeiro de 2024. Apesar do da-
do geral positivo, em compa-
racdo com 2025, houve cresci-
mento de fogo no Pantanal,
Caatinga e Mata Atléntica, re-
velam os dados do Monitor do
Fogo, do MapBiomas.

Segundo a coordenadora
técnica do MapBiomas Fogo,
Vera Arruda, os aumentos ob-
servados em alguns biomas
servem de alerta, “por ocorre-
rem em um més que, em geral,
registra menos fogo, ja que
grande parte do Brasil estd no
periodo chuvoso”, diz.

Aolongo do primeiro més
do ano, o fogo alcancou mais
de 337 mil hectares da Amazo-
nia, 38 mil hectares do Panta-
nal, 26 mil hectares do Cerra-
do, 18 mil na Caatinga, 14 mil
hectares de Mata Atlantica e
apenas 59 hectares do Pampa.

Na comparagdo com janei-
ro de 2025, a AmazoOnia apre-
sentou diminuicdo de 46% do
territdrio afetado pelo fogo, o
Pampa registrou queda de
98% e o Cerrado de 8%, mas no
Pantanal, a 4rea queimada
cresceu 323%, assim como na
Mata Atlantica o aumento foi
177% e na Caatinga 203%.

A maior parte da drea que
foi consumida pelo fogo no
pais em janeiro, 66,8%, foi de
vegetacao nativa. Sendo 35%
de formagées campestres, 17,3
% de campos alagados e 7,3%

de florestas.

Entre as dreas onde o uso
do solo j4 foi modificado por
atividades humanas, as pasta-
gens foram as mais queimadas
em janeiro, representando
26,3% do total do que o fogo
atingiu no pais.

Em extensao, o bioma ama-
zOnico foi o mais queimado no
primeiro més do ano, tendo
uma area nove vezes maior
consumida pelo fogo que o
Pantanal, segundo bioma com
amaior area atingida.

Somente o estado de Ro-
raima teve uma area queima-
da trés vezes maior que toda a
4rea atingida pelo fogo no
bioma Pantanal. Foram 156,9
mil hectares consumidos no
estado.

De acordo com o pesquisa-
dor do Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazb6nia
(IPAM), Felipe Martenexen, o
estado, unico inteiramente lo-
calizado acima da Linha do
Equador, possui um calenda-
rio climatico distinto do res-
tante do pais.

“Atravessa a estiagem, cha-
mado “verdo roraimense”, en-
tre dezembro e abril, o que au-
menta a vulnerabilidade ao fo-
go, sobretudo em formacdes
campestres - lavrados - e ou-
tras areas abertas”, explica.

O pesquisador acrescenta
ainda que predominio do fogo
nos estados amazo6nicos em
janeiro esté diretamente asso-
ciado a essa sazonalidade in-
vertida. Maranhao e Para tam-
bém aparecem no topo da lista
com 109 mil hectares e 67,9
mil hectares de queimadas
respectivamente.

Brasil se aproxima de
90 casos contirmados
da doenca mpox

GABRIEL DAMASCENO/AE

O Brasil tem 88 casos con-
firmados de mpox e outros 171
casos suspeitos, segundo da-
dos do painel epidemiolégico
do Ministério da Satde. A ulti-
ma atualizacao, realizada on-
tem, inclui epis6dios confir-
mados em Minas Gerais (3) e
no Parand (1). Até o momento,
nio ha nenhum 6bito relacio-
nado a doenca.

A maior concentragao de
casos constatados esta no Es-
tado de Sao Paulo, com 63 re-
gistros. Na sequéncia, vem o
Rio de Janeiro, com 15. Em to-
do o ano de 2025, foram conta-
bilizados 1.045 casos confir-
mados e trés ébitos.

A mpox, também conheci-
da como variola dos macacos,
é causada pelo virus MPXV, e a
transmissao ocorre por conta-
to com pessoas infectadas (via
abracos, beijos, relagdes se-
xuais ou lesdes cutdneas) ou
materiais contaminados pelo
microrganismo, como roupas
e talheres. O periodo de incu-
bacéo, segundo o ministério,
pode variar de trés a 21 dias.

Os principais sintomas sao
erupcoes cutdneas ou lesoes
de pele, linfonodos inchados,
febre, dores no corpo, dor de
cabeca, calafrios e fraqueza.
Os sinais geralmente duram
de duas a quatro semanas. O
recomendado é que, ao apre-
sentar sintomas, o individuo
busque ajuda médica.

Em casos em que o contato
com pessoas infectadas seja
necessario, a pastarecomenda
o uso de luvas e méscaras co-
mo medida de prevencao.

Também sdo recomenda-
das medidas como a lavagem
frequente das maos com 4gua

e sabao, o uso de alcool em gel
e alimpeza regular de roupas,
lencdis e toalhas. Além disso, é
importante higienizar e desin-
fetar superficies e garantir o
descarte adequado de resi-
duos contaminados.

No Brasil, a vacinacgao con-
tra mpox foi iniciada em 2023,
ap6s a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
liberar o uso provisério de um
imunizante conhecido como
Jynneos ou Imvanex, produzi-
do pela farmacéutica Bavarian
Nordic.

Os imunizantes devem ser
aplicados em duas doses, com
um intervalo de quatro sema-
nas entre elas. Eles sdo desti-
nados a grupos especificos:

Pré-exposicao: pessoas en-
tre 18 e 49 anos que vivem com
HIV/Aids e profissionais que
atuam diretamente em conta-
to com o virus em laborat6-
rios. Caso haja vacina disponi-
vel na rede, a imunizacao po-
de ser indicada também para
individuos em situacao de
profilaxia pré-exposicado ao
HIV (PrEP). Nesses casos, a
orientacao é que a aplicagao
da vacina seja feita com um in-
tervalo de 30 dias entre qual-
quer imunizante previamente
administrado.

Pés-exposicdo: pessoas
com mais de 18 anos que fo-
ram expostas ao virus mpox
por contato direto ou indireto
com fluidos e secre¢des de
uma pessoa contaminada, o
que pode acontecer pelo to-
que na pele ou mucosa; por re-
lagoes sexuais; pela inalacao
de goticulas em ambientes fe-
chados de convivio comum;
pelo compartilhamento de ob-
jetos, especialmente os perfu-
rocortantes.
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VERAO: Sol com nuvens de manha.
Pancadas de chuva a tarde e a noite.
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STF encerra 1° dia de

julgamento de réus
pela morte de Marielle

ANDRE RICHTER/ABRASIL

A Primeira Turma do Su-
premo Tribunal Federal (STF)
encerrou o primeiro dia do jul-
gamento dos cinco acusados
de participacao no assassinato
davereadora Marielle Franco e
do motorista Anderson Go-
mes, ocorrido em 2018, no Rio
de Janeiro.

A sessdo de ontem foi dedi-
cada aleitura da acusacao, que
foi feita pela Procuradoria-Ge-
ral da Republica (PGR), e as
sustentacoes dos advogados
dos réus.

O julgamento serd retomado
ontem, as 9h, com os votos dos
ministros pela condenacao ou
absolvicao dos réus.

Sao réus pela suspeita de
participagao no crime o conse-
lheiro do Tribunal de Contas do
Rio deJaneiro (TCE-R]) Domin-
gos Brazao; o ex-deputado fede-
ral Chiquinho Brazao, irméo de
Domingos; o ex-chefe da Policia
Civil do Rio de Janeiro Rivaldo
Barbosa; o major da Policia Mi-
litar Ronald Alves de Paula e o
ex-policial militar Robson Ca-
lixto, assessor de Domingos. To-
dos estao presos preventiva-
mente.

Conforme a delagao premia-
da do ex-policial Ronnie Lessa,
réu confesso de realizar os dis-
paros de arma de fogo contraa
vereadora, os irmaos Brazao e
Barbosa atuaram como os man-
dantes do crime.

Rivaldo Barbosa teria partici-
pado dos preparativos da exe-
cucao do crime. Ronald é acu-
sado de realizar o monitora-
mento darotina da vereadora.
Robson Calixto teria entregue a
arma utilizada no crime para
Lessa.

De acordo com a investiga-
¢ao realizada pela Policia Fe-
deral (PF), o assassinato de
Marielle estd relacionado ao
posicionamento contrdrio da
parlamentar aos interesses do
grupo politico liderado pelos
irméaos Brazao, que tém liga-
¢ao com questoes fundiarias
em 4reas controladas por mili-
cias no Rio.

DEFESAS

Primeiro a se manifestar, o
advogado Felipe Dalleprane
negou a participacao de Rivaldo
Barbosano crime. O defensor
também negou a participacao
politica dos irmaos Brazao na
indicacao de Rivaldo para para
chefiar a Policia Civil, que ini-
ciou as investigacoes.

"Nao hd corrupc¢ao compro-
vada, ndo hé ingeréncia confir-
mada, ndo hé vantagem ilicita",
afirmou.

Cleber Lopes, advogado de
Chiquinho Brazao, disse que a
delacao de Ronnie Lessa é uma
"criagdo mental”. Segundo o ad-
vogado, a PGR nao conseguiu
comprovar as declaracoes do
ex-policial.

"A delagdo é mentirosa por
completo e nio foi corrobora-
da", declarou.

O advogado Igor de Carvalho
negou que Ronald Alves tenha
realizado o monitoramento da
rotina de Marielle e repassado
as informacodes a Ronnie Lessa.
Carvalho disse que Ronald ndo
tinha ligacao com o delator.

"Ronald e Lessa sequer ti-
nham qualquer tipo de proxi-
midade. Eram inimigos. Como
é que Ronald vai participar de
um fato no qual Lessa estaria in-
serido, sendo que eles sao ini-
migos?", indagou.

O advogado Roberto Brze-
zinski disse que a acusacao con-
tra Domingos Brazao é "tene-
brosa". Segundo o defensor, os
irmaos Brazao ndo atuaram pa-
ra aprovacgao de pautas parare-
gularizacao de terras fundidrias.

"Se a motivagao desse homi-
cidio é econ6mica, se Marielle
tinha uma pauta fundidria ativa,
em algum momento essa pauta
fundiaria foi tao intensa ao pon-
to de atrapalhar interesses de
alguém? A procuradoria nao
mostrou nenhuma 4rea que os
irmaos Brazado eventualmente
tivessem invadido, loteado e
obtido lucro", afirmou.

Ultimo a fazer a sustentacao
oral, o advogado Gabriel Habib
disse que nao hé provas de que
Robson Calixto tenha participa-
do da organizagao criminosa.

"Robson era assessor de Do-
mingos Brazdo. A PGR denun-
ciou Robson por organizacao
criminosa e tenta comprovar
esse fato ilicito por meio de um
fato licito. Ser assessor de Bra-
zao é um fato licito, ndo prova
nada. Isso ndo comprova que
Robson praticava atividades de
crime organizado, especifica-
mente relacionado a milicia",
comentou.

ACUSACAO

Pela manh3, a Procuradoria-
Geral da Republica (PGR) de-
fendeu a condenacao dos cinco
réus. Para a procuradoria, ha
provas robustas da participacao
dos acusados no assassinato da
vereadora.

(Ciencia |
RJ homenageia Tatiana

Sampaio por tratamento
de lesoes medulares

O Governo do Estado do Rio
de Janeiro, por meio da Funda-
¢ao Carlos Chagas Filho de Am-
paro a Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro (Faperj) e da Secreta-
ria de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo, homenageou meninas e
mulheres na ciéncia, ontem. O
destaque da cerimonia, realiza-
dano Palacio Guanabara, foi a
pesquisa desenvolvida pela
cientista Tatiana Sampaio, que
teve fomento da Fundacao na fa-
se inicial, abrindo novas pers-
pectivas para o tratamento de le-
soes medulares.

“O Estado do Rio de Janeiro
tem orgulho de investir em cién-
cia e tecnologia e de apoiar pes-
quisas que transformam vidas. A
trajetéria da Tatiana Sampaio é
um exemplo claro de como o fo-
mento publico, por meio da Fa-
perj, fortalece talentos, impul-
siona descobertas e projeta o
nosso estado no cendrio interna-
cional”, declarou o governador
Cl4udio Castro. A pesquisadora
carioca Tatiana Sampaio ga-

¢ nhou projecao nacional e inter-

. nacional com o desenvolvimen-

to da Polilaminina, biomolécula
criada a partir de estudos condu-
zidos na Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]).

O composto tem potencial
para estimular a regeneracao de
neurdnios e favorecer a recone-
xao neural em casos de lesdes do
sistema nervoso, especialmente
medulares. A iniciativa repre-
senta um avango relevante na
medicina regenerativa e reforca
o protagonismo da ciéncia flu-
minense. “A Faperj foi essencial
paraarealizacdo do estudo clini-
co, que foi o divisor de d4guas do
meu trabalho. Foi o que me per-
mitiu avancar uma etapa e con-
seguir finalmente demonstrar
que a Polilaminina poderia fun-
cionar em humanos”, afirmou a
cientista. AFundacao teve papel
decisivo para a consolidagao das
etapas experimentais, a amplia-
¢ao da estrutura de pesquisa e o
fortalecimento das parcerias
académicas, evidenciando o pa-
pel estratégico do Governo do
Estado no incentivo a inovacao e
a producao cientifica de alto im-
pacto.

Lula se reune com presidente
dos Emirados Arabes Unidos

ANDREIA VERDELIO/ABRASIL
presidente Luiz Iné-
cio Lula da Silva se

O reuniu, ontem, com o

presidente dos Emirados Arabes
Unidos, Mohammed bin Zayed
Al Nahyan, para tratar do apro-
fundamento da parceria estraté-
gica e a cooperacao em comér-
cio e investimentos entre os dois
paises.

Oslideres também querem
concluir com rapidez as nego-
ciagoes do acordo entre o Mer-
cosul e os Emirados Arabes para
estabelecer uma parceria eco-
ndmica abrangente.

Lula passou por Abu Dhabi,
capital emiratica, ap6s sua via-
gem oficial a India e & Coreia do
Sul. As informacdes sobre o en-
contro foram divulgadas pelo
Palécio do Planalto e em publi-
cacao nas redes sociais

O presidente brasileiro reite-
rou a importancia da participa-
¢do dos Emirados Arabes no
Fundo Florestas Tropicais para
Sempre, lancado durante a Ct-
pula do Clima, em Belém (PA),
em novembro passado. Lula
ainda convidou o xeique para
realizar visita ao Brasil, ainda
neste ano.
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“O presidente (Mohammed
bin Zayed Al Nahyan) observou
que as relacoes estratégicas en-
tre Emirados Arabes Unidos e
Brasil, que abrangem mais de 50
anos, continuam a se fortalecer.
Ele destacou o amplo escopo de
cooperac¢ao que ambos os pai-
ses buscam avancar, em linha

CRIME ORGANIZADO

Lula: vale ‘qualquer sacrificio’
para prender magnatas do crime

ANDREIA VERDELIO/ABRASIL

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva afirmou, nesta terca-fei-
ra, que o Brasil fard “qualquer
sacrificio” para prender os
“magnatas da corrupcgao e do
narcotrafico”. O combate ao cri-
me organizados serd um dos te-
mas da reuniao de Lula com o
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, que deve ocor-
rer no mes que vem, em Was-
hington.

“O desejo nosso é colocar os
magnatas da corrupc¢ao e do
narcotréfico na cadeia, e para is-

so nés faremos qualquer sacrifi-
cio”, disse Lula em entrevista a
imprensa em Seul, capital da
Coreia do Sul, onde o presidente
foirecebido para uma visita de
Estado.

“Quando eu for aos Estados
Unidos, eu vou levar junto comi-
go a Policia Federal, a Receita
Federal, o Ministério da Fazen-
da, o Ministério da Justica e vou
mostrar para ele (Trump) que se
ele quiser, de verdade, combater
o crime organizado, o narcotra-
fico, o trafico de armas, o Brasil
serd parceiro de primeira hora,
porque nds temos expertise nis-

CRIME NAO REVELADO

Caso Epstein: arquivos que relacionam
Trump a abuso de menor foram retidos

Uma série de documentos
que citavam a participacao do
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, em um suposto
caso de abuso sexual de uma
menor de idade, décadas atras,
foram retirados dos arquivos re-
lacionados ao Caso Epstein, que
foram divulgados pelo governo
americano no final de janeiro,
de acordo com reportagem da
National Public Radio (NPR).

Segundo a organizacao de
midia que produz material para
diversas radios nos EUA, os ar-
quivos continham entrevistas e
anotacgOes que acusavam o lider
republicano de participacao no
crime.

Ainvestigacao feita pela NPR

afirmou que mais de 50 paginas
de entrevistas com o FBI, além de
diversas anotacdes que citavam o
nome de Trump em um caso de
abuso sexual foram "escondidas".
A NPR disse ontem, que revisou
"varios conjuntos de niimeros de
série exclusivos que aparecem
antes e depois das padginas em
questdo", e que muitos arquivos
listados como divulgados nao
apareciam na base de dados.
Nos documentos, uma mu-
lher acusa Trump de ter abusado
sexualmente dela quando tinha
13 anos, hd algumas décadas,
apds Epstein ter apresentado os
dois. No arquivo, também esta-
riam citadas outras ocasides em
que o presidente americano es-

EUA ABORDAM TERCEIRO PETROLEIRO SANCIONADO NO
OCEANO INDICO APOS PERSEGUICAO DESDE O CARIBE

Forcas dos Estados Unidos abordaram um terceiro
petroleiro sancionado no Oceano Indico apds rastrea-
lo desde o Caribe, em acdo para combater petrdleo
ilicito ligado a Venezuela, informou o Pentagono.
Segundo organizagdo que monitora navios, a
embarcagado era a ultima a ser perseguida apds mais
de uma dezena deixar a costa venezuelana depois da
captura do entao presidente Nicolas Maduro. O
Comando Sul dos EUA afirmou no X que forgas
americanas abordaram o navio Bertha durante a noite,

com prioridades compartilha-
das e objetivos de longo prazo”,
diz o comunicado da Presidén-
cia do Brasil.

Ainda segundo a nota, os dois
lideres também trocaram opi-
nides sobre os desenvolvimen-
tos regionais e internacionais de
interesse mutuo, bem como so-

so com a nossa Policia Federal”,
acrescentou.

A pauta completa da reunido
estd sendo elaborada e, de
acordo com o presidente, inclui
temas de interesse do Brasil, do
multilateralismo e da democra-
cia. “E ele (Trump) também
tem a pauta dele para mim”,
destacou.

Lula desembarcou na Asia no
altimo dia 18 e cumpriu agen-
das na India e na Coreia do Sul.

Ontem, Lula ressaltou as ne-
gociacoes para um acordo co-
mercial entre Coreia e o Merco-
sul serao retomadas. Elas estao

teve envolvido com Epstein em
festas e eventos, incluindo em
propriedades do republicano.

Outro caso que a NPR afirma
estar ausente do banco de dados
divulgado em janeiro pelo go-
verno americano é um depoi-
mento de uma testemunha con-
siderada chave para a investiga-
¢ao. A mulher teria colaborado
com informacdes para o julga-
mento de Ghislaine Maxwell,
socialite britanica apontada co-
mo ex-namorada e cimplice de
Epstein.

Em um comunicado a NPR, a
Casa Branca disse que "tal como
o presidente Trump afirmou, ele
estéd totalmente livre de qual-
quer acusacao relacionada a

RICARDO STUCKERT/PR

bre seus esforcos conjuntos para
apoiar a paz e a estabilidade no
Oriente Médio e globalmente.

Lula desembarcou na Asia
no ultimo dia 18 e cumpriu
agendas na India e na Coreia do
Sul. Ontem a comitiva presi-
dencial embarcou de volta para
Brasilia.

paradas desde 2021.

“Eulembrei a ele (Lee Jae-
Myung, presidente da Coreia do
Sul) que era muito importante,
neste instante em que se discute
avolta do unilateralismo, voltar-
mos a discutir esse acordo. Ele
se mostrou muito interessado.
Vamos montar as comissoes pa-
ra comecar a debater e, se tudo
der certo, podemos concluir es-
ses acordos este ano”, resumiu.

A ampliacao do acordo de co-
mércio preferencial Mercosul-
India também é prioridade para
o Brasil, com vista ao livre co-
mércio.

Epstein" e completou: "ao divul-
gar milhares de péaginas de do-
cumentos, cooperar com o pedi-
do de intimacao do Comité de
Supervisao da Camara, assinar a
Lei de Transparéncia dos Arqui-
vos de Epstein e solicitar mais
investigacdes sobre os amigos
democratas de Epstein, o presi-
dente Trump fez mais pelas viti-
mas de Epstein do que qualquer
pessoa antes dele".

Maxwell, de 64 anos, foi con-
denada em dezembro de 2021 e
sentenciada a 20 anos de prisao
por trafico sexual. Epstein foi en-
contrado morto em uma prisao
federal em agosto de 2019, en-
quanto aguardava julgamento
por acusagoes de tréfico sexual.

realizando "direito de visita, interdicdo maritima e
abordagem". Esta é a décima interdicdo de petroleiro
desde o inicio da medida, em dezembro, e a terceira
no Oceano Indico. "A embarca¢cdo operava em
desafio a quarentena estabelecida pelo presidente
Trump para navios sancionados no Caribe e tentou
evadir-se", disse o Comando Sul. "Do Caribe ao
Oceano Indico, nés a rastreamos e a detivemos."
Autoridade americana, sob anonimato, afirmou que o
navio nao foi formalmente apreendido, mas colocado
sob controle dos EUA. O destino sera decidido por
6rgaos como os Departamentos de Seguranca

Interna e de Estado.
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