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Balan¢o patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ativo Notas 2025 2024 Notas 2025 2024
Circulante Passivo e patrimdnio liquido
Caixa e equivalentes de caixa 6 564.507 1.291.534 Circulante
Contas a receber — clientes 7 167.405 220.116 Fornecedores e outras contas a pagar 13 163.962  98.985
Instrumento financeiro derivativo - hedge - 3.413 Passivos de Arrendamento 17 3.068 318.997
Estoque 10 128404  27.133 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 18(a) - 231.094
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar  8(a)  44.815 - Demais Impostos e contribuicdes a pagar 18(b) 43.338  56.241
Demais Impostos e contribuicdes a recuperar 8(b) 28.867 54.934 Provisdes trabalhistas e encargos sociais a pagar 19 31.440 24.259
Despesas antecipadas 9 22135 27.849 Contraprestagéo contingente 16 151.030 542.596
Outros ativos circulantes 6.661 5.960 Contas a pagar — parte relacionada 31(a) 3.782 -
Nao circulante 962.794 1.630.939 Nao circulante 396.620 1.272.172
Estoque 10 57953  65.219 Contraprestagdo contingente 16 37.029 343.064
Ativo fiscal diferido 22 20620 205.236 Provisdo para desmobiliza¢do de ativos 21 1.084.514 888.950
Despesas antecipadas 9 9.170 8.618 Passivos de arrendamento 17 804 777.555
Direito de uso 17 3.110 838.992 Empréstimos — parte relacionada 20/31(c) 1.568.942 1.588.346
Imobilizado 11 2.836.633 2.514.000 Provisdes para contingéncias 15(a) 12.875 9.718
Intangivel 12 652.106 584.000 Garantias financeiras prestadas 31(d) 105.575 -
Outros ativos néo circulantes 38.895  31.447 Contas a pagar — parte relacionada 31(b) 653.399 -
3.618.487 4.247.512  Outras Obrigacdes 69.179_ 61.750
Total do ativo 4.581.281 5.878.451 3.532.317 3.669.383
Demonstracao do resuIItEado -_IIrE‘xerci((:iios findos em 31 de dezembro Pact:gg}?ar;lgggglldo 23(a) 629.335 629.335
m mithares de rea'fq S 2075 Jo74  Opedes outorgadas 23(b)  32.361  30.470
Receita operacional liquida 24 7734801 3214400 plustes acumulados de conversdo i e e
Custo das vendas 25(1.470,088) (1.433.646) | £ 0 PAmmonI LR CHRALC 2740 B o o)
Lucro bruto 1.264.713 1.780.763  L|ucros acumulados T i
Gastos exploratérios e com projetos em andamento 26 (40.315)  (18.597) : P S, A ER1 R4 E RTR ARA
Despesas gerais & administrativas 27 (92.957) (163.052) Total do passivo e patrlmonlo}lqmdo 4.581.281 5.878.451
Alteracdo no valor justo da contraprestacéo contingente 16 117.275  (36.033) i Demonstracdo do resultado abrangente
Outras receitas (despesas) operacionais 28  215.498 (16) Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.464.214 1.563.065 o o Notas _____ 2025 2024
Despesas financeiras 29 (290.743) (259.775) Lucro liguido do exercicio 1.028.069 889.980
Receitas financeiras 29 36.481 184.718  Ajuste de converséo (CPC 02) 23(c) (172.530) 140.365
Resultado financeiro liquido (254.262)  (75.057) Resultados n&o realizados com hedge de fluxoe
Lucro antes do imposto de rendae contribuicdo social 1.209.952 1.488.008  de caixa, liquido de impostos 23(d)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 22 162 (376.948) Reconhecidos no patriménio liquido (2.253) (14.851)
Impostos de renda e contribui¢éo social diferidos 22 (182.045) (221.080) _ Transferidos para o resultado i . 7.244  38.909
Lucro liquido do exercicio 1.028.069 889.980 Total do resultado abrangente do exercicio 860.530 1.054.403

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido - Em milhares de reais

Outros resultados abrangentes

Capital social Opcoes Ajustes de Ajustes Lucros
(nota 23 (a))  outorgadas _ avaliagdo patrimonial _de conversao __acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.830.112 29.094 (29.049) (21.700) 29.326 1.837.783
Reduc¢&o do capital social (nota 23 (a)) (1.200.777) - - - (1.200.777)
Opcdes Outorgadas (nota 23 (b)) - 1.376 - - 1.376
Ajustes de conversdo (nota 23 (c)) - - 140.365 - 140.365
Operacéo de Hedge (nota 23 (d)) 24.058 - 24.058

889.980 889930
(755.889)  (755.889)

Lucro liquido do exercicio
Dividendos e juros sobre capital proprio (nota 23 (e))

Saldos em 31 de dezembro de 2024 629.33 30.470 (4.991) 118.665 163.417 936.896
Ajustes de conversdo (nota 23 (c)) - - (172.530) - (172.530)
Operacéo de Hedge (nota 23 (d)) 4.991 - 4.991

1.028.069- 1.028.069

Lucro liquido do exercicio - -
4.991 (172.530) 1.028.069 860.530

Total do resultado abrangente do exercicio

[ I . | R T T

Opg¢des Outorgadas (nota 23 (b)) - 1.891 - 1.891
Garantias financeiras prestadas — partes relacionadas - - (105.575) - (105.575)
Dividendos e juros sobre capital préprio (nota 23 (e)) - - - - (1.041.398)  (1.041.398)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 629.335 32.361 (105.575) (53.865) 150.088 652.344

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado e o caixa usado nas
atividades operacionais (itens que nao afetam o caixa)

Depreciacéo e amortizacédo

Amortizagao - direito de uso

Rendimentos carta de crédito — garantia

Baixa de imobilizado e intangivel

Baixa de arrendamento

Despesa com opgdes de agdes outorgadas

Despesas de juros

ProvisGes contas a pagar

Ajuste a valor justo de instrumento financeiro
derivativo- contraprestacéo contingente

Venda de 6leo — opg¢do de venda

Ajuste — cliente venda de dleo

Variagdo cambial

Outros ajustes

Variagdo nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber — outros clientes

Instrumento financeiros - Hedge

Estoque

Outros ativos

Contraprestagao contingente paga

Fornecedores e outras contas a pagar

Tributos a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido gerado (consumido) nas
atividades operacionais

Atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Caixa liquido consumido nas atividades
de investimentos

Atividades de financiamentos

Pagamento de arrendamento (principal)

Pagamento de arrendamento (juros)

Pagamento de empréstimo

Pagamento de juros de empréstimo

Pagamento de empréstimo - parte relacionada

Pagamento de juros de empréstimo - parte
relacionada

Pagamento de dividendos e juros sobre
capital préprio

Caixa liquido consumido nas atividades de

financiamentos

Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de

Notas 2025 2024
1.028.069  889.980
1112 499.795 445244
17 80.394  251.253
; (985)

1112 871 5437
17 (220.745) :
23(b)  1.891 1.376
215242 206.378
(250.978)  236.276

16 (117.275)  36.033
10975  58.954

8.360  (24.753)
(10.594) (140.682)

14 33

1.246.019 1.964.544
(249)  19.163

- (24.832)

(104.383) 72418
161.974 342551

16 (516.344) (422.638)
29.991  (45.320)
311.744  127.006
(287.349) _ (290.797)
841.403 1.742.095

11/12 _(979.182) _ (42.104)
(979.182)  (42.104)

17 (114.098) (221.245)
17 (18.448)  (64.458)
- (498)

(22)

20 (103.631)
20 (2.522)
23(e) (387.998)  (687.239)

(520.544) (1.079.615)

caixa, liquidos (658.323) 620.376
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.291.534  507.223
Perdas (ganhos) cambiais sobre o caixa (68.704)  163.935
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6__ 564,507 1.291.534
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