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524 PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 01.851.771/0001-55

RELATORIO DA ADMINISTRACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Senhores Acionistas: A 524 Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma holding de participacdo em outras sociedades, empreendimentos e consaércios, portanto néo
operacional. Nao houve neste exercicio findo e ndo existem, no momento, investimentos ou desinvestimentos em andamento. A Companhia ndo possui dividas ou contratos relevantes ou de longo prazo celebrados, de forma que a principal
fonte de recursos é o aporte dos sécios. Contudo, a Companhia podera se utilizar de financiamentos para cobertura de deficiéncias de liquidez caso surja nova oportunidade de investimento. A receita da Companhia € composta por
receitas financeiras provenientes da aplicagéo do seu caixa e o resultado operacional € decorrente das despesas administrativas referentes a manutencdo da Companhia. N&o ha fatores relevantes que influenciam de forma significativa o
resultado da Companhia. Também n&o houve efeitos relevantes, ocorridos ou esperados que tenham causado ou venham a afetar as demonstragdes contabeis da Companhia. A evolugéo de suas operacdes e os principais fatos ocorridos
neste exercicio findo, poderéo ser examinados atraves das proprias Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas. Colocamo-nos & disposicéo de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos adicionais. Divulgacéo de Informacgdes Sobre
Servigos de Nao Auditoria Independente - Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, que trata da prestag&o de outros servigos pelo nosso auditor mdependente Grant Thornton Auditores Independentes, informamos que ndo ha
outros servigos prestados pelos mesmos a 524 Participacdes S.A. Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026. 524 Participacdes S.A.

Balangos patrimoniais - Em 31/12/2025 e em 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 2025 2024
Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 4 68 104
Tributos a recuperar 5 6 4
74 108
Total do ativo 74 108
Passivo e Patriménio Liquido Notas _2025 2024
Patriménio liquido: 6
Capital social 1336 1.236
Prejuizos acumulados 1.262) (1.128)
74 108
Total do patriménio liquido 74 108

Demonstracées do Resultado - Referentes aos exercicios findos em
31/12/2025 e em 2024 (Em milhares de reais, exceto a quantidade média
ponderada de acdes e o prejuizo basico e diluido por acbes)

No- 01/01/2025a 01/01/2024 a
Resultado operacional tas  31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas 8 (142) (141)
Resultado antes do resultado financeiro (142) (141)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 9 11
9 1 1
Prejuizo do exercicio (134) (130
Prejuizo basico e diluido por agdo -Em R$ 6¢ (0,00001) (0, 00002)

Quantidade média ponderada de agoes 6c 23.513.477.854 8.182.612.604

Demonstragoes do Resultado Abrangente - Referentes aos exercicios
findos em 31/12/2025 e em 2024 (Em milhares reais)

01/01/2025a 01/01/2024 a

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (134) (130)
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (134) (130)

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido - Referentes aos

exercicios findos em 31/12/2025 e em 2024 (Em milhares reais)

No- Capital Prejuizos

tas _social acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 “1.136 (998) 138
Aumento de capital - AGE 30/04/2024 6a 100 - 100
Prejuizo do exercicio - (130) _(130)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.236 (1.128) 108
Aumento de capital - AGE 30/04/2025 6a 100 - 100
Prejuizo do exercicio - (134) _(134)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.336 (1.262) 74

Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa - Referentes aos exercicios
findos em 31/12/2025 e em 2024 (Em milhares reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas 2025 2024
Prejuizo do exercicio (134)  (130)
Reducao de ativos:

Tributos a recuperar (2) -
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (136) _ (130)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 6a 100 100
Recursos provenientes

das atividades de financiamento 100 100
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (36) (30)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 4 104 134
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 4 68 104
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (36) (30)

Demonstracgées do Valor Adicionado - Referentes aos exercicios
findos em 31/12/2025 e em 2024 (Em milhares reais)
Insumos adquiridos de terceiros 2025 2024

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 124) _ (123)
Valor adicionado bruto (124)  (123]
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (124) 123
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 9 11
Valor adicionado total a distribuir (115) __ (112)
Distribuicdo do valor adicionado (115) _ (112)

Impostos, taxas e contribui¢cdes 19 18

Federais 19 18

Remuneracéo de capitais proprios (134)__ (130)

Prejuizo do exercicio (134) _ (130)

As notas explicativas da Administracéo
sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis - Em 31/12/2025 e em 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A 524 Participacdes S.A. (“Companhia”),
companhia listada junto @ Comissdo de Valores Mobilidrios com sede
na cidade do Rio de Janeiro, tem por objetivo a participacdo em outras
sociedades, empreendimentos e consorcios, como acionista, socia, quotista ou
consorciada. No entanto, até o momento a Companhia ndo exerce atividades
operacionais € vem apresentando prejuizo recorrentes. Caso seja necessario
obtera aportes de capital de seus acionistas para honrar seus compromissos
de curto prazo. A Companhia estda avaliando oportunidades de futuras
aquisicdes e ndo tem nenhuma operacdo com previsido de ser finalizada até
a data de emiss@o deste relatorio. 2 - Apresentagdo das Demonstragoes
Contabeis: 2.1. Base de preparacao e apresentagdao das demonstragoes
contabeis - a) Declaracao de conformidade - As Demonstragdes Contabeis
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"). As Demonstra¢des Contabeis da Companhia
estdo sendo apresentadas conforme orientagdo técnica OCPC 07, que trata
dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem observados
quando da divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das
contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo
evidenciadas todas as informactes relevantes proprias das Demonstracdes
Contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestdo. As
presentes Demonstra¢cdes Contabeis foram aprovadas pela diretoria em
24 de fevereiro de 2026. b) Base de mensuragao - As Demonstracdes
Contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros que sdo mensurados a valor justo. A preparacéo das
informagées Demonstragcdes Contabeis requer o uso de certas estimativas
contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas s&o significativas estéo divulgadas no item (d). ¢) Moeda funcional
e de apresentacao - As Demonstracdes Contabeis foram preparadas e estao
apresentadas em Real (R$), que € a moeda do principal ambiente econémico
onde a Companhia opera (“moeda funcional”). d) Uso de estimativas e
julgamentos - Ao preparar as Demonstra¢ées Contabeis, a Administracdo da
Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia
histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as
quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e
premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que
sdo incertos, com relacéo aos resultados das operacgdes e ao valor dos ativos
e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a
mensuracdo de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos,
provisdo para imposto de renda e contribuicdo social e outras avaliacdes
similares. Os resultados operacionais e posi¢do financeira podem diferir se
as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracao das estimativas forem

diferentes dos resultados reais. A liquidag&o das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razéo de
imprecisées inerentes ao processo da sua determinagéo. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Nao houve alteragdes
nas premissas e politicas contabeis em relacdo as informacdes anuais da
Companhia em 31 de dezembro de 2024. 2.2. Pronunciamentos contabeis e
interpretacdes emitidas recentemente - Ndo houve alteracdes significativas,
para essas Demonstragdes Contabeis, nos Pronunciamentos e Interpretagtes
Contabeis em relacio aos divulgados nas demonstracdes contabeis de 31 de
dezembro de 2024. As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas,
mas nao ainda em vigor até a data de emissd@o dessas Demonstragbes
Contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor:

Pronuncia-
mento  Emisséo Destagues Vigéncia_
A norma busca enderecar demandas
de investidores por informagdes mais
relevantes e comparaveis divulgadas
nas demonstracdes contabeis das
entidades. A IFRS 18 introduz
alteracdes nas demonstracdes de
IFRS 18 - resultado com trés novas categorias Exercicios
Presentation de receitas e despesas - operacional, iniciados a
and Abril de  investimentos e financiamentos - dois  partir de
Disclosure 2024 subtotais obrigatérios, e altera¢des 1o de
in Financial no agrupamento de saldos. Além janeiro de
Statements disso, traz a obrigatoriedade de 2027
divulgagdes em nota explicativa sobre
medidas de desempenho definidas
pela Administracdo, alteracdes na
demonstracdo dos fluxos de caixa e
novos requisitos de apresentacéo de
despesas por natureza ou funcéo.
; Em julho de 2024, o IASB emitiu o o~
%EIhQ"aS documento Melhorias Anuais nas Exercicios
fugisnas Normas Contabeis IFRS — Volume 11 Sicladosa
Normas Julho de iy ', partir de
Contabeis 2024 que faz pequenas alteracdes as IFRS 1 10 de
IFRS — (CPC 37 (R1)), IFRS 7 (CPC 40 (R1)), janeiro de
Volume 11 IFRS 9 (CPC 48), IFRS 10 (CPC 36 2026
(R3)) e IAS 7 (CPC 03 (R2)).
IFRS 19 - IFRS 19 € uma nova norma de Exercicios
Subsidiarias aplicacdo voluntaria que permite iniciados a
sem Respon- Maio de  entidades elegiveis fornegcam partir de
sabilidade 2024 divulgagdes reduzidas ao aplicar os 10 de
Publica: padrdes contabeis IFRS em suas janeiro de
Divulgacoes. demonstracdes contabeis. 2026

2.3. Continuidade operacional - A Administracdo tem, na data de aprovacéo
das Demonstracdes Contabeis, expectativa razoavel de que a Companhia
possui recursos adequados para sua continuidade operacional. Portanto, a
Companhia continua a adotar a base contabil de continuidade operacional
na elaboragdo das Demonstracdes Contabeis. 3 - Politicas contabeis
materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacéo dessas
Demonstracdes Contabeis estdo definidas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.
Apuragao do resultado O resultado € apurado pelo regime de competéncia.
b) Instrumentos financeiros - (i) Ativos financeiros nio derivativos - A
Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociagéo
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais
do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia incluem aplicacdes
financeiras. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liguidar o passivo simultaneamente.
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de até
90 dias a partir da data da contratacdo, os quais sé@o sujeitos a um risco
insignificante de alteragcdo no valor e s&o utilizadas na gestdo das obrigacées
de curto prazo. A Companhia possui classificado em caixa e equivalentes
de caixa saldos em aplicacBes financeiras, conforme nota explicativa n® 4.
(i) Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia ndo opera com
instrumentes financeiros derivativos. De acordo com suas politicas financeiras,
a Companhia néo efetua operacdes envolvendo instrumentos financeiros que
tenham caréater especulativo. (iii) Hierarquia de valor justo - A Companhia
aplica a hierarquia do valor justo introduzida pelo CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo para todos os itens mensurados ao valor justo.
A hierarquia concede prioridade maxima aos inputs do Nivel 1 e prioridade
minima aos inputs do Nivel 3. As premissas de cada nivel seguem abaixo:
Nivel 1: sdo precos cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos, que a entidade pode acessar na data de mensuracédo.
Nivel 2: sdo aqueles que ndo sdo precos cotados incluidos no Nivel 1 e que
s8@o observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente. Nivel
3: séo inputs baseados em dados ndo-observaveis. ¢) Tributos a recuperar
S3o demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso
normal das operacgdes, atualizados monetariamente de acordo com as regras
legais, e representam créditos fiscais associados as retencdes de tributos
federais, conforme nota explicativa n® 5. d) Imposto de renda e contribuicao
social - S3o calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais
vigentes na data de elaborag&o das Demonstracées Contabeis. A Companhia
adota o regime de apuracéo pelo lucro real, onde o imposto de renda (IRPJ) &
calculado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre
a parcela do lucro que exceder a R$240 ano ou R$20 més. A contribuicédo
social sobre o |ucro liquido (CSLL) & calculada com base na aliquota de 9%. A
Companhia ndo apurou lucro tributavel e, consequentemente, nao obteve base
de calculo positiva para imposto de renda e contribuigdo social. O saldo de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social sobre o lucro liquido € de
R$2.760 em 31 de dezembro de 2025 (R$2.626 em 31 de dezembro de 2024).
e) Resultado basico e diluido por agao - O célculo do resultado basico por
acdo é feito através da divisdo do resultado do exercicio pela quantidade média
ponderada de acdes ordinarias em circulacdo, conforme nota explicativa n® 6¢.
f) Demonstragoes do valor adicionado - A apresentacdo da Demonstragédo
do Valor Adicionado (DVA) & requerida pela legislacdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracéo do Valor
Adicionado (DVA), aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem
a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracdo esta apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das Demonstracdes Contabeis. g) Demonstragoes dos
Fluxos de Caixa - As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas
pelo métedo indireto e estdo apresentadas de acorde com o CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
4 - Caixa e Equivalentes de Caixa
Depdésitos bancarios

31/12/2025 311 21'2024

Aplicacdes financeiras (a) 68 103
Total 68 104
(a) As aplicacdes financeiras de curto prazo s&o constituidas de quotas de
fundos de investimentos de renda fixa, mantidos em instituicées de primeira
linha, prontamente conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2025, a
remuneracdo média foi de 99,37% do CDI (89,24% em 31 de dezembro de
2024). A seguir esta apresentada a composicdo da carteira de aplicagbes
financeiras (em milhares de reais, exceto quantidade de cotas):

31/12/2025 31/12/2024
Adminis- Quant. Va- Quant.
Fundo Nivel trador de Cotas lor de Cotas Valor
Itau Soberano RF
Simples FIC CIC RL 1 Itad 831 __ 68 1.439 103
68 103

5 - Tributos a Recuperar
IRRF sobre fundos de renda fixa

31/12/2025 31/12/2024
2 =

IRPJ 2024 2 2
IRPJ 2023 2 2
Total 6 4

6 - Patrimdnio Liquido: a) Capital social (em milhares de reais, exceto
quantidade de agoes) - Em 31 de dezembro de 2025, o capital SOCIal esta
representado por 30.116.536.859 acdes ordinarias, sem valor nominal
(10.116.536.859 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia podera
aumentar o seu capital, independentemente de decisdo em assembleia,
até o limite de R$10.000.000, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extracrdinaria, realizada
em 30 de abril de 2025, foi deliberado o aumento de capital da Companhia
no valor de R$ 100, mediante a emissdo privada de 20.000.000.000
acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. Em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2024,
foi deliberado o aumento de capital da Companhia no valor de R$100, mediante
a emissdo privada de 5.882.352.941 acdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal. b) Dividendos - Aos acionistas estéo assegurados dividendos
minimos nédo inferiores a 25% do lucro liguido de cada exercicio, ajustado nos
termos da legislacdo em vigor e deduzido das destinacdes determinadas pela
Assembleia Geral. Os dividendos propostos estéo sujeitos a aprovacéo pela
Assembleia de Acionistas ao fim de cada exercicio). A Companhia apresentou
prejuizo no exercicio 2025, portanto, ndo houve distribuicdo de dividendos.
c) Prejuizo basico e diluido por agdo (em milhares de reais, exceto
quantidade de agoes e resultado por agao) - Conforme requerido pela CPC
41 (Resultado por agao), foram reconciliados o prejuizo e a média ponderada
das acdes em circulagdo com os montantes usados para calcular o prejuizo
por acdo basico e diluido:
Prejuizo do exercicio Quantidade média Resultado por

(em milhares) de agbes acdo em R$
31/12/2024 (130) 8.182.612.604 (0,00002)
31/12/2025 (134) 23.513.477.854 (0,00001)

7 - Partes Relacionadas: De acordo com a ata de Assembleia Geral
Qrdinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2025, foi fixado montante global
da remuneracdo dos administradores para 2025 em até R$390. Em ata
de reunido do Conselho de Administracdo de 6 de maio de 2025, houve a
aprovacgdo para que cada diretor e conselheiro receba R$3 mensais durante
o exercicio de 2025. Em ato continuo, nesta mesma data, foi assinado o
Termo de Rendncia a Remuneragdo por todos os diretores e conselheiros
da Companhia. A Companhia ndc efetuou qualquer remuneracdo a
diretores, administradores cu a pessoas-chave da Administracdo ou
qualquer outra operagdo com parte relacionada, durante o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

De 01/01/2025 De 01/01/2024

8 - Despesas Gerais e Administrativas a 31/12/2025 _a 31/12/2024

Auditoria externa (35) (31)
Publicacdes societarias (16) (17)
Contribuigdes e associagdes diversas (56) (54)
Servigos juridicos - (5)
Despesas de servigos do sistema financeiro 17) (16)
Despesas tributarias (18) (18)
Total (142) (141)

9 - Estrutura do Gerenciamento de Risco: A Administracdo da Companhia
tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de risco da
Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
moenitorar riscos e aderéncia aos limites. Riscos de crédito - Risco de crédito
& o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes
em cumprir com suas obrigagfes contratuais. A exposicdo maxima ao risco
de crédito é representada pelos valores dos ativos financeiros reconhecidos
no balango patrimonial. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia
somente realiza opera¢des com instrumentos financeiros de primeira linha,
consideradas de baixo risco. Risco de liquidez - Risco de liquidez € o
risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administracdo de liquidez & de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Risco
de juros - A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratagcdo de
taxas pos-fixadas e prefixadas. Essas contratacdes estdo expostas ao risco
de flutuacdes na taxa de juros em fung¢do da parte passiva das operacdes
de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa,
indexados ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros. Riscos
fiscais As declaracdes de IRPJ e CSLL apresentadas durante os cinco Gltimos
anos estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais. Outros impostos
estéo igualmente sujeitos & reviséo e eventual tributagéo, variando em cada
caso 0 prazo de prescrlt;ao Analise da sensibilidade dos instrumentos
financeiros - O CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: Evidenciacédo
estabelece que a entidade deve divulgar quadro demonstrativo de analise
de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado relevante
pela Administracao, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade
esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas
as operacdes com instrumentos financeiros. A tabela a seguir demonstra a
analise de sensibilidade preparada pela Administracdo da Companhia e o
efeito das operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Fator Cenario Cenario Cenario ll
de prova- | -deteriora- - deteriora-
Operacao risco vel cao de 25% cdo de 50%
Ativos
Indexador CDI 12,25% 9,19% 6,13%

Aplicac¢des financeiras
R$68 em 31 de dezembro de

2025 (Nota Explicaitva n° 4) 8 6 4
(*) Relatério Focus — Bacen, em 16 de janeiro de 2026. A tabela a seguir
demonstra a andlise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2024:

Fator Cenario Cenario Cenario ll
de prova- |-deteriora- - deteriora-
Operacao risco vel cao de 25% cao de 50%
Ativos
Indexador CDI(*) 14,75% 11,06% 7.38%

Aplicagdes financeiras
R$103 em 31 de dezembro de
2024 (Nota Explicativa n® 4) -
(*) Relatério Focus — Bacen.
10 - Eventos subsequentes: Em 20 de fevereiro de 2026 ocorreu Assembleia
Geral Extraordinaria com as seguintes deliberagdes: (i) grupamento da
totalidade das 30.116.536.859 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia,
com base na propor¢édo de 910 acdes ordinarias para formar 1 acao ordinaria,
nominativa e sem valor nominal. Com excec¢do da alteracdo do numero de
acdes de emissdo da Companhia, o grupamento nao resultou na alteracdo do
valor do capital social ou dos direitos conferidos pelas acdes de emissdo da
Companhia a seus titulares. Dessa forma, fica consignado que o capital social
da Companhia permanece no valor de R$1.336, e que passa a ser dividido em
33.095.095 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (ii) aprovacgéo
do aumento do capital social da Companhia no valor de R$80, passando de
R$1.336 para R$1.416, mediante a emissdo privada de 256.410.256 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal pelo preco de R$0,0003 por acéo.
Dessa forma, o capital social passa a ser dividido em 289.505.351 acbes
ordinarias, nominativas € sem valor nominal.
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Relatorio dos Auditores Independentes
Sobre as Demonstragées Contabeis
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da 524 Participagoes
S.A. - Rio de Janeiro - RJ - Opiniao - Examinamos as demonstragdes
contabels da 524 Participacdes S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢bes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posig8o patrimonial e financeira da 524
Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao -
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”.
Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
aplicaveis as auditorias de demonstracdes contabeis de entidades de
interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniédo.
Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria séo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e
na formagao de nossa opinido sobre essas demonstra¢des contabeis e,
portanto, ndo expressamos uma oplnlac separada scbre esses assuntos.
Determinamos que o assunto a seguir € o principal assunto de auditoria a
ser comunicado em nosso relatério. Ativo financeiro ao valor justo por
meio do resultado - Motivo pelo qual o assunto foi considerado um
PAA - Conforme descrito na nota explicativa n°4, em 31 de dezembro de
2025 a Companhia possuia aplicacdes financeiras em cotas de fundos de

investimento no valor de R$ 68 mil, correspondentes a aproximadamente
92% do total do ativo naguela data (com liquidez imediata). A mensuracao
dessas cotas é realizada pelo administrador do fundo, seguindo a politica de
remuneracdo definida no respectivo regulamento, e reconhecida
contabilmente ao valor justo por meio do resultado. Em razdo da
representatividade desse saldo, entendemos que a existéncia e mensuracéo
desses ativos financeiros constituem uma area de risco e, dessa forma, um
principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria - Nossos procedimentos de auditoria compreenderam, entre
outros: « obtencdo de confirmacdes externas junto a instituicdo financeira
administradora do fundo, com o objetivo de evidenciarmos a existéncia e a
valorizacdo das cotas detidas pela Companhia e pelos respectivos registros
nas demonstragdes contabeis; » recalculo dos rendimentos apurados sobre
o ativo financeiro, com base nos critérios de remuneracio estabelecidos
pelo instrumento; - avaliag&o se as divulgagdes nas notas explicativas estéo
consistentes com as informacdes e representac¢des obtidas da administracdo.
Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis
as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para o
reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo dos referidos ativos, estando as
informacdes apresentadas nas demonstracdes contabeis consistentes com
as informacdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no
contexto daquelas demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. OQutros
assuntos - Demonstracao do valor adicionado - A demonstracéo do valor
adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentada como informacg&o suplementar para fins de IFRS, foi submetida
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracbes contabeis da Companhia. Para a formacéo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as
demonstragbes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido essa
demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é
consistente em relacdo as demonstracfes contabeis tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio comparativo - O
exame das demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores correspondentes estao
apresentados para fins de comparacéo, foi conduzido sob a responsabilidade

de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem
modificagdo em 7 de fevereiro de 2025. Outras informacées que
acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor - A
administracdo da Companhia & responsavel por essas outras informag¢des
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstracées contabeis ndo abrange o Relatério da Administracédo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conex8o com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade & a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos gue ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracado
e da governanca pelas demonstra¢cdes contabeis - A administracdo é
responsavel pela elaborac&o e adequada apresentacdo das demonstragées
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstracSes contdabeis livres de distorcédo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaborac@o das demonstracées contabeis,
a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou néo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragées contabeis. Responsabilidades dos auditore independente
pela auditoria das demonstragées contabeis - Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstracées contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢es
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relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente cu em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais; -
Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia; + Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacdes feitas pela administracdo; « Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relac&o a eventos ou condi¢gdes que possam levantar
duvida significativa em relacido a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengc&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificac&o em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional; + Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanc¢a a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢8es significativas de
auditoria, inclusive as defici€ncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdoc com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgéo
para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026
Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

Rodrigo Souza Fidalgo
Contador CRC 1RJ-115.816/0-5
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