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Responsabilidade Limitada em S/A de Capital Fechado. Pelo presente instrumento
particular, Clubbi LLC, sociedade devidamente constituida e existente de acordo com
as leis dos EUA, com sede em 10370 Moore Drive, Parkland, Florida 33076, CNPJ do
Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n° 36.761.892/0001-90, neste ato representada
pelo seu procurador, o Sr. Marcos Adler Pimentel Duarte, brasileiro, solteiro, eco-
nomista, RG 21.205.482-9-DETRAN-RJ, CPF sab o n® 059.263.057-99, residente e
domiciliado no Rio de Janeiro/RJ, na Rua Carlos Gois, n° 90/1.501, Leblon, Gnica sécia
da Clubbi Plataforma Digital Ltda, com sede no Rio de Janeiro/RJ, na Rua Visc. de
Piraja, n° 495, sl 502, Ipanema, com seu contrato social registrado na Jucerja NIRE
332.1096640-5 e CNPJ sob o n® 37.008.458/0001- 5 (“Sécia” e “Sociedade”, respecti-
vamente), resolve alterar e consolidar o contrato Social sob 0s seguintes termos e con-
digGes: 1. Alteragao do Capital Social. 1.1. A Sacia decide aumentar o capital Social,
que passara de R$83.533.899,00, divididos em 83.533.899 quotas, com valor nominal
de R$1,00 cada, todas subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, para
R$92.946.399,00, divididos em 92.946.399 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada.
Dessa forma, fica aprovado o aumento do capital social no valor de R$9.412.500,00
mediante a emisséo de 9.412.500 novas quotas iguais de valor nominal de R$1,00
cada, a serem subscritas pela Sécia e integralizadas mediante converséo de emprésti-
mos externos concedidos pela Sécia a Sociedade no valor total de USD 1.650.000,00.
1.2. Visando refletir a deliberagdo tomada no item “1.1.” acima, a Sdcia decide modi-
ficar a redac&o da Clausula 5 do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo: “Clausula 5° O capital Social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, & de R$92.946.399,00, dividido em 92.946.399 quotas, com valor|
nominal de R$1,00 cada, sendo todas de titularidade da sécia CLUBBI LLC. §Unico.
As quotas serdo indivisiveis em re!agéo a Sociedade e cada quota conferira ao seu titu-
lar o direito a um voto nas de!iberagoes sociais.” 2. Transformacao em S/A de Capital
Fechado. 2.1. Ato continuo, a Sécia resolve aprovar a transformacéo da Sociedade
em uma S/A de capital fechado, a qual sera regida pela Lei n°6.404/76 (“Lei das S/A"),
sub-rogando-se todos os direitos e obrigagdes pertinentes. 2.2. Em virtude da transfor-
magc&o indicada acima, a denominag&o Social passa a ser CLUBBI PLATAFORMA
DIGITAL S/A (doravante “Cia.”), em conformidade com Art. 3° da Lei das S/A, sendo
que o objeto social e a sede da Cia. permanecerdo os mesmos. 2.3. Considerando a
transformac&o disposta acima, a Sécia torna-se Unica acionista da Cia., e passa a deter
acdes ON e sem valor nominal (“A¢8es Ordinarias™), mediante a converséo da totalida-
de das quotas detidas pela Unica acionista da Cia., na razdo de 1 Acdo Ordinaria para
cada 1 quota. 2.4. Dessa forma, o capital social da Cia., ja totalmente subscrito & inte-
gralizado em moeda corrente nacional, no montante de R$92.946.399,00, passa a ser
representado por 92.946.399 Acdes Ordinarias, todas com direito de voto, recebendo
a Unica acionista a totalidade das A¢des Ordinarias, conforme boletim de subscrigdo
que integra o Anexo | ao presente Instrumento. 2.5. A Unica acionista consigna que
envidara esforcos, em conjunto com a Diretoria & com a propria Cia., para restabelecer
a pluralidade de acionistas dentro dos prazos legais previstos na Lei das S/A, de modo
a adequar a estrutura societaria da Cia. as disposicdes da referida Lei. 3. Administra-
dacao da Cia. 3.1. Em raz&o da Transformacéo, a Unica acionista decide que a Cia.
passara a ser administrada por 1 Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela
legislacdo aplicavel e pelo seu Estatuto Social. 3.2. A Diretoria sera composta, no mi-
nimo, por 1 e, no maximo, por 3 Diretores, residentes no pais ou n&o, sendo 1 Diretor
Presidente e os demais diretores sem designacéo especifica, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualguer tempo, com mandato unificado de 3 anos, sen-
do permitida a reeleic&o. As demais regras aplicaveis a Diretoria estardo previstas no
Estatuto Social da Cia., cuja consolidacdo consta do Anexo IV deste Instrumento. 3.3.
Ato continuo, a Unica acionista decide aprovar a eleicéo de (i) Marcos Adler Pimentel
Duarte, brasileiro, solteiro, economista, RG 21.205.482-9, CPF n° 059.263.057-99, re-
sidente no Rio de Janeiro/RJ, na Rua Alberto Ribeiro, n° 11, Leblon (“Marcos”), para o
cargo de Diretor Presidente da Cia., e (i) Jodo Vieira de Macedo, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, RG 20.957.912-95, CPF n° 014.959.100-40, residente no
Rio de Janeiro/RJ, na Av. Gen. Guedes da Fontoura, n® 1285, Barra da Tijuca (“Jo&o”),
para o cargo de Diretor Sem Designacéo Especifica da Cia., ambos com mandato
unificado de 3 anos contado a partir da presente data, sendo permitida a reeleicéo,
permanecendo em seus cargos até a destituicio ou posse de seus sucessores. 3.4.
Os Diretores acima eleitos tomam posse mediante assinatura dos termos de posse,
anexos ao presente Instrumento nas formas dos Anexos |l e lll, arquivados na sede da
Cia. e lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria da Cia., na forma
da legislag&o aplicavel, aceitando o cargo para os quais foram eleitos, declarando ex-
pressamente, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no Art.
147 da Lei das S/A, e que ndo estéo impedidos de exercer a administragdo da Cia. por
lei especial, em virtude de condenac&o criminal ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 3.5.
Fica aprovada a ndo instalacdo do Conselho Fiscal da Cia. para o presente exercicio
social. 3.6. Fica estabelecido que a Cia. continuara a operar dentro do mesmo exer-
cicio social, atendidas as exigéncias fiscais e contabeis. 3.7. Fica consignado que a
remuneracao anual e global da Diretoria da Cia. sera fixada em Assembleia Geral a ser
especificamente convocada para esse fim. 4. Aprovagao do Estatuto Social da CIA.
4.1. Adicionalmente, a Unica acionista aprova, sem quaisquer reservas ou ressalvas, o
Estatuto Social da Cia., que integra o presente Instrumento nos termos do Anexo IV, o
qual, juntamente com a Lei das S/A e das demais disposictes legais aplicaveis, passa
areger a Cia. a partir desta data. E, por estarem justos e acertados, as partes assi-
nam o presente instrumento eletronicamente, o qual segue para registro na JUCERJA.
Rio de Janeiro/RJ, 24/11/2025. Sécia: Clubbi LLC Por: Marcos Adler Pimentel Duarte -
Cargo: Procurador. Jucerja em 11/12/2025 n° 33300362363. Gabriel Oliveira de Souza
Vol. Secretario Geral.

ESTATUTO SOCIAL Capitulo I. Denominagao, Duragao e Sede. Art. 1°. A Clubbi
Plataforma Digital S/A (“Cia.”) € uma S/A, com prazo de duracdo indeterminado, regi-
da pelo disposto no presente estatuto social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em
especial a Lei 6.404/76, e suas alteracdes posteriores (“Lei das S/A”). Art. 2°. ACia. tem
sede no Rio de Janeiro/RJ, na Rua Visc. de Piraja, n° 495, sl 502, Ipanema, podendo
manter filiais e escritdrios de representacdo em qualquer localidade do pais ou do ex-
terior, mediante deliberago da Diretoria. §Unico. A Cia. possui filial em Duque de Ca-
xias/RJ, na Av. SN 1, n° 280, gdr. A, Lotes 3, 4 e 5, Parque Duque, Loteamento Interna-
cional Business Park, CNPJ 37.008.458/0002-88, a qual exerce a atividade de comér-
cio atacadista de produtos alimenticios em geral (CNAE 46.39/7-01). Capitulo Il. Obje-
to Social. Art. 3°. O objeto social da Cia. compreende comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral (CNAE 46.39/7-01). Capitulo lll. Capital Social. Art. 4°. O capital
social € de R$92.946.399,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 92.946.399 a¢des ON e sem valor nominal. §1°. Cada ac&o or-
dinaria confere ao seu fitular o direito a 1 voto nas Assembleias Gerais de Acionistas,
cujas deliberacdes serdo tomadas na forma da legislacdo aplicavel. § 2°. A propriedade
das a¢des sera comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de “Registro
de Acdes Nominativas”. Mediante solicitacdo de qualquer Acionista, a Cia. emitira cer-
tificados de acdes. Os certificados de acdes, que poderdo ser agrupadas em titulos
muiltiplos, se e quando emitidos, serdo assinados por 2 Diretores da Cia. §3°. A Cia. ndo
podera emitir partes beneficiarias. Capitulo IV. Assembleia Geral de Acionistas. Art.
5°. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-&o ordinariamente 1 vez por ano,
nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Art. 6°. As AGEs serfo realizadas
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicdes do presente estatuto social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagdo
dos Acionistas. Art. 7°. As Assembleias Gerais de Acionistas, ordinarias ou extraordina-
rias, serdo convocadas por qualquer dos Diretores e presididas pelo acionista indicado
entre os presentes que, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, o Secretario.
Capitulo V. Administracao da Cia.. Art. 8°. A administragéo da Cia. compete & Direto-
ria, que tera as atribuices conferidas por lei e pelo presente estatuto social, estando os
Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes. §1°. Os
membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no
livro préprio, permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores. § 2°. A
Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracéo total dos membros
da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuic&o entre seus membros.
Capitulo VI. Diretoria. Art. 9°. A Diretoria sera composta, ho méaximo, por 3 Diretores,
acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos em Assembleia Geral, e por esta
destituiveis a qualquer tempo. Os Diretores terfo prazo de mandato unificado de 3
anos, sendo permitida a reeleico. §Unico. No caso de vacancia de cargo da Diretoria,
a respectiva substituicdo sera deliberada pela Assembleia Geral, a ser convocada no
prazo de 10 dias, contados da vacancia. Art. 10. Compete & Diretoria a representacéo
da Cia., individualmente por qualquer um dos Diretores, ativa e passivamente, bem
como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos
negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente estatuto social.
§1°. As procuracdes outorgadas em nome da Cia. o seréo por 2 Diretores, agindo em
conjunto entre si, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecédo daquelas
para fins judiciais, deveréo ter um periodo maximo de validade de 1 ano. § 2°. Na au-
séncia de determinac&o de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Cia.,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. Art. 11. S8o ex-
pressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relag&o a Cia., os atos de qual-
quer acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes re-
lativas a negocios ou operagoes estranhos aos objetivos sociais, tais como conceder
fiancas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens
iméveis da Cia., salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Art.
12. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacéo por qualguer
dos Diretores, com antecedéncia minima de 5 dias, devendo constar da convocacéo a
data, horario e os assuntos que constardo da ordem do dia. As atas correspondentes
serdo lavradas no Livro de Atas das Reunies da Diretoria. As reunides da Diretoria
serdo instaladas mediante o comparecimento da maioria de seus membros. As deci-
sdes das reunides da Diretoria deverdo ser tomadas pela maioria dos votos dos mem-
bros presentes. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Art. 13. O Conselho Fiscal tera carater
nao-permanente, sendo instalado nos exercicios sociais em que houver solicitagdo dos
acionistas, conforme previsto em lei. Art. 14. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto por, no minimo, 3 €, no maximo, 5 membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicéo, com as atri-
buicdes e prazos de mandato previstos em lei. §Unico. A remuneracio dos membros
do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger. Capitulo VIII. Exercicio Social e Destinagao de Lucros. Art. 15. O exercicio
social tera inicio em 1°/01 e término em 31/12 de cada ano, ocasido em que o balanco
e as demais demonstracdes financeiras deveréo ser preparadas. §1°. Do lucro liquido
apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera a 20% do capital social. § 2°. Os Acionistas tém direito a um
dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Art. 202 da Lei das S/A. §3°. O saldo remanescente, apos atendidas as dis-
posicOes legais, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas,
observada a legislacéo aplicavel. §4°. A Cia. poderd, a qualquer tempo, levantar balan-
cetes em periodos menores, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou in-
tercalares, mediante deliberacdo da Diretoria, 0s quais, caso distribuidos, poderéo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido, observados os limites e
procedimentos previstos na legislacdo aplicavel. §5°. Observadas as disposicdes le-
gais pertinentes, a Cia. podera pagar a seus acionistas, por deliberagéo da Assembleia
Geral de Acionistas, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. Capitulo IX. Disposicoes Finais. Art. 16. Em caso de
abertura de capital, a Cia. obriga-se, perante seus acionistas, a aderir ac segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo orga-
nizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préaticas de governanca cor-
porativa. Art. 17. A Cia. se obriga a disponibilizar todos os contratos com partes relacio-
nadas, acordos de acionistas e programas de op¢ao de aquisicdo de a¢des ou de ou-
tros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. Capitulo X. Liqui-
dagdo. Art. 18. A Cia. sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgéo competente para determinar o modo de liquidago e indicar o liquidante.
Art. 19. Em tudo o que for omisso o presente estatuto social, serdo aplicadas as dispo-
sicOes legais pertinentes. Capitulo XI. Foro. Art. 20. Fica eleito o Foro da Comarca da
Capital do RJ para dirimir quaisquer ddvidas decorrentes deste estatuto social, renun-
ciando a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser.
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