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Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 19 de Dezembro de 2025: |.Data, Hora e Local da Reunido: Aos 19 (dezenove) dias do més
de dezembro de 2025, as 18h00min, realizada na sede social da Compania, localizada Praia de Botafogo n® 228, sala 707, Botafogo, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, nos termos do artigo 14, § 2° do Estatuto Social da Companhia (reuni&o virtual). Il.Convocacéo: Realizada por e-mail de convocagéo enviado aos
Conselheiros, nos termos do artigo artigo 14, § 1° do Estatuto Social da Companhia. lll.Quorum e Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administrac&o, ao final assinados. IV. Mesa: Presidente da Mesa: Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez; e Secretaria: Sra. Joana Bentes Meyer. V.Ordem do Dia:
(1) Reeleicdo dos membos da Diretoria; e (2) Destituicdo de membro Comité Financeiro, com a consequente eleicdo de novo membro do respectivo Comité.
VI.Deliberacoes: Instalada a reuniéo pelo Presidente da Mesa, com relacéo ao item (1) da Ordem do Dia, os Conselheiros, aprovaram, por unanimidade dos votos
proferidos, a reelei¢éo dos atuais Diretores, com mandato até 19 de dezembro de 2027, sendo reeleito (1.a) Guilherme Segalla de Mello, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n°® 22.913.959-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 192.268.858-42, com enderego comercial, no
Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n® 228, sala 707, como Diretor Presidente, Diretor Comerial, Diretor de Pessoas e Diretor Institucional,
Regulatorio, de Meio Ambiente e Comunidades. O Diretor Presidente tem suas atribui¢cbes definidas no artigo 22 do Estatuto Social da Companhia. Considerando
a cumulacéo de cargos, o Sr. Guilheme Mello acumulara também as atribuices inerentes aos demais cargos. Como Diretor Comerial sera responsavel pela (i)
area de comercializagéo dos servigos de transporte produzidos pela Companhia, a qual realiza pesquisas de mercado e estudos de tarifas, promove e controla a
venda de transportes, cabendo (a) gerenciar e acompanhar 0s negécios de minério de ferro, siderurgia e carga geral da Companhia, priorizando fluxos que gerem
escala e relagdes de longo prazo , propondo acdes e mudancas que visem garantir a maximizagéo dos lucros e a fidelizagéo dos clientes (b) desenvolver solugbes
para captacéo de novas cargas e atuar no &anejamento e longo prazo, com o objetivo de agregar valor ao negocio (c) implantagédo e prospectar projetos
comerciais estratégicos; como Diretor de Pessoas sera responsavel pela (i) area de desenvolvimento de recursos humanos, a qual exerce a gestéo dos processos
de salde e qualidade de vida, desenvolvimento de pessoas e treinamento; gestdo de mudangas e cultural organizacional (i) area de seguranca, a qual contempla
(a) area de seguranca do trabalho (b) area de seguranca operacional e (c) seguranca ferroviaria, (iii) area de servigcos, a qual engloba limpeza, telefonia, veiculos
e viagens, obras em instalagtes prediais e seguranca do patriménio e das comunidades, bem como servigos para as pessoas, incluindo atividades de administragéo
de pessoal e (iv) area de comunicagéo, a qual exerce a gestéo da comunicac&o tanto no publico interno quanto externo; v) area de planejamento e gestéo da forga
de trabalho; vi) relagtes sindicais e vii) remuneracéo; e como Diretor Institucional, Regulatério, de Meio Ambiente e Comunidades sera responsavel pela (i) area
politico/institucional, a qual engloba ferrovia, a relagdo com comunidades, prefeituras, doagdes e agdes sociais, bem como atuagéo na gestdo de capina e lixos
nas areas urbanas,; (ii) area regulatoria, que engloba a gestéo de contratos de concessao de cess&o de bens imoveis de propriedade do DMIT, processos
regulatérios e ativos concedidos; (iii) area de gestéo fundiaria, responsavel pelos processos de aquisi¢éo, desapropriacéo e posse de bens para atendimento aos
projetos de expanséo e renovacao da concesséo; v) de interferéncias e negocios imobiliarios responsavel pela cesséo do uso da faixa e ativos para terceiros bem
como o diagnéstico e monitoramento de invasdes na faixa de dominio da Companhia nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo, (iv) area de
protecdo ao meio ambiente, a qual contempla gestéo do meio ambiente e processos de licenciamento ambiental, e (v) area de politicas sociais; (1.b) Felix Lopez
Cid, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n® 198.110.399-6, expedida pelo CREA-RJ, inscrito no CPF sob o n® 565.297.917-87,
com endereco comercial, no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n® 228, sala 707, como Diretor de Infraestrutura. O Diretor de Infrastrutura
sera responsavel pela (i) area de engenharia relacionada a construgéo, renovacéo, remodelagéo e obras de expansédo da via permanente e das instalagtes
necessarias a operacao dos servigos de transporte em cumprimento as obrigagdes assumidas pela Companhia no ambito da prorrogacéo antecipada da Concesséo;
(i) construgéo, manutencéo, renovacéo e remodelacéo da via permanente e das instalagbes necessarias a operacéo dos servigcos de transporte; (i) gestéo da
manutencéo, substituicdo efou construgéo de obras de artes especiais (pontes e viadutos), tuneis, passarelas, contengbes em cortes e aterros, obras de artes
correntes (bueiros), manutengdes ciclicas em PN e PPs, (iv) obras de expanséo advindas dos planos diretores da companhia; e (v) gestéo do planejamento,
programacéo e controle da manutencéo da malha ferroviaria. (1.c) Henrique Rocha Martins, brasileiro, economista, nascido em 10/03/1980, portador da Cedula
de Identidade n° MG-6.832.048 SSP/MG e CPF n® 044.915.036-48, com endereco comercial, no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n° 228,
sala 707, como Diretor de Finangas e Relages com Investidores. O Diretor de Finangas e Relages com Investidores sera responsavel pela (i) area de planejamento
estratégico, a qual promove estudos para a definicéo e atualizagéo dos objetivos empresariais, promove e coordena a elaboragéo dos planos; programas e
orcamentos de capital ; (i) area financeira e relacbes com investidores, a qual exerce a gestdo e controla as atividades financeiras da Companhia, visando (a)
maximizagéo das disponibilidades financeiras, (bg viabilizagéo dos programas de investimentos; (c) adequacéo da estrutura de capital da empresa; (d) manter
canal de comunicagéo ativo com o mercado financeiro e de seguros; (e) assegurar a maximizacéo das disponibilidades financeiras da empresa, através da
otimizagdo de seu fluxo de caixa; (i) area de controladoria, a qual faz a apuracéo e controle dos resultados contabeis e fiscais; (iv) area de gestdo econdmica, a
qual (a) fornece informacdes e orientacdes a clientes internos e externos e realizar planejamentos que assegurem o cumprimento das exigéncias legais e otimizem
a gestdo dos recursos da empresa; (b) planeja e elabora o orgamento da Companhia; (c) zela pelo equilibrio financeiro e econémico da empresa.; v) area de
sustentabilidade/ESG, responsavel por liderar a implementacéo dos temas da agenda ESG na Companhia; e (1.d) Daniel Dias Olivio, brasileiro, engenheiro,
nascido em 26/04/1980, portador da Cédula de Identidade n® 16.717.717 SSP/MG e CPF n° 288.816.088-98, com endereco comercial, no Estado e Cidade do Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo n® 228, sala 707, como Diretor de Operagdes e Tecnologia da Informacéo. O Diretor de Operagoes e Tecnologia da Informacéo
sera responsavel pela area de operagdo dos servicos de transporte ferroviario, a qual promove e controla a execucéo dos aludidos servigos, cabendo (i) a
programacéo e gestio dos ativos operacionais, (i) controle do trafego e circulagdo dos trens, (jii) logistica de atendimento aos patios de manobras e terminais, (iv)
formacéo e logistica de equipagem, (v) gestdo da capacidade de transporte e eficiéncia operacional; (vi) area de tecnologia da informacéo, a qual elabora e
implanta a politica de informatica adequada as atividades da Companhia, definindo as tecnologias, equipamentos e software, (vii) area de transformacé&o digital, a
qual exerce a gestdo da reestruturacéo dos processos da Companhia, inserindo a tecnologia como elemento central com o objetivo de ganhar produtividade,
escalabilidade e eficiéncia; (viii) area de relacionamento com outras ferrovias; (ix) manutenges preventiva e cormetiva da frota de vagdes, locomotivas e
equipamentos de manutencéo de via e reparacdo do material rodante; (x) gestio do planejamento, programacéo e controle da manutencéo de material rodante.
Os Diretores ora eleitos firmaréo o respectivo Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento nesta data, que ficardo arquivados na Companhia. lNesse
documento, declararéo n&o estar incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer 0os cargos para os quais foram eleitos neste ato.
Passando para o item (2) da Ordem do Dia, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade dos votos proferidos, a destituicdo do Sr. Bruno Fonseca Campos do
cargo de membro do Comité Financeiro de Assessoramento ao Conselho de Administragido. Em razéo dessa destituicdo, os membros do Conselho de Administragéo
deliberaram, também por unanimidade, eleger o Sr. Claiton Luiz da Costa, para o cargo de membro do Comité Financeiro do Conselho de Administracéo, a fim de
ocupar a posi¢éo anteriormente exercida pelo membro destituido. A eleigao ora realizada tera eficacia a partir desta data e sera em complementacéo ao mandato
atualmente em curso dos Mmebros do Comité Financeiro, ou seja, ate 29/04/2027. Ao final da reunido, os Conselheiros foram informados de que, conforme
aprovacéo ocorrida na Reunido do Conselho de Administracéo realizada 14 de maio de 2025, a Companhia assinara o 7° Termo Aditivo ao Confrato de Concesséo
da Malha Sudeste apos Renegociacéo do Contrato de Concesséo da Companhia no &mbito do Processo de Solugdo Consensual que tramitou no Tribunal de
Conta da Unido (“TCU"). O referido aditivo havia sido originalmente aprovado como de 6° Termo Aditivo; entretanto, tendo em vista os tramites no TCU, a
Companhia celebrou, nesse intervalo, outro 6° Termo Aditivo, referente & forma de apuracéo da idade maxima da frota de locomotivas. Dessa forma, apenas o
numero do aditivo foi ajustado para 7°, mantendo-se inalteradas as condi¢des previamente aprovadas. VI.Encerramento: Os materiais de suporte pertinentes as
matérias deliberadas foram previamente encaminhados aos Senhores Conselheiros. INada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniéo,
da qual foi lavrada a presente ata sob a forma de sumario, que, lida e aprovada, foi assinada pelos membros presentes do Conselho de Administracdo e pela
Secretaria, sendo autorizada a publicacdo da ata de forma resumida nos termos do artigo 289, | da Lei das S A_. Assinatura: Luis Fernando Barbosa Martinez,
Presidente; Joana Bentes Meyer, Secretaria; Carlos Hector Rezzonico, Fernando Lopes Alcantara, Luis Fernando Barbosa Martinez, Marcelo Leite Barros, Patricia
Silva Rodrigues Scheel, Pedro Barros Mercadante Oliva, Wendel Gomes da Silva, Raphael Marins Martins, Jodo Mario Lourengo Filho e Miguel Angel Homes
Camejo. A presente certiddo € copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro 19 de dezembro de 2025. Joana Bentes Meyer; Secretaria.
Protocolo: 2026/00110385-4. Data do protocolo: 12/01/2026. Certifico o arquivamento em 21/01/2026. sob o nimero 00007526740
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