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Ata de AGO Realizada em 25/11/25. 1. Data, Hora e Local: No dia 25/11/25, as 15h,
na sede da Concessionaria Rio Barra S.A. ("Cia.”), situada na Av. Erasmo Braga, 227,
grupo 512, Centro, RJ/RJ. 2. Convocacao: (i) A convocagéo & dispensada nos termos
doArt. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“Leidas S.A."), em virtude da presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Cia.; 3. Presenca: Presentes os acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Cia. Adicionaimente, também
estdo presentes os administradores da Cia. 4. Mesa: Presidente: Cristiano Borges
Castilhos; Secretario: Daniel Rizzotti. 5. Ordem do Dia: Em sede de AGO deliberar
sobre (i) a ratificac&o das Atas de AGO realizadas nos anos de 22, 23, 24 e 25; e (ii)
retificacdo de erro material da data de publicacdo das demonstracées financeiras, re-
latério da administrac&o e parecer dos auditores independentes referentes ac exerci-
cio encerrado em 31.12.21. 6. Deliberagoes: Apos a analise e discusséo das maté-
rias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram por unanimida-
de o que segue: 6.1. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos
termos do Art. 130, §4° da Lei das S.A. 6.2. Ratificar a ata de AGO realizada no dia
11/10/22, &s 16h e retificar erro material do dia em que ocorreu a publicac&o das de-
monstracdes financeiras, relatério da administracdo e parecer dos auditores indepen-
dentes referentes ao exercicio encerrado em 31.12.21 registrando a seguinte redac&o:
“Ata de AGO Realizada em 11/10/22. 1. Data, Hora e Local: No dia 11/10/22, as 16h,
na sede da Concessionaria Rio Barra S.A. (“Cia.”), situada na Av. Rio Branco, n® 156,
sl 1702 e 1703-parte, Centro, RJ/RJ. 2. Convocagdo e Publicagoes: (i) A convoca-
¢éo & dispensada nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."), em
virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Cia.;
(i) Demonstracdes financeiras, relatorio da administrac&o e parecer dos auditores in-
dependentes referentes ao exercicio encerrado em 31.12.21, publicados na pag. 3, da
edicdo do dia 06/05/22, do Diario do Acionista e pag. 2, da edicdo do dia 06/05/22, do
DORJ. 3. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital
social da Cia. Adicionalmente, também estdo presentes os administradores da Cia. e
auditores independentes. 4. Mesa: Presidente: Cristiano Borges Castilhos; Secretario:
Giorgio Bullaty. 5. Ordem do Dia: Em sede de AGO deliberar sobre: (i) a aprovagdo
das demonstragdes financeiras, das contas dos administradores e do relatorio da ad-
ministracdo referentes ao exercicio encerrado em 31.12.21; e (ii) proposta da Adminis-
traco para a destinag&o do resultado do exercicio encerrado em 31.12.21. 6. Delibe-
ragoes: Apds a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas presentes deliberaram por unanimidade o que segue: 6.1. Aprovar a lavra-
tura da presente ata em forma de suméario, nos termos do Art. 130, §4° da Leidas S.A.
6.2. Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracéo e as demons-
tracdes financeiras da Cia. referentes ao exercicio encerrade em 31/12/21, acompa-
nhados do respectivo parecer dos auditores independentes, ndo havendo resultados
a serem distribuidos em virtude do prejuizo apurado no exercicio. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, a qual, depois de lida, discutida
e achada conforme, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes.” 6.3.
Ratificar a ata de AGO realizada no dia 28/04/23, as 15h, a qual compés a seguinte
redacéo: “Ata de AGO Realizada em 28/04/23. 1. Data, Hora e Local: No dia
28/04/23, as 15h, na sede da Concessionaria Ric Barra S.A. (“Cia.”), situada na Av. Rio
Branco, n® 156, sl 1702 e 1703-parte, Centro, RJ/RJ. 2. Convocacao e Publicagoes:
(i) A convocacéo € dispensada nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“Lei das
S.A"), em virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Cia.; (i) Demonstracdes financeiras, relatério da administrag&o e parecer dos
auditores independentes referentes ao exercicio encerrado em 31.12.22, publicados
na pag. 4, da edicao do dia 29/03/23, do Diario do Acionista e pag. 6, da edicéo do dia
29/03/23, do DORJ. 3. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade
do capital social da Cia. Adicionalmente, também estdo presentes os administradores
da Cia. e auditores independentes. 4. Mesa: Presidente: Cristiano Borges Castilhos;
Secretario: Giorgio Bullaty. 5. Ordem Do Dia: Em sede de AGO deliberar sobre: (i) a
aprovacao das demonstracées financeiras, das contas dos administradores e do rela-
tério da administrac@o referentes ao exercicio encerrado em 31.12.22; e (i) proposta
da Administrac&o para a destinac&o do resultado do exercicio encerrado em 31.12.22.
6. Deliberagoes: Apods a andlise e discussio das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas presentes deliberaram por unanimidade o que segue: 6.1. Aprovar a
lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do Art. 130, §4° da Leidas
S.A. 6.2. Aprovar as contas dos administradores, o relatdrio da administragéo e as
demonstragdes financeiras da Cia. referentes ao exercicio encerrado em 31/12/22,
acompanhados do respectivo parecer dos auditores independentes, ndo havendo
resultados a serem distribuidos em virtude do prejuizo apurado no exercicio. 7. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, a qual, depois de lida,
discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presen-
tes.” 6.4. Ratificar a ata de AGO realizada no dia 30/04/24, as 15h, a qual lavrou a
seguinte redacdo: “Ata de AGO Realizada em 30/04/24. 1. Data, Hora e Local: No
dia 30/04/24, as 15h, na sede da Concessionaria Rio Barra S.A. (“Cia.”), situada na Av.
Rio Branco, n° 156, sl 1702 e 1703-parte, Centro, RJ/RJ. 2. Convocacao e Publica-
¢oes: (i) A convocagdo é dispensada nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A."), em virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade do capi-
tal social da Cia.; (i) Demonstracdes financeiras, relatoric da administragéo e parecer
dos auditores independentes referentes ao exercicio encerrado em 31.12.23, publica-
dos na pag. 3 e na versao digital, da edi¢do do dia 30/04/24, do Diario do Acionista e
pag. 16 E 17 (ANO L - N° 077- PARTE V), da edicéo do dia 30/04/24, do DORJ. 3.
Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da
Cia. Adicionalmente, também estdo presentes os administradores da Cia. e auditores
independentes. 4. mesa: Presidente: Cristiano Borges Castilhos; Secretario: Daniel
Rizzotti. 5. Ordem do Dia: Em sede de AGO deliberar sobre: (i) a aprovacdo das de-
monstragdes financeiras, das contas dos administradores e do relatério da administra-
¢éo referentes ao exercicio encerrado em 31.12.23; e (i) proposta da Administragéo
para a destinac&o do resultado do exercicio encerrado em 31.12.23. 6. Deliberagoes:
Apés a analise e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram por unanimidade o que segue: 6.1. Aprovar a lavratura da pre-
sente ata em forma de sumario, nos termos do Art. 130, §4° da Lei das S.A. 6.2
Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administrag&o e as demonstra-
¢oes financeiras da Cia. referentes ao exercicio encerrado em 31/12/23, acompanha-
dos do respectivo parecer dos auditores independentes, ndo havendo resultados a
serem distribuidos em virtude do prejuizo acumulado da Cia. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e
achada conforme, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes.” 6.5.
Ratificar a ata de AGO realizada no dia 30/04/25, as 15h, a qual reproduziu a seguin-
te redacdo: ” Ata de AGO Realizada em 30/04/25. 1. Data, Hora e Local: No dia
30/04/25, &s 15h, na sede da Concessionaria Ric Barra S.A. (“Cia.”), situada na Av. Rio
Branco, n° 156, sl 1702 e 1703-parte, Centro, RJ/RJ. 2. Convocacao e Publicagoes:
(i) A convocacéo € dispensada nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“Lei das
S.A"), em virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Cia.; (i) Demonstracoes financeiras, relatério da administragéo e parecer dos
auditores independentes referentes ao exercicio encerrado em 31.12.24, publicados
na pag. 3 e na versao digital, da edicio do dia 28/04/25, do Diario do Acionista nas
péags. 2 e 3, da edicdo do dia 28/04/25, do DORJ. 3. Presenca: Presentes os acionis-
tas representando a totalidade do capital social da Cia. Adicionalmente, também estéo
presentes os administradores da Cia. e auditores independentes. 4. Mesa: Presiden-
te: Cristiano Borges Castilhos; Secretario: Daniel Rizzotti. 5. Ordem do Dia: Em sede
de AGO deliberar sobre: (i) a aprovagdo das demonstragdes financeiras, das contas
dos administradores e do relatdrio da administrac&o referentes ao exercicio encerrado
em 31.12.24; e (i) proposta da Administragéo para a destinag&o do resultado do exer-
cicio encerrado em 31.12.24. 6. Deliberagoes: Apos a andlise e discussdo das maté-
rias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram por unanimida-
de o que segue: 6.1. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumério, nos
termos do Art. 130, §4° da Lei das S.A. 6.2. Aprovar as contas dos administradores, o
relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da Cia. referentes ao exer-
cicio encerrado em 31/12/24, acompanhados do respectivo parecer dos auditores in-
dependentes, ndo havendo resultados a serem distribuidos em virtude do prejuizo
acumulado da Cia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a pre-
sente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada
pela unanimidade dos presentes.” 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, la-
vrou-se a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi apro-
vada e assinada pela unanimidade dos presentes. Rio de Janeiro, 25/11/25. Cristiano
Borges Castilhos Daniel Rizzotti de Oliveira - Presidente Secretario. Acionistas
Presentes: Duo Infra Participagdes e Concessoes S.A. Representada por: Cristia-
no Borges Castilhos, Nova Participacoes e Investimentos S.A. Representada por:
p.p. Simone Torres de Oliveira, Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. Repre-
sentada por: Daniel Rizzotti de Oliveira e Fabio Medeiros Junqueira Meirelles. Jucerja
em 11/12/25 n° 7367500. Gabriel Oliveira de Souza Vol. Secretario Geral.
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