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OMNITAXI AEREO S.A.
CNPJ/ME n° 03.670.763/0001-38 - NIRE 33.3.0029911-4
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

. DATA, HORARIO e LOCAL: 14 de janeiro de 2025, as 10:00, horario de Brasilia, na sede da OMNI TAXI AEREQ S.A., na Cidade do Rio de
Janeiro, Es1ado do Rio de Janeiro, a Avenida Ayrton Senna, n° 2541, Rua F1, Lote 40 e Hangares 35 e 42, Aeroporto de Jacarepagua Barra da
Tijuca, CEP: 22.775-002 (“Comganhia”). 1. PRESENCA: (a) OMNI HELICOPTERS INTERNATIONAL, S.A., sociedade constituida sob as leis
de Portugal, com sede na Av. Dom Jodo Il, Lt. 1.12.02, Edificio Adamastor, Torre B - 9° Andar, 1990-077, Lisboa, em Portugal, titular do nimero
de contribuinte fiscal portugués 509.771.831, registrada na Junta Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.594.093/0001-71, neste ato representada por seu procurador, Roberto Marcio Coimbra, brasileiro, casado, aeronauta, portador da Cédula de
Identidade (RG) n® 10580763-0, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 790.225.617-04, residente e domiciliado & Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério localizado na Avenida Ayrton Senna, n® 2541, Rua F 1, Lote 40 e Hangares 35 e 42, Aero-
porto de Jacarepagua - Barra da Tijuca, CEP 22775-002; & (b) OTA HOLD BRASIL PARTICIPACOES LTDA,, scciedade limitada com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Boa Vista, 254,16° andar, sala 1609, Centro, CEP 01014-000, inscrita no CNPJ/ME sob n°
14.010.608/0001-01, com seu Contrato Social devidamente arquwado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 35.225.626.798,

neste ato representada por seu administrador, Sr. Roberto Marcio Coimbra, acima qualificado. lll. CONVOCA(;AO Dispensada em face da
presenca de acionistas da Companhia represemando a totalidade do capnal social, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei das S.A. IV.

MESA: Presidente: Sr. Roberto Marcio Coimbra; Secretéria: Janaina da Silva Loureiro. /. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a capitalizagéo
de crédito no valor de USD 52.501.379,51 (cinqlenta e dois milhdes, quinhentos & um mil, trezentos e setenta e nove délares americanos e
cinqlienta e um centavos), convertidos em reais para R$286.032.765,71 (duzentos € oitenta e seis milhdes, trinta e dois mil, setecentos e ses-
senta e cinco reais e setenta e um centavos), de acordo com a cotagéo do dia 30 de setembro de 2024, com o subsequente aumento do capital
social da Companhia; (i) alteracéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
VI. DELIBERACOES: Foram aprovadas pela unanimidade dos acionistas da Companhia as seguintes agdes: (i) aumentar o capital social da
Companhia em R$286.032.764,00 (duzentos e oitenta e seis milhdes, trinta e dois mil, setecentos e sessenta e quatro reais), passando de
R$273.106.796,00 (duzentos e setenta e trés milhdes, cento e seis mil, setecentos e noventa e seis reais) para R$559.139.560,00 (quinhentos
e cingiienta e nove milhdes, cento e trinta e nove mil, quinhentos e sessenta reais) mediante a emisséo de 286.032.764 (duzentas e oitenta e
seis milhdes, trinta e duas mil, setecentas e sessenta e quatro) novas acées, sendo (a) 143.016.382 (cento e quarenta e trés milhdes, dezesseis
mil, trezentas e oitenta e duas) a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal, e (b) 143.016.382 (cento e quarenta e trés milhdes, dezesseis
mil, trezentas e oitenta & duas) acdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas por OMNI HELICOP-
TERS INTERNATIONAL S.A., conforme Anexo | desta Ata, por meio da capitalizagdo de créditos da subscritora contra a Companhia no valor
de USD 52.501.379,51 (cinqiienta e dois milhes, quinhentos & um mil, rezentos e setenta e nove délares americanos e cingiienta e um centa-

vos), convertidos em R$286.032.765,71 (duzentos e oitenta e seis milhGes, trinta e dois mil, setecentos e sessenta e cinco reais e setenta e um
centavos) pela cotacdo do dia 30 de setembro de 2024, oriundos do Contrato de Cess&o de Crédito e Outras Avengas, celebrado em 1 de ou-
tubro de 2024 entre OHI GROUP S A. e OMNI HELICOPTERS INTERNATIONAL S.A., com a interveniéncia anuéncia da Companhia, conver-
tido em adiantamento para futuro aumento de capital ("AFAC”) pela subscritora, crédito este que se encontra devidamente registrado nos livros
contébeis da Companhia & no Banco Central do Brasil, sendo que a acionista OTA HOLD BRASIL PARTICIPACOES LTDA. renuncia ao direi-
to de acompanhar o presente aumento de capital na forma do Artigo 171 da Lei n° 6.404/76; (i) destinar o valor de R$1,71 (um real e setenta e
um centavos) do saldo remanescente, ora capitalizado, para a conta de reserva de capital especialmente criada para este fim; (i) em conse-
quéncia do aumento de capital acima deliberado, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, refletindo o novo capital. Dessa
forma, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com & seguinte redacéo: "ARTIGO 5°- O capital social, fotalmente
subscrito, & de R$559.139.560,00 (quinhentos e cingiienta e nove milhdes, cento e trinta € nove mil, quinhentos e sessenta reais), representado
por 563.678.698 (quinhentas e sessenta e frés mithdes, seiscentas e setenta e oito mil, seiscentas e noventa e oito) acdes, sendo: (a) 281.839.349
(duzentas e oitenta € um milhdes, oitocentas € trinfa e nove mil, trezentas e quarenta e nove) agdes ordinarias e (b) 281.839.349 (duzentas e
oitenta e um milhdes, oitocentas e frinta e nove mil, trezentas e quarenta e nove) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.”
(iv) consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo Il desta Ata, em razéo da alteracdo supracitada. VI. ENCERRAMENTO DA
ASSEMBLEIA, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso
€, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, apds reabertura da
sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2025. MESA: Presidente:
Roberto Marcio Coimbra, Secretaria: Janaina da Silva Loureiro. ACIONISTAS PRESENTES: OMNI HELICOPTERS INTERNATIONAL, S.A.
- Kareem Jeremy Akel, OTA HOLD BRASIL PARTICIPAGOES LTDA. - Roberto Marcio Coimbra (Procurador). ESTATUTO SOCIAL: DENO-
MINACAO E REGENCIA: ARTIGO 1°- A oompanhla tem a denominac&o de OMNI Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”), sendo regida por este
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis as Sociedades por Acdes, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, confor-
me alterada (“Lei das S.A."), observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados em sua sede. SEDE, FORO E FILIAIS: ARTIGO 2°- A
Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n® 2541, Rua F1, Lote 40 e
Hangares 35 e 42, Aeroporto de Jacarepagué, Barra da Tijuca, CEP: 22.775-002, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qual-
quer natureza, em qualquer parte do Pais ou do exterior, mediante deliberacéo de seu Conselho de Administracéo. Paragrafo Unico - A Com-
panhia mantém as seguintes filiais: (i) Filial Macaé, na Estrada Hildebrando Alves Barbosa, S/N° - parte, Aeroporto de Macaé, Macaé/RJ, CEP:
27.955-410; (ii) Filial Manaus, na Av. Presidente Castelo Branco, n® 375, salas 01, 02 e 03 - Cachoeirinha, Manaus/AM, CEP: 69.065-010; (iii)
Filial CTM, na Avenida Ayrton Senna, 2541, Rua F1 - Lote 44, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.775-002; (iv) Filial 02, na Avenida
Paisagista José Silva de Azevedo Neto n° 200 - salas 402,403 e 404 - Bloco 03 - Empreendimento 02 Corporate & Offices - Barada Tijuca - Rio
de Janeiro/RJ, CEP: 22.775-056; (v) Filial CD, na Avenida Vinte de Janeiro, 0- GALPAO OMNI TAXI AEREO (AEROPORTO INTERNACIONAL
DO RJ- GALEAQ/ANTONIO CARLOS JOBIM) Galesio RIO DE JANEIRO / RJ - CEP: 21941 -570; (vi) Filial Aracaju, na Avenida Senador Julio
Leite 1440, Aeroporto Santa Maria, Bairro Aeroporto, Aracaju/SE, CEP: 49.037-580; (vii) Filial JPA 2 na Avenida Ayrton Senna, n° 2541 - Adm.

Infraero, Rua B, Hangar 77, Aeroporto de Jacarepagua, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro / RJ, CEP: 22.775-002; (viii) Filial Tomé, na Estrada
Teotbnio Ferreira Arajo, n® 1100, 03 Distrito, Municipio de Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 28.010-190; (ix) Filial
Marica, na Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481, Setor: JD Balneéario Marica, Quadra: Area; Lote: 000C1, Centro, Marica, Rio de Janeiro, CEP:

24.901-130; (x) Filial Navegantes, na Rua Osmar Gaya, 1297, Meia Praia, Navegantes, Santa Catarina, CEP: 88.372-900; (xi) Filial Cabo Frio,

na Estrada Velha do Arraial do Cabo, S/N, Hangar 05, Praia do Sudoeste, Cabo Frio, Rio de Janeiro, CEP: 28.905-970; (xii) Filial Vitéria, na
Avenida Roza Helena Schorling Albuguergue 856, Setor Comerc OEX13 Lado AR - Aeroporto - Vitoria/ES - CEP: 29075-685 e (xiii) Filial Goias,
no Aeroporto de Uruacu - SWWU, GO-237, km 242 - Zona Rural, Uruagw/GO, CEP: 76.400-000. OBJETO SOCIAL: ARTIGO 3°- A Companhia
tem por objeto social o transporte aéreo publico ndo regular de pessoas efou cargas, has modalidades suplementar e Taxi Aéreo, incluindo os
Servicos de Assisténcia Aeromédica, Transporte “Off-shore”, Resgate de Animais Silvestres e Patrulhamento Ambiental; Fretamento de Aero-
naves; Ministrar cursos no &mbito do Sistema de Aviacéo Civil, através de um Centro de Treinamento Homologado; Servigos Aéreos Especiali-
zados (SAE) nas modalidades de Aeroinspecéo, Aerofotografia, Aerocinematografia e Aeropublicidade, bem como de operagéo com carga
externa; operacéo de aeronaves nao tripuladas remotamente pilotadas (RPA); Servicos de Manuteng&o de Aeronaves; Modificagio e/ou Repa-
ros em Aeronaves e seus respectivos acessorios; Compra & Venda, Exportacdo e Importacdo de pecas, equipamentos & acessorios para Ae-
ronaves, podendo, ainda, participar em outras sociedades na qualidade de socia, acionista ou cotista, com prévia anuéncia da Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil - ANAC, bem como realizar a atividade de hangaragem de aeronaves proprias e/ou de terceiros; realizar servico aéreo de
combate a incéndio; e, realizar servicos de limpeza, desinfeccéo e desoomammagao de superficies de aeronave ambientes de trabalho. DU-
RAGCAODA COMPANHIA: ARTIGO #°-0 prazo de duracdo da Companhia & indeterminado, vinculado & aprovacéo e autorizacéo da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil - ANAC. CAPITAL SOCIAL: ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito, & de R%SSQ 139.560,00 (quinhentos
e cinquenta e nove milhdes, cento e trinta & nove mil, quinhentos e sessenta reais), representado por 563. 678, 698 (quinhentas e Sessenta e trés
mihdes, seiscentas e setenta e oito mil, seiscentas e noventa & oito) agdes, sendo: (a) 281.839.349 (duzentas e oitenta e um milhdes, oitocentas
e frinta e nove mil, frezentas e quarenta e nove) acdes ordinarias e (b) 281.839.349 (duzentas e oitenta e um milhdes, oitocentas e trinta e nove
mil, trezentas e quarenta e nove) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. PARAGRAFO 1°- As agdes representativas do
capital social s&o indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.
PARAGRAFO 2° - As acdes sdo nominativas e sua propriedade sera presumida pela inscricdo do nome do acionista no livro de Registro de
Acdes Nominativas da Companhia. PARAGRAFO 3°- Quaisquer aumentos de capital da Companhia deveréo contemplar, proporcionalmente,

as diferentes espécies de agdes existentes, assegurado aos acionistas o respectivo direito de preferéncia. A emisséo de agoes preferenciais esta
sujeita aos limites previstos na Lei das S. A. PARAGRAFO 4°- As acBes preferenciais néo teréo direito a voto e gozaréo das seguintes vanta-

gens: (a) prioridade no reembolso de capital; e (b) prioridade na distribuicdo de dividendos, em relagdo ao pagamento de quaisquer dividendos,

juros sobre capital proprio e quaisquer outras distribuicdes, bonificacdes, pagamentos ou proventos, de qualquer natureza, a que possam fazer
Jus as demais acdes de emissdo da Companhia. Os dividendos prioritarios a que as agdes preferenciais fazem jus serdo cumulativos e fixos, e
corresponderao ao valor em reais equivalente a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos do ar-
tigo 202, |, da Leidas S.A.. PARAGRAFO 5° - Em caso de liquidac&o da Companhia, os dividendos prioritarios fixos cumulativos sergo distribu-
idos a conta do capital social, conforme facultado pelo artigo 17, §3° da Lei das S.A.. PARAGRAFOQ 6°- As a¢Bes preferenciais teréo direito de
receber o dividendo prioritario fixo cumulativo a que o paragrafo 4° faz referéncia, mesmo em exercicios em que o lucro for insuficiente, conforme
pemitido pelo artigo 17, §6° da Lei das $.A., em cujo caso o pagamento podera ser realizado & conta das reservas de capital de que trata o § 1°
do artigo 182 daquela mesma lei. PARAGRAFO 7° - Eventual deliberacéo pela ndo distribuicéo de dividendos em determinado exercicio social,

ou pela distribuicio de dividendos em montante inferior aquele a que fariam jus as acdes de emissdo da Companhia, observadas as regras
deste Estatuto, ndo prejudica a natureza cumulativa dos dividendos prioritarios fixos conferidos &s acdes preferenciais, as quais conservarao o
direito ao recebimento de quaisquer saldos eventualmente néo distribuidos, por qualquer motivo. PARAGRAFQ 8° - E vedada, em qualquer
hipotese, a converséo das agdes preferenciais sem direito a voto em agSes com direito a voto de emiss&o da Companhia. PARAGRAFO 9°- As
acdes em tesouraria na Companhia ndo terdo direito de voto. PARAGRAFO 10°- E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

ASSEMBLEIAS GERAIS: ARTIGO 6° - As Assembleias Gerais realizar-se-&o, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. PARAGRAFO 1°- As
Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Ie| pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou pela maioria dos
membros do Conselho de Administragéo em exercicio, observados os direitos dos acionistas previstos em lei. PARAGRAFQ 2°- As Assem-
bleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocacéo, com a presenca de acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do
capital social votante da Companhia e, em segunda convocacédo, com qualquer numero. PARAGRAFOQ 3° - As Assembleias Gerais seréo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na auséncia deste, por outro administrador, escolhido pela maioria dos presentes.
O secretario sera escolhido, dentre qualquer dos presentes, pelo presidente da mesa. PARAGRAFO 4° - Independentemente das formalidades
previstas nos demais Paragrafos deste Artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas da Com-
panhia. ARTIGO 7° - Compete privativamente & Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicées determinadas por lei, regulamentacéo ou
por este Estatuto Social: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) suspender o exercicio de direito dos acionistas; (iii) eleger e destituir, a qualquer tempo,
0s membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal; (iv) fixar o montante global da remuneracéo dos administradores e dos mem-
bros do Conselho Fiscal, quando instalado; (v) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financei-
ras por eles apresentadas; (vi) deliberar sobre a fransformacéo, fuso, incorporago e cisdo da Companhia; e (vii) deliberar a dissolug&o e liqui-
dagdo da Companhia. ARTIGO 8° - As deliberactes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, em acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede da Companhia ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco. ARTIGO 9° - Adicionalmente aos assuntos determinados por lei, as matérias mencionadas a seguir, quando deliberadas em
assembleia de acionistas, estardo sempre sujeitas ao voto favoravel dos acionistas que representam, no minimo, 90% (noventa por cento) do
capital votante: (a) mudancas no objeto social descrito no Estatuto Social; (b) aprovagéo dos orcamentos anuais e planos comerciais de longo
prazo, bem como respectivas alteraces; (c) aquisicdo, venda, fransferéncia, alienag&o ou gravame (inclusive énus, hipoteca, penhor, encargo
ou outras oneracdes), a qualquer titulo, de ativos relevantes de propriedade da Companhia (entendidos como aqueles em quantias que, consi-
derados individualmente, excedem R$2,5 milhdes); (d) aumento ou redugdio de capital; (€) empréstimo ou outra modalidade de obrigac&o finan-
ceira ndo contemplada no orgamento anual aprovado; (f) prestacéo de garantias ou compromissos perante terceiros; (g) registro da Companhia
ou de qualquer de suas subsidiarias na Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CYM") bem como qualquer oferta plblica de acdes ou de outros va-
lores mobiliarios da Companhia ou de suas subsidiarias; (h) alteracéo relevante com respeito a uma obrigagéo financeira ndo expressamente
prevista no orcamento anual; (i) incorporacao, fuséo de aces ou cisdo envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias; (j) interrup-

¢do voluntaria da atividade comermal dissolucdo, liquidac&o, faléncia ou recuperacéo judicial da Companhia ou de qualquer de suas subsidia-
rias; (k) emissdo de quaisquer valores mobiliarios; (I) resgate, amortizac&o, recompra ou outro tipo de negociacdo com agdes ou outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, ou criacéo de classes adicionais de a¢bes, ou modificacdo nas vantagens das aces preferenciais da
Companhia; (m) transformag&o do tipo societario da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias; (n) celebracéo de qualquer forma de so-
ciedade mercantil ou associago com terceiros pela Companhia ou por qualquer de suas subsididrias; (o) nomeagao ou substituicio de auditores
independentes registrados na CVM; (p) assinatura ou alterac&o de acordos de acionistas, quotistas ou socios relativamente a qualquer partici-

pagao societaria detida pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias; (q) assinatura de contrato relacionado a identificag&o, compra ou
negociagéo que resulte em responsabilidades ou obrigagdes e/ou em termos que sejam piores para a Companhia ou qualquer de suas subsidi-
arias quando comparados com os previstos no orgcamento ou plano comercial aprovados, (i) com respeito a quantia que exceder a de uma
opera¢&o que tenha sido prevista no orcamento ou plano comercial aprovados ou, (i) se a operacdo em questao néo tiver sido prevista no or¢a-
mento ou plano comercial aprovados, a autorizacdo necesséria se a referida operag&o envolver quantias superiores a R$2,5 milhdes, em uma
s6 operagao, ou a R$5 milhdes, no total de uma série de operactes correlatas, em cada exercicio fiscal para cada caso; (r) assinatura de con-
trato relacionado a prestacéo de servicos ou a vendas, que resulte em receita ou créditos e/ou em termos que sejam piores para a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias quando comparados com os previstos no orgamento ou plano comercial aprovados, (i) com respeito a quantia
que exceder a de uma operacéo que tenha sido prevista no orcamento ou plano comercial aprovados ou, (ii) se a operacdo em questéo nao tiver
sido prevista no orcamento ou plano comercial aprovados, a autorizacdo necessaria se a referida operac&o envolver quantias superiores a R$2 5
milhdes, em uma so operacdo, ou a R$5 milhdes, no total de uma série de operagdes corelatas, para cada caso, em cada exercicio fiscal; (s)
aprovacao de planos para implementacéo de programas de participac&o nos lucros, opgbes de compra de agdes ou beneficios semelhantes; (t)
negociagéo ou acordo entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, qualquer acionista, conselheiro ou diretor, ou entidades que controlam
a Companhia, s&o por ela controladas ou com ela estio su1enas a um mesmo controle, (i )com respeito & quantia que exceder a de uma opera-
¢&o que tenha sido prevista no orcamento ou plano comercial aprovados ou, (i) se a operacéo em questéo nao tiver sido prevista no orr;,amento
ou plano comercial aprovados, & autorizacéo necessaria se a referida operagéo envolver quantias superiores a R$150.000,00, em uma s
operagéo, oua R$300.000,00, no total de uma série de operacdes correlatas, para cada caso, em cada exercicio fiscal; (u) aprovag&o da incor-
poracao de quaisquer subsidiarias e do investimento da Companhja em outras sociedades no Brasil ou no exterior; e (v) distribuic&o de dividen-
dos ou outro tipo de distribuico aos acionistas. ADMINISTRACAO: ARTIGO 10 - A Companhia sera adminisirada por (i) um Conselho de
Administrac&o € (ji) uma Diretoria. ARTIGO 11 - A Assembleia Geral estabelecera a remuneracgéo anual global dos administradores da Compa-
nhia, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacdo, sem prejuizo da participag&o no lucro da Companhia, se
houver, competindo ao Conselho de Administrac&o a alocacdo individual da remuneracao entre os administradores. ARTIGO 12 - Os membros

do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante termo de posse lavrado, respectivamente, em
Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo e Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, neles permane-
cendo até a eleicdo e posse de seus substitutos. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: ARTIGO 13 - O conselho de Admlnlstra;ao da Compa-
nhia sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleu;ao PARAGRAFO UNICO - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracéo indicara seu
Presidente. O Presidente do Conselho de Administragéo néo tera direito a voto de desempate nos casos de impasse nas deliberacées do Con-
selho de Administragdo. Em caso de impasse, a matéria devera ser levada a deciséo em Assembleia Geral de acionistas. ARTIGO 14 - Em caso
de impedimentos ou auséncias permanentes de qualquer membro efetivo do Conselho de Administragéo, o Presidente ou qualquer outro
membro do Conselho de Administrac&o devera convocar uma Assembleia Geral de acionistas dentro de até 30 (trinta) dias corridos do respec-
tivo evento, para a eleicdo do substituto, o qual pennaneoeré no cargo pelo prazo restante do mandato de seu antecessor. ARTIGO 15- O
Conselho de Administrag&o tera, no minimo, uma reunido por trimestre para abordar assuntos relativos aos negécios em andamento da Com-
panhla Reunides adicionais do Conselho poderao ser convocadas mediante solicitacdo por escrito de qualquer conselheiro, mediante convo-
caco escrita entregue aos demais conselheiros, conforme previsto no Paragrafo 1° abaixo. PARAGRAFO 1°- As reunities serdo realizadas na
sede da Sociedade ou em qualquer outro local que venha a ser acordado por escrito por todos 0s conselheiros. O aviso de convocacéo sera
enviado a todos os conselheiros com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da realizagdo da reunido, por carta, fac-simile, telegrama,
email ou qualquer outra forma escrita, juntamente com a corespondente pauta de assuntos. Nenhuma deliberac@o sera aprovada pelo Conse-
lho com referéncia a qualquer assunto ndo incluido na respectiva pauta, exceto se a reunido contar com a presenca de todos os membros e se
nenhum deles levantar objecdo a que o assunto ndo incluido na pauta do aviso de convocacéo seja discutido. Como anexos ao aviso de con-
vocacéo, todos os conselheiros deverdo receber os documentos pertinentes aos assuntos da pauta, necessarios ao processo de tomada de
decisdo. As atas das reunides do Conselho de Administrac&o serdo elaboradas e registradas no correspondente livro de registros da Compa-
nhia. Uma copia das mesmas sera arquivada na Junta Comercial sempre gue a lei assim exigir. Sera considerada regular toda reunido a que
comparegam todos os membros do Conselho de Administrag&o. Todavia, sera sempre indispensa'vel a observancia dos procedimentos acima,
referentes & disponibilizagéo, por escrito € com antecedéncia, dos materiais necessérios a deliberacdo dos itens constantes da ordem do dia.
PARAGRAFO 2°- Observadas sempre as disposicdes sobre o tema constantes de Acordos de Acionistas arquwados na sede da Companhia,
as reunides do Conselho de Administrac&o se instalardo com a presenca de, no minimo, 3 (trés) membros em primeira chamada. Se este quo-
rum néo for atingido em primeira chamada, a reunido sera postergada automaticamente para o quinto dia Uil subsequente, no mesmo local e
horério da reunido original. A Companhia informara os conselheiros sobre a realizac&o da referida reunido subsequente, que se instalara com a
presenca de qualquer nimero de conselheiros. PARAGRAFO 3°- As reunides do Conselho de Administragéo seréo presididas por seu Presi-
dente ou, na auséncia deste, por qualquer membro do Conselho de Administrac&o, escolhido por maioria de votos dos presentes. O secretario
sera escolhido dentre qualquer dos presentes pelo presidente da mesa. PARAGRAFO 4°- Na hipétese de auséncia ou impedimento tempora-
rio de qualquer conselheiro, este podera ser representado por outro conselheiro, contanto que seu substituto apresente, em qualquer das reuni-
des, instrugdes de voto assinadas pelo conselheiro ausente e assim representado. Membros do Conselho de Administragéo poderéo participar
das reuniGes por meio de comunicacéo eletronica, conferéncia telefonica, video-conferéncia, Internet ou por outros meios que possibilitem aos
Conselheiros néo fisicamente presentes na mesma localidade comunicar-se com os demais de maneira basicamente simultanea, competindo
aos acionistas e a Companhia envidar os melhores esforcos para facilitar essa participacéo, quer em pessoa, quer de outra forma, em cada
reunido. ARTIGO 16 - As deliberagdes sao, salvo disposicdo em contrario contida neste Estatuto e em Acordos de Acionistas arquivados na
sede da Companhia, aprovadas pelo Conselho de Administragéo por uma maioria dos conselheiros presentes. Cada conselheiro tera direito a
um voto. Sem embargo, sempre que a pauta da reunido do Conselho de Administragéo contiver proposta de um assunto sujeito a deliberagdes
a serem adotadas por uma supermaioria de acionistas, o aludido assunto também ficara sujeitc a uma supermaioria dentro do Conselho e
qualquer deliberacdo a seu respeito somente sera adotada mediante voto favoravel de, no minimo, 3 (trés) conselheiros. ARTIGO 17 - O Con-
selho de Administragéo tem como func&o primordial a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, assim como a fiscalizac&o de seu desem-
penho, cumprinde-lhe, especialmente, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto: (a) estabelecimento da fina-
lidade, politica geral e orientacéo do negécio da Companhia; (b) nomeacéo de diretores da Companhia e estabelecimento das respectivas re-
muneracdes, observada a verba global anual para a remuneracéo de administradores, aprovada em assembleia de acionistas, e aprovagéo de
planos para implementagdo de programas de participac&o nos lucros, op¢des de compra de agdes ou beneficios semelhantes; (c) estabeleci-
mento de atribuicdes especificas e campo de acéo de cada diretor (inclusive, para que néo haja duvida, limites definidos como limiares para a
atuacdo dos diretores sem necessidade da obteng&o de aprovagdo prévia do Conselho de Administragéo ou para atos que exijam a citada
aprovagéo); (d) comentarios e pareceres prévios a respeito de qualquer assunto a ser submetido & assembleia de acionistas; (e) deliberagéo
sobre qualquer assunto submetido pelos diretores ao Conselho de Administragéo; (f) convocagéo da assembleia de acionistas; (g) superviséo
dos diretores e respectivos desempenhos; (h) parecer sobre demonstragdes financeiras antes de sua apresentagio a assembleia de acionistas;
(i) solicitac&o de esclarecimentos dos auditores independentes da Companhia; (j) aprovacdo do orcamento anual e de quaisquer planos estra-
tégicos ou comerciais da Companhia; (k) aprovagdo da constituicdo de quaisquer subsidiarias e do investimento da Companhia em outras so-
ciedades no Brasil ou no exterior; (I) definicdo do voto da Companhia nas assembleias de acionistas ou nas reunides de qualquer comisséo di-
retiva no ambito das subsidiarias da Companhia; (m) aprovacéo da adesdo da Companhia a qualquer associagéo (joint venture) ou investimen-
to semelhante; (n) autorizacdo & Companhia para prestar garantias em favor de terceiros ou renunciar a direitos bem como para conceder em-
préstimos (i) com respeito & quantia que exceder a de qualquer operacéo que tenha sido prevista no orgamento ou plano comercial aprovados
ou, (i) se a operagdo em quest&o n&o tiver sido prevista no orgamento ou plano comercial aprovados, a autorizagio necessaria se a operagéo
envolver quantias superiores a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais); (o) autorizacéo para alienar ou onerar bens imoveis ou ativos fixos da
Sociedade em uma s6 operacéo ou série de operacdes correlatas (i) com respeito & quantia que exceder qualquer operacéo que tenha sido
prevista no orgamento ou plano comercial aprovados ou, (i) se a operagdo em questao nao tiver sido prevista no orgamento ou plano comercial
aprovados, a autorizagdo necessaria se a operagao envolver quantias superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais); (p) aprovagéo de
compromisso financeiro ou comercial em uma s6 operacéo ou série de operacdes correlatas (i) com respeito a quantia que exceder o orgamen-
to ou plano comercial aprovados ou, (i) se a operagdo em questio nao tiver sido prevista no orgamento ou plano comercial aprovados, a auto-
rizag&o necessaria se a operagdo envolver quantias superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (q) aprovacéo para a assinatura de
contrato ou realizacdo de ato (independentemente de sua quantia ou natureza) envolvendo, de um lado, a Companhia e, de oufro lado: acionis-
ta; conselheiro ou diretor; ou entidades que a Companhia controla, que sejam por ela controladas ou com ela estéo sujeitas ao mesmo controle;
(r) autorizacdo de investimento ou despesa néo enquadrados no curso normal dos hegécios e néo previstos no plano comercial €/ou orcamen-
to aprovados da Companhia; (s) autorizaco, diante de proposta apresentada por diretores, para a instauracéo de processos judiciais, procedi-
mentos arbitrais ou administrativos bem como assinatura de acordos ou pagamentos a estes relacionados (i) com respeito & quantia que exceder
a de operac&o que tenha sido prevista no orcamento ou plano comercial aprovados ou, (i) se a operagdo em questao néo tiver sido prevista no
orgamento ou plano comercial aprovado, a autorizagéo necessaria se a operagdo envolver quantias superiores a R$250.000,00; (t) nomeacéo
e substituico dos auditores independentes da Companhia; (u) autoatribuicio, em qualquer momento, da analise de qualquer assunto pertinen-
te ao negécio da Companhia néo explicitamente incluso nesta listagem, podendo emitir pareceres e diretrizes a serem acatados pelos diretores;

e (v) normatizar qualquer matéria ndo especificamente regulamentada no Estatuto. DIRETORIA: ARTIGO 18 - A Diretoria sera composta por,
no minimo, 2 (dois) membros, sendo um deles o Diretor Presidente e outro o Diretor Financeiro, e cada um dos demais designado conforme o
respectivo instrumento de nomeacéo, a serem eleitos e destituidos a qualquer momento pelo Conseho de Administracao, todos com mandato
de 2 (dois) anos, admitida a reeleicio. PARAGRAFO UNICO - Cabera ao Conselho de Admlnlstragao determinar as atribuicBes e valores de
alcada dos Diretores, sendo permitida a acumulagéo de cargos. ARTIGO 19 - Em caso de rentncia ou impedimento permanente de qualquer
diretor durante o prazo do mandato para o qual foi eleito, o Presidente do Conselho de Administracéo devera convocar reunio do Conselho de
Administracéo para eleger seu substituto, que completara o  prazo de gestao em curso. PARAGRAFO UNICO - Em caso de omiss&o do Presi-
dente do Conselho de Administragdo em convocar a reunido do Conselho de Administrag&o, no prazo de 10 (dez) dias a contar da vacancia
permaneme do cargo de Diretor, qualquer dos membros do Conselho de Administrag&o podera convocar a reunido do Conselho de Administra-
¢do de que trata o caput desde Artigo. ARTIGO 20 - A Diretoria € o 0rgéo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o seu funcionamen-
to regular, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto
dependam de prévia aprovacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragio. PARAGRAFO 1°- A Companhia sera representada,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b) por um Diretor & um procurador nomeado de
acordo com o paragrafo 3° abaixo; ou (c) por 2 (dois) procuradores nomeados de acordo com o paragrafo 3° abaixo. PARAGRAFO 2°- E ex-
pressamente vedado e sera nulo de pleno Direito e inoperante em relagdo a Companhia, o ato praticado por qualquer diretor, procurador ou
funcionario que envolva a Companhia em obrigaces relativas a negécios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da respon-
sabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. PARAGRAFO 3° - As procuragdes em nome da
Companhia serdo sempre assinadas em conjunto por 02 (dois) diretores, e deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢éo daquelas
para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado, sendo que na auséncia de determinacéo de periodo de validade, presumir-se-a que as
mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano. ARTIGO 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, me-
diante convocagio de qualquer dos Diretores. PARAGRAFO UNICO - As resolugBes da Diretoria, que constarsio de atas lavradas no Livio de
Atas das Reunies de Diretoria, serdo tomadas por maioria de votos. Ficam dispensados o arquivamento perante a Junta Comercial e a publi-
cac¢ao das atas das Reunides da Diretoria, salvo aguelas que contiverem deliberacio destinada a produzir efeitos perante terceiros. CONSELHO
FISCAL: ARTIGO 22 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de no minimo 3 (trés) & no méximo 5 (cinco) membros
efefivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo e residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, observada a qualificacéo e demais
requisitos estabelecidos em Lei, com mandato até a realizacdo da AssembIE|a Geral Ordinaria subsequenie a sua instalacdo. PARAGRAFO 1°
- Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. PARAGRA-
FO 2°- Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituir3o os respectivos membros titulares em caso de vacncia do cargo ou impedimen-
to 1emporano PARAGRAFO 3°- Os membros do Conselho Fiscal tomaréo posse mediante a assinatura de termo respectivo, lavrado em livro
préprio. EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS: ARTIGO 23 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstragdes financeiras deveréo ser preparados. ARTIGO 24 - Ao final de cada exer-
cicio social, a Diretoria elaborara, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, (i) o balango patrimonial; (i) a demonstra¢do dos lucros ou
prejuizos acumulados; (jii) a demonstragdo do resultado do exercicio; e (iv) a demonstragéo dos fluxos de caixa. As demonstracdes financeiras
serdo elaboradas de acordo com as normas legais aplicaveis, as quais serdo auditadas anualmente por auditor independente registrado na
Comiss&o de Valores Mobiliarios. ARTIGO 25 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participacéo,
0s prejuizos acumulados e a provis&o para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acu-
mulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. ARTIGO 26 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra destinac&o, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. PA-
RAGRAFO 1°- A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social € somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital. PARAGRAFO 2° - Entende-se por lucro liquido a parcela remanescente do resultado do exercicio apés deduzidos os
prejuizos acumulados € a provisdo para o imposto de renda. ARTIGO 27 - Os acionistas terdo direito a receber dividendo minimo obrigatério,
ndo cumulativo, em cada exercicio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202, |, da Lei das
S.A. A Assembleia Geral podera, desde que n&o haja oposicéo de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao
obrigatério previsto neste artigo, ou a retencéo de todo o lucro, sem prejuizo da natureza cumulativa das vantagens a que fazem jus as acées
preferendals nos termos deste Estatuto. PARAGRAFO UNICO -O saldo, se houver, depois de atendidas as disposices legais, tera a destina-
¢do aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo aplicavel. ARTIGO 28 - A Companhia podera a qualquer tempo, ad
referendum da Assembleia Geral, levantar balangos semestrais & com base nestes declarar dividendos intermediarios ou intercalares e juros
sobre o capital proprio a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Podera, ainda, levantar balanco e distribuir divi-
dendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das re-
servas de capital. PARAGRAFO 1°- A Companhia podera também levantar balancetes especiais em curnpnmenio a requisitos legais ou para
atender a interesses societarios. PARAGRAFO 2°- Dividendos intermediarios e juros sobre o capital préprio deveréo sempre ser creditados e
considerados como antecipac&o do dividendo obrigatério. ARTIGO 29 - Os dividendos, sejam anuais ou intermediarios, seréio pagos pela Com-
panhia & pessoa que, na data do ato de declaracéo do dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acdo. PARAGRAFO
UNICO - Salvo disposigéo contréria da Assembleia Geral, os dividendos seréio pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social em que forem declarados. DISSOLUGAO E LIQUIDACAO ARTIGO 30 - A Com-
panhia entrard em dissolucao, I|qU|da;a0 e exting&o nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgéo competente para determinar
0 modo de liquidac&o e indicar o liguidante. ACORDOS DE ACIONISTAS: ARTIGO 31-A Companhia cumprira todas as disposicdes dos
acordos de acionistas arquivados em sua sede durante todo o perl'odo de vigéncia desses acordos. A Companhia ndo registraré qualquer voto
dos acionistas ou de qualquer administrador, transferéncia de acdes de emissdo da Companhia que viole ou que seja incompativel com as
disposi¢des de tais acordos de acionistas. PARAGRAFO 1°- Nos termos do § 8° do Artigo 118 da Lei das S.A., o presidente da Assembleia
Geral, bem como 0s membros dos érgédos de administracdo da Companhia, desconsiderardo os votos proferldos em desacordo com as dispo-
sig(”)es dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e os registrardo de forma a dar cumprimento as referidas disposi¢des
contratuais, observando-se o previsto no §9° do Artigo 118 no caso de ndo comparecimento ou abstencéo de voto em deliberagdes das Assem-
bleias Gerais. PARAGRAFO 2° - A Companhia devera providenciar o arquivamento dos referidos acordos de acionistas na sede de suas
Controladas. SOLUGAQ DE CONTROVERSIAS E JUIZO ARBITRAL: ARTIGO 32 - A Companhia, seus acionistas, administradores, mem-
bros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia societéria que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi-
cdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de ca capitais em geral. DISPOSIQOES GERAIS: ARTIGO 33-A Companhla disponibilizara aos acionistas contratos firados com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicéo de ag¢des ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo
da Companhia. ARTIGO 34 - No caso de abertura do capital da Companhia e obtencé&o de registro de companhia aberta categoria A perante a
CVM, a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcio organizado
que assegure, no minimo, préaticas diferenciadas de governanca corporativa, conforme previsto na Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada, ou regulamentac&o especifica que vier a substitui-la. ARTIGO 35 - Eventuais alterages a
este Estatuto Social, quando exigido, terdo a sua vigéncia condicionada a prévia autorizagdo da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC.”
JUCERJA em 24/01/2025 sob o n° 6771491. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.
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