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Tex Courier S.A.
CNPJ n® 73.939.449/0001-93 - NIRE 35300472381 - Companhia Fechada
Ata da Reuniao do Conselho de Administragao Realizada em 21 de Novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 21 de novembro de 2025, as 9 horas, na sede da Tex Courier S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Piracema, n® 155, Galpao 1, Sitio Tamboré, CEP 06.460-030, bem como por videoconferéncia, nos termos do artigo 10, §6° do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocagao e
Presenga: Dispensada a convocagao, nos termos do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Soares de Miranda Carvalho, Presidente, e a Sra. Aldrey Alexis de Andrade Liboni, Secretaria. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre as sequintes matérias: (i) a realizagao, pela Companhia, da sua 3 (terceira) emissao de notas comerciais escriturais, em série (nica, com garantia real, no valor total
de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ("Emfssﬁo" e “Notas Comerciais Escriturais”, respectivamente), nos termos dos artigos 45 e seguintes da Lei n® 14.195, de 26 de
agosto de 2021 (“Lei 14.195"), as quais serdo objeto de distribui¢ao piblica, sob o rito de registro automético de distribuigdo, sem analise prévia, destinada exclusivamente a
Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da
Resolugao da CVM n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160"% e das demais disposicdes legais e requlamentares aplicaveis (“Oferta”); (i) a outorga
pela Companhia, em favor dos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, de garantia real, na forma de cessao fiduciaria, de todos os direitos, atuais e futuros, principais e acessérios,
detidos pela Companhia sobre determinada conta bancéria da Companhia (“Conta Vinculada”), junto ao banco depositario e administrador da Conta Vinculada, incluindo todos e
quaisquer valores depositados e a serem depositados a qualquer tempo (“Cessao Fiduciaria®) ‘511#) a autorizagdo para a celebracao e emissao, pela Companhia, conforme o caso, do
Termo de Emissao (conforme abaixo definido), do Contrato de Distribuigao (conforme abaixo definido), do Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme abaixo definido), do Contrato de
Depositario (conforme abaixo definido), bem como seus eventuais aditamentos e demais documentos, instrumentos ou notificacdes (a) previstos no Termo de Emissao, no Contrato
de Cessao Fiduciaria, no Contrato de Depositario ou no Contrato de Distribuicao, ou (b) necessarios para a efetivacao dos negécios e operagdes previstos em tais instrumentos (todos
o0s documentos previstos e seus aditamentos, celebrados ou a serem celebrados pela Companhia, referidos, em conjunto os “Documentos da Operagao”); (iv) a autorizagao a Diretoria
da Companhia para praticar todos os atos necessarios relacionados a contratagao, dentre outros, dos sistemas de distribuigao e negociacao das Notas Comerciais Escriturais nos
mercados primario e secundério, do Coordenador Lider (conforme abaixo definido) e de todos os prestadores de servigo necessarios a Emissao e & Oferta; e (v) a ratificagdo de todos
os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores no dmbito da Emissao e da Oferta. 5. Deliberagdes: Instalada a reunido e apés a discussao das matérias
da ordem do dia, os conselheiros presentes aprovaram, nos termos do Estatuto Social, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o que segue: 5.1, Aprovar
a Emissao, nos termos do Estatuto Social da Companhia, com as seguintes caracteristicas e condicdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no “Termo da 3 (Terceira)
Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, Com Garantia Real, para Distribuicdo Piblica, sob Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Tex Courier S.A." a ser
celebrado entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (CNPJ n® 17.343.682/0003-08) (“Agente Fiduciaric” e “Termo de Emissao”,
respectivamente): (a) Nimero da Emissdo: a Emissdo representa a 32 (terceira) emissdo de notas comerciais escriturais da Companhia; (b) Valor Total da Emisso: o valor total da
Emissao sera de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissao”); (c) Séries: a Emissao serd realizada em
uma (nica série; (cé) Quantidade de Notas Comerciais Escriturais: serao emitidas 50.000 (cinquenta mil) Notas Comerciais Escriturais; (e) Valor Nominal Unitério: o valor nominal
unitario das Notas Comerciais Escriturais sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (f) Destinacao de Recursos das Notas Comerciais Escriturais: os recursos liguidos
captados pela Companhia por meio das Notas Comerciais Escriturais serao utilizados para propésitos corporativos gerais e reforco de capital de giro da Companhia; (g) Procedimento
de Distribuicdo: as Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, em regime de garantia firme de colocacao para o Valor Total
da Emissao, com a intermediacao de instituicao financeira atuando na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocagéo e
Distribuigde Piblica pelo Rito de Registro Automadtico, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Notas Comerciais Escriturais, em Séne Unica, da 3 (Terceira) Emissdo da Tex
Courier 5.A.", a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicao™); éh) Cessdo Fiduciria: em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de
todos e quaisquer valores, principais ou acessorios, presentes ou futuros, incluindo o Valor Total da Emissao, a Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais (conforme abaixo
definide), Encargos Moratérios (conforme definido abaixo) e demais encargos, devidos pela Companhia nos termos das Notas Comerciais Escriturais e do Termo de Emissao, bem como
eventuais indenizagdes, honorarios devidos ao Agente Fiduciario e/ou ao Escriturador, gastos com assessores legais e/ou honorarios advocaticios sucumbenciais, todo e qualquer
custo, tributo, despesa judicial ou extrajudicial ou despesa comprovadamente incorrida pelo Agente Fiduciario efou pelos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, inclusive em
decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessérios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais
Escriturais e do Termo de Emissao, seja na data de pagamento ou em decorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e do Termo
de Emissdo (“Obrigacoes Garantidas”) sera constituida, nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei n® 4,728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada, com a nova redacao
dada pelo artigo 55 da Lei n°® 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada, e dos artigos 18 a 20 da Lei n°® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada e, no que
for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), bem como das demais disposicdes legais aplicaveis, a
Cessao Fiduciaria, sendo certo que devera ser observada uma propor¢do minima dos recursos cedidos, representante de, no minimo, 40% (quarenta por cento) do saldo devedor das
Notas Comerciais Escriturais, conforme a ser previsto no Contrato de Cessao Fiduciaria. A Cessao Fiduciaria sera formalizada por meio da celebracao do “Instrumento Particular de
Cessdo Fiducidria e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiduciaria). Os mecanismos de movimentagdo, transferéncia e
bloqueio da Conta Vinculada serdo formalizados por meio da celebracao de um “Contrato de Prestagdo de Servigos de Depositario”, entre a Companhia, o Agente Fduciario e o Banco
Depositario (“Contrato de Depositario™); (i) Local de Pagamento e Local de Emissdo: os pagamentos a que fizeram jus as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Companhia
no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: !1') os procedimentos adotados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"); (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador,
para as Notas Comerciais Escriturais que eventualmente nao estejam custodiadas na B3. Para todos os fins e efeitos legais, o local de emissao das Notas Comerciais Escriturais sera
a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo; (j) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais Escriturais sera aquela definida no Termo
de Emissao (“Data de Emissﬁo”%; (k) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizacao das
Notas Comerciais Escriturais (“Data de Inicio da Rentabilidade” e “Data de Integralizacdo”, respectivamente); (1) Forma, Tipo e Comprovago da Titularidade das Notas Comerciais
Escriturais: as Notas Comerciais Escriturais serao emitidas sob a forma escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade
das Notas Comerciais Escriturais sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela escrituracdo das Motas Comerciais Escriturais, e,
adicionalmente, com relacdo as Notas Comerciais Escriturais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Titular
de Notas Comerciais Escriturais, que servira como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais; (m) Prazo e Data de Vencimento: observado o que estara disposto
no Termo de Emissao, o vencimento final das Notas Comerciais Escriturais ocorrera ao término do prazo de 1.826 (mil oitocentos e vinte e seis) dias contados da Data de Emisséo,
vencendo, portanto, em 28 de novembro de 2030 (“Data de Vencimento®), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Notas Comerciais
Escriturais ou de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), ou de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) da totalidade das Notas
Comerciais Escriturais, nos termos da legislagdo e regulamentacéo aplicaveis, nos termos a serem previstos no Termo de Emissao; (n) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacdo:
as Notas Comerciais Escriturais serdo subscritas e integralizadas  vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitario na Data de Integralizacao,
e nas demais integralizagdes, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis a partir da Data de Integralizagao, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3. As
Notas Comerciais Escriturais poderdo ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, ao exclusivo critério do Coordenador Lider, no ato de subscricdo das Notas Comerciais
Escriturais, observado que referido agio ou desagio devera ser aplicado de forma igualitaria a totalidade dos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, na mesma data de subscricao
e integralizagao. A aplicagao de desagio podera afetar o comissionamento do Coordenador Lider previsto no Contrato de Distribuicao, sendo certo que para ambos os casos nao
havera alteracao dos custos totais (custo all-in) da Companhia; (e)_Atualizacdo Monetaria das Notas Comerciais Escriturais: o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais nao sera atualizado monetariamente; (p) Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais: sobre o Valor Nominal Unitario,
ou saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais, incidirao juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento)
das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no informative diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida
de um spread (sobretaxa) de 2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa
DI, “Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais”), calculados de forma expenencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Neminal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior
(inclusive) até a Data de Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais em questao, data de pagamento por vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de
Vencimento Antecipado ﬁconforme abaixo definido) ou na data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total das Notas Comerciais Escriturais (conforme abaixo definido), o
que ocorrer primeiro (exclusive), de acordo com a formula a ser prevista no Termo de Emissao; (g) Pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais: o pagamento efetivo
da Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais sera feito (i) em parcelas semestrais a partir da Data de Emissao, sempre no dia 28 dos meses de maio e novembro de cada ano,
sendo o primeiro pagamento em 28 de maio de 2026 e o dltimo na Data de Vencimento, conforme cronograma a ser indicado no Anexo I ao Termo de Emissao; (ii) na data da
liquidagao antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razao da ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definido
abaixo); e/ou (iii) na data em que ocorrer o resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento da Remuneracao™). 0 pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais sera feito pela Companhia aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, de acordo com
as normas e procedimentos da B3; ?r) Amortizacao do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais: sem prejuizo dos pagamentos decorrentes de eventual vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e de amortizacao extraordinarias decorrente de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de resgate antecipado
total decorrente de Resgate Antecipado Facultativo Total das Notas Comerciais Escriturais, nos termos a serem previstos no Termo de Emissao e na legislagao aplicavel, o saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais serd amortizado semestralmente, sendo o primeiro pagamento em 28 de maio de 2026 e o Gltimo na Data de Vencimento,
conforme cronograma a ser indicado no Anexo I ao Termo de Emissdo (cada data ali indicada, uma “Data de Pagamento da Amortizacao™); (s) Encargos Moratérios: sem prejuizo da
Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais e do disposto no Termo de Emissao, ocorrendo atraso imputavel a Companhia no pagamento de qualquer quantia devida aos Titulares
de Notas Comerciais Escriturais, o valor em atraso ficard sujeito, independentemente de aviso, interpelagao ou noftificacao judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratéria
convencional, irredutivel e de natureza nao compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e néo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data
do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, & taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e nac pago, além das despesas incorridas para cobranca
(“Encargos Moratérios”); (t) Repactuagio Programada: as Notas Comerciais Escriturais nao serdo objeto de repactuagio programada; (u) Classificacio de Risco: ndo sera contratada
agéncia de classificagao de risco no ambito da Oferta; (v) Fundo de Liguidez e Estabilizacio e Fundo de Amortizacio: nao seré constituido fundo de amortizacio ou sustentagio de
liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez para as Notas Comerciais Escriturais. Da mesma forma, nao seré firmado contrato de estabilizagao de prego das Notas Comerciais
Escriturais no mercado secundario; (w) Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), por meio de comunicagdo individual enviada aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais,
conforme aplicavel, ou publicagao pela Companhia de anincio dirigido aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, em ambos os casos, com cdpia para o Agente Fiduciario, para a
B3 e para a ANBIMA, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o Resgate Antecipado Facultative Total (“Comunicacao de Resgate
Antecipado™). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitéario ou salde do Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo, ou a data de pagamento de
Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (“Valor do Resgate™), e acrescido (iii) de prémio correspondente
a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, calculado de acordo com férmula a ser descrita no Termo de Emissdo (“Prémio de Pré-Pagamento”); (x) Amortizacio Extraordinaria
Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, de forma unilateral, promover a amortizagao extraordinaria facultativa das Notas Comerciais Escriturais
("Amortizacao Extraordinaria Facultativa™), de acordo com os procedimentos a serem previstos no Termo de Emissao, por meio de comunicagao individual enviada aos Titulares de
Notas Comerciais Escriturais, conforme aplicével, ou publicagao pela Companhia de anincio dirigido aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, em ambos os casos, com copia para
o Agente Fiduciario, para a B3 e para a ANBIMA, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar a Amortizagao Extraordinaria. A
Amortizacao Extraordinaria Facultativa deveré abranger, proporcionalmente, todas as Notas Comerciais Escriturais, e ocorrer mediante o pagamento (i) de parcela do Valor Neminal
Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitério das
Notas Comerciais Escriturais, acrescida (ii) da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao, inclusive, ou a data de pagamento de Remuneracao
das Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa (“Valor da Amortizacao Extraordinaria Facultativa®),
acrescida (iii) do Prémio de Pré-Pagamento; (y) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, a partir da Data de Emissao,
realizar oferta de resgate antecipado, enderecada para a totalidade dos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, sendo assequrada a todos os Titulares de Notas Comerciais Escriturais
igualdade de condigoes para aceitar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por eles detidas. A Oferta de Resgate Antecipado serd operacionalizada de acordo com os termos a
serem descritos no Termo de Emissao; (z) Aquisicio Antecipada Facultativa: a Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais Escriturais por valor igual ou inferior
ao Valor Nominal Unitério, desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragao e das demonstragbes financeiras da
Companhia, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitério, desde que observadas as regras estabelecidas na Resolugao da CVM n® 77, de 29 de margo de 2022; (aa) Depésito para
Distribuicdo Priméria, Negociacdo Secundaria e Custodia Eletronica: as Notas Comerciais Escriturais serdo depositadas para: (i) distribuicao no mercado priméario por meio do MDA
- Modulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) a negociacao, observado o
disposto no Termo de Emissao, no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes liquidadas
financeiramente e as Notas Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente na B3; (bb) Vencimento Antecipado: as Notas Comerciais Escriturais serao ou poderao ser, conforme
o caso, consideradas vencidas antecipadamente nas hipdteses e nos termos a serem previstos no Termo de Emissdo (“Evento de Vencimento Antecipade”); e (cc) Demais
Caracteristicas: as demais caracteristicas e condigbes da Emissao e das Notas Comerciais Escriturais serao previstas no Termo de Emissdo. 5.2. Aprovar a outorga, pela Companhia,
em favor dos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, da Cessao Fiduciaria. 5.3. A Diretoria da Companhia esta autorizada a tomar todas as providéncias necessérias a celebracao
e emissado, pela Companhia, conforme o caso, do Termo de Emissdo, do Contrato de Cessdo Fiduciaria, do Contrato de Depositario, do Contrato de Distribuigdo, bem como seus
eventuais respectivos aditamentos, e de todos e quaisquer documentos, instrumentos ou notificagdes (a) previstos no Termo de Emissdo, no Contrato de Cessao Fiduciaria, no
Contrato de Depositério e no Contrato de Distribuicao ou (b) necessarios para a efetivacao dos negdcios e operagdes previstas nos Documentos da Operacao. 5.4. A Diretoria da
Companhia esta autorizada a praticar todos os atos necessarios relacionados a contratago, dentre outros, dos sistemas de distribuicao e negociacao das Notas Comerciais Escriturais
nos mercados primério e secundario, do Coordenador Lider e de todos os prestadores de servigo necessarios a Emissao e a Oferta. 5.5. A ratificacao de todos os atos ja praticados
pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores no dmbito da Emissao e da Oferta. 6. Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos
termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Fabio Soares de Miranda Carvalho,
Presidente, deu por encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Fabio Soares de Miranda Carvalho
- Presidente; e Aldrey Alexis de Andrade Liboni - Secretaria. Conselheiros presentes: Fabio Soares de Miranda CarvalhoéPTesfdente do Conselho); Francisco Coimbra Carneiro Pereira
(Vice Presidente do Conselho); Ronaldo Esteves Borgerth Teixeira (Conselheiro Independente); e Mauricio Lima Borges dos Santos (Conselheiro Suplente). A presente € copia fiel do
onginal lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 21 de novembro de 2025. Fibio Soares de Miranda Carvalho - Presidente da Mesa; Aldrey Alexis de Andrade Liboni - Secretdria da
Mesa. JUCESP n® 424,116/25-0 em 28/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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