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HIGHLINE DO BRASIL Il INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICACOES S.A.

CNPJ n® 27.902.165/0002-96 NIRE 33.300.355.723

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 08 dias do més de julho de 2025, as
10 horas, na sede social da Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomuni-
cacgbes S A. (“Companhia”), localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, sita & Avenida Joao Cabral de Mello Neto, n® 850, Bloco 02,
Sala 902, no bairro da Barra da Tijuca, CEP 22.775-057. 2. CONVOCACAQO E
PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacéo, tendo em vista a
presenca da acionista titular de acbes representativas de 100% (cem por cen-
to) do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no livro
proprio, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n.° 6 404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das S A."). 3. COMPOSICAO DA MESA: Daniel
Lafer Matandos - Presidente; Nadia Sakamoto Galvao - Secretaria. 4. ORDEM
DO DIA: Deliberar sobre: (1) a reforma do Estatuto Social da Companhia, em
atendimento as adequacdes requeridas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM"), conforme Oficio n® 118/2025/CVM/SEP/GEA-2 (“Oficio”), com vistas
a (a) alterar a redaf:éo do artigo 3°, (v), de modo a especificar o proposito das
participagbes societarias no objeto social; (b) alterar o artigo 12, (x), para fazer
referéncia ao artigo do Estatuto Social que trata do capital autorizado; (c) alte-
rar o artigo 12, (xxiv), de modo a deixar evidente a competéncia para emisséo
de debéntures; (d) alterar o artigo 12, (xxv), para assugurar as competéncias
tipicas do Conselho de Administragéo; (e) alterar o artigo 16, §2°, para estabe-
lecer o prazo de mandato de conselheiro substituto; (f) excluir previséo cons-
tante do artigo 17, §9°, para retirar possibilidade de n&o conferir publicidade as
matérias de cunho sigiloso; (g) corrigir a numeracéo dos paragrafos do artigo
26; (h) alterar o artigo 26, §2°, para subsitituir a expresséo “dividendo minimo”
por “dividendo obrigatorio™ e (i) alterar o artigo 26, §3°, de modo a incluir ex-
pressamente a possibilidade de a assembleia geral deliberar sobre a distribui-
¢éo do saldo remanescente como dividendos adicionais (‘Reforma Estatuta-
ria”); (II) a consolidagéo do Estatuto Social; e (lll) a autorizagéo para que a
administragcéo da Companhia tome todas as medidas necessarias a implemen-
tacéo das matérias anteriores. 5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia e
apos o exame da matéria constante da ordem do dia, os acionistas delibera-
ram , sem guaisquer restricbes ou ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar a
Reforma Estatutaria. 5.2. Aprovar a consolidagio do Estatuto Social, na forma
do Anexo | & presente ata. 5.3. Aprovar a autorizag&o para que a administragéo
da Companhia tome todas as medidas necessarias a implementac&o das ma-
térias anteriores. 6. ENCERRAMENTO: Mada mais havendo a tratar, o presi-
dente declarou a assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavra-
tura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, que lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro/RJ, 08
de julho de 2025. Mesa: Daniel Lafer Matandos PresidentelNadlMNiaadSiaakSa-
amkoatmooGtaolvG&aolvao SecrSeetcarreiataria Acionista Presente: CAP TC
Torres e Participages S_A. por Daniel Lafer Matandos e Carolina de Farias Vi-
lela HIGHLINE DO BRASIL Il INFRAESTRUTURA DE TELECOMUMICA-

OES S.A. CNPJ n® 27.902.165/0002-96 NIRE 33.300.355.723 ATA DA AS-

EMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE JULHO DE
2025 ANEXO | ESTATUTO SOCIAL DA HIGHLINE DO BRASIL Il INFRAES-
TRUTURA DE TELECOMUNICACOES S.A. Inicia-se na proxima pagina. Hl-
GHLINE DO BRASIL Il INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICACOES S A.
CMNPJ n.® 27.902.165/0002-96 NIRE 33.3.0035572-3 ESTATUTO SOCIAL CA-
PITULO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO Artigo 1° -
A Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”)
& uma sociedade por agdes, com prazo de duracéo indeterminado, regida por
este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial a Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas altera%{")es posteriores (‘Lei das
S A7) Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, situada a Avenida Jo&o Cabral de
Mello Neto, n® 850, Bloco 02, Sala 902, no bairro da Barra da Tijuca, CEP
22 775-057, podendo abrir filiais, agéncias, escritorios e estabelecimentos em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, por deliberac&o da Assem-
bleia Geral. Paragrafo Unico — A Companhia possui uma unica filial, com esta-
belecimento fisico localizado no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Pau-
lo, sito & Rua Joaquim Floriano, n® 294 3° e 4° andares, bairro do Itaim Bibi,
CEP: 04.534-001, cujo Numero de Identificacdo do Registro Empresarial
("NIRE") pela JUCESP atribuido é o de numero 35920308171, com inscrig&o
no CNPJ/MF sob o n°® 27 902.165/0001-05, que néo possui capital destacado
e tem suas atividades econémicas restritas aquelas de administragéo imobilia-
ria, manejo de espacos fisicos para instalagao de equipamentos de engenha-
ria e cesséo de infraestrutura de telecomunicagdes, na forma dos itens 7" a ‘v’
do Art. 3° deste Estatuto Social. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:
(i) a cesséo de espago em estruturas metalicas, de concreto, ou outras analo-
gas de sua propriedade a terceiros para que estes instalem, operem, geren-
ciem e mantenham transmissores de telecomunicagdes por qualguer meio in-
cluindo radio, televiséo ou qualquer outro veiculo de comunicagéo, bem como
a operacéo, gerenciamento e desenvolvimento desses bens; (i) a aquisi¢éo ou
arrendamento de imoveis rurais e urbanos para a consecugéo das atividades
previstas no item “I", acima; (jii) a locag&o ou concesséo de outro direito de uso
de imoveis proprios para fins de instalacéo de infraestruturas de telecomunica-
cdes de terceiros; (iv) a cessdo do direito de uso de equipamentos de teleco-
municacdes instalados em prédios, terrenos ou outras estruturas de suporte de
antenas, seja no interior ou no exterior dos mesmos, para cesséo de tais equi-
pamentos a terceiros; (v) a participagéo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de sdcia ou acionista, cujo objeto social guarde re-
lac&o direta ou indireta com as atividades-fim da Companbhia, visando a diver-
sificacdo de investimentos e a potencializacéo de sinergias operacionais, es-
tratégicas e financeiras; (vi) a prestacéo de servigos de comunicag&o multimidia
SCM; (vii) a prestacéo de servigos de telefonia celular e servigos de telecomu-
nicagées sem fio; (viil) a prestacdo de servicos de redes de transportes de te-
lecomunicagbes SRTT, (ix) a prestacéo do servigo telefonico fixo comutado
STFC; e (x) o tratamento de dados, provedores de servico de aplicacéo e ser-
vigos de hospedagem na internet. §1° - Para a consecucéo de seu objeto so-
cial, a Companhia, seja por meio de seu estabelecimento matriz, seja por uma
filial, mas respeitadas as restricbes impostas por este Estatuto Social, podera
realizar as atividades acima mencionadas por si propria e/ou por meio de con-
tratos com outras sociedades, podendo prestar servigos e ainda adquirir, im-
portar ou sub-contratar outras sociedades, ou de outras sociedades, o forneci-
mento de maquinario, equipamentos, ferramentas e de servixfos deman utenﬁéo
ou ampliacédo de seus ativos. §2° - Ao estabelecimento matriz da Companhia,
localizado no municipio do Rio de Janeiro/RJ, compete o exercicio do objeto
social restrito as atividades econdmicas elencadas nos itens ‘v’ a 'x', conforme
caput deste artigo, enquanto as demais, listadas nos itens " a ‘iv’, sdo de com-
peténcia do estabelecimento filial localizado na cidade de S&o Paulo/SF. Artigo
4° - O prazo de durac&o da Companhia é indeterminado. CAPITULO 1l CAPI-
TAL SOCIALE ACOES Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e in-
tegralizado, é de R$ 2.032.018.218,00 (dois bilhdes, trinta e dois milhdes, de-
zoito mil, duzentos e dezoito reais), dividido em 3.595.101.251 (trés bilhdes,
quinhentas e noventa e cinco milhées, cento e uma mil, duzentas e cinquenta
e uma) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, as quais se encon-
tram totalmente subscritas e integralizadas. Paragrafo Unico - O capital social
subscrito e ndo integralizado pelos acionistas sera pago nos termos e condi-
cbes estabelecidos nos respectivos boletins de subscrigdo, mediante chamada
da Assembleia Geral. Artigo 6° - A Companhia nédo podera emitir partes benefi-
ciarias. Artigo 7° - As acdes séo indivisiveis em relacéo a Companhia e cada
acéo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Ge-
rais. Artigo 8° - A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro das
agdes em nome de cada acionista no livro proprio. Artigo 9° - Fica autorizado o
aumento do capital social da Companhia, até o limite de 1.000.000 (um milh&o)
de acdes ordinarias, sem a necessidade de realizar reforma ao Estatuto Social
da Companhia. §1° - Na hipotese de aumento dentro do limite do capital auto-
rizado, o capital social podera ser aumentado, mediante deliberag&o do Con-
selho de Administracéo, por meio da subscrigdo de novas agdes ordinarias, ou
da capitaliza;;éo de lucros ou reservas, com ou sem emisséo de novas agdes.
§2° - Na hipdtese de aumento dentro do limite do capital autorizado, o Conse-
Iho de Administracdo devera, na oportunidade, conforme se deixara consigna-
do em ata, fixar o numero, a classe e a espécie das agoes, o pre¢o de emissao
e as condiges de integralizacéo, e deve ainda estabelecer se a subscrigéo
sera publica ou particular. §3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Con-
selho de Administrag&o podera deliberar a emissé&o de debéntures conversi-
veis em agbes e bonus de subscrigdo, bem como a outorga de opgdes de com-
pra de agbes para administradores, ou empregados, ou pessoas naturais que
prestem servicos & Companhia ou oufras sociedades que sejam direta ou indi-
retamente controladas pela Companhia, nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral. §4° - A critério do Conselho de Administracgéo, podera ser
realizada a emisséo de agbes, debéntures conversiveis em agoes e bonus de
subscricdo sem direito de preferéncia ou com reduc&o do prazo para seu exer-
cicio, nas hipoteses previstas na legislagéo aplicavel. CAPITULO |Il ASSEM-
BLEIA GERAL DE ACIONISTAS Artigo 10 - A Assembleia Geral de acionistas
realizar-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao en-
cerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias constan-
tes do artigo 132 da Lei das S A, e, extraordinariamente, sempre que os inte-
resses sociais, este Estatuto Social ou a legislacéo aplicavel assim exigirem.
§1°- Sem prejuizo das demais hipoteses estabelecidas na Lei das S A, a As-
sembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo, representa-
do por seu Presidente, na forma e nos prazos previstos na legislagéo aplicavel.
§2° - As formalidades de convocacé&o para realizacéo de Assembleia Geral se-
réao dispensadas no caso de comparecimento da totalidade dos acionistas da
Companhia. §3° - A Assembleia Geral sera realizada, preferencialmente, na
sede da Companhia, ou, nas hipoteses admitidas na legislac&o aplicavel, em
outro local indicado com clareza nos anuncios de convocacéo, sendo admitida,
ainda, a realizacao de forma parcialmente ou exclusivamente digital, conforme
normas aplicaveis. §4° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assem-
bleias Gerais instalar-se-&o, em primeira convocagéo, com a presenca de acio-
nistas titulares de, no minimo, ¥ (um quarto) do total de votos confendos pelas
agﬁes com direito a voto e, em segunda convocacéo, com gualquer numero.
§5°- As Assembleias Gerais seréo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por substituto que este
deixar previamente indicado, podendo ser deixada uma indicacgéo fixa, sendo
que o presidente da assembleia devera indicar, dentre os presentes, o secre-
tario, que podera ser ou ndo um acionista da Companhia. §6° - Ressalvadas as
excecgdes previstas em lei, as deliberacbes da Assembleia Geral serdo toma-
das por acionistas representando, pelo menos, a maioria absoluta de votos
presentes e validamente proferidos, ndo se computando abstences. §7° -
Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral, sera lavrada, em livro pro-
prio, ata, que devera ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes, observado o disposto na Lei das S.A. Artigo 11 — Os acionistas po-
der&o participar e ser representados por procuradores nas Assembleias Ge-
rais, nos termos do art. 126 Lei das S A_Artigo 12 - Além daquelas previstas na
Leidas S.A., as seguintes matérias deveré&o ser objeto de deliberagéo em As-
sembleia Geral: (i) a liquidag&o voluntara, recuperagao judicial ou extrajudicial,
decretacéo de faléncia ou procedimentos; (i) a alterag&o do objeto social da
Companhia ou da sua linha de negocios; (iii) a alterac&o do estatuto social da
Companhia; (iv) a alteracdo dos direitos e preferéncias dos detentores de
agdes de emissdo da Companhia; (v) qualquer reestruturacéo societaria envol-
vendo a Companhia (i.e. incorporacéo, ciséo, combinagé&o de negdcios, capita-
lizagéo, ou fransacéo similar) ou alterac&o do tipo societario da Companhia;
(vi) a emiss&o de novas agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em
acgdes pela Companhia, criacéo de nova classe de ages ou converséo de uma
classe existente; (vii) a politica de distribui¢éo de dividendos da Companhia ou
sua alteracao; (viii) a alteragéo da estrutura administrativa da Companhia (in-
cluindo o Conselho de Administragéo ou Diretoria); (ix) a criacdo de subsidia-
rias ou a realizacgéo de investimentos (capital ou divida) em outras sociedades;

(x) a alteragéo (i.e. aumento ou redug&o) no capital social da Companhia, ex-
ceto pelo quanto previsto no Artigo 9°, referente ao Capital Social Autorizado,
cuja competéncia recai sobre o Conselho de Administragéo; (xi) o pedido de re-
gistro da Companhia como companhia aberta; admissao, registro e listagem
de acdes da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de bal-
c&o; (xii) a utilizag&o da conta de reserva de capital da Companhia; (xiii) as de-
monstracoes financeiras, relatorios da administracéo e destinac&o dos resulta-
dos da Companhia, incluindo a distribuigéo de dividendos, respeitado o direito
de manifestacio prévia sobre o relatorio da administracéo e as contas da dire-
tona garantido pela Lei das S.A. ao Conselho de Administrac&o; (xiv) a criacéo
de stock options, phantom stocks, planos de incentivo e demais planos seme-
lhantes pela Companhia; (xv) fixagéo e alteracdo da remuneracéo individual
dos administradores, de seus beneficios indiretos e demais incentivos, obser-
vado o limite global da administragéo estabelecido na Assembleia Geral; (xvi)
aprovacéo de planos de participagéo de lucros, bem como estabelecimento de
critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos administradores e em-
pregados da Companhia; (xvii) a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebra-
¢éo de quaisquer acordos ou confratos, que impliguem em obriga[(i;éo de paga-
mento por parte da Companhia ou por parte de qualquer sociedade controlada
pela Companhia, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
seja em ato Unico ou em uma série de atos relacionados num periodo de 12
(doze) meses, que n&o tenha sido objeto do Plano Anual ou orgcamento anual
do correspondente exercicio social; (xviii) a celebracéo de qualquer fransacéo,
endividamento ou que represente aumento no nivel do endividamento financei-
ro consolidado da Companhia que exceda o endividamento total aprovado no
Plano Anual do ano correspondente ao exercicio social em valor equivalente a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou a 3% (trés por cento) do patrimo-
nio liquido da Companhia, o que for menor; ressalvada, no entanto, a contrata-
¢éo de linhas de crédito de curto prazo nos temos e condigdes aprovados pre-
viamente pela Assembleia Geral quando da aprovacéo do Plano Anual; (xix) a
realizacéo de qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades con-
troladas que exija valores superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de re-
ais) da CAPEX, ainda que estejam previstos no Plano Anual do corresponden-
te exercicio social; (xx) a aquisicéo, venda, criacéo de 6nus ou transferéncia de
qualquer ativo (incluindo agdes ou outros valores mobiliarios em outra entida-
de) envolvendo valores superiores a R$10,000,000.00 (dez milhdes de reais),
exceto se previsto no Plano Anual, conforme aprovado pelo Conselho de Admi-
nistracéo; (xxi) a aprovacéo prévia para a celebracéo, alterag&o ou rescisao de
contratos entre a Companhia e partes relacionadas; (xxii) aquisicdo ou aliena-
¢&o de participag&o em outras sociedades; (xxiii) a realizag&o de chamadas de
capital, dentro do limite do capital social subscrito; (xxiv) a emisséo de debén-
tures conversiveis em agbes, sendo que a competéncia para deliberar acerca
da emisséo de debéntures simples néo conversiveis em agdes recai sobre o
Conselho de Administragéo, (xxv) a definigéo da orientagéo de voto da Compa-
nhia em assembleias gerais e/ou reunides de socios de sociedades controla-
das, direta ou indiretamente, pela Companhia, respeitada a autonomia dos res-
pectivos org&os de administragao; (xxvi) a prestagao de garantias em beneficio
de terceiros; (xxvii) a realizacdo de transagdes com partes relacionadas; (xx-
viii) a eleicdo e a destituicio de auditores independentes; (xxix) a realizacéo de
contribuigoes a partidos politicos e doagdes; (xxx) a realizacéo de combinagéo
de negocios, aquisi¢ido de sociedades ou a participacéo, seja no capital ou
através de instrumento contratual, em qualquer terceiro, joint venture, associa-
¢éo, investimento ou desinvestimento; (xxxi) o investimento em instrumentos
derivativos; e (xxxii) a participacéo da Companhia, como autora, em procedi-
mentos arbitrais, processos judiciais ou administrativos envolvendo valor supe-
rior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) ou, independentemente do valor,
envolvendo maténas regulatorias ou face entidades governamentais. CAPI-
TULO IV ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SECAO | — DISPOSICOES GE-
RAIS Artigo 13 - A administragéo da Companhia compete ao Conselho de Ad-
ministracéo e a Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. § 1° - Todos
os membros da Diretoria e do Conselho de Administragéo tomaréo posse me-
diante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em
seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §2°- Os administra-
dores ficam dispensados de apresentar garantia em favor da Companhia para
assegurar os atos de gestéo. Artigo 14 - E vedada a acumulac&o do cargo de
Presidente do Conselho de Administrac&o e do cargo de Diretor-Presidente ou
principal executivo da Companhia. SECAO |l - CONSELHO DE ADMINISTRA-
CAO Artigo 15 - O Conselho de Administracéo & orgéo de deliberagéo estraté-
gica e colegiada responsavel pela orientacéo geral dos negocios da Compa-
nhia. Artigo 16 - O Conselho de Administrac&o sera composto por um total de
3 (trés) membros efetivos, que serdo sempre pessoas naturais, residentes no
Brasil ou no exterior, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo. §1° -
Uma vez instalado o Conselho de Administracéo, seus membros devem esco-
Iher, dentre os membros eleitos, um Presidente, que permanecera no cargo
durante todo o periodo de seu mandato conforme termo de posse que tenha
assinado quando de sua eleigéo pela assembleia geral. §2° - No caso de des-
tituicio, falecimento, renuncia, invalidez ou qualquer evento que leve a vacan-
cia do cargo de quaisquer dos conselheiros, o Conselho de Administracao de-
vera nomear o substituto, que permanecera no cargo até a primeira Assembleia
Geral que se realizar. Se ocorrer vacéncia da maioria dos cargos do Conselho
de Administragéo, a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder &
eleicio dos substitutos. Artigo 17 - O Conselho de Administrac&o reunir-se-a
sempre que a lei ou os interesses sociais o0 exigirem. §1° - As reunides do Con-
selho de Administracéo seréo convocadas, com antecedé&ncia minima de 8
(oito) dias, pelo seu Presidente, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio,
mediante o envio de correspondéncia por eletronico a todos os conselheiros,
com a indicagéo dos assuntos a serem tratados, sendo gque o demonstrativo de
envio da mensagem eletronica, seja ela por qual meio tiver sido enviada, sera
suficiente como prova da realizagéo da convocacéo nos termos deste Estatuto
Social. §2° - Independentemente das formalidades de convocacéo, sera consi-
derada regular a reuniéo a que comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracdo. §3°- Os membros do Conselho de Administragéo seréo con-
siderados presentes na reunido se participarem por telefone, videoconferéncia
ou gqualquer outro meio eletrénico ou comunicagéo que permita a identificacéo
dos participantes. O conselheiro que participar remotamente da reunido so-
mente se considera presente se confirmar e encaminhar seus votos e manifes-
tacéo por escrito a quem estiver presidindo a reunido, observado o disposto no
§5° abaixo, logo apos o término da reunido. Os membros do Conselho de Ad-
ministragdo também ser&o considerados presentes caso entreguem antecipa-
damente seu voto por e-mail ou qualquer outra forma escrita ao presidente da
reunido. Uma vez recebidas as manifestacbes de voto ora referidas, o presi-
dente da reunio ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reu-
ni&o em nome do conselheiro que participou remotamente. §4° - Também sera
considerado presente o membro do Conselho de Administragéo que previa-
mente tenha nomeado outro conselheiro para representa-lo na reunido do
Conselho de Administracao, desde que o voto a ser proferido seja previamen-
te orientado, por escrito, ao conselheiro que o representar, que ficara investido
de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do membro que o
indicou como representante. §5° - As reunides do Conselho de Administracéo
seréo instaladas com a presenca de, no minimo, 2 (dois) dos seus membros
em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho
de Administracéo ou, na sua auséncia, pelo conselheiro escolhido pela maioria
dos seus pares. §6° - As reunides do Conselho de Administracé&o seréo secre-
tariadas por quem o seu presidente indicar dentre os presentes. §7° - Cada
membro do Conselho de Administragéo tera direito a 1 (um) voto e as delibera-
¢coes do Conselho de Administragéo serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes na reunido, salvo previsdo expressa em contrario neste Estatuto.
Em caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administrag&o pro-
ferir o voto de qualidade. §8° - As deliberagbes do Conselho de Administracéo
seréo registradas em atas, que dever&o ser lavradas em livro proprio e assina-
das por todos os presentes. §9° - Sempre que contiver deliberagdes destina-
das a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado no re-
gistro do comércio e publicado na forma da legislacéo vigente. Artigo 18 - Sem
prejuizo de outras matérias previstas na Lel das S.A. e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administracé&o: (i) a fixac&o da orientacéo geral dos
negocios da Companhia e aprovac&o do plano de negocios anual, que devera
conter o orgcamento e detalhamento dos objetivos e estratégias de negocios
para o periodo ("Plano Anual™); (ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros da Diretoria, e fixar suas atribuicbes, observado o disposto neste Es-
tatuto Social; (iii) fiscalizar a gestéo dos Diretores, podendo, a qualguer tempo,
examinar os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre con-
tratos celebrados ou em via de celebragéo, bem como sobre quaisquer outros
atos; (iv) eleicdo e a destituicdo de auditores independentes, se houver; (v)
convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente aos interesses da
Companhia ou por exigéncia legal ou estatutaria; (vi) manifestar-se previamen-
te sobre o relatorio da administracéo e as contas da Diretoria; (vii) constituir,
instalar e dissolver comités de assessoramento, elegendo e destituindo, a
qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo suas respectivas
composigoes, atribuicdes e regras de funcionamento; (viii) deliberar sobre a
emiss&o, dentro do limite do capital autorizado, de agdes, bonus de subscrigéo
e demais valores mobiliarios conversiveis em acgdes; (ix) deliberar sobre o au-
mento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, mediante a
subscrigao de novas agdes ou mediante a capitalizag&o de lucros ou reservas,
com ou sem a emisséo de novas agdes; (x) deliberar sobre a outorga, dentro
do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assem-
bleia Geral, de opgéo de compra ou subscricdo de agdes a administradores ou
empregados da Companhia; (xi) deliberar sobre a emissé&o, para colocacéo pri-
vada ou por meio de oferta publica de distribuicéo, de notas promissorias e de-
béntures néo conversiveis em agdes; (i) autorizar a negociacdo da Compa-
nhia com suas proprias acgdes, observada a Iegisla:{,éo aplicavel; (xiii) escolher
os jornais e veiculos de comunicacéo utilizados pela Companhia para realiza-
¢éo de suas publicagbes e divulgagbes exigidas pela legislacéo e regulamen-
tacéo aplicaveis; SECAO Il - DIRETORIAArtigo 19 - A Diretornia € o 6rgéo exe-
cutivo de administragéo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da Companhia, em conformidade com a orientagéo ge-
ral tragada pelo Conselho de Administrag&o. Artigo 20 — A Diretoria sera cons-
tituida por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, por 8 (oito) diretores, acionistas
ou néo, todos residentes no Brasil, ou mesmo no exterior, desde que mantido
um procurador em solo nacional brasileiro, eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administracdo a qualguer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢&o, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Finan-
ceiro, 1 (um) Diretor de Relagéo com os Investidores, 1 (um) Diretor Comercial,
1 (um) Diretor de Operacdes, 1 (um) Diretor de INovos IMegocios, 1 (um) Dire-
tor Juridico e 1 (um) Diretor de Recursos Humanos. §1° - E permitida a cumu-
lac&o de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa, observado o nimero mi-
nimo de membros. As competéncias dos cargos de Diretores que néo tiverem
sido preenchidos seréo exercidas pelo Diretor Presidente até a designacgé&o do
membro que assumira o respectivo cargo. §2° - No caso de destituicdo, faleci-
mento, renuncia, invalidez ou qualquer evento que leve a vacancia do cargo de
qualquer Diretor, o substituto devera ser nomeado interinamente pela Diretoria,
dentre os demais Diretores, perdurando a substituico interina até a investidu-
ra do novo diretor eleito em reunido do Conselho de Administrag&o para com-
pletar o prazo de gestéo do Diretor substituido. §3° - Em caso de impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer cargo da Diretoria, as atribuigdes do Dire-
tor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente por outro Diretor indi-
cado pelo Diretor Presidente. Artigo 21 - Sem prejuizo das demais atribuigdes
fixadas pelo Conselho de Administracéo e por este Estatuto Social, compete:
(i) ao Diretor Presidente: (a) coordenar as atividades relacionadas com o pla-
nejamento geral da Companhia; (b) convocar as reunides da Diretoria; (c)

exercer a supervisio geral das competéncias e atribuigbes da Diretoria; (d) fa-
zer cumprir as diretrizes, planos de atividade e normas gerais aprovadas pelo
Conselho de Administragéo ou pela Diretoria; (e) manter os acionistas informa-
dos sobre as afividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; e
(f) exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Admi-
nistracéo; (ii) ao Diretor Financeiro: (a) efetuar a coordenacéo, superviséo e o
planejamento das atividades administrativas, econdmico-financeiras, o plane-
Jamento, supervisdo e administracéo das atividades relacionadas com o obje-
to social; (b) zelar, em conjunto com o Diretor Juridico, no que lhe couber, pela
manutencéo dos cadastros, dados e informagdes publicas junto a secretanas,
departamentos, orgéos administrativos e autarquias em geral; e (c) exercer ou-
tras funcdes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente; (iii) ao Diretor de Relagdes com Investidores: (a) representar a
Companhia perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVIM"), acionistas, in-
vestidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais orgéos relacio-
nados as atividades no ambito do mercado de valores mobiliarios; (b) coorde-
nar e orientar o relacionamento e a comunicacéo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e demais orgéos nos quais a Companhia tenha valores
mobiliarios admitidos a negociacéo; (c¢) zelar para que a Companhia observe a
legislag&o e regulamentac&o relativa ao mercado de valores mobiliarios, inclu-
sive no tocante a divulgacéo ao mercado das informacbes relevantes referen-
tes a Companhia e seus negacios; (d) guardar os livros societarios e zelar pela
regularidade dos seus assentamentos; (e) tomar providéncias para manter atu-
alizado o registro de companhia aberta perante a CVIM e demais orgaos de
controle que atuem nos mercados de valores mobiliarios nos quais os valores
mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; e (f) exercer outras
fungdes determinadas pelo Conselho de Administracéo ou pelo Diretor Presi-
dente; (iv) ao Diretor Comercial: (a) planejar, coordenar e supervisionar as ati-
vidades comerciais da Companhia, abrangendo vendas, marketing e relacio-
namento com clientes; (b) propor estratégias de expans&o comercial e
desenvolvimento de mercado; (c) assegurar o cumprimento das metas comer-
ciais aprovadas pela Diretoria; e (d) representar a Companhia em negociacbes
comerciais com clientes e parceiros, no limite de suas competéncias. (v) ao Di-
retor de Operagbes: (a) supervisionar e otimizar os processos operacionais da
Companhia, garantindo eficiéncia, qualidade e cumprimento de prazos; (b) im-
plementar politicas e procedimentos operacionais alinhados ao planejamento
estratégico; (c) coordenar a cadeia produtiva, logistica e 0s recursos operacio-
nais; e (d) promover melhorias continuas e inovagéo nos processos operacio-
nais da Companhia. (vi) ao Diretor de Novos Megocios: (a) identificar oportuni-
dades de expanséo e diversificacdo das atividades da Companhia; (b)
estruturar, analisar e propor novos projetos ou areas de atuacéo; (c) coordenar
a prospeccao de parcerias estratégicas, fusdes, aquisi¢cdes ou joint ventures; e
(d) acompanhar a implementac&o de novos empreendimentos aprovados pe-
los orgéos competentes. (vii) ao Diretor Juridico: (a) assessorar a Companhia
em matérias legais, regulatorias e societarias; (b) representar a Companhia ju-
dicial e extrajudicialmente, nos termos dos poderes conferidos; (c) coordenar a
elaboracio, analise e negociacéo de contratos; e (d) assegurar a conformida-
de das atividades da Companhia com a legislagéo aplicavel e normativos de
orgéos reguladores. (viii) ao Diretor de Recursos Humanos: (a) planejar e gerir
a politica de gestéo de pessoas da Companhia; (b) coordenar os processos de
recrutamento, selecéo, avaliagcdo de desempenho, capacitagéo e desenvolvi-
mento de pessoal; (c) implementar acbes voltadas a retencéo de talentos e ao
clima organizacional; e (d) assegurar o cumprimento das obrigagdes trabalhis-
tas e previdenciarias aplicaveis. Paragrafo Unico - O Conselho de Administra-
¢céo podera determinar atribuigbes adicionais aos membros da Diretoria da
Companhia além das ja previstas no presente Estatuto Social. Artigo 22 - A Di-
retoria reunir-se-a sempre que necessario e seréo convocadas por qualquer
Diretor. Para que possam se instalar e validamente deliberar, € imprescindivel,
em absoluto, a presenca do diretor presidente, além de, ao menos, mais qua-
tro, num total de cinco membros da Diretoria. Artigo 23 — Compete & Diretoria
a representacéo ativa e passiva da Companhia e a pratica e todos os atos ne-
cessarios ou convenientes & administragéo dos negocios sociais, respeitados
os limites previstos em lei ou neste Estatuto Social. Artigo 24 — A Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto, independentemente da designacéo de seu cargo; ou (1i) por procura-
dor com poderes especiais, devidamente constituido, para a pratica de atos
especificos. §1° - As procuracdes seréo outorgadas em nome da Companhia
por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, salvo aquelas previstas no §2° deste artigo, terdo periodo de validade limita-
do, no maximo, a 1 (um) ano. §2° - As procuragdes para fins judiciais poderao
ser outorgadas por prazo indeterminado pelo Diretor Juridico da Companhia
individualmente ou por 2 (dois) outros Diretores, e aquelas outorgadas para
fins de cumprimento de clausula contratual poderédo ser outorgadas pelo prazo
de validade do contrato a que estiverem vinculadas. §3° - O Diretor de Rela-
¢oes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia peran-
te a CVM, bolsas de valores, a instituigéo financeira prestadora dos servigos de
escrituragéo da Companhia (se houver) e entidades administradoras de mer-
cados organizados nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam ad-
mitidos & negociagéo. §4° - A representacdo da Companhia, em Juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticbes publicas
ou autoridades federais, estaduais ou municipais, entidades de classes, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais
compete a qualquer Diretor ou procurador com bastante poderes, agindo iso-
ladamente. SECAO IV - CONSELHO FISCAL Artigo 25 — O Conselho Fiscal
somente sera instalado nos exercicios sociais em que houver pedido dos acio-
nistas da Sociedade para a sua instalacgéo, nos termos previstos na legislagéo
aplicavel. Paragrafo Unico — As regras e procedimentos aplicavels a compe-
téncia, atribuicées e ao funcionamento do Conselho Fiscal observardo o dis-
posto na Lei das S_A., conforme aplicavel. CAPITULO V EXERCICIO SOCIAL
E DESTINACAO DO LUCRO Artigo 26 — O exercicio social tera inicio em 1° de
Janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que deve-
réo ser preparados o balanco das demais demonstragfes de acordo com os
prazos e conforme legislacao aplicavel. §1° - As demonstragoes financeiras da
Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na
CVM. §2° - Salvo deliberacéo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos
serdo pagos dentro de 60 (sessenta) dias, contados da data em que tiverem
sido aprovados. Salvo aprovacéo expressa pela totalidade dos acionistas, a
Companhia devera pagar a titulo de dividendo obrigatérnio o montante comres-
pondente a 0,1% (zero virgula um por cento) do seu resultado no exercicio,
apos as deducdes previstas em lei ou nesse Estatuto Social. §3° - O saldo re-
manescente, apos atendidas as disposicdes legais, tera a destinagé&o determi-
nada pela Assembleia Geral, que podera, por proposta da administrag&o: (i)
deliberar reter parcela do lucro liquido prevista em orgcamento de capital previa-
mente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S A_; (ii) destinar a tota-
lidade ou parcela do lucro remanescente as reservas estatutarias previstas no
presente Estatuto Social, nos termos do artigo 194 da Leidas S A_; efou (iii) de-
liberar a distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas, nos termos do ar-
tigo 202 da Lei das S A. §4° - As demonstracdes financeiras da Companhia de-
verao ser auditadas por auditores independentes registrados na Comisséo de
Valores Mobilianos. Artigo 27 — Adicionalmente as reservas legalmente previs-
tas, a Companhia tera as seguintes reservas de lucros, exceto se de outra for-
ma determinado pela Assembleia Geral (i) Reserva para Investimentos, cujos
recursos seréo destinados a realizagéo de investimentos relacionados ao ob-
Jeto social da Companhia e & expanséo de suas atividades, formada com re-
cursos a serem determinados em Assembleia Geral e equivalentes a até 50%
(cingquenta por cento) do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do ar-
tigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva para Investimentos néo
podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social; e (ii) Reserva
de Capital de Giro, cujos recursos seréo destinados a suprir as necessidades
de capital operacional da Companhia, formada com recursos a serem determi-
nados em Assembleia Geral e equivalentes até 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O
saldo da conta de Reserva de Capital de Giro ndo podera ultrapassar 50% (cin-
guenta por cento) do capital social. Artigo 28 — A Companhia podera pagar ju-
ros sobre capital proprio, imputando-os ao dividendo obrigatorio. Artigo 29 —A
Assembleia Geral podera declarar e pagar, a qualquer tempo durante o exerci-
cio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros
acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes, que deveréo ser
imputados ao dividendo obrigatorio referente aquele exercicio. Artigo 30 — Ob-
servados os requisitos e limites legais, a Assembleia Geral podera, ao final de
cada trimestre ou semestre, com base em balango intermediario especifico,
declarar e pagar dividendos periodicos a partir de resultados verificados no fri-
mestre ou semestre em questdo, que deverdo ser imputados ao dividendo
obrigatdrio referente aquele exercicio. Artigo 31 — Os dividendos nédo recebidos
ou reclamados prescreveréo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos & disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia. CAPITULO VI DISSOLUCAO E LIQUIDACAQO Artigo 32 — A Com-
panhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assem-
bleia Geral o 6rgédo competente para determinar o modo de liquidacg&o, indicar
o liquidante, e instalar o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagéo, elegen-
do seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes. CAPITULO VII
JUIZO ARBITRAL Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas e administradores
obrigam-se a resolver por meio de arbitragem submetida ao Centro de Arbitra-
gem e Mediagéo da Camara de Comeércio Brasil-Canada ("“Camara de Arbitra-
gem”), de acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem (“Regulamen-
to de Arbitragem”), toda e qualquer disputa controvérsia relacionada a
aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo ou violagé&o das disposi¢des cons-
tantes neste Estatuto Social ou na Lei das S.A. §1° - A controversia sera deci-
dida por um Tribunal Arbitral (“Tribunal Arbitral”) composto por 3 (trés) arbitros.
Cada Parte designara um arbitro no prazo de 15 (quinze) dias a contar do re-
cebimento de notificacéo a ser enviada pela Camara de Arbitragem. Caso haja
multiplas partes como requerentes ou como requeridas, os multiplos requeren-
tes ou os multiplos requeridos que compuserem cada um dos polos deveréo
designar conjuntamente um arbitro, no prazo acima indicado. Se os interesses
das multiplas partes n&o permitirem as Partes organizarem-se em apenas dois
polos distintos, todas as partes envolvidas dever&o nomear em conjunto dois
arbitros no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento de notificagéo a
ser enviada pela Céamara de Arbitragem. Em qualquer dos casos, uma vez no-
meados, os dois arbitros nomeardo, no prazo de 15 (quinze) duas a contar do
recebimento de notificag&o a ser enviada pela Camara de Arbitragem, um ter-
ceiro arbitro, que devera atuar como presidente. Findo o periodo de 15 (quin-
ze) dias, caso as partes nado nomeiem os dois arbitros ou caso os arbitros no-
meados pelas partes ndo cheguem a um acordo sobre a nomeacgéo de um
terceiro arbitro, os arbitros faltantes serdo nomeados pelo presidente da Ca-
mara de Arbitragem. §2° - A arbitragem prosseguira e sera concluida & revelia
de qualquer das partes, independentemente do ajuizamento da acéo prevista
pela Lei n® 9.307/96, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), se a parte, devi-
damente notificada pela Camara de Arbitragem, omitir-se de participar da arbi-
tragem. §3° - A arbitragem sera realizada na cidade de S&o Paulo, estado de
Sé&o Paulo, Brasil, onde sera proferida sentenca arbitral. §4° - O procedimento
de arbitragem sera realizado em portugués. §5° - A arbitragem sera de direito,
néo sendo aplicavel equidade, e os arbitros deverdo obrigatoriamente aplicar
as disposi¢des deste Acordo de Acionistas, do Estatuto Social e as leis da Re-
publica Federativa do Brasil. Ao Tribunal Arbitral ndo sera facultado decidir a
controvérsia na forma de amiable compositeur. §6° - Qualquer ordem, deciséo
ou determinacgao do Tribunal Arbitral sera final e vinculante entre as Partes que
foram partes na respectiva disputa. A sentenca arbitral sera definitiva e vincu-
lara as Partes, seus sucessores e cessionarnos. §7° - Sem prejuizo da valida-
de desta clausula compromissoria, as Partes elegem com excluséo de quais-
quer outros, o foro da comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, se e
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quando necessario, para fins exclusivos de: (a) execucéo de obrigagbes que
comportem, desde logo, execucéo judicial; (b) obten¢éo de medidas coerciti-
vas ou procedimentos acautelatorios como garantia & eficacia do procedimen-
to arbitral; e (c) obtenc&o de medias de carater mandamental e de execugéo
especifica. Atingida a providéncia mandamental ou de execucdo especifica
perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja constituido,
conforme o caso, a pena e exclusiva jurisdigdo para decidir acerca de toda e
qualquer questéo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo
ao pleito coercitivo, cautelar mandamental ou de execugéo especifica, suspen-
dendo-se o respectivo procedimento judicial até a deciséo do Tribunal Arbitral,
parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos temos pre-
vistos nesta clausula ndo importa rentincia a esta clausula compromissoria ou
a plena jurisdicdo do Tribunal Arbitral. §8° - A sentenca arbitral fixara os encar-
gos de arbitragem, inclusive, mas néo apenas, honorarios de advogado, e de-

cidira qual das partes arcara com o seu pagamento, ou em gue proporgéo se-
rédo repartidos entre as Partes. §9° - As partes e os arbitros deverdo manter
sigilo sobre toda e qualquer informacéo referente a arbitragem. §10° - Esta
clausula compromissoria vinculara as partes, seus sucessores e cessionarios
e quaisquer titulos. §11° - A parte que, sem respaldo juridico, conforme reco-
nhecido pelo Tribunal Arbitral, frustrar ou impedir a instauragéo do Tribunal Ar-
bitral, seja por n&o adotar as providéncias necessarias dentro do prazo devido,
seja por forgar a outra parte a adotar medidas previstas pela Lei de Arbitragem,
ou, ainda, por ndo cumprir todos os temos da sentenca arbitral, nos termos da
legislacéo aplicavel, arcara com multa ndo-compensatoria proporcional ao
tempo de atraso, em valor a ser arbitrado pelo Tribunal Arbitral. As partes reco-
nhecem gue a multa ora prevista néo sera aplicavel nas hipoteses de jurisdicéo
estatal excepcional previstas nesta clausula. CAPITULO VIII DISPOSICOES
FINAIS Artigo 34 — No caso de registro da Companhia como emissora de valo-

res mobiliarios categoria “A” perante a CVM, a Companhia devera aderir a seg-
mento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balco organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de go-
vemanca corporativa. Artigo 35 — Todos e quaisquer acordos de acionistas,
bem como os contratos com partes relacionas e programas de opgdes de aqui-
sicéo de agdes e de outros titulos e valores mobiliarios de emisséo da Compa-
nhia, deveréo ser arquivados na sede social da Companhia e divulgados nos
termos e definigdes da Comisséo de Valores Mobiliarios. Artigo 36 - Estatuto
Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Fe-
derativa do Brasil. Paragrafo Unico - Os casos omissos neste Estatuto Social
seréo regulados pela Lei das S.A_, pelas demais normas da legislac&o perti-
nente e pela deliberacdo da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais lhe
caiba livremente decidir ***
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