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1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de julho de 2025, as 14 horas, na Avenida Erasmo Braga 227, sala 512, Centro, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 20.020-902. 2. CONVOCACAOQ E PRESENCA: Dispensada a convocacéo, em razéo da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, observado o disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
S.A). 3. MESA: Presidente: Cristiano Borges Castilhos; Secretario: Daniel Rizzotti de Oliveira. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre: (i) a correcdo de erro material na numerac&o dos capitulos do Estatuto Social da Companhia; (ii) a alteracéo
do endereco da sede da Companhia; e (jii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das deliberacdes
anteriores. 5. DELIBERACOES: Ap6s exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, conforme segue: 5.1. Aprovar a alteragéo de endereco da Companhia para
aAvenida Erasmo Braga, n° 00227, Grupo 512 - Centro - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.020-902; 5.2. Aprovar a renumerac@o
dos Capitulos para corrigir erro material € a consolidacdo do Estatuto Social em virtude das deliberacées acima aprovadas,
passando o Estatuto Social a ter a redacdo constante do Anexo | a presente ata, para todos os fins e efeitos legais,
permanecendo inalteradas todas as demais disposicdes, que sdo, neste ato, ratificadas; e 5.3. Aprovar a lavratura da presente
ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
a presente ata foi lavrada, lida, discutida e, achada conforme, aprovada por unanimidade. A assinatura foi realizada por todos
os presentes. Rio de Janeiro, 14 de julho de 2025. Cristiano Borges Castilhos - Presidente da Mesa; Daniel Rizzotti de
Oliveira - Secretario da Mesa. Acionistas Presentes: DUO INFRA PARTICIPACOES E CONCESSOES S.A. -Representada
por: Cristiano Borges Castilhos; NOVA PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A. - Representada por: p.p. Simone Torres
de Oliveira; CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. - Representada por: Daniel Rizzotti de Oliveira e Fabio
Medeiros Junqueira Meirelles. ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. - CAPITULO | -
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO: Art. 1° - A Companhia é denominada CONCESSIONARIA RIO BARRA
S.A. e é uma sociedade por agdes de capital fechado, que sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais
que forem aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404/1976, com suas alteracées subsequentes. Art. 2° - A Companhia tem
sede e foro na Avenida Erasmo Braga, n° 00227, Grupo 512 - Centro - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.020-902, podendo, por
deliberacé@o do Conselho de Administragéo, criar ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos e escritérios de representagdo em
qualquer parte do Pais ou do exterior. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social exclusivo realizar sob o regime de
concessao, a exploracdo precedida de obra publica dos servicos de transporte metroviario de passageiros da Linha 4,
compreendendo a execucéo, gestdo, incluindo servicos operacionais, de conservacéo e de ampliacéo do sistema, e atos
correlatos, necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do Contrato de Concess&o assinado em 21.12.1998. § Unico
- E vedado a Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social, salvo mediante expressa autorizacdo do
Poder Concedente. Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia & indeterminado, sendo certo que a Companhia néo podera
ser dissolvida enquanto n&o forem cumpridas todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de Concesséo assinado em
21.12.1998. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES: Art. 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado,
€ de R$25.571.100,00 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e setenta e um mil e cem reais), dividido em 24.423.528 (vinte €
quatro milhées, quatrocentas e vinte e trés mil, quinhentas e vinte e oito) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
cuja titularidade sera presumida pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia.
§ Unico - A Sociedade podera emitir acdes preferenciais nominativas, sem direito de voto, nos termos da Lei 6.404/76, sendo
as acdes ordinarias conversiveis em preferenciais mediante deliberacéo dos acionistas. Art. 6° - Cada ac&o ordinaria
corresponde a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia. § Unico - As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto
nas Assembleias Gerais, mas gozarao de prioridade na distribuicdo de dividendos, fixo ou minimo, € no reembolso de capital
com ou sem prémio. Art. 7° - Depende de prévia autorizagao do Poder Concedente os seguintes atos, sem prejuizo de outros
previstos na Lei e no Contrato de Concessao celebrado com o Govermno do Estado do Rio de Janeiro: a) alteracdo da
titularidade do controle acionario da Companhia; b) reducédo do capital social minimo, exigido para a constituicdo da
Companhia; e ¢) qualquer processo de fuséo, associacdo, incorporacdo ou cisdo da Companhia. CAPITULO lll-ASSEMBLEIA
GERAL: Art. 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no prazo de até 4 (quatro) meses subsequentes ao
encerramento do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, observadas as prescricdes legais e estatutarias. Art. 9° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracéo ou, em casos extraordinarios, por acionistas detentores de, no minimo, 10% (dez por cento) das
acOes ordinarias da Companhia, sendo as assembleias presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo que
convidara, dentre os acionistas presentes, ou representantes legalmente constituidos, aquele que iré secretaria-lo. §1° -
Qualquer alteracdo desse estatuto que dependa de previa aprovacéo do poder concedente, somente sera submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral ap6s obtida a mencionada aprovacéo. §2° - As deliberagdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos
em branco. §3° - Os acionistas poderéo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do
§ 1°do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. Art. 10 - As seguintes matérias somente poderdo ser aprovadas pelo voto favoravel de
Acionistas que representem, no minimo, 83% (oitenta e trés por cento) do capital social da Companhia: a) pedido de
recuperaco judicial ou extrajudicial ou de faléncia da Companhia; b) subscricdo ou aquisicdo de participacédo pela Companhia,
seja em (i) outras sociedades como acionista ou quotista, ou em (ii) grupos de sociedades, consércios, associagdes, joint
ventures ou parcerias de qualquer natureza; ¢) celebracao de contratos de qualquer natureza pela Companhia com as suas
acionistas, empresas a ela relacionadas, direta ou indiretamente, como acionistas, quotistas, controladas, controladoras,
coligadas, afiliadas e/ou subsidiaria, qualquer que seja o valor; d) criacdo, venda ou dissolucdo de subsidiarias;
e) transformac&o da Companhia em qualquer outro tipo de sociedade, inclusive a abertura de seu capital; f) dissolugdo ou
liqguidacdo da Companhia; g) rescisdo do Contrato de Concesséo; h) alteracdo de qualquer natureza do Contrato de
Concessao, inclusive quanto ao prazo da concessao ou a cessao, total ou parcial, de direitos e obriga¢des sob o Contrato de
Concessao a qualquer terceiro; i) aumento do capital social da Companhia além do autorizado ou do previsto no Plano de
Negdcios, ou reducgéo do capital social da Companhia; j) emissao pela Companhia de valores mobiliarios conversiveis em
acoes; k) alteracdo do estatuto social da Companhia relativa a qualquer matéria mencionada neste artigo 10; I) concessé@o
de qualquer empréstimo a Companhia por qualquer das acionistas, empresas a ela relacionadas, direta ou indiretamente,
como acionistas, quotistas, controladas, controladoras, coligadas, afiliadas e/ou subsidiarias; m) contratacéo pela Companhia
de empréstimo ou de qualquer tipo de endividamento cujo valor exceda a R$5.000.000,00 (cinco milhées de reais), corrigido
a partir de 15/12/2009, pro rata die, pelo IGP-M; e n) determinacéo do preco de emisséo, pela Companhia, de novas acdes
representativas do seu capital social. Art. 11 - As seguintes matérias somente poderéo ser aprovadas pelo voto favoravel de
acionistas que representem, no minimo, 70% (setenta por cento) do capital social subscrito da Companhia: a) aprovagao dos
or¢camentos anual e plurianual de investimentos da Companhia e do Plano de Negécios; b) alteracéo na politica de dividendos
da Companhia; c) aprovacéo de programas de modernizagéo tecnolégica, politica ambiental e expansao de atividades da
Companhia néo previstos nos orgamentos anual e plurianual de investimentos; d) aprovacéo do regimento intemo e da
politica salarial da Companhia; €) escolha e destituicdo dos auditores independentes da Companhia; f) a propositura de
acoes judiciais pela Companhia contra o Poder Concedente ou qualquer érgao estatal em geral; g) destinacéo do resultado
do exercicio e pagamento de dividendos intermediarios pela Companhia; h) suspensao ou paralisacao de quaisquer
atividades da Companhia, desde que n&o determinada pelo Poder Concedente; i) alienac&o e/ou gravame de bens do ativo
imobilizado da Companhia, em uma Unica operacdo ou em uma série de operacgdes relacionadas entre si, cujo valor seja
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), corrigido a partir de 15/12/2009, pro rata die, pelo IGP-M; j) alteracéo do
estatuto social da Companhia relativa a qualquer matéria mencionada neste artigo 11; k) emissao pela Companhia de valores
mobiliarios ndo conversiveis em acdes, tais como debéntures, partes beneficiarias e bénus de subscricdo; e/ou ) cisédo ou
incorporacé@o da Companhia. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Art. 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho
de Administracéo e uma Diretoria. § Unico - As remuneracdes da administracéo serédo fixadas pela Assembleia Geral.
Art. 13 - O Conselho de Administracéo sera composto por até 09 (nove) membros efetivos € mesmo nimero suplentes,
acionistas, residentes no pais e que seréo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral de Acionistas, com
mandato de 2 (dois) anos. §1° - Os membros do Conselho de Administrac&o serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicéo. §2° - Os acionistas
elegerdo o Presidente do Conselho de Administragdo, que possuira mandato igual ao dos demais membros Conselho de
Administrag&o. §3° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo presidir as reunides daquele orgéo. O Presidente
do Conselho de Administracédo sera substituido, em suas auséncias temporarias, pelo Conselheiro que designar, por escrito.
§4° - No caso de vacéncia ou impedimento de qualquer dos membros do Conselho, o respectivo suplente o substituira,
permanecendo no cargo até nova eleicao da Assembleia Geral. Na hipétese de ndo haver suplente eleito, cabera a Assembleia
Geral escolher o substituto, que servira até a proxima Assembleia Geral. §5° - Findo o mandato, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerao no exercicio dos cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos. Art. 14 - O Conselho
de Administracdo reunir-se-& sempre que convocados pelo Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria, com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis, devendo constar da convocacéo a respectiva ordem do dia. §1° - As deliberacdes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros. §2° - Das reuniées do
Conselho de Administrag&o serdo lavradas atas no livro proprio, tomando-se efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quérum requerido para deliberacdo. §3° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios,
o membro do Conselho de Administrac&o podera indicar por escrito, especificamente para cada reunigo do Conselho, aquele
que dentre os demais o representara nas reunides, cabendo ao indicado, além de seu proprio voto, o de seu representado.
§4° - A ata de reunido do Conselho de Administrag&o que eleger, destituir, designar ou fixar as atribuicées dos Diretores, bem
como aquela destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada
em 6rgéo da imprensa, nos termos da lei. Art. 15 - Competira ao Conselho de Administrac&o a orientacdo geral dos negécios
da Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias: a) eleger e destituir os Diretores,
fixando as suas atribui¢des, e aprovar o Regulamento Interno da Companhia; b) aprovar a alienagéo e a constituicdo de 6nus
reais sobre bens do ativo permanente de valor de individual superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e a inferior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); c) aprovar os empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia,
sendo vedados aqueles cujos prazos de amortizacdo excedam o termo final do Contrato da Concesséo, cujos valores sejam
inferiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); d) fiscalizar a
gestao da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados e/ou em vias de celebracao, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;
e) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; f) aprovar as proposicées da Diretoria com relacdo a:
(i) planejamento tributario; (ii) politica de colocacdo de seguros; (iii) planejamento orcamentario e orcamento anual;
(iv) politica salarial e de beneficios; e (v) propositura de a¢des judiciais contra o Poder Publico Federal, Estadual ou Municipal,
inclusive autarquias, fundagdes e empresas estatais. g) manifestar-se, previamente, sobre o Relatério da Administracao e
contas da Diretoria, Demonstragdes Financeiras do Exercicio e examinar os balancetes mensais; e h) eleger os membros do
Comité de Etica. Art. 16 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo 1
Diretor-Presidente e os demais sem designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracéo, que nomeara também o Diretor-Presidente, observado o disposto neste Estatuto. §1° - Os
membros do Conselho de Administracéo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderéo ser eleitos para cargos de Diretores. §2°
- O mandato dos Diretores sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, ate
a eleicéo e posse dos respectivos substitutos. §3° - A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de
“Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos seréo investidos nos seus cargos pela propria Reunido do Conselho
de Administrac&o que os eleger. §4° - Em caso de vaga, sera convocada Reunido do Conselho de Administracéo para eleicéo
do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. §5° - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos, de acordo com as suas proprias indicacdes, por outro Diretor. Art. 17 - A Diretoria
tera plenos poderes de administracéo e gestao dos negocios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as
operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. §1° - A Diretoria reunir-se-a
preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacédo escrita, com indicacdo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, exceto se a
convocagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. §2° - A Diretoria se reunira com a presenca
de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. §3° - As decisbes da Diretoria seréo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. §4° - As deliberacbes da Diretoria seréo lavradas no Livro de Atas de reuniéo da Diretoria, tornando-se efetivas com
a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para a deliberacéo. Art. 18 - Os Diretores
terdo a representacéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas
atribuicdes, as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.
Art. 19 - Compete a Diretoria: a) a gestdo dos negécios sociais, observadas as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administrag&o; b) administrar, controlar e fiscalizar a execucéo de suas deliberacdes, avaliando os resultados
para sua companhia; ¢) aprovar planos de cargos e salarios; d) elaborar relatério anual da administracdo, demonstracées
financeiras e demais documentos previstos na legislacéo societaria, aplicaveis a Companhia, apresentando-se ao Conselho
de Administracdo para submissdo a Companhia Geral; e e) deliberar sobre matéria de competéncia ndo exclusiva dos
demais érgaos da Companhia. Art. 20 - A Companhia somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar
quitac&o, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito,
mediante instrumento assinado, em conjunto por 2 (dois) Diretores, 1 (um) Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois)
mandatarios constituidos especialmente para tal, observado quanto @ nomeacéo de mandatarios o disposto no artigo 21
abaixo. § Unico - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) procurador, sempre com fim especifico, nas
seguintes circunstéancias: (i) em assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista; (ii) no endosso de instrumentos destinados a cobrang¢a ou depésito em nome da Companhia;
(i) na representacéo da Companhia em juizo; e (iv) excepcionalmente, em qualquer outro ato, desde que haja autorizacdo
expressa da Diretoria, mediante ata de reunido assinada por todos os Diretores. Art. 21 - Os instrumentos de mandato seréao
sempre firmados por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragéo, limitado
a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade “ad judicia”, que poderéo ter prazo indeterminado.
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Art. 22 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de até 06 (seis) membros
efetivos, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral. §1° - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais
em que sua instalac&o for solicitada por acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢ées com direito a
voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto, e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria subsequente. §2° - Aremuneracéo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. §3° - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS: Art. 23 - O exercicio social da Companhia encerrar-
se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras
previstas em lei, observadas as normas entao vigentes. Art. 24 - Do resultado apurado no exercicio, apos a dedugédo dos
prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera
o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente,
25% (vinte e cinco por cento) serédo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. §1° - A Companhia podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, sendo facultado a Diretoria declarar dividendos & conta do
lucro apurado nesses balan¢os, observadas as limitagcées impostas por Lei, bem como declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais. CAPITULO VIl - JUIZO ARBITRAL: Art. 25 - A
Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda das disposicdes deste
Estatuto Social, ou das disposicdes na Lei 6.404/76, a arbitragem que conduzida junto ao Centro de Arbitragem e Mediac&o
da Camara de Comércio Brasil-Canada, em conformidade com o Regulamento do referido Centro. CAPITULO VIII -
LIQUIDAGAO: Art. 26 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacéo por deliberagéo dos acionistas ou nos
demais casos previstos em lei. §1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneracdo. §2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero
fixado em lei, elegera o Conselho Federal, para o periodo da liquidacao. Certidao - Jucerja - Certifico o arquivamento em
19/08/2025 sob o n° 00007147948. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario-Geral.
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