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Relatorio da Administragao: Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinacdes legais e estatutarias, submetemos ao exame e apreciacao de V.Sas, O Balango Patrimo-
nial acompanhado das Demonstracdes Contabeis, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, substanciada pelo parecer dos Auditores Independentes. A Diretoria

Balanco patrimonial em 31/12/2024 e 2023-R$ MIL

Demonstracao dos fluxos de caixa em 31/12/2024 e 2023-R$ MIL
Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Fluxo de caixa das atividades operacionais

ATIVO — Controladora __ Consolidado ERSRIND —zcogztrola(;%% 2%3 2 Som‘%%ga Lucro liquido do exercicio antes do
2024 2023 2024 2023 CIRCULANTE 287143 257.236 4.173.945 3.418.612 imposto de renda e contribuicdo social 73.067 39499 173138 48.726
CIRCULANTE —97.712_128.098 5.329.1214.525107  Fomecedores - -726210322001414 Alustes J’:&fﬁgg3@33;5§§°JL1‘:§’3$§;
Caixa e equivalentes de caixa 60529 61521 136.613 166.510 Emprestimos e financiamentos - - 448.041 339.891
: ) Salarios e encargos sociais - = Z7BB01 242483 Deprciagloeamorizacho 2 1 2008 SRt
Contas a receber 1.246.787 1.222.001 o (Revers3o) perdas por redug&o no valor
Estoques - ATIAEASADEAGY RO de ferda e contribiicdo ol N s o200 G rvel do ativo imobilizado - - (5227) 537
oq {25 02 Impostos e contribuicdes a recolher 3533 5048 99605 59561 5 per it o b oo duvid 53 A
Impostos a recuperar 2417 3130 96.349 9.825  Impostos e contribuicdes - parcelamento - - 10672 2147 P'r’gzli:aég ‘()raer\?ecr;é o|)o a(re (;ggdgge?gd :\gogsa - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio ~ 34.766  63.447 < - Dividendos e juros sobre o capital proprio 283420 252128 108.941 177.618 estoduies P _ - (6204) 16.855
L : Passivo de arrendamento 575469 397.280 oq - - c 2
Contibui¢éo Social a recuperar 12036 8766 o s Relacionadas 59 59 59 58 Resultado de venda de ativo imobilizado e
Instrumentos Financeiros 69.550 _ _ _ baixa de Intangivel - - 26954 50469
Instrumentos Financeiros 1.296 Proviss = ; tributari
Outros créditos 42943 35574 Outras contas a pagar 131 - 30125 185.507 cﬂ;g:gfgégﬁgtg? paranscos nos, i . TOUEE TS
NAO-CIRCULANTE 1.209.353 1.111.779 3.679.483 3.563.473 'Eﬁqo;géﬁnggsl-;\p&qamemos MM%% Alializae o honetiia de AeRETEHE _ . 249444 234749
Deposios judiciais 3200 3290 63221 62821 ool Contiuigoes arecoher 3290 B2 G290 3200 /AlustgEoloheteiade depdsie kiddds - - R 19
Imposto de renda e contribuic&o social Instrumentos Financeiros - - - 22339 i ncargos I?anoelros Sobre Emprestmos € SIHGEE  BEHR
diferido = - 210276 197409 Passivo de arrendamento - - 1511.112 1.502.361 {',‘:Q:g”gecna‘r’nbial - - : 6399
Imposto a recuperar - - 312655 329567 Impostos e contribuicdes - parcelamento - - 27344 37654 ¢ : - - - .
: : } } Provisdes para contingencias - - 231183 256.130 Ajuste avalorjusto sobre Instrumentos
Instrumentos Financeiros 1.157 1.157 Outras Contas a Pagar ) ) 5761 1353 Financeiros derivativos - - (117.404) o
SUEETEOS ; - 312 58608 pATRIMONIO LIQUIDO 1016631 979351 2.354812 2177733 ENCaIgos financeiros sobre parcelamento E R
Investimentos 1.206.046 1.108.487 - - Dos acionistas controladores 1.016.631_979.351 1.016.631_ 979.351 [ rovisacimposio biiendo = N N -153 (109.166)
Imobilizado 17 2 952489 843395 Capital subscrito e realizado 345482 345482 345482 345482 Rfessltjltad\c} dla aF\)/allagato de investimentos (96-5472 1921% 10331 19679
. Reserva legal 41552 37899 41552 37.899 Austea Valor Presente . o - d
Intangivel - - 341980 371.500 Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
; - Reservas de lucros 620597 595970 629.597 595970 yAraCusS nomE i
Ativo de Direito de uso 2 -1.797.393 1.699.016  participacio de nao controladores ’ - 1338181 1.198.382 | s ) reducéo nos ativos - Aumento
TOTAL DO ATIVO 1.307.065 1.239.877 9.008.604 8.088.580 TOTAL DO PASSIVO 1.307.065 1.239.877 9.008.604 8.088.580 (CO #tgzoé Q%ig’ﬁ:f’”“ 28681 (5992) 27561 47053
Demonstracéo do resultado em 31/12/2024 E 2023 —R$ MIL |mpOStOS a recuperar 713 (379) (77 092) 47300
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Salarios, provisdes e contribuicdes sociais < . 36608 (9.568)
3112024 3112123 __3112/24 __31/12/23 311224 3112123 _ 31112124 __31/12123 _  pagamento de parcelamentos - - (8724) (23.075)
Receita Operacional Liquida R - 15.529.735 14.000.806 Resultado Financeiro _ 3983 2588  (529.716) _ (555.593 Estoques _ - (651201) (341.552)
pe -quida =2 AIED Receitas financeiras 6494~ 2813 285573 161949 plneciios judiciais : - 75470 (21.030)
Custo das Mercadorias Vendidas - - (10.767.741) (9.598.960) Despesas ﬂnanc.eiras (2.511) (225) (815.289) (717.542) Qutros ativos operacionais _ - (2879) 3 645
Lucro Bruto - - 4761994 4401846 Lucro r;f;fgjlgg(;fgopgztlo doRenda® . woo7 oGS  mdsg  agag [omecedoms o - - 633342 (60.022)
Despesas/Receitas Operacionais 69.084 36911 _(4.059.140) (3.797.527) |mposto de Renda e Contribuicio : * : : E?é&i%ﬁs%ﬁif gggzutfﬁh?;g?::gos (1) 118 gg ?‘112; % ggg;
Despesas c/vendas . - (2930.706) (2.641.024) Social - - (29793) 32724 Oupas contas a pagar 131 - (161.144)
Despesas gerais € administrativas (4.118) (6.604) (386.435) (411.704) ggfr'gge = ( 41226%%7) ( 4%1 02%2) Partes relacionadas a pagar : 1 2 1
o . " - . : ; Juros sobre o capital proprio a pagar 31291 58708 31691 58.708
Resultado de avaliag2o de investimento  73.204 - 43.516 - - Lucro Liquido do Exercicio 73067 39499 143345 81450 mposiode renda e contribuicio social pagos - - (53088) (95739)
DepreciagBes e amortizagdes @ (1) (725744) (676.257) mgul"e!s aos a°!°"!SgS controladores = 73067 39499 caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
. e UIvels aos acionistas nao Vi i i
xilan | tepcens s s lirias i - (16239 (68342) controladores $ 2 2 70279 41.951 :::Y)I((cj)ag: ?::i)r:: rt?:?:tia\;?dades de investimen:t,’g 22 AT LSS0, TSN
Lucro Operacional antes do Lucro liquido por agdo - R - - - i i : : :
Resultado Financeiro 60.084 36911  702.854_ 604.319 Basico e diluido 068 037 taba & equivelence de.caa Tpcobiios na

intergralizacéo

Demonstracao das mutacées do patrimonio liquido (Periodo de 01/jan./24 a 31/dez./24-Valores em R$ MIL)

de capital com investimento em controladas

Reservas de Lucros Lucros PatriménioLiquido Participacio nao AquisicSes de ativo imobilizado : (41 6.691) (289.034)
Descricao CapitalSocial __Legal _ RetencdodeLucros _ Total __Acumulados Controladora Controladores __Total _ Adicdes ao intangivel . = - 32.860
Saldos em 31/12/2022 345482 35924 627.514  663.438 - 1.008.920 1.201.862 2210.782 Cabxaliido apicado nas atividades de 16.691) 25A1T4)
Aumento de Capital na Controlada 29387  29.387 : 2 ; = = " .
REstaS daECre i 39499 39499 M1 OIS0 L et nancamentos T - (326.928) (284.001)
ggzg?\?g?:;a?mposm 1975 1975 (1.975) Juros 'Pa_gos _ - (11 5:777) 91 351 )
Juros sobre o capital préprio (69.068) (69.068) - (69.068) (B8.287) (135355) Emerésiimos pbiidos - - S0 0D
B&'é’ﬁé‘é’é’ iy - - 37524 37524 (37.524) ) (6531 8537 Dividendoe o et A mava s E - @32 Bl
Saldos em 31/12/2023 345482 37.899 595970  633.869 . 979.351 1.198.382 2.177.733 ilalgg:rﬁgr?tfs diﬁgg?@”&%i‘i‘ggﬁfmo j : (32% 522) (344.628)
Aymtento de Capital na Controlada §55 1008 1.028 10?885 10382?/ Juros Pagos sobre arrendamentos - - (249.444) (234.749)
Ajuste - - : : : ; Pagamento de taxas por antecipagédo de
Resultado do exercicio 73.067 73.067 70279 143346 o epiveis 12) =
Destinag6es propostas Pagamento de Juros Sobre o Capital Proprio (36.81 5) (69. 068) - -
ﬁzzr\sl‘a)gfgil S 3653 —— (36386155?; (3653) (36815) (35303) (72419) Caixa liquido aplicado nas atividades de
s : ' - : : < financiamento 36.815) (69.068) (666.341) (682.030
Dividendos Propostos (5.738)  (5.738) Aumento (redug&o) no caixa e
Retencéo de lucro = = 69414 69414 (69.414) = = - equivalentes de caixa __(992) 42.107 _ (29.897) (217.864
Saldos em 31/12/2024 345.482 41.552 629.597  671.149 - 1.016.631 1.338.181 2.354.812 Caixa e equivalentes no inicio do periodo 61521 19414 166510 384.374
A Diretoria; Robson Carvalho dos Santos- Contador - CRC-RJ 083929-02 Cdxae t%q(urzg'jnlis) nofeldoperiodo  00.22961.921. 196,613 16610
As Demonstracoes Contabeis completas para os exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 se encontram a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. equivalentes de(}a caixa 992) 42107 (29.897) (217.864
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