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Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Demonstragdes do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais)

(-) Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido
destinado aos controladores
Participagéo de n&o controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

2.110.04 - 110, =
(37.193.919) (27.873.745) (37.193.919) (27.873.745
(19.602.791) (12.401. 865[_(19 602 791) (12.401.865)
]19 602 791[ (12.401. 865“15 946 686) (9.996.842)

As notas explicativas séo parte |ntegrante das demonstragoes financeiras.

Prejuizo liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total resultado abrangente do exercicio
Resultado atribuivel aos néo controladores
Resultado atribuivel aos controladores

__2.405.023
_1.703 170.725.491 118.572.075

Afivo ot Notas —31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023 Controladora Consolidado
IVO circulante P e R e s e R L e
Caixa e equivalentes de caixa 5 18.181.369 - 19.662.358 371.686 _Notas __31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Contas a receber de clientes 6 - - 972.797 534.198 Receita liquida 21 - - 7.729.252 5373542
Tributos a recuperar - 1.703 1.703 201.124 20.250
Adiantamento de fornecedores 7 - - 114266 1218350 Custos - 2 - (4.667.273) (1.977.087)
Despesas antecipadas g s z 53.547 2657 Resultado bruto = - 3.041.979 _ 3.396.455
Outros créd_itos . - - - - 582 Despesas operacionais
I\g\t/gl :é% actilr\éﬁlggt%ulante _18.183.072 1.703 _21.304.092  2.147.723 pespesas administrativas 22 (2.207.963) (9.619) (6.497.551) (1.762.791)
Titulos de valores imobilirios 8 . - 2875957 3500499 Despesas tributarias 24 (243.595) (516)  (596.585)  (511.082)
Crédito com partes relacionadas 5.029.000 - 18.507.962 14.821.793 Despesas comerciais 23 (3.384) - (345.976)  (89.630)
ICr)]UlefgtS, rgg%fgggs o T i 305.313 20 Equivaléncia patrimonial 10 (10.403.005) (12.733.127) - -
\ { E 8 s - - = 5
Imobilizado liquido 11 - _ 127732, 167 98 102.040 Outras despesas operacionais = (137.254) -_ (448.846)  (309.436)
Total do ativo ndo circulante 48.406.575 - 149.421.399 116.424.352 Resultado operacional (12.995.201) (12.743.262) (4.846.979) _ 723.516
Total do ativo o 66.589.647 1.703 170.725.491 118.572.075 Resultado fi ) 25
;::::zg gfcalflr;r'?&mo Liquido Receitas financeiras 2.120.084 - 2729387  981.370
Empréstimos e financiamentos 13 321336 - 5467.086 9.417.892 Despesas financeiras 221.232 - (9.910.439) (13.735.532
Fornecedores 12 10.694 2896 1.013.652 529480 Prejuizo antes do imposto de renda
Obrigagbes sociais e trabalhistas 14 - 236.845 86.438 e da contribuicéo social (11.096.349) (12.743.262) (12.028.031) (12.030.646)
Obrigacdes tributarias 15 1.374 - 164.913 28.563  |mposto de renda e contribuigéo
%gu(tlo d?f gg gr }9 109.513 55 123.902 2?3.%8 social — corrente 26 (431.867) - (632.761)  (697.969)
Parcelamentos 18 = - 497560 406,681 Mposto do.randa o contribuicdo o 90.809)
Contas a pagar - = - 7.930 _ 1.020.051 .
Total do passivo circulante 442917 2951 8. 391 888 11.791.491 Prejuizo liquido do exercicio (11.528. 216! (12.743. 262l (12.660. 792! (12.819.424)
Eassny? nao chuIar_ne i i3 BEETTIED N —— Resultado atribuivel aos ndo controladores (1.132.576) (76.162)
mpréstimos e financiamentos 871. - .240. 176. i
Débito com partes relacionadas 92 878482 6856221 41658340 59249705 Hesultado afribuivel aos controladores . _ (11.528.216) (12.743.262)
Parcelamentos 18 s - 1040511 1.386.408 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Proviséo para riscos 19 - - 341.408 341.408
Passivo a descoberto de controladas 10.a - 5544 396 -__2623219 p tracoes do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
'Fl;otal do pa?sw% néo circulante 5 85.749.521 _12.400.617 178.280.289 116.777.426 (Valores expressos em reais)
atriménio liquido Controladora Consolidado
Capital social 15.481.080 15.471.880 15481.080 15.471.880
Adiantamento para aumento de capital 8 2.110.048 _31/12/2024 _ 31/12/2023 _31/12/2024 _ 31/12/2023

(11.528.216) (12.743.262) (12.660.792) (12.819.424)

(11.528.216) (12.743.262) (12.660.792) (12.819.424)
(1.132.576) (76.162)
(11.528.216) (12.743.262)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrages financeiras

Demonstragées da mutacdo do patri

io liquido para o exercicio findo em 31 de

0 de 2024 (Valores expressos em reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(-) Prejuizo liquido do exercicio
Movimentagéo de ndo controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital

(-) Prejuizo liquido do exercicio

Ajustes de exercicios anteriores
Movimentagéo de ndo controladores
Adiantamento para futuro aumento de capital
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Patrimonio liquido atribuivel aos controladores

iantamento para futuro rejuizos
Notas __ Capital social aumento de capital 2
15.471.880 -

otal do patrimonio Participagédo de nao
cumulados liquido de controladores
1.397

Total do Patriménio
controladores Liquido Consolidado
3.944.222

15.130.483 944, 4.285.619

= = = 12.743.262) 2. 743 262) (76.162) (12.819.424)

= . - - (1.463.037) (1.463.037)
15.471.880 P (27.873.745) (12.401, &ﬂ) 2.405.023 (9.996.842)

20.2 9.200 2 = 9.2 z 9.200
2 E = (11.528.216) (11.528. 216) (1.132.576) (12.660.792)
205 ~ 2.208.042 2.208.042 5 2.208.042
£ 2 : 2 2.383.658 2.383.658
204 - 2.110.048 - 2.110.048 - 2.110.048
15.481.080 2.110.048 (37.193.919) (19.602.791) 3.656.105 (15.946.686)

As notas explicativas sao parte infegrante das demonstrac¢oes financeiras

Demonstracdes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de

0 de 2024 (Valores expressos em reais)

Controladora nsolidado

Co
31/12/2024 _31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio

recursos pr ites de ativid oper

(11.528.216) (12.743.262) (12.660.792) (12.819.424)
Ajustes para recqnclllar o resultado exercn:lo com

Descontinuidade na participagdo em investida

Recebimento/(Cessao) de mutuos para

Proviséo de juros sobre empréstimo financeiro
Depreciagéo e amortizagdo

Baixa imobilizado

Equivaléncia Patrimonial

Proviséo para riscos

Provis&o risco de crédito contas a receber
(Redugédo) aumento nos ativos

Contas a receber

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros créditos

Adiantamentos a fornecedores
(Redugao) aumento nos passivos
Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obriga¢oes tributarias

Tributo diferido

IR e CS a pagar

Contas a pagar

Juros pagos sobre empréstimo

Recursos liquidos consumidos nas
atividades operacionais

Fluxo da caixa das atividades de investimento
Outros resultados com investimento
Integralizag&o de capital

Aporte de adiantamento para futuro

aumento de capital em investidas

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
- - 2.206.066 -

partes relacionadas (5.029.000) - (3.686.169) 9.531.682
. 0347788 12.822.689 Aquisi¢go/aplicagdo em ativos imobilizados = - (38.741.606) (20.144.706)
18787681 1383500 Re_cl_:rsos Ilqmgos apllcados das
= 4546072 1974832 atividades de investimento (62.145.934) - (40.182.217) (18.708.279)
1074037005‘ 12733127 Iy IPYT Fluxo de caixa das atividades de financiamento
- _ Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - - (6.277.926) (36.599.841)
341.408 zelduzor £ s
_ 24210 79’528 Aumento/Iintegralizagéo de capital social 9.200 - 9.200 -
) ) Aporte de adiantamento para futuro
- - (462.809) (613.726) aumento de capital 2.110.048 - 2.110.048 -
. - 180.874 12.701) Parcelamentos (pagamentos)/captagéo = - (255.018) 1.793.089
- - ( (50_890% ( (2.657; Pagamento de custos de captacédo/
& - (304.711) 443584  estruturagéo de empréstimos (4.424.625) - (4.424.625)
- - 1.284744 2349520 Captagdo de empréstimos e financiamentos 89.617.000 - 89617.000 28.752. 241
Pagamento (constituicdo) de mutuos com
7.798 2.896 484172 (2.549.926) partes relacionadas (5.977.739) 7.240 (17.591.366) 29.608.577
2 - 150.407 (1.480.546) Movimentagéo dos néo controladores = -_ 2383658 (1.463.037)
1.374 - (1_’3’26-7%56(; (419.756)  Recursos liquidos gerados pelas
= z : ~ atividades de financiamento 81.333.884 7.240 _65.570.971 _22.091.029
10945? (12 ﬂgggﬁg 151 ‘1182 Fluxo de caixa liquido consumidos
- - 5 P nos exercicios 18.181.369 -_19.290.672 _(7.100.831)
(9.970.825) (12.132.564) (g ) e Al to no caixa e equivalentes de caixa
1.006.581) ___ (7.240) (6.098.082) (10.483.581 ?nal'é‘lz 3 ﬁﬂgﬁfgf de caixa no S—
1.314.854 = 39.492 (8.095.255) Caixa e equivalente de caixa no ‘ o
(10.000) = = - final do exercicio 18.181.369 -_19.662.358 371.686
Fluxo de caixa liquido consumidos
(568.421.788) - - - nos exercicios 18.181.369 -_19.290.672 (7.100.831)

Guardia - CRC-SP 215543/0 - CPF 167.613.198-11.

Diretoria: Elvio José Machado; Ana Flavia Guimaraes Santos Machado; Contador: Rodney Leandro As demonstrag¢oes financeiras completas da EMAM Participagoes S A. auditadas pela empresa Baker
Tilly Brasil Auditores Independentes S/S est&o a disposi¢éo dos interessados junto a sua administracéo.
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