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Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicagcées S.A.
CNPJ/MF n® 27.902.165/0002-96 - NIRE 33.300.5572-3
Ata Lavrada da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 05 de maio de 2025

1. Data, Hora e Local: 05/05/2025, as 11h, na sede social na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, a Avenida Joao Cabral de
Mello Neto, n® 850, Bloco 02, Sala 902, Barra da Tijuca, CEP 22.775-057. 2. Convocacao: Dispensada Presenca:
100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no livro préprio, nos termos do artigo 124, §4°,
da Lein.?6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A."). 3. Composicao da Mesa: Daniel Lafer Matandos - Pre-
sidente; Carolina de Farias Vilela - Secretéaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a abertura do capital da Com-
panhia e a submissao do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios categoria “B” perante a Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”), em conformidade com a Resolugao CVM n.2 80, de 29/03/2022, conforme alterada
(“RCVM 80") (“Pedido de Registro CVM”); (ii) a reforma integral e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
considerando a adaptagao aos requisitos aplicaveis a companhias abertas categoria “B”, nos termos da L.S.A. e de-
mais normas aplicaveis; (iii) a fixacao do niumero de membro para composi¢ao do Conselho de Administragao da
Companhia; (iv) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao; e (v) a fixagcao da remuneragao global dos
membros do conselho de administragao para o mandato que exercerao. 5. Deliberacoes aprovadas por unanimi-
dade: 5.1. A abertura do capital da Companhia e a submissao do Pedido de Registro CVM a CVM. 5.2. A reforma in-
tegral e consolidagao do Estatuto Social, considerando a adaptagao aos requisitos aplicaveis a companhias abertas
categoria “B” nos termos da L.S.A. e demais normas aplicaveis, bem como alteragcdes e aprimoramentos na estrutura
de governanga da Companhia, incluindo a constituicao do Conselho de Administragao e a nova composig¢ao da Dire-
toria, na forma do Anexo | & presente ata. 5.3. Aprovar, a luz das alteracdes na estrutura de governanca da Compa-
nhia, a fixagado do numero de 3 membros efetivos para compor o Conselho de Administragao, com mandato unificado
até a AGO que deliberar sobre as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2026;
5.4. Aprovar, a luz das alteragdes na estrutura de governanga da Companhia, a eleigéo das seguintes pessoas para
compor o Conselho de Administracao, com mandato unificado a se encerrar na AGO que deliberar sobre as demons-
tragoes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31/12/2026: (i) Daniel Lafer Matandos, brasileiro,
engenheiro, solteiro, RG n® 38.353.134-2, SSP/SP, CPF/MF n.? 396.627.078-16, para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracao; (ii) Natasha Espinosa Agnello, brasileira, advogada, casada sob o regime de
comunhao parcial de bens, RG n® 35.041.011-2 SSP/SP, CPF/MF n® 342.246.498-02, para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragao; e (iii) Rafael Rezende, brasileiro, contador, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, RG n.? 43.938.118-6. SSP/SP, CPF/MF n.° 344.553.258-33, para ocupar o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administragao, todos residentes em SP/SP, com endereco e domicilio comercial a Rua Joaquim Flo-
riano, n® 294, 32 e 42 andares, Itaim Bibi, CEP: 04.534-001, 5.4.1. Consignar que, com base nas informagdes recebidas
pela administracao da Companhia, nos termos da legislagéo aplicavel, foi informado & assembleia que os conselheiros
ora eleitos estao em condigdes de firmar as declaragoes de desimpedimento mencionadas no art. 147, § 42, da L.S.A.
e no art. 2° do Anexo K & RCVM 80, que ficarao arquivadas na sede da Companhia. 5.4.2. Consignar que os membros
do Conselho de Administragao ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 dias conta-
dos da presente data, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados e assinados em livro
préprio da Companhia, acompanhados das respectivas declaragdes de desimpedimento nos termos do item 5.4.1
acima. 5.5. Aprovar, nos termos do Art. 152 da L.S.A., que os membros do conselho de administracao ora eleitos nao
perceberao qualquer quantia financeira a titulo remuneratério no exercicio de suas fungoes durante o periodo de man-
dato para o qual foram eleitos. 5.5.1. Fizeram consignar que os membros do conselho de administracao manifestarao
sua expressa concordancia com o nao recebimento da remuneragéao, por meio da assinatura das respectivas declara-
Goes de renuncia a remuneracao, as quais lhes serao apresentadas para firma em conjunto com o os termos de
posse, no prazo previsto no item 5.4.2., acima. 6. Encerramento: Nada mais, lavrou-se a ata, na forma de sumario dos
fatos ocorridos, aprovada. Rio de Janeiro/RJ, 05/05/2025. Mesa: Daniel Lafer Matandos - Presidente; Carolina de
Farias Vilela - Secretaria, Acionista Presente: CAP TC Torres e Participagoes S.A (Por: Daniel Lafer Matandos e
Carolina de Farias Vilela) Estatuto Social Capitulo | Denominagao, Sede, Objeto Social e Duragao Artigo 12 - A
Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicagoes S.A. (“Companhia”) é S.A., com prazo de duracao indeter-
minado, regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis, em especial a Lein.? 6.404, de 15/12/1976
e suas alteragées posteriores (“L.S.A”"). Artigo 22 - A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio do Rio
de Janeiro/RJ, a Avenida Joao Cabral de Mello Neto, n® 850, Bloco 02, Sala 902, Barra da Tijuca, CEP 22.775- 057, po-
dendo abrir filiais, agéncias, escritérios e estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por
deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A Companhia possui uma unica filial, com estabelecimento fisi-
co localizado no municipio de Sao Paulo/SP, sito & Rua Joaquim Floriano, n® 294, 3° e 42 andares, Itaim Bibi, CEP:
04.534-001, cujo Numero de Identificagao do Registro Empresarial (“NIRE”) pela JUCESP atribuido é o de numero
35920308171, com inscrigao no CNPJ/MF sob o n® 27.902.165/0001-05, que nao possui capital destacado e tem suas
atividades econémicas restritas aquelas de administragao imobiliaria, manejo de espacos fisicos para instalagao de
equipamentos de engenharia e cessao de infraestrutura de telecomunicacoes, na forma dos itens ‘i’ a ‘iv’ do Art. 32
deste Estatuto Social. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: (i) a cessao de espago em estruturas metalicas,
de concreto, ou outras analogas de sua propriedade a terceiros para que estes instalem, operem, gerenciem e mante-
nham transmissores de telecomunicagdes por qualquer meio incluindo radio, televisédo ou qualquer outro veiculo de
comunicagao, bem como a operagao, gerenciamento e desenvolvimento desses bens; (ii) a aquisi¢cao ou arrendamen-
to de imdveis rurais e urbanos para a consecugao das atividades previstas no item “i”, acima; (iii) a locagao ou concessao
de outro direito de uso de iméveis préprios para fins de instalagcao de infraestruturas de telecomunicacdes de terceiros;
(iv) a cessao do direito de uso de equipamentos de telecomunicagdes instalados em prédios, terrenos ou outras estru-
turas de suporte de antenas, seja no interior ou no exterior dos mesmos, para cessao de tais equipamentos a terceiros;
(v) a participaga@o em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia ou acionista; (vi) a prestagcao
de servigos de comunicagao multimidia SCM; (vii) a prestacao de servigos de telefonia celular e servigos de telecomuni-
cagoes sem fio; (vii) a prestacao de servigos de redes de transportes de telecomunicagées SRTT; (ix) a prestagao do
servigo telefénico fixo comutado STFC; e (x) o tratamento de dados, provedores de servigo de aplicagao e servigos de
hospedagem na internet. §1° - Para a consecugéao de seu objeto social, a Companhia, seja por meio de seu estabele-
cimento matriz, seja por uma filial, mas respeitadas as restricoes impostas por este Estatuto Social, podera realizar as
atividades acima mencionadas por si propria e/ou por meio de contratos com outras sociedades, podendo prestar
servigos e ainda adquirir, importar ou sub-contratar outras sociedades, ou de outras sociedades, o fornecimento de
maquinario, equipamentos, ferramentas e de servigos de manutencao ou ampliacao de seus ativos. §2° - Ao estabele-
cimento matriz da Companhia, localizado no municipio do Rio de Janeiro/RJ, compete o exercicio do objeto social
restrito as atividades econémicas elencadas nos itens ‘v' a ‘x’, conforme caput deste artigo, enquanto as demais, lista-
das nos itens ‘i’ a ‘iv’, sdo de competéncia do estabelecimento filial localizado na cidade de Sao Paulo/SP. Artigo42-0O
prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il Capital Social e A¢des Artigo 5° - O capital social, total-
mente subscrito e integralizado, é de R$ 2.032.018.218,00, dividido em 3.595.101.251 agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas. Paragrafo Unico - O capital social
subscrito e nao integralizado pelos acionistas sera pago nos termos e condigées estabelecidos nos respectivos bole-
tins de subscri¢ao, mediante chamada da Assembleia Geral. Artigo 62 - A Companhia nao podera emitir partes bene-
ficiarias. Artigo 72 - As acdes sao indivisiveis em relagao a Companhia e cada agao ordinéria corresponde um voto nas
deliberagoes das Assembleias Gerais. Artigo 82 -. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro das agcoes
em nome de cada acionista no livro préprio. Artigo 92 - Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até
o limite de 1.000.000 de agdes ordinarias, sem a necessidade de realizar reforma ao Estatuto Social da Companhia.
§12 - Na hipétese de aumento dentro do limite do capital autorizado, o capital social podera ser aumentado, mediante
deliberagao do Conselho de Administragao, por meio da subscricao de novas agoes ordindrias, ou da capitalizagao de
lucros ou reservas, com ou sem emissao de novas acoes. §22 - Na hipétese de aumento dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragao devera, na oportunidade, conforme se deixara consignado em ata, fixar o
numero, a classe e a espécie das agdes, o preco de emissao e as condi¢oes de integralizacao, e deve ainda estabe-
lecer se a subscrigao sera publica ou particular. §32 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Adminis-
tracdo podera deliberar a emissao de debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao, bem como a outorga
de opgoes de compra de agdes para administradores, ou empregados, ou pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou outras sociedades que sejam direta ou indiretamente controladas pela Companhia, nos termos dos pla-
nos aprovados em Assembleia Geral. §42 - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada a emissao de
acoes, debéntures conversiveis em agoes e bénus de subscricao sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo
para seu exercicio, nas hipéteses previstas na legislagéo aplicavel. Capitulo Ill Assembleia Geral de Acionistas Ar-
tigo 10 - A Assembleia Geral de acionistas realizar-se-4, ordinariamente, nos 4 primeiros meses seguintes ao encer-
ramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da L.S.A., e, extraordina-
riamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social ou a legislagao aplicavel assim exigirem. §12 - Sem
prejuizo das demais hipdteses estabelecidas na L.S.A., a Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Admi-
nistracao, representado por seu Presidente, na forma e nos prazos previstos na legislagao aplicavel. §22 - As formali-
dades de convocagao para realizagao de Assembleia Geral serado dispensadas no caso de comparecimento da totali-
dade dos acionistas da Companhia. §32 - A Assembleia Geral sera realizada, preferencialmente, na sede da Compa-
nhia, ou, nas hipéteses admitidas na legislagao aplicavel, em outro local indicado com clareza nos anuncios de convoca-
Gao, sendo admitida, ainda, a realizagao de forma parcialmente ou exclusivamente digital, conforme normas aplicaveis.
§4¢ - Ressalvadas as excecoes previstas em lei, as Assembleias Gerais instalar-se-ao, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas titulares de, no minimo, % (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a
voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. §52 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presiden-
te do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, por substituto que este deixar previamente
indicado, podendo ser deixada uma indicagao fixa, sendo que o presidente da assembleia devera indicar, dentre os
presentes, o secretario, que podera ser ou nao um acionista da Companhia. §6° - Ressalvadas as excegoes previstas
em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas por acionistas representando, pelo menos, a maioria
absoluta de votos presentes e validamente proferidos, ndo se computando abstengdes. §72 - Dos trabalhos e delibera-
coes da Assembleia Geral, sera lavrada, em livro proprio, ata, que devera ser assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes, observado o disposto na L.S.A. Artigo 11 - Os acionistas poderdo participar e ser
representados por procuradores nas Assembleias Gerais, nos termos do art. 126 L.S.A. Artigo 12 - Além daquelas
previstas na L.S.A., as seguintes matérias deveréo ser objeto de deliberagdo em Assembleia Geral: (i) a liquidagao
voluntaria, recuperacao judicial ou extrajudicial, decretacao de faléncia ou procedimentos; (ii) a alteracao do objeto
social da Companhia ou da sua linha de negécios; (iii) a alteracao do estatuto social da Companhia; (iv) a alteragao dos
direitos e preferéncias dos detentores de acdes de emissao da Companbhia; (v) qualquer reestruturagao societaria en-
volvendo a Companhia (i.e. incorporagao, cisao, combinagao de negocios, capitalizacao, ou transagao similar) ou alte-
racao do tipo societdrio da Companhia; (vi) a emissao de novas agoes ou outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes pela Companhia, criacao de nova classe de agdes ou conversao de uma classe existente; (vii) a politica de dis-
tribuicao de dividendos da Companhia ou sua alteragao; (viii) a alteragao da estrutura administrativa da Companhia
(incluindo o Conselho de Administracao ou Diretoria); (ix) a criacao de subsidiarias ou a realizacao de investimentos
(capital ou divida) em outras sociedades; (x) a alteragéo (i.e. aumento ou redugao) no capital social da Companhia,
exceto pelo quanto previsto no Artigo ..., referente ao Capital Social Autorizado, cuja competéncia recai sobre o Con-
selho de Administracéo; (xi) o pedido de registro da Companhia como companhia aberta; admissao, registro e listagem
de acdes da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcao; (xii) a utilizacao da conta de reserva
de capital da Companhia; (xiii) as demonstragoes financeiras, relatérios da administragao e destinagéao dos resultados
da Companhia, incluindo a distribuicao de dividendos, respeitado o direito de manifestacao prévia sobre o relatério da
administracdo e as contas da diretoria garantido pela L.S.A. ao Conselho de Administragao; (xiv) a criagao de stock
options, phantom stocks, planos de incentivo e demais planos semelhantes pela Companhia; (xv) fixagao e alteracao
da remuneragao individual dos administradores, de seus beneficios indiretos e demais incentivos, observado o limite
global da administracao estabelecido na Assembleia Geral; (xvi) aprovacao de planos de participacao de lucros, bem
como estabelecimento de critérios para remuneragao e politicas de beneficios dos administradores e empregados da
Companhia; (xvii) a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebragao de quaisquer acordos ou contratos, que impli-
quem em obrigag&o de pagamento por parte da Companhia ou por parte de qualquer sociedade controlada pela Com-
panhia, em valor superior a R$ 500.000,00, seja em ato Unico ou em uma série de atos relacionados num periodo de
12 meses, que nao tenha sido objeto do Plano Anual ou orgamento anual do correspondente exercicio social; (xviii) a
celebragao de qualquer transacgao, endividamento ou que represente aumento no nivel do endividamento financeiro
consolidado da Companhia que exceda o endividamento total aprovado no Plano Anual do ano correspondente ao
exercicio social em valor equivalente a R$ 10.000.000,00 ou a 3% do patriménio liquido da Companhia, o que for menor;
ressalvada, no entanto, a contratacao de linhas de crédito de curto prazo nos temos e condicdes aprovados previa-
mente pela Assembleia Geral quando da aprovagao do Plano Anual; (xix) a realizagao de qualquer investimento pela
Companhia ou por sociedades controladas que exija valores superiores a R$ 30.000.000,00 da CAPEX, ainda que
estejam previstos no Plano Anual do correspondente exercicio social; (xx) a aquisicao, venda, criagao de énus ou
transferéncia de qualquer ativo (incluindo acoes ou outros valores mobiliarios em outra entidade) envolvendo valores
superiores a R$10,000,000.00, exceto se previsto no Plano Anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administra-
Gao; (xxi) a aprovacao prévia para a celebracao, alteracao ou rescisao de contratos entre a Companhia e partes rela-
cionadas; (xxii) aciuisigéo ou alienagao de participagdo em outras sociedades; (xxiii) a realizacao de chamadas de
capital, dentro do limite do capital social subscrito; (xxiv) a emissao de debéntures, quando nao forem de carater sim-
ples e nao conversivel em agdes, sendo que a competéncia para deliberar acerca deste Ultimo tipo, recai sobre o
Conselho de Adminsitracao; (xxv) a definicao da orientagao de voto da Companhia em assembleias gerais, reunices
de sécios e/ou reunides de Conselho de Administracéao de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Com-
panhia; (xxvi) a prestacao de garantias em beneficio de terceiros; (xxvii) a realizagao de transagdes com partes rela-
cionadas; (xxviii) a elei¢ao e a destituicao de auditores independentes; (xxix) a realiza¢ao de contribui¢cdes a partidos
politicos e doagodes; (xxx) a realizagao de combinacao de negdcios, aquisicao de sociedades ou a participacao, seja
no capital ou através de instrumento contratual, em qualquer terceiro, joint venture, associagao, investimento ou desin-
vestimento; (xxxi) o investimento em instrumentos derivativos; e (xxxii) a participagcdo da Companhia, como autora, em
procedimentos arbitrais, processos judiciais ou administrativos envolvendo valor superior a R$1.000.000,00 ou, inde-
pendentemente do valor, envolvendo matérias regulatérias ou face entidades governamentais. Capitulo IV Adminis-
tracao da Companhia Secao | - Disposicoes Gerais Artigo 13 - A administracao da Companhia compete ao Con-
selho de Administragao e a Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. §12 - Todos os membros da Diretoria e
do Conselho de Administragao tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permane-
cendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §22 - Os administradores ficam dispensados de
apresentar garantia em favor da Companhia para assegurar os atos de gestao. Artigo 14 - E vedada a acumulagao do
cargo de Presidente do Conselho de Administragao e do cargo de Diretor-Presidente ou principal executivo da Com-
panhia. Secao Il - Conselho de Administracao Artigo 15 - O Conselho de Administracao é érgao de deliberacao
estratégica e colegiada responsavel pela orientagcao geral dos negécios da Companhia. Artigo 16 - O Conselho de
Administracao sera composto por um total de 3 membros efetivos, que serao sempre pessoas naturais, residentes no
Brasil ou no exterior, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos,
permitida a reeleicao. §12 - Uma vez instalado o Conselho de Administracao, seus membros devem escolher, dentre
os membros eleitos, um Presidente, que permanecera no cargo durante todo o periodo de seu mandato conforme
termo de posse que tenha assinado quando de sua elei¢cao pela assembleia geral. §22 - No caso de destitui¢ao, fale-
cimento, rentincia, invalidez ou qualquer evento que leve & vacancia do cargo de quaisquer dos conselheiros, o Con-
selho de Administragao devera nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao, a Assembleia
Geral devera ser convocada para proceder a eleicao dos substitutos. Artigo 17 - O Conselho de Administragao reunir-
se-a sempre que a lei ou os interesses sociais o exigirem. §12 - As reunides do Conselho de Administracdo serao

convocadas, com antecedéncia minima de 8 dias, pelo seu Presidente, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio,
mediante o envio de correspondéncia por eletrénico a todos os conselheiros, com a indicagao dos assuntos a serem
tratados, sendo que o demonstrativo de envio da mensagem eletronica, seja ela por qual meio tiver sido enviada, sera
suficiente como prova da realizagcao da convocagao nos termos deste Estatuto Social. §2° - Independentemente das
formalidades de convocagao, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracao. §32 - Os membros do Conselho de Administracao serao considerados presentes na reuniao se parti-
ciparem por telefone, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou comunicagao que permita a identificagao
dos participantes. O conselheiro que participar remotamente da reuniao somente se considera presente se confirmar e
encaminhar seus votos e manifestacao por escrito a quem estiver presidindo a reuniao, observado o disposto no §5°
abaixo, logo ap6s o término da reuniao. Os membros do Conselho de Administragao também serao considerados pre-
sentes caso entreguem antecipadamente seu voto por e-mail ou qualquer outra forma escrita ao presidente da reuniao.
Uma vez recebidas as manifestagées de voto ora referidas, o presidente da reuniao ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reuniao em nome do conselheiro que participou remotamente. §42 - Também sera considerado
presente o membro do Conselho de Administracao que previamente tenha nomeado outro conselheiro para representa-
lo na reuniao do Conselho de Administragédo, desde que o voto a ser JJroferido seja previamente orientado, por escrito,
ao conselheiro que o representar, que ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do
membro que o indicou como representante. §52 - As reuniées do Conselho de Administragao seréo instaladas com a
presenca de, no minimo, 2 (dois) dos seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente
do Conselho de Administrajéo ou, na sua auséncia, pelo conselheiro escolhido pela maioria dos seus pares. §62 - As
reunioes do Conselho de Administragao serao secretariadas por quem o seu presidente indicar dentre os presentes. §7°
- Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 voto e as deliberacoes do Conselho de Administra%éo
serao tomadas por maioria de votos dos presentes na reuniao, salvo previsao expressa em contrario neste Estatuto. Em
caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administragao proferir o voto de qualidade. §82 - As deliberagoes
do Conselho de Administragao serao registradas em atas, que deverao ser lavradas em livro préprio e assinadas por
todos os presentes. §92 - Sempre que contiver deliberages destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da
ata sera arquivado no registro do comércio e publicado na forma da legislag&o vigente, ressalvada as matérias de cunho
sigiloso, que constarao de documento em separado ao qual nao sera dada publicidade. Artigo 18 - Sem prejuizo de
outras matérias previstas na LSA. e neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragéo: (i) a fixagao da
orientacao geral dos negécios da Companhia e aprovagao do plano de negécios anual, que devera conter o orcamento
e detalhamento dos objetivos e estratégias de negécios para o periodo (“Plano Anual’); (ii) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros da Diretoria, e fixar suas atribuigoes, observado o disposto neste Estatuto Social; (iii) fiscalizar a
gestao dos Diretores, podendo, a qualquer tempo, examinar os livros e papéis da Companhia e solicitar informagoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, bem como sobre quaisquer outros atos; (iv) elei¢ao e a destituicao
de auditores independentes, se houver; (v) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente aos interesses da
Companhia ou por exigéncia legal ou estatutaria; (vi) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragao e as
contas da Diretoria; (vii) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento, elegendo e destituindo, a qualquer
tempo, os respectivos membros e estabelecendo suas respectivas composigoes, atribuicoes e regras de funcionamen-
to; (viii) deliberar sobre a emissao, dentro do limite do capital autorizado, de a¢des, bénus de subscricdo e demais valo-
res mobilidrios conversiveis em agoes; (ix) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital auto-
rizado, mediante a subscricado de novas a¢des ou mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, com ou sem a
emissao de novas agoes; (x) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, de opgao de compra ou subscri¢ao de agoes a administradores ou empregados da
Companhia; (xi) deliberar sobre a emissao, para colocagao privada ou por meio de oferta publica de distribui¢ao, de
notas promissoérias e debéntures nao conversiveis em agoes; (xii) autorizar a negociacao da Companhia com suas
préprias agoes, observada a legislagcao aplicavel; (xiii) escolher os jornais e veiculos de comunicagao utilizados pela
Companhia para realizagcao de suas publicacoes e divulgagoes exigidas pela legislacao e regulamentacao aplicaveis;
Secao lll - Diretoria Artigo 19 - A Diretoria € o érgao executivo de administragao e representagao, cabendo-lhe asse-
gurar o funcionamento regular da Companhia, em conformidade com a orientagao geral tracada pelo Conselho de Ad-
ministracdo. Artigo 20 - A Diretoria sera constituida por, no minimo, 3 e, no maximo, por 8 diretores, acionistas ou nao,
todos residentes no Brasil, ou mesmo no exterior, desde que mantido um procurador em solo nacional brasileiro, eleitos
e destituiveis pelo Conselho de Administragao a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reelei-
cao, sendo: 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro, 1 Diretor de Relagcao com os Investidores, 1 Diretor Comercial, 1
Diretor de Operagoes, 1 Diretor de Novos Negdcios, 1 Diretor Juridico e 1 Diretor de Recursos Humanos. §12 - E permi-
tida a cumulagao de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa, observado o nimero minimo de membros. As compe-
téncias dos cargos de Diretores que nao tiverem sido preenchidos serao exercidas pelo Diretor Presidente até a desig-
nagao do membro que assumira o respectivo cargo. §2°2 - No caso de destituicao, falecimento, renuncia, invalidez ou
qualquer evento que leve a vacancia do cargo de qualquer Diretor, o substituto devera ser nomeado interinamente pela
Diretoria, dentre os demais Diretores, perdurando a substituicao interina até a investidura do novo diretor eleito em
reuniao do Conselho de Administracao para completar o prazo de gestao do Diretor substituido. §32 - Em caso de impe-
dimento ou auséncia temporaria de qualquer cargo da Diretoria, as atribuicées do Diretor impedido ou ausente seréao
exercidas interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. Artigo 21 - Sem prejuizo das demais atribui-
¢oes fixadas pelo Conselho de Administragao e por este Estatuto Social, compete: (i) ao Diretor Presidente: (a) coorde-
nar as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (b) convocar as reunioes da Diretoria; (c)
exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicoes da Diretoria; (d) fazer cumprir as diretrizes, planos de ativi-
dade e normas gerais aprovadas pelo Conselho de Administracao ou pela Diretoria; (€) manter os acionistas informados
sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes; e (f) exercer outras atividades que Ihe forem
atribuidas pelo Conselho de Administracao; (ii) ao Diretor Financeiro: (a) efetuar a coordenacao, supervisao e o plane-
jamento das atividades administrativas, econémico-financeiras, o planejamento, supervisdo e administragao das ativi-
dades relacionadas com o objeto social; (b) zelar, em conjunto com o Diretor Juridico, no que Ihe couber, pela manuten-
cao dos cadastros, dados e informagoes publicas junto a secretarias, departamentos, érgaos administrativos e autar-
quias em geral; e (c) exercer outras fungoes determinadas pelo Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente;
(iii) ao Diretor de Relagbes com Investidores: (a) representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos relacionados as ativida-
des no ambito do mercado de valores mobilidrios; (b) coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacéao entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a
negociacao; (c) zelar para que a Companhia observe a legislagao e regulamentacao relativa ao mercado de valores
mobiliarios, inclusive no tocante a divulgacao ao mercado das informacoes relevantes referentes a Companhia e seus
negacios; (d) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos; (e) tomar providéncias
para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM e demais érgaos de controle que atuem nos
mercados de valores mobiliarios nos quais os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacao; e (f)
exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente; (iv) ao Diretor Comer-
cial: (a) planejar, coordenar e supervisionar as atividades comerciais da Companhia, abrangendo vendas, marketing e
relacionamento com clientes; (b) propor estratégias de expansao comercial e desenvolvimento de mercado; (c) assegu-
rar o cumprimento das metas comerciais aprovadas pela Diretoria; e (d) representar a Companhia em negociacoes
comerciais com clientes e parceiros, no limite de suas competéncias. (v) ao Diretor de Operagoes: (a) supervisionar e
otimizar os processos operacionais da Companhia, garantindo eficiéncia, qualidade e cumprimento de prazos; (b) im-
plementar politicas e procedimentos operacionais alinhados ao planejamento estratégico; (c) coordenar a cadeia produ-
tiva, logistica e os recursos operacionais; e (d) promover melhorias continuas e inovagao nos processos operacionais
da Companhia. (vi) ao Diretor de Novos Negécios: (a) identificar oportunidades de expansao e diversificagao das ativi-
dades da Companhia; (b) estruturar, analisar e propor novos projetos ou areas de atuagao; (c) coordenar a prospecgao
de parcerias estratégicas, fusdes, aquisi¢gdes ou joint ventures; e (d) acompanhar a implementacao de novos empreen-
dimentos aprovados pelos érgaos competentes. (vii) ao Diretor Juridico: (a) assessorar a Companhia em matérias le-
gais, regulatérias e societéarias; (b) representar a Companhia judicial e extrajudicialmente, nos termos dos poderes
conferidos; (c) coordenar a elaboracgao, analise e negociagao de contratos; e (d) assegurar a conformidade das ativida-
des da Companhia com a legislacao aplicavel e normativos de 6rgaos reguladores. (viii) ao Diretor de Recursos Huma-
nos: (a) planejar e gerir a politica de gestao de pessoas da Companhia; (b) coordenar os processos de recrutamento,
selecao, avaliacao de desempenho, capacitacao e desenvolvimento de pessoal; (c) implementar acoes voltadas a reten-
¢ao de talentos e ao clima organizacional; e (d) assegurar o cumprimento das obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
aplicaveis. Paragrafo Unico - O Conselho de Administragao podera determinar atribuicées adicionais aos membros da
Diretoria da Companhia além das ja previstas no presente Estatuto Social. Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre
que necessario e serao convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é im-
prescindivel, em absoluto, a presenca do diretor presidente, além de, ao menos, mais quatro, num total de cinco mem-
bros da Diretoria. Artigo 23 - Compete a Diretoria a representacgao ativa e passiva da Companhia e a pratica e todos os
atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou
neste Estatuto Social. Artigo 24 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 2 Diretores em
conjunto, independentemente da designacéo de seu cargo; ou (i) por procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a pratica de atos especificos. §12 - As procuracoes serao outorgadas em nome da Companhia por 2
Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, salvo aquelas previstas no §2° deste artigo, terao
periodo de validade limitado, no maximo, a 1 ano. §22 - As procuragées para fins judiciais poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado pelo Diretor Juridico da Companhia individualmente ou por 2 outros Diretores, e aquelas outorga-
das para fins de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que
estiverem vinculadas. §32 - O Diretor de Relacdes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia
perante a CVM, bolsas de valores, a instituicdo financeira prestadora dos servigos de escrituracao da Companhia (se
houver) e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam
admitidos a negociagao. §4° - A representagao da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, entidades de classes, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer Diretor ou procurador
com bastante poderes, agindo isoladamente. Sec¢ao IV - Conselho Fiscal Artigo 25 - O Conselho Fiscal somente sera
instalado nos exercicios sociais em que houver pedido dos acionistas da Sociedade para a sua instalagéo, nos termos
previstos na legislacao aplicavel. Paragrafo Unico - As regras e procedimentos aplicaveis a competéncia, atribuicoes e
ao funcionamento do Conselho Fiscal observarao o disposto na L.S.A., conforme aplicavel. CapituloV Exercicio Social
e Destinagao do Lucro Artigo 26 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano, ocasiao em que deverao ser preparados o balango das demais demonstragdes de acordo com os prazos
e conforme legislacao aplicavel. §12 - As demonstragées financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM. §12 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos serao
pagos dentro de 60 dias, contados da data em que tiverem sido aprovados. Salvo aprovagao expressa pela totalidade
dos acionistas, a Companhia devera pagar a titulo de dividendo minimo o montante correspondente a 0,1% do seu re-
sultado no exercicio, apés as dedugoes previstas em lei ou nesse Estatuto Social. §22 - O saldo remanescente, apos
atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral, que podera, por proposta da
administragao: (i) deliberar reter parcela do lucro liquido prevista em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da L.S.A.; e (ii) destinar a totalidade ou parcela do lucro remanescente as reservas estatutarias
previstas no presente Estatuto Social, nos termos do artigo 194 da L.S.A. §3° - As demonstragdes financeiras da Com-
panhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 27
- Adicionalmente as reservas legalm ente previstas, a Companhia tera as seguintes reservas de lucros, exceto se de
outra forma determinado pela Assembleia Geral: (i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serao destinados a
realizagao de investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e & expansao de suas atividades, formada
com recursos a serem determinados em Assembleia Geral e equivalentes a até 50% do lucro liquido da Companhia
ajustado na forma do artigo 202 da L.S.A. O saldo da conta de Reserva para Investimentos nao podera ultrapassar
50% do capital social; e (ii) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serao destinados a suprir as necessidades de
capital operacional da Companhia, formada com recursos a serem determinados em Assembleia Geral e equivalentes
até 50% do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da LSA. O saldo da conta de Reserva de
Capital de Giro ndo podera ultrapassar 50% do capital social. Artigo 28 - A Companhia podera pagar juros sobre ca-
pital préprio, imputando-os ao dividendo obrigatério. Artigo 29 - A Assembleia Geral podera declarar e pagar, a qual-
quer tempo durante o exercicio social, dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados
existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatério referente aquele
exercicio. Artigo 30 - Observados os requisitos e limites legais, a Assembleia Geral podera, ao final de cada trimestre
ou semestre, com base em balango intermediario especifico, declarar e pagar dividendos periddicos a partir de resul-
tados verificados no trimestre ou semestre em questao, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatdrio referente
aquele exercicio. Artigo 31 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 anos, contados
da data em que tenham sido postos & disposicao do acionista, e reverterao em favor da Companhia. Capitulo VI Dis-
solucao e Liquidagao Artigo 32 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei, sendo a As-
sembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao, indicar o liquidante, e instalar o Conselho
Fiscal para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes. Capitulo
VIl Juizo Arbitral Artigo 33 - A Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver por meio de
arbitragem submetida ao Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil- Canadéa (“Camara de Ar-
bitragem”), de acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), toda e qualquer
disputa controvérsia relacionada a aplicagéo, validade, eficécia, interpretacao ou violacéo das disposi¢oes constantes
neste Estatuto Social ou na L.S.A. §1° - A controvérsia sera decidida por um Tribunal Arbitral (“Tribunal Arbitral”) com-
posto por 3 arbitros. Cada Parte designara um arbitro no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento de notifi-
cacao a ser enviada pela Camara de Arbitragem. Caso haja multiplas partes como requerentes ou como requeridas,
os multiplos requerentes ou os multiplos requeridos que compuserem cada um dos polos deverao designar conjunta-
mente um arbitro, no prazo acima indicado. Se os interesses das muiltiplas partes nao permitirem as Partes organiza-
rem-se em apenas dois polos distintos, todas as partes envolvidas deverdo nomear em conjunto dois arbitros no
prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento de notificagao a ser enviada pela Camara de Arbitragem. Em
gualquer dos casos, uma vez nomeados, os dois arbitros nomearao, no prazo de 15 dias a contar do recebimento

e notificagao a ser enviada pela Camara de Arbitragem, um terceiro arbitro, que devera atuar como presidente.
Findo o periodo de 15 dias, caso as partes nao nomeiem os dois arbitros ou caso os arbitros nomeados pelas partes
nao cheguem a um acordo sobre a nomeagao de um terceiro arbitro, os arbitros faltantes serao nomeados pelo
presidente da Camara de Arbitragem. §22 - A arbitragem prosseguira e sera concluida a revelia de qualquer das
partes, independentemente do ajuizamento da agao prevista pela Lei n® 9.307/96, conforme alterada (“Lei de Arbi-
tragem”), se a parte, devidamente notificada pela Camara de Arbitragem, omitir-se de participar da arbitragem. §32
- A arbitragem sera realizada na cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, onde sera proferida sentenca arbitral. §4¢ - O pro-
cedimento de arbitragem sera realizado em portugués. §52 - A arbitragem sera de direito, nao sendo aplicavel
equidade, e os arbitros deverao obrigatoriamente aplicar as disposi¢des deste Acordo de Acionistas, do Estatuto
Social e as leis da Republica Federativa do Brasil. Ao Tribunal Arbitral nao sera facultado decidir a controvérsia na
forma de amiable compositeur. §62 - Qualquer ordem, decis@o ou determinagao do Tribunal Arbitral sera final e
vinculante entre as Partes que foram partes na respectiva disputa. A sentenca arbitral sera definitiva e vinculara
as Partes, seus sucessores e cessionarios. §72 - Sem prejuizo da validade desta clausula compromisséria, as
Partes elegem com exclusao de quaisquer outros, o foro da comarca de Sao Paulo/SP, se e quando necessario,
continua...
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...continuagdo (b) obtengéo de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios como garantia a eficacia do
procedimento arbitral; e (c) obtencdo de medias de carater mandamental e de execugéo especifica. Atingida a pro-
vidéncia mandamental ou de execugéo especifica perseguida, restituir-se-a4 ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou
ja constituido, conforme o caso, a pena e exclusiva jurisdicéo para decidir acerca de toda e qualquer questao, seja
de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito coercitivo, cautelar mandamental ou de execugao
especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até a deciséo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a
respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos temos previstos nesta clausula ndo importa rentincia a esta clausula
compromissoria ou a plena jurisdi¢ao do Tribunal Arbitral. §82 - A sentenga arbitral fixard os encargos de arbitragem,
inclusive, mas nao apenas, honorarios de advogado, e decidird qual das partes arcara com o seu pagamento, ou
em que proporgéo serao repartidos entre as Partes. §92 - As partes e os arbitros deverdo manter sigilo sobre toda e
qualquer informagéo referente a arbitragem. §102 - Esta clausula compromisséria vinculara as partes, seus sucesso-
res e cessiondrios e quaisquer titulos. §112 - A parte que, sem respaldo juridico, conforme reconhecido pelo Tribunal
Arbitral, frustrar ou impedir a instauragao do Tribunal Arbitral, seja por ndo adotar as providéncias necessarias dentro
do prazo devido, seja por forgar a outra parte a adotar medidas previstas pela Lei de Arbitragem, ou, ainda, por ndo
cumprir todos os temos da sentencga arbitral, nos termos da legislagao aplicavel, arcard com multa ndo- compensatéria

proporcional ao tempo de atraso, em valor a ser arbitrado pelo Tribunal Arbitral. As partes reconhecem que a
multa ora prevista nao sera aplicavel nas hipéteses de jurisdicdo estatal excepcional previstas nesta clausula.
Capitulo Viii Disposicoes Finais Artigo 34 - No caso de registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores
ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas
de governanga corporativa. Artigo 35 - Todos e quaisquer acordos de acionistas, bem como os contratos com
partes relacionas e programas de opgdes de aquisicdo de acbes e de outros titulos e valores mobiliarios de
emissédo da Companhia, deverao ser arquivados na sede social da Companhia e divulgados nos termos e defi-
nigdes da Comisséo de Valores Mobiliarios. Artigo 36 - Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Unico - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
regulados pela L.S.A., pelas demais normas da legislag@o pertinente e pela deliberagdo da Assembleia Geral
nas matérias sobre as quais lhe caiba livremente decidir Mesa: Daniel Lafer Matandos - Presidente; Carolina
de Farias Vilela - Secretaria, Acionista Presente: CAP TC Torres e Participagoes S.A. Daniel Lafer Matandos
e Carolina de Farias Vilela. JUCERJA Protocolo: 2025/00543895-6 Data do protocolo: 21/05/2025 Certifico o
Arquivamento em 10/06/2025 Sob O Numero 00007022840, Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretério Geral.
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