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ANCAR IVANHOE DOWNTOWN S.A.
CNPJ n° 28.774.648/0001-34 - NIRE 333.0032488-7

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA
04/05/2025: PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DESPROPOR-
CIONAL DA SAO MARCOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. COM IN-
CORPORAGAO DAS PARCELAS CINDIDAS PELA CANBRA BELO HORIZONTE
SHOPPING CENTERS S.A., SPE SAN MARTIN SHOPPING S.A.e ANCARIVANHOE
DOWNTOWN S.A. Por este instrumento, (i) SAO MARCOS EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A., sociedade annima com sede RJ/RJ, na Avenida das Américas,

n° 7.777 subsolo, Barra da Tijuca, CEP: 22793-081, inscrita no CNPJ/MF sob o nd
33.453.739/0001-08, com seus atos constitutivos arquwados na Junta Comercial do
Estado do RJ — JUCERJA sob o NIRE 33.3.0032075-0, neste ato representada nos
termos do seu Estatuto Social (“SAO MARCOS") (i) CANBRA BELO HORIZONTE
SHOPPING CENTERS S.A., sociedade anénima com sede RJ/RJ, na Avenida das
Américas, 7777, subsolo 01, Barrada Tijuca, CEP: 22793-081, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 14.413.404/0001-11, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do RJ—JUCERJA sob o NIRE 33.3.0029985-8, neste ato representada nos
termos do seu Estatuto Social (‘CANBRA”); e (iii) SPE SAN MARTIN SHOPPING S A.,
sociedade anénima com sede RJ/RJ, na Praia de Botafogo, n° 400, Botafogo, CEP:
22250-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 14.797.999/0001-56, com seus atos constitu-
tivos arquivados na Junta Comercial do Estado do RJ — JUCERJA sob o NIRE
33.3.0030087-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social (“SPE SAN
MARTIN”) (iv) ANCAR IVANHOE DOWNTOWN S.A., sociedade an6nima com sede
RJ/RJ, na Avenida das Américas, 7777, subsolo 01, Barra da Tijuca, CEP: 22793-081,
inscritano CNPJ/MF sob o n° 28.774.648/0001-34, com seus atos constitutivos arquiva-
dos na Junta Comercial do Estado do RJ — JUCERJA sob o NIRE 333.0032488-7,
neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social “ANCAR DOWNTOWN" e,
em conjunto com SPE SAN MARTIN e CANBRA, as “Incorporadoras”), RESOLVEM
estabelecer, nos termos das disposi¢des dos artigos 223 a 229 da Lei 6.404/76, confor-
me alterada (‘LSA"), os termos e condicdes que regerdo o PROTOCOLO E JUSTIFI-
CACAO DE CISAO PARCIAL DESPROPORCIONAL DA SAO MARCOS EMPREEN-
DIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. COM INCORPORACAO DAS PARCELAS CINDIDAS
PELA CANBRA BELO HORIZONTE SHOPPING CENTERS S.A., SPE SAN MARTIN
SHOPPING S.A. e ANCAR IVANHOE DOWNTOWN S A. (“Protocolo Protooolo ), conforme dis-
posto a seguir: 1. Motivos da Opera(;ao 1.1. Operacéo. Este Protocolo tem como ob-
jetivo estabelecer as bases da cis&o parcial desproporcional da SAO MARCOS com a
segregacao de duas parcelas de seu patriménio liquido (“Cis&o Parcial’), e a subsequen-
te e imediata incorporacgéo das parcelas cindidas do seu patriménio liquido pelas Incor-
poradoras, mediante obtenc&o das aprovagdes societarias mencionadas neste instru-
mento (“Incorporacdo”’, € em conjunto com a Cisdo Parcial, a “Operacédo”). 1.2.
Justificacdo da Operacéo. Os administradores das Partes propdem a Operagzo pois faz
parte do processo de reorganizacado societariae alocag,éo de ativos do grupo do qual as
Partes participam, tudo no contexto de preparacéo da Companhia para a sua venda a
terceiros, mantendo na Companhia apenas os ativos e passivos que foram considerados
na negoctagao com tais terceiros. 2. Bases da Operacao: 2.1. A Cisdo Parcial da SAO
MARCOS sera parcial, desproporcional e levada a efeito mediante a incorporagéo pelas
Incorporadoras — pelo valor contabil —das parcelas do seu patriménio liquido especifica-
danoAnexol (A)e (B)deste Protocolo. 2.2. Areducéo do capital social da SAO MARCOS
em decorréncia da sua Cis&o Parcial sera suportada integralmente pelo acionista Ancar
Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. 3.

Critérios de Avaliacao das Parcelas Patrimoniais Cindidas Desproporcionalmen-
te da SAO MARCOS destinadas as Incorporadoras e Data-Base da Avaliagdo: 3.1.

As Incorporadoras contrataram a empresa especializada MCS MARKUP AUDITORES
INDEPENDENTES S/S LTDA., sociedade simples pura, com sede na capital do Estado
do RJ, na Rua S&o José, n° 70, 172 andar, sala 1.701, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob
on°23.854.307/0001-55, registrada originariamente no Conselho Regional de Contabi-
lidade do Estado do RJ sob 0 ne RJ006917/0-3, com seu Contrato Social registrado ao
Registro Civil de Pessoas Juridicas—RCPJ da Comarca da Capital do RJ sob a matricu-
la267514, (“Empresa Especializada”), para a elaboracéo de 3 (trés) laudos de avaliacéo,

a valor contébil, das parcelas patrimoniais cindidas desproporcionalmente da SAO MAR-
COS e a serem incorporadas pela CANBRA, pela SPE SAN MARTIN e pela ANCAR
DOWNTOWN, respectivamente, os quais constam dos Anexos |1, lll e IV a este Proto-
colo (“Laudo de Avaliacdo Canbr B

audo de Avaliacdo SPE San Martin” e “Laudo de
Avaliacdo Ancar Downtown” respectlvamente) Aindicacdo da Empresa Especializada
devera ser ratificada pelos acionistas das Incorporadoras no momento em que vierem a
examinar este Protocolo, nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 226 da Lein°6.404,
de 15.12.1976, e alteracdes posteriores (Lei das Sociedades por A¢des — “LSA”). O
Laudo de Avaliacdo Canbra, o Laudo de Avaliacdo SPE San Martin e o Laudo de Ava-
liagdo Ancar Downtown serdo submetidos a aprovacéo pelos acionistas da CANBRA,
SPE SAN MARTIN e da ANCAR DOWNTOWN, respectivamente, €, uma vez aprova-
dos, servirdo como suporte & Operacéo. 3.2. As parcelas patrimoniais cindidas despro-
porcionalmente da SAO MARCOS serdo avaliadas com base nos elementos constantes
do seu balanco patrimonial especial levantado na data de 30 de abril 2025, que corres-
ponde a data-base da avaliacao (“Data-Base” e “Balanco”, respectivamente), e que sera,
para todos os efeitos, a data-base da Operagéo, sendo certo que o Balango foi prepara-
do de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. A Cis&o Parcial
desproporcional da SAO MARCOS sera levada a efeito pelo valor constante neste
Protocolo desde que os bens, direitos e obngagoes da SAO MARCOS destinados as
Incorporadoras sejam avaliados por valor suficiente a efetivagéo da operagéo nos termos
previstos na Sec&o 4 abaixo. 3.3. As variacGes patrimoniais que vierem a ocorrer apés
a Data-Base serdo contabilizadas e produziréo efeitos na SAO MARCOS ou nas Incor-
poradoras, conforme digam respeito, respectlvamente a parcela de patriménio cindida
ou aos demais ativos e passivos que permanecerdo compondo o patriménio da SAO
MARCOS. 4. Parcelas Patrimoniais Cindidas Desproporcionalmente Destinadas
as Incorporadoras: 4.1. CANBRA: 4.1.1. A parcela patrimonial cindida da SAO MAR-
COS destinada @ CANBRA sera transferida por R$ 12.462.123,25 (doze milhdes, qua-
trocentos e sessenta e dois mil cento e vinte e trés reais e vinte € cinco centavos) que
corresponde a sua expressao contabil nesta data, e € representada pelos itens patrimo-
niais descritos no Anexo | (A) do Protocolo, e os bens, direitos, processos judiciais e/ou
administrativos, e obngagoes descritos no Anexo | (B), inclusive eventuais desdobramen-
tos de tais processos e possiveis contingéncias deles decorrentes. 4.2. SPE SAN MAR-
TIN: 4.2.1. A parcela patrimonial cindida da SAO MARCOS destinada a SPE SAN
MARTIN seré transferida por R$ 5.000,00 (cinco mil reais) que corresponde a sua ex-
pressao contabil nesta data, e é representada pelos itens patrimoniais descritos no
Anexo | (A) do Protocolo, e os bens, direitos, processos judiciais e/ou administrativos, e
obrigacdes descritos no Anexo | (B), inclusive eventuais desdobramentos de tais proces-
sos e possiveis contingéncias deles decorrentes. 4.3. ANCAR DOWNTOWN: 4.3.1. A
parcela patrimonial cindida da SAO MARCOS destinada a ANCAR DOWNTOWN sera
transferida por R$ 5.000,00 (cinco mil reais) que corresponde a sua expressao contabil
nesta data, e é representada pelos itens patrimoniais descritos no Anexo | (A) do Proto-
colo, e os bens, direitos, processos judiciais e/ou administrativos, e obrigactes descritos
no Anexo B), inclusive eventuais desdobramentos de tais processos e possiveis con-
tingéncias deles decorrentes. 5. Evolucao do Capital Social da SAO MARCOS: 5.1.
O capital social da SAO MARCOS, nesta data, & de R$ 373.929.450,37 (trezentos e
setenta e trés milhdes, novecentos e vinte e nove mil, quatrocentos e cinquenta reais e
trinta e sete centavos) representado por 19.596.61 6.592 (dezenove bilhdes, quinhentas
enoventa e seis milhdes, seiscentas e dezesseis mil, quinhentas e noventa e duas) acdes
ordinarias e 3.843.212.648 (trés bilhdes, oitocentas e quarenta e trés milhdes, duzentas
e doze mil, seiscentas e quarenta e oito) aces preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas da seguinte forma:

vinte e cinco centavos) mediante o cancelamento de 561.123.918 (quinhentos e sessenta
e um milhdes, cento e vinte e trés mil e novecentos e dezoito) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, representativas do seu capital social, de titularidade
do acionista Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia. 5.3. Dessa forma, o capital social da SAO MARCOS passara a ser de
R$ 361.457.327,12 (trezentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete
mil, trezentos e vinte e sete reais e doze centavos), representado por 19.035.492.674
(dezenove bilhdes, trinta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, seiscentos e
setenta e quatro) agdes ordinarias e 3.843.212.648 (trés bilhGes, oitocentas e quarenta e
trés milhdes, duzentas e doze mil, seiscentas e quarenta e oito) agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acdes ON Acoes PN

Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de

Investimento em Participacdes Multiestratégia 19.035.492.674 -
Ivanhoe Brazil Equities Inc. - 3.369.773.000
Ricardo Biederman de Carvalho - 72.618.781
Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 72.618.782
Luciana Biederman de Carvalho - 72.618.782
Marcos Baptista Carvalho - 85.194.435
Marcelo Baptista Carvalho - 85.194.434
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira - 85.194.434
Total 19.035.492.674 3.843.212.648

5.4. Em face das alteragdes acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da SAO
MARCOS passara a vigorar com a seguinte redac&o: “Artigo 5°-O capital social € de R$
361.457.327,12 (trezentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete
mil, trezentos e vinte e sete reais e doze centavos), representado por 19.035.492.674
(dezenove bilhdes, trinta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, seiscentos e
setenta e quatro) acdes ordinarias € 3.843.212.648 (trés bilhdes, oitocentas e quarenta e
trés milhdes, duzentas e doze mil, seiscentas e quarenta e oito) agdes preferenciais, todas
nominativas sem valor nominal.” 6. Evolugado do Capital Social das Incorporadoras:
6.1. CANBRA: 6.1.1. Nesta data, o capital social da CANBRA é de R$ 199.940.895,18
(cento e noventa e nove milhdes, novecentos e quarenta mil, oitocentos e noventa e cinco
reais e dezoito centavos), representado por 139.827.229 (cento e trinta e nove milhdes,
oitocentas e vinte e sete mil, duzentas e vinte e nove) acdes ordinarias e 26.633.282
(vinte e seis milhdes, seiscentas e trinta e trés mil e duzentas e oitenta e duas) acoes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os seus acio-

nistas da seguinte forma:
Acionistas Acoes ON Acdes PN

Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de

Investimento em Participacdes Multiestratégia 139.827.229 -
Ivanhoe Brazil Equities Inc. - 23.352.367
Ricardo Biederman de Carvalho - 503.246
Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 503.245
Luciana Biederman de Carvalho - 503.245
Marcos Baptista Carvalho - 590.393
Marcelo Baptista Carvalho - 590.393
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira 590.393
Total 139.827.229 26.633.282

6.1.2. Em contrapartida ao recebimento da parcela patrimonial cindida desproporcio-
nalmente da SAO MARCOS, a CANBRA devera aumentar o seu capital social em R$
12.462.123,25 (doze milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil cento e vinte e trés
reais e vinte e cinco oentavos) que corresponde ao valor da paroela patrimonial cindida
de SAO MARCOS destinada a CANBRA, mediante a emissao de 10.017.290 (dez mi-
Ihdes, dezessete mil, duzentos e noventa) acoes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, a serem atribuidas integralmente ao acionista Ancar lvanhoe Shopping
Centers Fundo de Investimento em Participages Multiestratégia. 6.1.3. Com a opera-
¢&o, o capital social da CANBRA passara a ser de R$ 212.403.018,43 (duzentos e doze
milh&es, quatrocentos e trés mil, dezoito reais e quarenta e trés centavos), representado
por 149.844.519 (cento e quarenta e nove milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil,
quinhentos e dezenove ) agdes ordinarias e 26.633.282 (vinte e seis milhdes, seiscentas
e trinta e trés mil e duzentas e oitenta e duas) a¢des preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acdes ON Acoes PN

Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de

Investimento em Participacdes Multiestratégia 149.844.519

Ivanhoe Brazil Equities Inc. - 23.352.367
Ricardo Biederman de Carvalho - 503.246
Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 503.245
Luciana Biederman de Carvalho - 503.245
Marcos Baptista Carvalho - 590.393
Marcelo Baptista Carvalho - 590.393
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira 590.393
Total 149.844.519 26.633.282

6.1.4. Em face das alteracdes acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
CANBRA passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°-O capital social € de
R$ 212.403.018,43 (duzentos e doze milhdes, quatrocentos e trés mil, dezoito reais
e quarenta e trés centavos), representado por 149.844.519 (cento e quarenta e nove
milh&es, oitocentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e dezenove ) agbes ordinarias e
26.633.282 (vinte e seis milhbes, seiscentas e trinta e trés mil e duzentas e oitenta e duas)
ﬁfées preferenciais todas nominativas sem valornominal.” 6.2. SPE SAN MARTIN: 6.2.1.

esta data, o capital social da SPE SAN MARTIN é de R$ 18.426.055,84 (dezoito mi-
IhGes, quatrocentos e vinte e seis mil, cinquenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos)
representado por 20.773.499 (vinte milhdes, setecentas e setenta e trés mil, quatrocentas
enoventa e nove) acdes ordinarias e 2.300.898 (dois milhdes, trezentas mil, oitocentas e
noventa e oito) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas
entre os seus acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acoes ON Acdes PN

Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia 20.773.499
Ivanhoe Brazil Equities Inc. - 2017453
Ricardo Biederman de Carvalho - 43476
Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 43477
Luciana Biederman de Carvalho - 43477
Marcos Baptista Carvalho - 51.005
Marcelo Baptista Carvalho - 51.005
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira 51.005

Total 20.773.499 2.300.898

6.2.2. Em contrapartida ao recebimento da parcela patrimonial cindida desproporcional-
mente da SAO MARCOS, a SPE SAN MARTIN devera aumentar o seu capital social
em R$ 5.000,00 (cinco mil reais), que corresponde ao valor da parcela patrimonial cindida
de SAO MARCOS destinada @ SPE SAN MARTIN, mediante a emiss&o de 1.242.704
(um milh&o, duzentos e quarenta e dois mil, setecentos e quatro) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, a serem atribuidas integralmente ao acionista Ancar
Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.
6.2.3. Com a Operacao, o capital social da SPE SAN MARTIN passara a ser de R$
18.431.055,84 (dezoito milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, cinquenta e cincoreais e
oitenta e quatro centavos), representado por 22.016.203 (vinte e dois milhdes, dezesseis
mil, duzentos e trés) acdes ordinarias e 2.300.898 (dois milhdes, trezentas mil, oitocentas
e noventa e oito) acdes preferenciais, todas nominativas € sem valor nominal, distribuidas
entre os seus acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acoes ON Acodes PN Acionistas Acoes ON Acoes PN

Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Inves- Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de

timento em ParticipacSes Multiestratégia 19.596.616.592 - Investimento em Participacdes Multiestratégia 22.016.203

Ivanhoe Brazil Equities Inc. - 3.369.773.000 |vanhoe Brazil Equities Inc. 2.017.453
Ricardo Biederman de Carvalho - 72.618.781 Marcos Baptista Carvalho = 43476
Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 72.618.782 Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 43477
Luciana Biederman de Carvalho - 72.618.782 |uciana Biederman de Carvalho - 43477
Marcos Baptista Carvalho - 85.194.435 Ricardo Baptista de Carvalho = 51.005
Marcelo Baptista Carvalho - 85.194.434 Marcelo Baptista Carvalho = 51.005
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira - 85.194.434 Mariana Baptista Carvalho de Oliveira - 51.005
Total 19.596.616.592 3.843.212.648 Total 22.016.203 2.300.898

5.2. Com a Operacao, o capital social da SAO MARCOS sofrera uma redugo cor-
respondente ao valor das parcelas cindidas do seu patriménio liquido, no valor de R$
12.472.123,25 (doze milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, cento e vinte e trésreais e

6.2.4. Em face das alteragdes acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da SPE
SAN MARTIN passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5°-0 capital social é
de R$ 18.431.055,84 (dezoito milhGes, quatrocentos e trinta e um mil, cinquenta e cinco

reais e oitenta e quatro centavos), representado por 22.016.203 (vinte e dois milhbes, )
dezesseis mil, duzentos e trés) agbes ordinarias e 2.300.898 (dois milhGes, trezentas mi,
oitocentas e noventa e oito) agbes preferenciais, todas nominativas sem valor nominal.”
6.3. ANCAR DOWNTOWN: 6.3.1. Nesta data, o capital social da ANCAR DOWNTOWN
éde R$23.429.088,16 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, oitenta e oito
reais e dezesseis centavos), dividido em 83.706.569 (oitenta e trés milhdes, setecentas e
seis mil, quinhentas e sessenta e nove) agdes ordinarias e 8.479.648 (oito milhdes, qua-
trocentas e setenta e nove mil, seiscentas e quarenta e oito) acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas da seguinte forma:

Acionistas Acoes ON Acoes PN

Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia 83.706.569 -
Ivanhoe Brazil Equities Inc. - 7.435.050
Ricardo Biederman de Carvalho - 160.227
Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 160.226
Luciana Biederman de Carvalho - 160.226
Marcos Baptista Carvalho - 187.973
Marcelo Baptista Carvalho - 187.973
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira - 187.973

Total 83.706.569 8.479.648

6.3.2. Em contrapartida ao recebimento da parcela patrimonial cindida desproporcio-
nalmente da SAO MARCOS, a ANCAR DOWNTOWN devera aumentar o seu capital
socialem R$ 5.000,00 (cinco mil reais), que corresponde ao valor da parcela patrimonial
cindida de SAO MARCOS destinada @ ANCAR DOWNTOWN, mediante a emisséo
de 26.796 (vinte e seis mil, setecentos e noventa e seis) acdes ordinarias, todas no-
minativas € sem valor nominal, a serem atribuidas integralmente ao acionista Ancar
Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.
6.3.3. Com a Operacéo, o capital social da ANCAR DOWNTOWN passara a ser de
R$ 23.434.088,20 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, oitenta e oito
reais e vinte centavos), representado por 83.733.365 (oitenta e trés milhdes, setecentas e
trinta e trés mil, trezentas e sessenta e cinco) acdes ordinarias e 8.479.648 (oito milhdes,
quatrocentas e setenta e nove mil, seiscentas e quarenta e oito) agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas da seguinte
forma:

Acionistas Acoes ON Acoes PN

Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de

Investimento em Participacdes Multiestratégia 83.733.365 -
Ivanhoe Brazil Equities Inc. - 7.435.050
Marcos Baptista Carvalho - 187.973
Roberto Luiz Biederman de Carvalho - 160.226
Luciana Biederman de Carvalho - 160.226
Ricardo Baptista de Carvalho - 160.227
Marcelo Baptista Carvalho - 187.973
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira - 187.973
Total 83.733.365 8.479.648

6.3.4. Em face das alteracdes acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
ANCAR DOWNTOWN passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5°-0
capital social é de R$ 23.434.088,20 (vinte e trés milhées, quatrocentos e trinta
e quatro mil, oitenta e oito reais e vinte centavos), representado por 83.733.365
(oitenta e trés milhbes, setecentas e trinta e trés mil, trezentas e sessenta e cinco)
acbes ordinarias e 8.479.648 (oito milhées, quatrocentas e setenta e nove mil,
seiscentas e quarenta e oito) agoes preferenciais, todas nominativas sem valor
nominal.” 7. Exclusao de Solidariedade: 7.1. As Incorporadoras serdo res-
ponsaveis apenas e tdo-somente pelas obrigacdes decorrentes das respectivas
parcelas do patriménio liquido que incorporardo na Operacdo nos termos da
Secéo 3 acima, sem qualquer solidariedade com a SAO MARCOS, nos termos
do paragrafo unico do Artigo 233 da LSA. 8. Aprovaqoes Societarias: 8.1. A
concluséo da Operacéo estara sujeita a verificagdo das seguintes condicdes: (a)
realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da SAO MARCOS para (i) aprovar
este Protocolo; (ii) aprovar a sua Cisao Parcial com incorporacéo das parcelas
cindidas pelas Incorporadoras, com a consequente reducao de seu capital social
e alteracao do Estatuto Social; e (b) realizacdo de Assembleia Geral Extraordi-
naria da CANBRA para (i) aprovar este Protocolo; (i) ratificar e aprovar a contra-
tacdo da Empresa Especializada; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo Canbra; e

- (iv) aprovar a incorporacé&o da parcela cindida, com o consequente aumento de

seu capital social e alteracao do Estatuto Social; (c) realizagdo de Assembleia
Geral Extraordinaria da SPE SAN MARTIN para (i) aprovar este Protocolo; (ii)
ratificar e aprovar a contratacéo da Empresa Especializada; (iii) aprovar o Laudo
de Avaliacdo SPE San Martin; e (iv) aprovar a incorporacéo da parcela cindida,
com o consequente aumento de seu capital social e alteracéo do Estatuto Social,
e (d) realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da ANCAR DOWNTOWN
para (i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar e aprovar a contratacdo da Empresa
Especializada; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo Ancar Downtown; e (iv) aprovar
a incorporacao da parcela cindida, com o consequente aumento de seu capital
social e alteracéo do Estatuto Social. 9. Disposi¢des Gerais: 9.1. Documentos
a Disposicéo dos Acionistas das Partes. Os documentos mencionados neste
Protocolo estardo a disposi¢do dos acionistas das Partes nas sedes da SAO
MARCOS, CANBRA, SPE SAN MARTIN e ANCAR DOWNTOWN, na forma da
lei e da regulamentacéo aplicaveis. 9.2. Procedimentos. Caso a Operacgéo seja
aprovada, os acionistas das Partes deverdo autorizar os administradores da
SAO MARCOS, CANBRA, SPE SAN MARTIN e ANCAR DOWNTOWN a tomar
todas e quaisquer medidas necessarias a implementacéo da Cis&o Parcial e da
Incorporacéo, respectivamente, objeto deste Protocolo. 9.3. Alteracdes. Este Pro-
tocolo somente podera ser alterado por instrumento escrito, assinado por todas
as Partes e sujeito as aprovacgdes societarias aplicaveis. 9.4. Anexos. Os anexos
do presente Protocolo séo considerados, para todos os fins e efeitos, como parte
integrante e inseparavel do mesmo. 9.5. Sobrevivéncia de Clausulas Validas.
Caso alguma clausula, disposicéo, termo ou condi¢édo deste Protocolo venha a

- ser considerada invalida, as demais clausulas, disposi¢des, termos e condi¢cdes

ndo afetados por essa invalidacdo permaneceréo validos. 9.6. Lei Aplicavel.
Este Protocolo e Justificagcdo sera regido e interpretado de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil. 9.7. Eleicdo de Foro. Fica eleito o foro Central
da Comarca da Capital do Estado do RJ para dirimir quaisquer disputas oriundas
deste Protocolo ou de qualquer modo a ele relacionadas, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, execucéo ou extingdo, com a exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser. 9.8. Assinatura Eletrénica. As
Partes reconhecem que este Protocolo tem plena validade e eficacia em formato
eletrénico ou digital, sendo equiparado a documento fisico para todos os efeitos
legais, reconhecendo e declarando que qualquer um dos meios elencados a
seguir € um meio escolhido de mutuo acordo por todas as Partes como aptos a
comprovar a veracidade, autenticidade, integridade e eficacia do instrumento,
e conferir-lhe pleno efeito legal (sem obstar ou prejudicar sua exequibilidade),
como se documento fisico fosse: (i) assinatura deste Protocolo de forma digital
nos padrdes ICP-Brasil (Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira), via pla-
taforma DocusSign, Certisign, ou plataforma similar; ou (ii) qualquer forma de
comprovacao de consentimento das Partes ou de seus representantes legais,
ainda que seja estabelecida com assinatura eletrénica ou por certificacéo fora dos
padrdes ICP-Brasil, em conformidade com o § 2°, do art. 10 da Medida Proviséria
n° 2.200-2, de 24/08/2001. Em complemento, as Partes ajustam que: (i) ainda
que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este Acordo em local
diverso, o local de celebragdo deste Protocolo €, para todos os fins, a Cidade do
RJ, Estado do RJ, conforme abaixo indicado; e (ii) sera considerada a data de

- assinatura deste Protocolo, para todos os fins e efeitos, a data indicada acima,

nao obstante a data em que a Ultima das assinaturas eletrénicas for realizada. Em
caso de assinatura fisica, o Protocolo sera assinado em 03 (trés) vias de igual teor
e forma, para um sé efelto E, PORESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, AS
PARTES ASSINAM ESTE INSTRUMENTO EM 3 (TRES) VIAS DE IGUAL TEOR
E FORMA, NA PRESENCA DAS TESTEMUNHAS ABAIXO. RJ, 04/05/2025.

SAO MARCOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Marcos Baptista
Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho. CANBRA BELO HORIZONTE SHOPPING
CENTERS S.A. Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho. SPE SAN
MARTIN SHOPPING S.A. Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carva-
lho. ANCAR IVANHOE DOWNTOWN S.A. Marcos Baptista Carvalho; Marcelo
Baptista Carvalho. Jucerja n® 7023335 em 10/06/2025.
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Documento assinado digitalmente conforme
MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link ttps://diariodoacionista.com.br/caderno-publicacoes-digitais/
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil
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