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ABRILCOMJMCAQOESSACM’JMFN”MSWOSZM-GZ NIRE 35.300.135.164
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 21 DE MAIO DE 2025: 1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 21/05/2025, as %h, msede(hAbvﬂCumme ("Companhia ’)
localizada na Rua Cerro Cora, n® 2175, 1°andar, Parte A, Vila Romana, SP/SP, CEP 05.061-450. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Disy NVOCACAO, NC d amgo124 §4"
Lein®6.404/76 (Leidas SA."), tendo em vista a presenca do tnico acionista da Companhia, representando a totalidade do seu capital social, conforme Lista de Presenca que inte:
("Acionista’). 3. MESA: Como Presidente, o Sr. Fabio Soares de Miranda Carvalho, e, como Secretéria, a Sra. mehAN%WdeLAVRATLRADAATAAukxmdaaIawattmdaatammmdem nos
temnsdoAﬂJgMBO §1°, daleidas S A 5.ORDEM DO DIA: (1) Deliberar acerca da alteraco de endereco da sede da Companhia; e (2) consolidar o Estatuto Social da Companhia. &DELIBERAQOES Inicada
areunido, foram examinadas as matérias da Ordem do Dia e tomadas as seguintes deliberagdes pelo Acionista: 6.1. O Acionista aprovou a alteragéo do enderego da sede da Companhia, afualmente localizado na
Rua Cerro Cora, n° 2175, 1° andar, Parte A, Vila Romana, na adade de SP, estado de SP, CEP 05.061-450, para Avenida Alcides Sangirardi, sih., 301 Usina SP — Espaco C.02.1- Cidade Jardim, na adade de SP,
estado de Sdo Paulo, CEP 05.672-015, passando o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacéo: “ARTIGO 2°- AaxnpanmatembromrmmnodeSP estado de SP, comsede na
Avenida Alcides Sangirardi sh., 301 Usina SP—Espaco C.02.1- Cidade Jardim, SP/SP, CEP 05.672-015., podendo operar em todo termitorio nacional. (...) “6.3. Em razéo das deliberactes acima, o Acionista aprovou
aconsolidacéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a integrar a presente ata como seu Anexo |l 7. ENCERRAMENTO: Nada mais tendo sido tratado, a Assembleia foi encerrada com a lavratura desta ata,
que foilida e aprovada e vai assinada pelos presentes, SP, 21/05/2025. Fabio Soares de Miranda Carvalho - Presi da Mk Acionista; Alves Wolf - ariada Mesa.
ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, DURAGAO E OBJETO: ARTIGO 1°- AABRILCOMNDAQ(ESSAeumwuedademgdawweEamSoudepelasdm
legaise que lhe forem aplicaveis. ARTIGO 2°- memtemﬁxommmmde&w%bemaode%oPabmwdemAMMSamrdyn 301 Usina S&o Paulo—Espago
C.02.1-Cidade Jardim, SaoPallo/SP CEP 05.672-015., podendo operar em todo teitério nacional. Paragrafo 1°- Respeitadas as disposicdes legais, a Companhia podera, por deciso do Conselho de Adminsstra-
Ao, instalar ou -uhwmmmmmmwldemem Paragrafo 2°- Osmlxmsre(hmrmemnmsosrmtetaowatefdeﬁal agéncia ou sucursal, sendoa
sua Unic --lnr i encami ‘como ponto de reunio de reprteres, fotografos, p -«5, des e, ndo sendo filial, agéncia ou sucursal,
corruando itorios néo &0 escrita propria, sendo fodas as dema belecimento sede. ARTIGO 3~ O prazo de duracio
daCorrwh-emetemmado 'ARTIGO 4°- AOurpam-anoronao 1)dmh(hedkmlsemoanummdzmanmtemmm,mwermnem e apratica do comércio em geral, compreen-
dendoainda aedicio, compra e venda, disfribuicio, npoﬁag:aoeem‘tagaodepmdlosemgerd %pewknerrbrewﬁas publicagdes técnicas, e todos 08 arfigos congéneres, dwerwowermq.mqwumdwas
atividades em produtos ou: servmsprmmelmdetememﬂ)ah ;40 de negdcios; 3) a exploragdo da propag 3, 3.1) o planej ),
de campanhas publiciténas em geral; 3.2) a veiculacdo publictaria gerdpu'qmpemms 33)orr\ake'mdebarmde(hms se)aatra\mdofomemxeﬁode&asdedm rmmetmdrebmdenm
senvios prestados para terceiros utiizando-se de bancos de dados; 34) servigos de pesquisa; 4) a produgéo, coordenagsio, realizagao, promogEo e organizagao de seminarios, palestras, convengoes, congressos,
simpdsios, ‘workshops”, freinamentos presenciais ou & distancia e eventos afins, por quaisquer meios, suportes ou midias, wmladoswrmaedmgaownhth)aaﬁgmdeohasmﬂe&mdeqﬂmerm
tureza, adsnmgaoeavealagaodeobrasprwmdoudeauemsporqmjemem suportes ou midias; 6) as afividadk producdo, organizacdo e promogo de es-
peialjoseevenbstbqakpernam a, bem coi nmmmwmmmmmm
termediacdo, nmmoemnmmmmmmmmmemmmoumaﬁm radio, televisdo, Intemet, servicos orHine e demais servicos de
wmrlmgaooomwsemﬁc bem como de quaisquer outras formas de registro de sons, imagens ou textos, porqtmmerwport% tmglvelswm&mlvels }aequJeverhamasermeﬁadoswdesen—
volvidos; 8| ) de nome, marca, imagem, direitos de autor e conexos cor produzidas ¢ ;9) a participacdo no capital de utras
soaethde; e10)apnxn;a) comercializacAo, distribuicio e exibicao de fimes, videos e programas de cunho editorial, m\dlsmoeuﬂlm ernqmqjemem CAPITULOI CAPITALSOCIAL,AQOESE
DEMAIS TITULOS MOBILIARIOS: ARTIGO5°- O capital social é de R$ 102.259.201,25 (cento e dois mihdes, duzentos e: il, duzentor ), divididk 116111769
(cento e dezesseis milhdes, cento e onze mil, setecentos e sessenta e nove) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo104351773(oenbeqxalmnims frezentose d il, sefec
m)mor&mase11759996(mm setecentos e cinquenta e nove mil, novecentas e noventa e seis) agdes preferenciais. Paragrafo 1°- Cadaagaomimdadrabaunvdonasdeiberagoesth
Assembleia Geral. Pawﬁo? As agles preferenciais tém direitoa voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 3°- O numero de ages preferenciais néo pode ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes emitidas. Paragrafo 4°- As agdes p @mssaBMMOMdemmmsmmuNengMdemmasmmnm sendo-hes ainda assegurada
nudajemrearbok)dotxﬂdpadasreﬂwtbdodeoswvahpaﬂnmdmnﬂxlmmdeluxhgaoda(‘umahaaendoawglr-mv-‘-' d arias até 0 mesmo valor. O saldo do
patrmmohqndomjradosera,asegr coes ording 4 5 NandasdlqmgomdosPara;‘aﬁ)sTa«i"aum asagzmueferemm&sseB
Ui -v-mmlseraomgataves aqualqjermpo nmn’esrru%ddbemaommmleaeeral  pelo seurespectivo valor emmmcona eqjvdenteaoild
m“m..m.‘ | imed foraoresgate, metodolc mmA ﬁal(h(}ayparhariw\.;
ial dos aci if detais aghx rmtemmdoart44 §6°(hLe|n"6404I76 Il.oresgate classe B lizado cc demptdwmse;aemam!nmtemmm
reservas de lucros comentes ou acumulados; IIIaMmoM@WmMnmmMMBmmqumew, rte d fitular (inch jrtude de
comprae venda, sucessaoa qualquer titulo, wmjgmopelmdemao Cis300u incorporagéo), de 90 (nc ontados do Mﬁfu:acaovrmauvaermdapelopdarm
alienante, contendo (i) o prego por agdo pretendido, o qual devera ser expresso em moeda corrente nacional, ()axiem(hdedolemmprmlemeeseuglmewunm e(')todososdetmmenmewﬂ,xm
mmawmmmmmmmmmmqw@ ACc hia podera ceder o direito de )8 aCi( (: 030 dos d
classe B), articipaca da Companhia (a ndo ser que de outra nire ek u-m-\ Caso o direito de preferé -anaoseyaexerudopeh
pelos acioni ima refe ‘n\mprazoaupremonnhmraunuazodeQO(rmmta)paawuxanamermpmpodaﬁquddevaarepe(ropromdnmtoaapre\nsto elV.ndo
poderdo ser criados quaisquer iS OU pessoais, inclusive usufruto penhor, caugdo, alienacio fiduciéria, opgdes de compra ou venda, acordo de acionistas, de voto ou similar, sem prévia e expressa aprovagéo
daA: ia Geral, sob pena de nulidade perant osacior terceiros. Paragrafo 6°- A qualquer tempo, afi d umnlm70% fent: oerﬁo)do-pta[btdda(:ummfmaaan
como das agdes ordindrias, dey r direta ou ileiros natos our ha de 10 (dez) anos. C: venhama ser por legislago supx ,as
novas disposics 80 obrig incorporadas ao presente paragrafo mediante reforma deste Estatuto Social. PamgrdoT' PaaﬁmdweMgo mrssder&separﬁwacéonietalmhswemlalemh
aefeiopormeiode idicas de qualquer natureza, fundos e outros veiculos financeiros. Paragrafo 8°- As agbes da Companhia poderdo ser convertidas o pécie
em oufra ou entre classes, por deliberacio da Assembleia Geral, que fixara os termos e condicdes da conversdo. AR'HGO(? A(erpanharmpuieraemtlrpaﬁbenefxnﬁs ARTIGO 7°- Pordelberamoda
Assembleia Geral 0 aumento do capital social podera ser feito: |. pela capitalizacio de lucros e reservas; |l pela o >0es e pelo exercicio de opcao de compra de agdes; e lll. por subscrigdo
pamhwptumde:mes Pmnfomloo Oueg)merrmdweserfuadokanbanvmochpodommﬂommmﬁm ARTIGO 8°- Na proporcao do nimero de agdes que possuirem, 08
terdo preferéncia p »&debemm agdes e bonus de ¥icao. Paragrafo 1°- Omampaaexaummdemuepmferermrmpoderawemmrum
mmmmaw(mma)dm. agrafo 2°-Ap ida em opgao tnica podendo 0 aconista Teserva de sobras aser q tarem. Paragrafo 3°- Excluise o d-
reitode; prdetemamscasosue\mmMgoﬂZdaLen“GWG. ag) ”-Aﬂwmﬂmmﬁm‘“ nfhmﬂl-m da capi 20 k ou lucros. ARTIGO 9°-0
acionista & obrigado a realizar o capital subscrito nos termos constantes da Lein® 6.404/76 ondicdes prevists nto, 0 qual pock ja feito mediante
chamadas pelos 6rgaos de administracio da Companhia. Paragrafo Unico - Omﬂaqmdemdeefenﬂupmmbmsdammﬁmadepbrndrelbmmmernnmwmmsempm
mento dos juros de 1% (um por cento) ao més e muita de 10% (dez por cento) do valor da prestacio em afraso, sem prejuizo do direfto da Companhia de instaurar o procedimento previsto no Artigo 107 da Lein®
6.404/76. ARTIGO 10 - ACmpainptﬁaauﬁzahnmmmewasnaaqmgx) resgate e amortizagio de agdes ou valores mobiiarios de sua emissao nos termos e condich fixados por As
Geral que for instalada para maté )-se a aprovacao especial dos fitulares da espécie ou dlasse objeto do resgate prevista no Artigo 44, Paragrafo 6°, da Lein®6.404/76. CAPITULO Il -
ASSENBLEAGE?ALARTIGO“ AAmmbleaGerdreuese ordnanameme umvezaoano rx)s4(qxatro)pmecrusmaesmoﬂmnduexemmsocﬂ eextraordinariamente, sempre que osinteres-
ses30ciais 0 exigirem. ARTIGO 12-A Assembleia onvocad sicoes legais aplicaveis. ARTIGO 13 - Os acionistas procederao a eleicdo da mesa direfora composta de
umg idos dentre os presentes. ARTIGO 14 - Edaoonp@ermdamgruena(serd (1) reformar este Estatuto Social; (i) alterag&io do tipo societério; (i) eleger ou destituir a qualquer
tempo os membros do Conselho de Administracgo e do Conselho Fiscal; (v) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (v) autorizar a
emesaodedebenuxes (w)amemeroa(emaodosdramsdom damrdeanmrdxwmnmwbiwwwem&m cessando a suspensao logo que cumprida a obrigacao; (vii)
deliberar sc M que concorrer para a formagéo do capital social; (vi)de||bera'sdxeamtxma;ao mwagao(m;mvelnwpova@dea;oes)edamnwm
wadssou;aoenjdagao ebgeredwhunlqumwatnrﬂrmmmsemﬂ' ontas, dos casos; res a confessar querer recuperacio ju-
dcalouauovaqtmy uf i ial; (x) fixar 40 global dc nfhmustagmedoCmseIFnFMMmemm)dwberame Com-
,,__--aq;.-_-'hmm il il i xes, por prejui ---mcmﬁomndade dispostono Artigo 159 da Lei n°6.404/76; (xii) autorizar aemissao
dernaspronmmsparadsirhlgacu.tﬁm mmammmﬂmmm i ouq h: xistir, de acordo coma reguiamentagéo da Comissdo de Valores Mobi-
I|a|osemvw ﬁcmioa[)lrekmwkmadaadeimaswmdamml“ i sotxeoawnerir“"' de agGes ordindrias ou preferenciais existentes, sem guardar proporcdo comas demais dlasses
de agBes; (xv) deliberar st 1s e condicoes d ortizaggo de uma ¢ d k p ou criacao de nova diasse mais favorecida,
observadooq.earewemdspoeoMgo136esewPaaodosdaLeuP6404ﬂ6 (xv)deﬂ)erameaa[era;aomlmmmammm ] ica0 de quaisquer dividendos; (xvii) de-
I|berasotreapamwagaoemgnmdesouedadw (xwmdeiberaso!mama;ao esmodehxhgm Oormaha(nx)deﬂ)erarsdreomgiewamnrﬁzagmde de emissao da Companhia; (xx)
wllllmwmmwvawuuo ,,wou,,-. pe res, indl x-u(m)mmeamw
da Companhia; ( sobreact ela Companhia, d proprias agdes; (xoi juros sobre capital proprio e dividendos, incluindo dividendos intermedidrios; (xv) aprovar o resgate, o desdobra-
nmbwommm@mswqmommdemgamooummMMaamwm (xxv) aprovar aumento de capital da Companhia ou deliberar sobre a emissdo de
ac0es ou bonus de 0sicoes legais ias; e (xowi) praficar outros atos que Ihe seiam afribuidos pela lei ou por este Estatuto Social. ARTIGO 15 - As matérias de da
A Seral, ist: "deven'?o seraprovadas pelamaioria dos acionistas presentes. Paragrafo Unico- NocmodeexercaododreﬁoderdmhdemetataoMgoﬁthe
n°6.404/76, ovdtxdeleenbdsoseramkﬂabounbasemvdoreuxmmda&xrmma apuadopa'avalaiwmnaixmdab CAPITULON ADNNBTRAQAO 16— A Companhia sera admi-
nstradap(xun()mseltndekirlﬁtragao 6rgéo colegiado com fungdes delibx eporunaDre(oua Sewl Ca\se(hodeAdtmslragaoARﬂGO
17—-0 Conselho de Administracéo sera compasto por, no minimo, 3 (frés) e, nomaximo, 07 (sefe) um Presi Vloerdmteux‘
fempo, man&adodedeB(k&)amwiabsapmmaddadeem semopemtldaareelev,m Paragrafo 1°- Mmmmwmmmmmmm
Consetho de Admi AC X G No caso de auséncia temporania do Presidente do Conselho de Administracao, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Admi 40 0U, Na Sua AUSENGa, porf‘ mmmmmmmmmmmmm MMWMMMM|MOW Pa'ag‘afoz" Os
acionistas poderéo indicar nte sMConsehodeMnrlstramo -agrafo 3°-No caso ¢ jasC XCASK doConselho
deMmMmopaamqnsfaarﬂm@odenmmamm waoamudospelosseusmpedmsnMsMenmm deaaefmswmpemmum'zmisdeqaamfdos

Serao. no , perma
irgﬁmaiéa;xmedeseustmxxmv-Mmmmmwmmmémewmﬂmmnmhosmmnelndemwisuaﬁowpebpmidemedom
selmdeMnmmacao mediante comunicagdo escrita enviada de forma fisica ouelefrnicae entreg edénciaminima de 3 (frés) dias Uteis, contendo a data, hora e local da reuniéio, bem como a pautados:

demais informagdes r iasa n,_rhn|. b fc ,r_m»dm ste artigo, sera considerada regular a reunido a que comparece-
rem todos os Conselheiros. As reunides do Consaho de Admin 301 instalar-se-40¢ damaioria de fo 6°- As reunides do Conselho de Administraéo poderdo ser realizadas
, teleconferénaia, videoconferéncia deverm fisicamen-

| de reunizo envia lafy i forma

Paragrafo 7°-As decistes do Conselho de Admini “-wr- ¥ llllmldm'--'nl"-n“"‘-!'"" i3 Ik --n--»msendo qxandoaocmxmaodo()onselm
de 3o for de nimero par, cabe ao Presidente do Conselho de Administraggo o voto de qualidade, mmmdemﬁmmuemtaemlemwﬂmmdeﬁnmenmmaeawm

sede da Companhia. Ao término de cada reunido sera lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, eposteun\erﬁetramtamLMu@RegsmdeAtasdoCummue
Mmma@oda()onpam;a Dewmwruﬁmdaseamvathsmregﬂomﬂmdeamm%asdmmmdemdemmConsehodeMrmtlagaodamehamemWerem
deliberacac produzir efeitos p G0 da C . (1) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando diretrizes, politi-
cas e objefivos basicos paabdasasaemdedmgaodaConmﬁa()Fmoucamnbmml(h(Xxwmm |ndumdophmsde|nv%tmerﬁos assmcormplamspimamasdenegm (i) Eleger e desfituir
osnmtxosdaDlema Conwha |v) Conselho  Administracgo e da Diretoria, observado o limite global anual fixado em Assembleia Geral; (v) Fiscalizar a gestdo
, quisica ‘*inirmfml... de iy wm(w)Cmvmammm quando juigar conveniente, wno-ndoatgow?(hLeuhsSA
(\nDEw“\er- ibstituir s auditores independ d Cumpu prequer o; (vilf) Abrir e encerrar fiiais ou alterar seus enderegos; (ix) Manifestar-se sobre o relatério da Administragio e as contas da
Diretoria e submeté-los a aprovaggo da Assembleia Geral, (x) Aprovar a aquisicao, aumento, redmowaiem;ao participagdo da Companhia no capital de outras sociedades; (xi) Aprovar a aquisicio de afivos pela
Corrpari-naqumdoovalouﬂwd\ﬂouemmqmtommergnlwsmammoanm(qmmmsnile&)eqmdoemvdommma d@dewebradowrsommaldenegtms(x)
Aprovar a alienagio, consfituigio de 6nus ou qualquer forma de disposicio de ativos de fitufaridade da Companhia, sendo certo que, caso haja divid:

ser sanada por deciso dos membros do Consetho mmmmmmammmmmmm (m)Manfestarae iamente sobre qualquer racao de reorganizacdo
societania, incluindo, sem limitag&o, fusdo, cisdo parcial e fotal, incorporacdo de sociedade, incorporagao de agdes, incorporagio reversa, drop down, trmsbmagaoerﬁ'emlras ase'ahnetxhaomvo Assem-
bletaGeral(nv)Auwa'awletxacaode ouacordos de consultoria ou assessoria de qualquer natureza, independentemente do escopo, em montante igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil re-

ais); (xv) Aprovar a celebraggo de acordos comerdiais em valor total igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois mihdes de reais); (xvi) Aprovar a celebraggo de contratos ou acordos com fomecedores de produtos ou
setvmsdequdmernaﬁxeza rneperuememmledommpo ernmmn’eoxdmapemramHIX)OOOOO(unmIrmdereas) (M)waa’aoelehagaodemrﬁratnswawd)sdeqﬂperrﬁrezame
valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xvii) Aprovar: rato que contenha obrigacac Vi
dade, ndo-confrataco, confidenc d énciada Companhia, wqmdeuﬁahnnin@mmgmwammodommdawm |nwpermnkanemedevd(r(nx)ﬁprm
aconcessdo de qualqgt WMWWmemwmmqmmManmmmmmaOonmha ermuerxiovdoresmeexcedanm
1.000.000,00 (um milh&o de reais), em uma ou mais operagdes comelatas, por exercicio social; (xx) Aprovar a obtencdo de empréstimo ou financiamentos, inc de linhas de
uedowemssaomtfuosdeaedk)mvdamnmm peta Companhia, em valor de exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), emumawnmopetapmomelam porexermaoswd (xod) Deliberar

sobre a reestruturacio das obrigaces d mepam(mDAprmqﬂmerendvnmmb Companhia ovalor
doEBITDAdusu.llms12(duze)nm(m)Wnu-- 30 o g la Companhia, M|maabwpmwaqngaodehu)sdeuedmswmmbiam emvalor que
exoaiaR$1(‘ﬂ00000-- ---—-xmmrm mrexetmosooal ()ow)Aprwar uir cao dearbitragem, ou a celebraco de acordo em qualquer

de U proc ivend mmammmm(wmmlm)(mmamwmm

acgojudicial, pr
debase(s)cpelwonai(ls)pela()mparm desdemermaep(m)ptevda(s)movw\emoanlavgeme (xoovi) Aprovar a realizacdo de investimentos pela Companhia ou suas controladas, de valor superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), por exercicio social, dwjequermamcﬂwnenteprwnshs mmempHnMMmﬂdaCmmmvaDem“mmdemdamehlm
qﬂidadedeawvsiawsocadeam'aswaedwes tais sociedades; (m)A;mvaareaizagao pelaConpaha deqxalquerr\egoaow- CA p
sivel, pelaqmeer@@dedﬂswnmpmpos&ndetmos paaunnmmmmpoeqﬂm (W)Aumaamdeqnoesdemmdeaamdammmm nosmmmdosevemmplamde
qxaodemnmdeagoesdaCmvanhawwadﬂspebeleﬂGerd e () Aprovar a criagao e extingao de comités técnicos, bem como sua composicéo e respeciivas atribuices. Paragrafo 9°- Todos 0s

valores previstos neste artigo deverdo ser reajustados vamgaomuddohdoeNauuddePremsaoMrMﬂo IPCA Segéo Il - Diretoria: ARTIGO 18 — A Diretoria da Compa-
nhia sera composta por, no minimo, 1 (um) e, o Maximo, 6(se|s)D|rem~- i 140, sendo o Diretor Presidente. ARTIGO 19 - Os Diretores terdo mandato unificado de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicdo, permanecendo os Diretc atéainvestidura dos respective itutos. Paragrafo 1°—Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante aposicao da
mm:ammdeposselawamemodeABSdasRetmdeDletm nosterrmsdoamoﬂgmLeldasSAPmioZ’ Amxmmwgodemwxsaamnmtemnummtaa
Companhia, dirigidaao Diretor Presidente, tomando-se eficaz a partir desse momento, peraiea()mparhae I A0do ) do documento de rentincia no Registro do Comér-
cio. ARTIGO 20 - Nas auséncias e impedimentc tuais, 08 Diretores seré uforma. dk [xetorPreadente ARTIGO 21- Are;xmedagaomwaepmvadammaha em;mzooufora
deleepelarteqtmmerrepawomptﬂnufedem duais, municipai q mpefiraa 1 (um) Diretor, isc oua2 (dois) p em conjunto
SoudPamgioP AoDIekJr X ’-Hauilu' it ;‘“' i mm:wauosdaCmvmhaaamvmodosuabdhwdndeanimPawr Ar&qmsabi—
dade editorial e as ativi direco da programacao veic stard itas 3 Farag 3° outorga de procuragdy do Diretor Presi-
mmwwz(M)umemmmmmmmmm de duraci sdwasmmmnadanlaadﬂm:awadﬂxﬁaaet
extraoup D 0 da Comg processosjl jou arbifrais, casos em que as procuragdes poderdao a 4°- Ematos especificos, certos e determi-
Mmmpemommmm | judiciai deres px ber citach ammmhapoderaserrepmemadapa'unsommeAPlTULov -CONSELHO FISCAL: ARTH
G022- ACurpamlateraun()LmelmFlscaldeﬁrwmwormpemmeme composto d ’“‘"‘“‘ 5(ci efefivos e suplentes, ou i Pais eleitos pela Assembleia Geral

nos casos e pela forma determinada em lei, permitida a reeleicgo. Paragrafo 1°- Osmerrtmsdo(brmmmﬂ a;omammWaateaAssenﬂeaGemIOrMSegmteademelemo poderdo ser ree-
leitos e serdo investidos nos respeciivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal tera as atribuiges e 0s poderes
idos pela Lein® 6.404/76 r- i Oes. Paragrafo 3°- PaaqwoCumlnFawmmaMwammammdamdemmms Paragrafo 4°- Cabera ao Conselho
Fiscal eleger 30 realizada apos sua instalacao. Paragrafo 5° OCormho.  dl x0es que este Estatuto Social e alei lhe conferem, estabelecer, em
seuRegneriolntem prooetinerﬁospataonewbmem registro e fratamento a ser dado & 'malespetbdau i (mtml%m’mmcommelsemnmsrelamadosaaﬂbnada
Companhia, bem como a quaisquer outras comunicages recebidas sobre tais matérias. CAPﬂULOVI EXERCKIIOSOCIALEDEMONSTRAQOESFINANCEIRAS ARTIGO 23 - O exercicio social encerma-se
em 31 de dezembro de cada ano, quando, X 1ac0es legais, onstracoes d icio, que deverao exprimir com clareza a situacéo do patrimonio da Compa-
nhia e as mutagdes ocomidas no exercicio. Paragrafo 1° - Do resuitado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados, se existentes, e a provisao para o imposto de renda.
Paragrafo 2°- O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva legal, nessa ordem. Paragrafo 3°- A Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participac&o sobre 0s lucros, que sera calculada com base nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os prejuizos acumulados, se existentes, e a proviséo para o imposto de renda e
devera observar os imites legass. ARﬂGOZl Dolnohmdodoexemao istoé, ltado do exercici to er depois d v it Artigo acima, inclusive da participagéo dos admi-
nistradores nos lucros, sera aplicads z unnmtarﬁeeqwdenﬂaS%(umptxoaio)mmnmttamlegal que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.
AWMWW@Mamequﬂommmmmm reservas de capital a que alude a Lei n° 6.404/76, exceder de 30% (fninta por cento) do
capital social. A jal podera, por proposta da 40 da Assembleia Geral, ser utilizada para compensar prejuizos e/ou para aumentar o capital. ARTIGO 25 - Os acionistas tém direito de
mbermdvderuodmamb umpawhdeQS%(MMeeampawnb)dolwolqndomexemaommaxm.gammmvaleml Essedelormpmjesauqﬂcad)mqnhwupoderetemao
dolucro. ARTIGO 26- nstracoes icio, 0 Conselho de Adim Geral Ordin: yposta sc 40 a ser dada ao lucro liquido do
exercicio com observanca do disposto neste Estatuto Social e na Lei n° 6.404/76. ARTIGO 27 - - A Companhia, wmmmcmwmm,mmmmmmm podera levantar
bdamcsserrmﬁas MWW bem como dedarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A Companhia, &i)eragﬁodoCorseﬁ’\odeMnrﬁracao ad referendumda Assembleia
Geral, podera aind: i =mdelwosawn03bSoudermavasdelwusensmrImmmmbalarmam PawafoUmoo Osdlvxiendosdsmmmsrmler-
nnsdeﬂeMngodeveaosemmtadosmdwderﬂooh‘g&mduidomNmo% ARTIGO 28-ACc diant 0 dentro
dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico- Ammwmm&mmWawmmmmdwmmm% CAPITULOVII- RESOLU(}AODEOOM’LI‘I’OS
ARTIGO 29 - As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre acionistas, deverdo ser solucionadas mediante aMawnemMMdemmregasdoCermmmdmmEm@Sm
Paulo/CIESP, por um ou mais arbifros nomeados de acordo com tais regras. Pamio1° OmmmﬂMaqﬂqﬂjumwmemtemdethmramemmo as regras procedi-
mentais do Cenfro das Indisstrias do Estado de Séo Paulo - CIESP sejam sil qualquer aspecto procex estas regras serac pelas leis procex istasnaLein®9.307, de 23 de
semnbmde1996 eno Codigo de Processo Civil. Paragrafo 2°- A arbi arealizad: CmdedeSaoPab EsiabdeSaoPalo Olaudo arbiral sera final ‘*‘*‘-3ecbngaamparmas
iam exy Anﬁmmmmqaqwrewrsocomaomdom. p ‘*‘ﬂrhreocneraoPoda'JMMmomooheu\nde X mglra’amﬂ-
tuwmhabmagemll . obter medidas cautelares de profecao de direitos p 4instauraco ou durant ) de arbi p nfido ndo sera
)0 N desolucio de confitos escolhido pelas partes, e ll. ammqmgmmdonmm goexdusivamente, olaudoarbitral.
Paragrafo 3°- NahpdmedeqmperdmpamsremneraoPodeer raformadodwcsmmPaaxabamew fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo como o paraos fins acima indicados.
CAPITULOVIII- LK)UIDA&}AO ARTIGO 30-Nocasode Ac30, a A Geralnc quidante, determinando-the a forma para promové-ia e convocara o Conselho Fiscal, se assim vier a ser delibe-
rado, gbservados 0s tos aplicaveis a espédie. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar a liquidagio da Companhia determinara a remunerac&o do liquidante e do Conselho Fiscal, se instatado.
kCAPﬂULOD( DISPOSK;OES FINAIS: ARTIGO 31 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposicOes legais vigente, espedialmente pela Lein® 6.404/76. p,
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