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[ COMPANHIA CAMINHO AEREO PAO DE ACUCAR
CNPJ 33.229.410/0001-68 NIRE 33.300.067.116
ATADE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 05 DE MAIO
DE 2025: Lavrada na forma de sumario de acordo com o § 1° do artigo 130 da Lei n®
6.404/76 ('LSA"). 1. DATA, HORAE LOCAL : 05 de maio de 2025, as 10:00 horas, na
sede sodal da Companhia Caminho Aéreo P&o de Agticar (‘Companhia”), localizada na
Avenida Pasteur,n°520, Urca, nesta ddade e estado do Rio de Janeiro, CEP 22290-240.
2. CONVOCACAO: Dispensada a convocacéo, diante da presenca da totalidade dos
acionistas da Companhia, na forma do artigo 124 §4°da LSA. 3. PRESENCA: Acionis-
tas representando 100% do capital social votante, conforme assinaturas constantes no
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. MESA: Presidente Sr. Marcos Leite
de Castro; Secretaria Sra. Femanda Lemos Dale. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:
Em Assembleia Geral Ordinaria (i) Tomada de contas dos administradores, exame, dis-
cusséo e votagao das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findoem
31 de dezembro de 2024, acompanhadas do parecer dos auditores independentes;
(ii) Destinacéo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e
distribuicio de dividendos; e (iii) Fixag&o da remuneragéo global dos administradores
parao exercicio de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) O orgamento Anual e
de Investimentos para o exercicio de 2025; e (iii) A consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia. 6. DELIBERACOES: Foram tomadas, pela unanimidade dos presentes, as
seguintes delberagoes: (i) Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade dos acionistas
da Companhia a lavratura da presente Ataemforma de sumario, de acordocomo § 1°do
artigo 130 da LSA, bem como a dispensa da presenca de administradores da Companhia
e/ou representante dos auditores independentesda Companhia, parafinsdo §1° do artigo
134 daL. SA. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar as demonstragdes financeras
da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores ndependentes e orelatorioda
administragéo, referentes ao exercicio sodial encerrado em 31 de dezembro de 2024.
(iii) Aprovara destinagéo integral do resultado do exercicio findo em 31 de dezembrode
2024, correspondente a R$ 137.672.810,12 (cento e trinta e sete milhdes seiscentos e
setenta e dois mil oitocentos e dez reais e doze centavos) da seguinte forma; (a) ndo sera
constituida reserva legal, uma vez que a Companhia ja alcangou o teto de 20% sobre o
capital sodal; (b) R$ 94.333 474,05 (noventa e quatro milhdes, trezentos e trinta e trés mil
quatro centos e setenta e quatro reais e cinco centavos) foram pagos antecipadamente
no curso do exercicio de 2024, dos quais: (i) R$ 34.418.202,53 (trinta e quatro milhdes,
quatrocentos e dezoito mil, duzentos e dois reais e adnquenta e trés centavos) foram desti-
nados aos acionistas atitulo de dividendos obrigatorios; e (i) R$ 59.915.271 52 (cinquenta
e nove milhdes, novecentos e quinze mil, duzentos e setenta e um reais e cinquenta e
dois centavos) foram destinados aos acionistas a titulo de dividendos adicionais; (c) o
saldo, no valor de R$ 43.339.336,07 (quarenta e trés milhGes trezentos e trinta e nove
mil trezentos e trinta e seis reais e sete centavos) sera destinado aos adonistas a fitulo
dedividendos adicionais, a serem pagos no curso do exercicio de 2025, nos termos do
Estatuto Sodial. (iv) Aprovar que o montante de R$ 1.311.000,00 (um milh&o trezentos e
onze mil reais), que atualmente compde areserva de contingénciada Companhia, seja
destinado aos adonistas atitulo de dividendos, a serem pagos no curso do exerciciode
2025, nos termos do Estatuto Sodial. (v) Aprovar a verba anual global para a remunera-
céo, fixa e vanavel, dos administradores da Companhia, para o exercicio sodal de 2025,
no montante de até R$ 4.296.369,00 (quatro mihdes, duzentos e noventa e seis mil
trezentos e sessenta e nove reais). Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar o
orcamento Anual e de Investimentos para o exercicio de 2025, nos termos propostos pela
administragéo, conforme documentos arquivados na sede da Companhia. (i) Aprovar a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar conforme Anexoll
apresente ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente
ata que foi ida e aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes. 8. Assinaturas:
Presidente Sr. Marcos Leite de Castro; Secretaria Sr®. Femanda Lemos Dale. Rio de
Janeiro, 05 de maiode 2025. Mesa: Marcos Leite de Castro - Presidente; Fernanda
Lemos Dale - Secretaria; Acionista: ITERPARTICIPACOES S.A. ;
_ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CAMINHO AEREO PAO DE ACUCAR

TITULOI-DA DENONIMACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL:
Art.1° A Companhia Caminho Aéreo Pao de Acticar € uma sociedade andnima regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Art2°
A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Pasteur, 520, Urca, CEP 22290-240, podendo, por deliberagéo da Assembleia
Geral, criar e encerrar filiais, escritorios, depositos e quaisqueroutros estabelecimentos,
em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Paragrafo tnico. A Companhia
possui uma filial na Praia de Botafogo, n° 501, conjunto 702, A1 (7° andar), Torre Pao-
-de-Agticar, Edificio Centro Empresarial Mourisco, Botafogo, Rio de Janeiro —RJ, CEP:
22250911, que exercera a atividade do CNAE 82.11-3-00 - Servicos combinados de
escritorio e apoio administrativo. Art.3° A Companhia tem prazo de duracé&o indetermi-
nado. Art.4° A Companhia tem por objeto a exploragéo comerdial de servigos de turismo
emtodas as suas modalidades, e, em espedial, do servigo por teleférico dos caminhos
aéreos aos altos da Urca e Péo de Agticar e dos servigos turisticos complementares, nos
recintos por eles abrangidos. Paragrafo Primeiro. Na expanséo das suas atividades a
Companhia pode: (a) Explorar a industria do turismo em todas as suas foomas e moda-
lidades, incluindo, também, a contratacio de projetos, fomecimentos, montagens, e
explorac&o de caminhos aéreos para drculagio de passageiros ou cargas, bem como
de servigos turisticos para qualquer localidade do pais ou fora dele; (b) Participar do

ital de outras sociedades; (c) Realzar empreendimentos emconsorcio; e (d) Realizar
atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto
imobiliarios CNAE 74.90-1-04; Paragrafo Segundo. No exercicio das atividades relacio-
nados ao objeto sodal descrito acima, a Companhia e seus administradores deverao
considerar. (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;,
e (i) os efeitos econdmicos, sodiais, ambientais e legais de curto e longo prazo das
operacéo da Companhia em relacio aos seus empregados ativos, fornecedores, con-
sumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidianas, bem como também
em relacdo a comunidade em que a Companhia atualocal e globalmente. TITULOII-DO
| CAPITAL E DAS ACOES: Art 5°. O capital social, totalmente subsciito e integralizado,
éde R$69.072.594 06 (sessenta e nove milhdes, setenta e dois mil, quinhentos e no-
venta e quatro reais e seis centavos), dividido em 53.200 (cinquenta e trés mile duzentas)
agdes, sendo 39.900 (trinta e nove mil e novecentas) acdes ordinarias e 13.300 (treze
mil e trezentas) agdes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. Na proporcéo de agdes que possuirem, os acionistas teréo direito de preferén-
cia a subscricéo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis em agbes, na
forma doartigo 171 da Lein®6.404/76. O direito de preferénda sera exercido dentro do
prazo decadendal de 60 (sessenta)dias. Paragrafo Sequndo. Cada agéo ordinaria dara
direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais. Paragrafo Terceiro. Nas
hipéteses em que alei conferiro direito de retirada a acionista dissidente de deliberagdes
da Assembleia Geral, 0 valor do reembolso tera por base o valor do patriménio liquido
fixado com base embalanco especial porreferénda a data da manifestacéo daretirada.
Paragrafo Quarto. O pagamento do valorde reembolso de que trata o Paragrafo Tercei-
ro sera efetuado em até 3 (trés) parcelas mensais, iguais sucessivas, vencendo-se a
primeira no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificacéo da dissidéncia a Companhia.
Paréagrafo Quinto. A Companhia fica autorizada a manter as acdes de suaemissdoem
contas de deposito mantida em nome de seus titulares junto a instituig&o financeira au-
torizada pela CVM para manter esse servico, podendo ser cobrada dos adonistas a
remuneragéo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo
Sexto. O acionista que n&o integralizar as agbes subscritas, na forma do boletim de
subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar
a Companhiajuros de 1% (um por cento) ao més, ou fragéo, contados do 1° diado ndo
cumprimento da obrigagéo, e comregéo monetéaria na forma admitida em lei mais multa
equivalente a 10% (dez por cento) da prestacido em atraso. Art 6°. As agbes preferenciais
néo terdo direito de voto, mas terdo direito as seguintes vantagens e preferéncias: (a)
Recebimento de dividendo minimo, prioritario e cumulativo, equivalente aR$ 703,61 por
acéo preferendal, a ser pago até o dia 15 de maio de cada ano, sujeito a correg&o mo-
netéaria anual pela variagéo positiva do IPCA a partir de 15 de maio de 2022, observado
odisposto no paragrafo 1°deste Artigo 6° (‘Dividendos Preferenciais Fixos”) (b) Recebi-
mento de 50% (cinquenta por cento) da parcela dos lucros distribuidos anualmente que
exceder ao valor de Geragéo Projetada de Caixa Livre (conforme abaixo definido) para
0 exercicio sodal imediatamente anterior ao ano do respectivo pagamento, sendo que
tal participacéo de 50% (cinquenta por cento) sera distribuida as agdes preferenciais para
além dos Dividendos Preferendais Fixos, sendo os outros 50% (cinquenta por cento) da
aludida parcela destinados as agdes ordinarias, sem que a estas seja previamente as-
segurado o recebimento de dividendos em valor igual ao dos Dividendos Preferenciais
Fixos; () Participacéo em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias, nos aumen-
tos de capital decorrentes de capitalizagéo de reservas; (d) Direito integral a todas as
bonificagdes e desdobramentos que venhama serdeliberadas a partir da data de subs-
cricéo, sempre da mesma dasse de agdes de que séo titulares; e (e) Prioridade no re-
embolso do capital, sem prémio. Paragrafo Primeiro. Para fins de determinacéo dos
Dividendos Preferendais Fixos estabelecidos na alinea (a) deste Art. 6°, caso a Geragéo
Efetiva de Caixa Livre da Companhia (conforme abaixo definida) verificada em determi-
nado exercidio sejainferior a Geragéo Projetada de Caixa Livre parao mesmo exercicio
em questéo, o valor do dividendo preferencial referente a dito exercicio sera reduzido,
afravés da aplicacé&o de um fator redutor corespondente ao quociente da divisao da
Geracéo Efetiva de Caixa Livre pela Geracéo Projetada de Caixa Livre, observado
sempre um piso minimo anual de pagamento de dividendos de R$93,82 por ag&o pre-
ferencial, sujeito a ¢ 4o monetara anual pela variagéo positiva do IPCA a partir de
15demaio de 2022. Paragrafo Segundo. Para os fins deste Art. 6, entende-se, relativa-
mente a cada exercicio social por: (a) “Geragéo Efetiva de Caixa Livre”, o valor comes-
pondente a redugéo ou ao aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa no exercicio
em questéo, conforme registrado nas demonstracdes de fluxo de caixa que compde as
demonstragtes financeiras anuais da Companhia, sendo certo que, para os fins da
presente definicéo, serdo desconsiderados do aludido valor, (f) o montante dos dividen-
dos, juros sobre o capital proprio ou outros valores distribuidos aos acionistas no referido
exercicio, como dividendo intercalar e/ou intermediario e (i) o resultado liquido (positivo
ou negativo) no caixa da Companhia de ingressos e saidas de recursos no exercicio
decorrentes de recebimentos ou amomza&;es de principal de empréstimos e financia-
mentos captados pela Companhia; e (b) “Geragéo Projetada de Caixa Livre”a respecti-
va projecéo de valorde geragéo de caixa livre estabelecida no orcamento anual aprova-
do pelos acionistas na forma do presente Estatuto Social. Art.7° Na propor¢éo do
numero de agdes que possuirem, os acionistas efou a Companhia teréo preferéncia para
adquiriras agdes emigualdade de condicdes, caso algum acionista pretenda alienar ou
da-las emiguais condi¢ces. Paragrafo Primeiro. Qualquer acionista que pretenda alienar
as suas agoes, no todo ou em parte, estara obrigado a notificar sua intencéo e apresen-
tar proposta por escrito a Companhia, que comunicara aos demais acionistas, que teréo
\dentrode 60 (sessenta)dias, preferéncia para adquiri-las em iguais condicdes. Paragra-

fo Segundo. A natificagéo de que trata o Paragrafo Primeiro devera conter aidentidade
e qualificagdo do(s) terceiro(s) interessado(s) na aquisicéo das agdes, o prego oferecido,
a fooma de pagamento e os demais termos e condicdes aplicaveis a oferta. Paragrafo
Terceiro. Se mais de um acionista e/ou a Companhia aceitar a ofertade que tratao Pa-
ragrafo Primeiro, a preferéncia para a aquisicao das agdes ofertadas sera exercida na
proporgéo emque cada qual participar do capital social. Paragrafo Quarto. Caso ndo haja
interesse dos demais acionistas na aquis(i)(ééo das agdes ofertadas, dentro do prazo es-
tipulado no paragrafo primeiro, as agoes objeto da oferta poderéo ser liviemente aliena-
das, desde que: (1) atransferéncia das a¢oes ofertadas se opere dentro do prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados do término do prazo dentro do qual o acionista e/ou a
Companhia podera exercer odireito de preferéndia, e (i) aoperagéo sejalevada a efeito
com observancia integral das condigbes de preco e pagamento constantes da comuni-
(ﬁao_ Paragrafo Quinto. O direito de preferéncia previsto nos paragrafos anteriores in-
cide, inclusive, nos casos de transferéncia das agbes por arematacéo, adjudicacéo,
remigéo ou outroato judicial. TITULO Il —DA ASSEMBLEIA GERAL : Art8°A Assem-
bleia Geralreunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao térmi-
no do exercido sodal, para deliberar sobre as maténas constantes do artigo 132 da lei
n°®6.404/76 e, extraordinarnamente, sempre o interesse sodial, este Estatuto Social e/ou
a lei exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor
Geral, sem prejuizo do disposto no paragrafo unicodo art. 123 daLei n° 6.404/76, sendo
0 prazo de antecedéncia da primeira convocacéo de 8 (oito) dias e o da segunda convo-
cacéo de 5 (cinco) dias. Paragrafo Segundo. Os trabalhos da Assembleia Geral seréo
dingidos por mesa composta de um presidente e um secretario escolhidos dentre os
adonistas presentes por deliberagéo majoritaria, sendo pemmitido ao acionista escolhido
indicaroutra pessoa para exercer a fungéo. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera
validamente instalada em primeira convocagéo coma presenca de acionistas que repre-
sentem, no minimo, % (trés quartos) do capital votante da Companhia e, em segunda
convocagéo, com qualquer quorum. Art.9° Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo
das demais competéndas atribuidas por lei e por este Estatuto Social: (a) Reformar o
Estatuto Socil; (b) Eleger e destituir a qualquer tempo, os membros da Administracéo
edo Conseho Fiscal nos exercicos emque este fundonar, estabelecendo-lhes a remu-
neragéo; (c) Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (d) Aumentar ou reduzr o capital
social, fixando o nimero de acdes a serem emitidas, o prego da emisséo de cada agéo,
bem como o prazo e as condigbes de integralizagéo; (e) Autorizar a emiss&o de agoes,
debéntures, bonus de subscricéo, partes beneficiarias ou quaisquer outros titulos ou
valores mobiliarios; (f) Deliberar sobre a avaliag&o de bens com que o acionista concorrer
para a formag&o do capital sodal; (g) Aprovar os negécios ou contratos de qualquer
natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro, (i) seus acionistas e/ou adminis-
tradores ou empresas por eles controladas ou, ainda (i) conjuges ou parentes emlinha
reta dos adonistas ou administragdes, ou, ainda, seus parentes em linha colateral até o
terceiro grau (inclusive), ou empresas controladas por tais pessoas; (h) Deliberar sobre
aassuncéo pelos Acionistas ou de conjuges ou parentes em linha reta dos Acionistas ou
dos administradores da Companhia, ou, ainda, parentes em linha colateral dos Acionis-
tas ou administradores até o terceiro grau (inclusive), de quaisquer cargos daCompanhia;
(i) Aprovar o organograma geral da Companhia, com cargos e salarios para cargos de
geréncia e superiores, o orcamento anual, e os planos anuais e plunanuais de investi-
mentos; (j) Deliberar sobre proposta da Diretoria quanto a politicas de gente e gestéo,
induindo faixas salariais, politicas de beneficios e paliticas de bonus de todos os colabo-
radores da Companhia e deliberar sobre a contratacio de qualquer empregado, colabo-
rador ou consulitor da Companhia com remunel individual superior ao previstonas
aludidas paliticas aprovadas pela Assembleia Geral; (k) Deliberar sobre transformagéo,
fusé&o, incorporacéo e ciséo da Companhia, sua dissoluco e liquidagéo, eleger e destituir
liquidantes e julgar-lhes as contas; (I) Autorizar os administradores a confessar faléncia
e pedir recuperacgéo judidial ou extrajudicial; (m) Autorizar mudancas relevantes nas
préticas e padroes contabeis e de prestagéo de informacdes adotadas pela Companhia;
(n) Autorizar a constituicéio de reservas espedais, provisdes ou retengoes fora do curso
normal dos negdcios e aplicagéo ou utilizagdes das mesmas (exceto as reservas legais
ou estatutarias); (o) Autorizar despesas de capital (inclusive obras em geral, aquisigoes
ouarrendamentos e fomecimento de equipamentos ou servigos) que néo estejam con-
templadas no orcamento anual ou em valor superior ao ali orgado; (p) Autorizar despesas
operacionais acima do limite global previsto para tal rubrica no respectivo orcamento
anual aprovado pela Assembleia Geral; (q) Autorizara aquisi¢éo, alienagéo, transferén-
cia, cesséo, oneragao ou outra forma de disposicéo, a qualquer titulo, incluindo confe-
réncia ao capital de outra sociedade, de bem do ativo néo drculante, salvo quando se
tratar de (i) aquisicdes que estejam contempladas no orgamento anual e cujo prego de
aquisicao n&o seja superior ao al orgado ou (i) alienagdes ou disposicdes de bens inser-
viveis ou obsoletos; (r) Autorizar a pratica de ato do qual resulte divida ou despesa para
aCompanhia de valor superior, individualmente ou em operagbes relacionadas entre si,
aoequivalente, a 0,5% (meio por cento) do faturamento bruto da Companhia registrado
nas demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio social imediatamente
anterior, an&o ser por aquelas dividas ou despesas relativas a aquisicéo de equipamen-
tos e servigos contemplados pelo orgamento anual, observados os valores ali orgados;
(s) Autorizar a aquisi¢éo, disposi¢éo ou oneragéo de participacéo no capital social de
outras sociedades como sécio ou acionista ou de fundo de comércio de outra sociedade;
(t) Autorizar a constituicio de gravames, caugdes ou qualquer onus real sobre os ativos
da Companhia ou a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia; (u)
Autorizar o ajuizamento de demanda ou abertura de procedimento arbitral ou celebracao
deacordo para por fim a qualquer demanda ou procedimento arbitral em que seja parte
a Companhia, quando o valor da ide superar o equivalente a 0,5% (meio por cento) do
faturamento bruto da Companhia registrado nas demonstragbes financeiras anuais re-
ferentes ao exercicio sodal imediatamente anterior; (v) Deliberar sobre resgate, cance-
lamento ou aquisi¢éo, pela propria Companhia, de agdes ou quaisquer outros titulos ou
valore mobiliarios por ela emitidos; (w) Deliberar sobre qualquer mudanca no exercicio
sodalda Companhia; (x) Deliberar sobre a palitica de dividendos bem como a distribuicéo
de dividendos intermediarnos ou intercalares, e o pagamento de juros sobre o capital
proprio; (y) Escolha e destituicio de auditores independentes; (z) Aprovar a inclusé&o de
operagé&o ou atividade que ja néo esteja contemplada no mix de espagos locados (com
excegao de quiosques com prazo de operagéo néo superior a 1 (um) ano ou outras
operagdes — teste ou a celebracio de qualquer contrato por prazo (ou somatorio de
prazos) superior a4 (quatro) anos; (aa) Aprovar a celebragao de contratos de patrocinio
com prazo (ou somatorio de prazos) superiora 1 (um)anoou contratos de ‘naming rights”;
(bb) Aprovar a celebracéio ou a alteragéio de contratos e/ou a pratica de atos que afetem
o direito de ocupacéo dos terrenos de marinha pela Companhia; (cc) Aprovar o sentido
do voto a ser manifestado pela administragéo da Companhia nas assembleias de suas
controladas; (dd) Aprovararentincia a registros ou concesséo de licenciamentos €; (ee)
Aprovar autorizagdes para o uso das marcas da Companhia, exceto para a divulgagéo
da Companhia e suas atividades e/ou de eventos ou agbes a se realizarem em suas
instalacoes ou que sejam patrocinadas pela Companhia. TITULO [V — DA ADMINIS-
TRACAO DA COMPANHIA: Secao | — Disposicoes Gerais: Art.10. A Companhia
sera administrada por uma Diretonia, na forma da lei e deste Estatuto Social, com man-
dato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo. Paragrafo Primeiro. Os membros
da Diretoria seréo investidos em seus respectivos cargos mediante assinaturade termo
de posse nolivro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo e ficam
dispensados de prestar caugéo em garantia de sua gestao. Paragrafo Segundo. Os
membros da Diretoria estéo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo
tratar como confidenciais todas as informagdes de carater ndo publico a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdécios, funcionarios, administrado-
res, acionistas ou contratados, prestadores de servigos e fomecedores, obrigando-se
somente a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Para-
grafo Terceiro. Os membros da Diretoria permaneceréo em seus cargos € no exercico
de suas fungbes até a eleicéo e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral fixara a remu-
neracéo individual dos administradores da Companhia. Paragrafo Quinto. No desempe-
nho de suas fungdes, os administradores da Companhia deverao considerar o melhor
interesse da Companhia, induindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto
e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados & Companhia e a
suas subsidiarias: sécios, os empregados ativos, os fomecedores, consumidores e d

mais credores; a comunidade e o meio ambiente local e global. ao Il — Di ia;
Art.11. A Diretoria sera composta por até 05 (cdnco) membros, residentes no Pais, de-
signados Diretor Geral ou Diretor Presidente, onde a nomenclatura estiver Diretor Geral,
entende-se por Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente de Finangas, Diretor Técnico,
Gerente Geral e Vice- presidente de Operagoes, eleitos e destituivels a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicéo. Paragrafo unico. Compete: (a) Ao
Diretor Presidente, dirigir a administragéo e gestao dos negoécios sociais, orientando os
trabalhos dos demais Diretores, coordenaros planos e projetos de movimentacéo turis-
ticae marketing, promover a sua implantag&o e providenciar o seu financdamento, bem
como receber citagéo inicial e representar a Companhia em Juizo ou fora dele, ou indicar
um Diretor para fazé- lo. (b) Ao Vice-Presidente de Financas, a gestéo das atividades
financeiras da Companhia, operages de tesouraria, planejamento e controle financeiro
etributario, e a gestao das atividades inerentes a contabilidade da Companhia e de suas
controladas, bem como substituir o Diretor Geral em seus impedimentos ocasionais; (C)
Ao Diretor Técnico, supervisionar a qualidade dos servigos prestados pela Companhia
e por terceiros, dirigir os servigos relacionados com o funcionamento, conservacao, re-
foma e ampliagbes das instalagbes, equipamentos e edificagdes; contratar servigos
técnicos, orientar os planos e projetos de novas implantages e sua execugéo; colaborar
com os demais Diretores nas praticas dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia; elaborar pareceres e laudos técnicos relacionados ao sistema teleférico;
e dirigir e orientar o sistema de seguranca do teleférico e zelar por sua eficacia e segu-
ranca. (d) Ao Gerente Geral compete gestéo das atividades operacionais do Parque
Bondinho P&o de Agticar, colaborar com os demais Diretores nas praticas dos atos ne-
cessarios ao funcionamento regular da Companhia, coordenar dirigir os servigos relacio-
nados com o bom funcionamento, conservacéo, reforma e ampliagdes das instalagbes
do Parmque Bondinho P&o de /r\1?ucar (e) Ao Vice —Presidente de Operagbes compete
suportar projetos de crescdmento da organizacéo, perseguir oportunidades de melhoria
de eficéncia da Companhia, garantir a evolugéo do modelo de gestéo conforme aevo-
lucéo do negadcio, gerenciar a performance do negocio e cormigir 0s rumos conforme
necessario e reportar periodicamente os resultados do negécio para os adonistas. A
todos os Diretores, compete praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regu-
lar da Companhia, sem prejuizo dos poderes especificos de cada diretor definidos nes-
te Estatuto. Art.12. A substituic&o dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento
temporario, ou ainda porrentincia, morte ou incapacidade, sera deliberada pela Assem-
bleia Geral. Paragrafo tnico. No caso de auséncia temporaria do Diretor Geral, o mesmo

podera sersubstituido pelo Vice—Presidente de Operacdes. Art.13. A Diretoria reunirj
-Se-a sempre que os interesses sodais o exigirem, mediante convocagéo feita por qual-
quer Diretor, isoladamente, com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, dispensando-se
essas formalidades quando participarem da reuniéo a fotalidade de seus membros.
Paragrafo Unico. As Reunides da Diretoria somente seréo validamente instaladas com,
pelo menos, amaioria dos seus membros e reputar-se-do validas as deliberactes toma-
das pela maioria dos presentes, cabendo ao Diretor Geral o voto de qualidade em caso
de empate. As Reunides da Diretoria seréo presididas pelo Diretor Geral, ou por pessoa
porele indicada, sendo permitida sua realizacéo fora da sede social, quando convenien-
te. Art.14. Observado o disposto neste Estatuto Social e as demais atribuicbes que a
Assembleia Geral Ihes conferirem, os Diretores terdo arepresentacéo ativa e passivada
Companhia, competindo-lhes, inclusive: (i) Praticar todos os atos necessarios ao funcio-
namento regular da Companhia; (i) Submeter a Assembleia Geral as estratégias da
Companhig; (jii) Submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital e de re-
forma do Estatuto Sodal, (iv) Recomendar a Assembleia Geral, quando assim requerido
pelo Art.9 supra, a aquisi¢éo, alienagéo ou oneragéo de bens, moveis ou imoveis, a
constituicéo de dnus reais e a prestacéo de garantias em operagdes de interessa da
Companhia; (v) Propor a Assembleia Geral o organograma-geral da Companhia, com
cargos e salarios para cargos de geréncia e superiores, o orgamento anual, € os planos
anuais e plurianuais de investimentos, bem como suas revisdes anuais, e 0s demais
documentos cuja aprovacgéo caiba a Assembleia Geral nos termos do Art.9°, e (vi) Exer-
cer outras atribuigdes legais ou que e sejam conferidas pela Assembleia Geral. Para-
grafo Primeiro. A prética dos atos ou negodios juridicos que importem responsabilidade
ou obrigacao para a Companhiaou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros
sera realizada: (1) por qualquer Diretor agindo em conjunto com outro Diretor, ou (i) por
qualquer Diretor agindo em conjunto comum procurador; ou (jii) por (dois) procuradores,
com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos na forma do
Paragrafo Segundo abaixo. Paragrafo Segundo. As procuragées em nome da Compa-
nhia deverdo ser assinadas por um Diretor em conjunto com outro Diretor, e deverdo
espedficar expressamente os poderes conferidos e, excetuando-se as procuragbes
outorgadas parafins judiciais (ad judicia) ou para representacéo em processos adminis-
frativos, ndo teréo prazo superiora 1 (um) ano. Paragrafo Terceiro. S&0 expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo @ Companhia, os atos de Diretores ou
procuradores que a envolverem em obrigagdes relativas a negocios e/ou operagdes
estranhos ao objeto sodal, tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros. TITULO V — ACORDO DE ACIONISTAS: Art. 15. A
Companhia observara os acordos de acionista arquivados na sua sede. Paragrafo Uni-
0. O Presidente da Assembleia ou do 6rgéo de deliberacéo colegiado da Companhia
nao computara o voto proferido com infracé&o a acordo de acionista devidamente arqui-
vado na sede da Companhia e a administrag&o nao registrara transferéndas de agbes
contrarias aos seus respectivos termos. TITULO VI-DO CONSELHO FISCAL: Art. 16.
A Companhia tera um Conselho Fiscal, a serinstalado comente nos exercicios sociais
em que houver pedido de acionistas nos termos e hipoteses da lei, compostode 3 (trés)
membros efetivos, pessoas naturais, acionistas ou n&o, residentes no Pais, diplomados
em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de administrador de empresa ou de Conselheiro Fiscal. Paragrafo Primeiro.
O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas que
representem, no minimo, 10% das agdes ordinarias ou 5% das agdes preferendais.
Paragrafo Sequndo. Os membros do Conselho Fiscal exerceréo suas fungbes até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleigéo, podendo ser
reeleitos. Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal e tera as suas atribuigdes definidasem
lei e a remuneracio dos membros em exercicio sera fixada pela Assembleia que os
eleger. -

: Art. 17. O exercicio sodal se inicia em 1° de janeiro e temminara em 31
de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da
Companhia. Do resultado do exercicio, antes do calculo das participagdes de emprega-
dos e administradores, serdo deduzidos eventuais prejuizos acumulados e a proviséo
para impostos de renda. Paragrafo Primeiro. A Companhia, por deliberagéo da Assem-
bleia Geral, podera levantar demonstragdes financeiras em periodos menores e dedarar
dividendos intermediarios, observado o disposto no artigo 20 deste Estatuto Social.
Paragrafo Segundo. Os Diretores, empregados e colaboradores da Companhia poderao
receber, atitulo de bonificagéo, além daremuneragéo global dos administradores apro-
vada pela Assembleia Geral até o montante maximo de 10% (dez por cento) do lucro
liquido do exercicio da Companhia, conforme aprovado pela Assembleia Geral. Art. 18.
Juntamente com as demonstra¢ées financeiras, a administragéo apresentara a Assem-
bleia Geral Ordinaria proposta de destinag&o do lucro liquido, observando a seguinte
ordem de deducéo: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para construcéo de Reserva
Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404, de
15.12.1976, a titulo de dividendo obrigatério, imputando-se ao dividendo obrigatorio os
dividendos e juros sobre capital proprio pagos antecipadamente no curso do exercicio,
por deliberacéo da Diretoria; (c) uma parcela correspondente a, nomaximo, 20% (vinte
por cento) do lucro liquido que remanescer, apos as dedugdes das parcelas aludidas nos
incisos anteriores, destinada a Reserva para Manuten%éo e Reposicéo, com vista a
assegurar recursos que permitam a realizacéo de investimentos necessarios a manu-
tencao, reforma e substituicé&o dos teleféricos, cujo valor em conjunto com o percentual
da reserva legal ndo podera ultrapassar o limite total do capital social da Companhia
pemitido em lei; (d) O saldo de lucro liquido ajustado, se houver, teréa a destinacéo que
Ihe for atribuida pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera decla-
rar e pagar juros atitulo de remuneragéo do capital proprio, na forma do artigo 9° da Lei
n°9.249 de 26.12.1995, os quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatdrio de
quetrata a alinea ‘b” do caput deste artigo, conforme faculta o § 7° do artigo 9° da referi-
da lei. Paragrafo Segundo. Os dividendos declarados serdao pagos nos prazos legais,
somente incidindo cormegio monetaria e/ou juros mediante expressa determinacéo da
Assembleia Geral e, se ndo redamados no prazo de 3 (rés) anos contados da delibera-
G&o que autorizou sua distribuigéo, prescreverdo em favor da Companhia. Art 19. A
Companhia, por deliberacéo da Assembleia geral, podera: (a) distribuir dividendos inter-
mediarios a conta do lucro apurado nas demonstragbes financeiras levantadas de acor-
do com o paragrafo primeiro do artigo 17 deste Estatuto Social, a titulo de antedpagéo
do dividendo obrigatdrio previsto naletra “b” do artigo 19 deste Estatuto Social, observa-
das as disposigdes legais; e (b) distribuir dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes na ultima demonstracéo financeira
anual ou timestral. TITULO VIll—RESOLUCAO DE CONFLITOS: Art. 20. Na ocomrén-
da de qualquer disputa entre as Partes decorrente ou relacionada a eventual apuragéo
dos haveres de um Acionista, dissolu¢&o parcial e/ou liquidacéo da posi¢éo acionaria,
as Partes se comprometem a submeter tal disputa, em primeiro lugar, a mediagéo. As
Partes dever&o envidar seus melhores esforcos para resolver de boa-fé a refernda dis-
puta, no prazo de 45 (quarente e cinco) dias. Findo este prazo sem que se tenha chega-
do a uma solucéo satisfatoria, a referida controvérsia entre as Partes sera resolvida por
arbitragem, nos termos da Lei n® 9.307/96, e de acordo com os termos e condigdes
deste Artigo. Paragrafo Primeiro. A disputa sera submetida ao CBMA — Centro Brasilei-
ro de Mediagéo e Arbitragem (‘CBMA"), de acordo com o Regulamento de Arbitragem
em vigor na data do pedido de instauragéo da arbitragem (‘Regulamento”). Paragrafo
Segundo. A sede da arbitragem sera na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Brasil, sendo vedado aos arbitros julgar porequidade. A disputa e as obrigagdes
das Partes e da Companhia seréo regidas e interpretadas de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Terceiro. O Tribunal Arbitral sera concluido
por 3 (trés) arbitros, que deverao ser e permanecer independentes e impardais emrela-
¢ao ao objeto da arbitragem e as Partes, sendo um deles nomeado pela(s) Parte(s)
demandante(s), o outro pela(s) Parte(s) demanda(s), os quais, de comum acordo, no-
mearao o terceiro arbitro que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso os
2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de
30 (trinta) dias constados da data em que o ultimo dos 2 (dois) arbitros foi nomeado,
cabera a CBMA indicar o terceiro arbitro. Paragrafo Quarto. As Partes deveréo ratear,
em partes iguais, os honorarios e despesas havidas com os arbitros e com a CBMA.
Cada Parte arcara com os custos e honorarios dos seus respectivos advogados, n&o
havendo imposi¢éo de sucumbéncia. Paragrafo Quinto. As Partes teréo o direito de re-
querer no juizo competente as medidas cautelares para protecio ou salvaguarda de
direitos ou de cunho preparatorio & instaura¢éo do Tribunal Arbitral, enquanto este néo
estiver constituido, sem que isso seja interpretado como uma renlincia a arbitragem. Para
oexercicio das citadas tutelas junsdicionais as Partes elegem o Foro Central da Comar-
da capital do Rio de Janeiro, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privi-
legiado que seja. Uma vez constituido o Tribunal Arbitral, a ele cabera reexaminar as
dedsdes proferidas nos referidos processos preparatorios. Art. 21. Sem prejuizo do
disposto no artigo 20 acima, fica eleito o foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do
Riode Janeiro, para dirmirquaisquer davidas ou controvérsias oriundas deste Estatuto
Social, com renuincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo Unico.
Ressalvado o disposto no artigo 21 acima, as Partes acordam que eventual exerciciode
direito de ag&o por qualquer delas objetivando a obtengéo de tutela jurisdicional sobre
matéria regulada ou disposicdo do presente Estatuto Socdial devera, como condicéo de
procedibilidade, ser precedida de tentativa de solug&o por acordo, para o que as partes
deverédo observar ofito regulado no caputdo artigo 20 deste Estatuto Sodal. TITULO IX
— DAS DISPOSICOES FINAIS: Art. 22. S&o requisitos para se tomar adionista da
Companhia, que a pessoa, cumulativamente: (a) tenha, e seus controladores finais te-
nham, reputagéo comercial ilibada e solidez econdémico-financeira (devendo apresentar
certidoes negativas de protestos, tributos, faléncias, e oufras de praxe e comprovarnéo
serréu em agoes judiciais que, caso julgadas contrariamente ao pretendente acionista
ou seus controladores finais sejam capazes de reduzi-lo(s)ainsolvénda; e (b) ndo tenha
sido, ou os seus controladores finais ndo tenham sido, condenado(s), ainda que em
primeira instancia, por cimes contra a vida, contra a economia popular, por crime fali-
mentar, peita ou subomo, concussao, peculato, ou a pena que vede, ainda que tempo-
rariamente, 0 acesso a cargos publicos, tipificados no Codigo Penal Brasileiro ou em
outras leis brasileiras. Art. 23. ACompanhia dissolver-se-a e entrara em liquidacéonos
casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo,
nomear o liquidante, fixar- Ihe os poderes e remuneracéo e o Conselho Fiscal, que de-
vera funcionar no periodo de liquidaé;éo_ Art. 24 Os valores monetarios referidos neste
Estatuto seréo corrigidos, no inicio de cada exercicio social, com base na variagéo do
IPCA do IBGE — Instituto Brasieiro de Geografia e Estatistica ocorrida no exercicio an-
terior; e, na falta deste, por outro indice publicado pelo IBGE ou pela FGV —Fundagéo
Getulio Vargas que reflita a perda do poder de compra de moeda nacional ocomida no
periodo. Mesa: Marcos Leite de Castro- Presidente; Femanda Lemos Dale - Secreta-
ria; Jucerja n° 6961269 em 09/05/2025. )
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